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. POSLOVNO POROCILO

1 NAGOVOR PREDSEDNICE UPRAVE

Za nami je poslovno leto 2025, ki je Elektro Maribor znova postavilo pred zahtevne naloge, povezane z
zagotavljanjem zanesljive in kakovostne oskrbe z elektricno energijo v razmerah hitro spreminjajocega se
energetskega okolja, izrednih vremenskih dogodkov ter povecanih pri¢akovanj uporabnikov in regulatorjev.

V takénem okolju smo tudi v preteklem letu delovali odgovorno, premisljeno in stabilno. Nasa osrednja naloga
je ostala zagotavljanje nemotenega, varnega in zanesljivega delovanja distribucijskega sistema, ki predstavlja
temelj delovanja gospodarstva, javnih storitev in vsakdanjega Zivljenja prebivalcev na nasem distribucijskem
obmodju. Ob tem smo dosledno sledili nacelom strokovnosti, preglednosti in dolgoroc¢ne financne vzdrznosti.

S sistemati¢nim nadrtovanjem in izvedbo vlaganj smo nadaljevali posodabljanje in vzdrzevanje
distribucijskega omrezja ter postopno uvajali tehnoloske in organizacijske izboljSave, usmerjene v vedjo
ucinkovitost, odpornost in varnost sistema. Posebno pozornost smo namenjali kakovosti oskrbe,
obvladovanju motenj ter zagotavljanju varnih delovnih pogojev, kar ostaja ena izmed nasih klju¢nih prioritet.

Preteklo leto je dodatno poudarilo kompleksnost upravljanja distribucijskega sistema, ki se sooca z vse bolj
raznolikimi obremenitvami, spremenjenimi vzorci rabe elektri¢ne energije ter naradc¢ajocimi tehni¢nimi in
organizacijskimi zahtevami. Tem izzivom smo se prilagajali z nadgradnjo procesov, krepitvijo strokovnih
kompetenc ter doslednim upostevanjem zakonodajnega in regulatornega okvira.

Pri tem se zavedamo, da so dolgorocna stabilnost, zanesljivost in kakovost nasega delovanja nelocljivo
povezane z ljudmi. Znanje, izkuénje in predanost sodelavk in sodelavcev so klju¢ni dejavniki, ki omogocajo
nemoteno delovanje sistema tudi v zahtevnih razmerah. Enako pomembno je sodelovanje s partnerji, s
katerimi skupaj gradimo resitve, ki prispevajo k ucinkovitemu delovanju distribucijskega omrezja ter krepitvi
zaupanja v energetski sistem.

Letno porodilo, ki je pred vami, predstavlja celovit pregled poslovanja, klju¢nih aktivnosti in razvojnih
usmeritev Elektra Maribor v preteklem poslovnem letu. Hkrati odraza na$ odnos do odgovornega upravljanja
infrastrukture, skrb za stabilno poslovanje ter zavedanje Sirse druzbene vloge, ki jo imamo kot pomemben del
nacionalnega elektroenergetskega sistema.

V prihodnjem obdobju bomo nadaljevali z usmerjenim razvojem distribucijskega sistema, krepitvijo njegove
zanesljivosti in odpornosti ter nenehnim izboljSevanjem organizacijskih in tehni¢nih procesov. Nas cilj ostaja
jasen: zagotavljati varno, kakovostno in ucinkovito distribucijo elektri¢ne energije ter hkrati odgovorno slediti
razvojnim usmeritvam energetskega sektorja in pri¢akovanjem okolja, v katerem delujemo.

Zahvaljujem se vsem sodelavkam in sodelavcem za njihovo strokovno, odgovorno in zavzeto delo ter
partnerjem za zaupanje in korektno sodelovanje. Prepricana sem, da bomo tudi v prihodnje s skupnimi
prizadevanji uspesno odgovarjali na izzive ter utrjevali vlogo Elektra Maribor kot ambicioznega razvojnega
partnerja in stabilnega ter zanesljivega upravljavca distribucijskega sistema.

S spostovanjem,
Predsednica uprave:

Tatjana Vogrinec Burgar, univ. dipl. prav.
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2 [ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava druzbe Elektro Maribor d. d. izjavlja, da so letno porodilo druZbe Elektro Maribor d. d. in radunovodski
izkazi pripravljeni na nacin, da zainteresirani javnosti dajejo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja
in izidov poslovanja druzbe Elektro Maribor d. d. v letu 2025.

Uprava druzbe Elektro Maribor d. d. potrjuje, da je Letno porocilo druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2025 z
vsemi sestavnimi deli, poslovnim porocilom, porocilom o trajnostnosti, racunovodskim porocilom, vklju¢no z
izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno v skladu z veljavno zakonodajo, evropskimi standardi
porocanja o trajnostnosti (ESRS) in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Uprava druzbe potrjuje v tem letnem porodilu objavljene in predstavljene racunovodske izkaze za druzbo
Elektro Maribor d. d. ter pojasnila k racunovodskim izkazom, da so bile dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so bile radunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega
gospodarja in na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe Elektro Maribor d. d.

Uprava druzbe je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja
druzbe Elektro Maribor d. d., ter za preprecevanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti. Uprava druzbe
potrjuje, da racunovodski izkazi ne vsebujejo bistvenih ali nebistvenih napak, narejenih, da bi se dosegla
izbrana predstavitev druzbe.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let od dneva, ko je bilo treba davek obradunati, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzrodi nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova davka na dohodek pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe ni
seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost s tega naslova.

Maribor, 17. 4. 2026
Predsednica uprave:

Tatjana Vogrinec Burgar, univ. dipl. prav.
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3 POUDARKI POSLOVANJA V LETU 2025

OMREZJE
2025: 17.490 km
2024: 17.339 km

+0,9 %

INVESTICUE
2025: 65,2 mio evrov
2024: 53,1 mio evrov

+22,9 %

DISTRIBUCIJA ELEKTRICNE
ENERGIE

2025: 2.168 GWh
2024: 2.165 GWh
0,1%

STEVILO UPORABNIKOV
2025: 228.979
2024:227.360

+0,7 %

PRIKLJUCNA MOC
ODJEMALCEV

2025: 3.445 MW
2024: 3.399 MW
+1,4 %

ZAPOSLENI
2025: 791
2024:775

+2,1%
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Graf 3: Visina investicijskih vlaganj
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Graf 4: Robustnost omrezja
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Graf 5: Distribucija elektri¢ne energije
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Graf 6: Stevilo uporabnikov (odjemalcev in proizvajalcev)
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Graf 7: Stevilo ur izobra¥evanja na zaposlenega
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Graf 8: Fluktuacija zaposlenih
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Klju¢ni kazalniki

Tabela 1: Kazalniki poslovanja druzbe Elektro Maribor d. d.

2025
Finanéni kazalniki
Cisti poslovni izid v evrih 9.398.267
Dobic¢konosnost sredstev (ROA) v % 1,96
Dobickonosnost kapitala (ROE) v % 2,95
EBIT (Poslovni izid iz poslovanja) v evrih 11.733.722
EBIT marza (EBIT / poslovni prihodki) v % 10,96
EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v evrih 37.851.511
EBITDA marza (EBITDA / poslovni prihodki) v % 35,36
Vsi prihodki skupaj v evrih 107.828.612
Poslovni prihodki (kosmati donos iz poslovanja) v evrih 107.059.358
Cisti prihodki od prodaje v evrih 70.155.602
Dodana vrednost v evrih? 77.183.621
Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v evrih 96.927
Vsi stroski in odhodki skupaj v evrih 97.816.044
Poslovni stroski in odhodki (OPEX) v evrih 95.325.636
Sredstva na dan 31. 12. v evrih 494.990.625
Kapital na dan 31. 12. v evrih 321.303.814
Dele? lastnih virov v obveznostih do virov sred. v % 64,91
Finan¢ne obveznosti / EBITDA 2,55
Neto finanéni dolg v evrih? 89.265.511
Neto finanéni dolg / EBITDA 2,36
Zaposleni
Stevilo zaposlenih po stanju na dan 31. 12. 791
Povpreéno &t. vseh zaposlenih na podlagi ur? 796,30

Tabela 2: Kazalniki osnovne dejavnosti druzbe Elektro Maribor d. d.
2025

Kazalniki osnovne dejavnosti
Investicijska vlaganja (CAPEX) v evrih 65.217.107
CAPEX* v Cistih prihodkih od prodaje v % 92,96
Distribuirana elektri¢na energija v MWh 2.167.932
Stevilo uporabnikov (odjemalci in proizvajalci) 228.979
Distribuirane MWh na $tevilo odjemalcev 9,47
SAIDI (lastni vzroki) 49,75
SAIFI (lastni vzroki) 1,17
MAIFI 6,73
Delez izgub na distribuirano energijo v %° 4,49
OPEX® regulirane dejavnosti na distrib. energijo (evrov/MWh) 28,51

2024

9.094.918
2,05

2,93
6.454.755
6,73
30.836.832
32,14

101.055.921
95.951.040
63.408.218
68.015.564

85.875
91.539.238
89.496.285

462.891.609
315.060.181
68,06

2,56
62.266.540
2,02

775
792,03

2024

53.086.311
83,72
2.164.699
227.360
9,52

81,08

1,52

9,72

4,50

26,60

1 Dodana vrednost = poslovni prihodki — stro$ki blaga, materiala in storitev — drugi poslovni odhodki.

2 Neto finan&ni dolg = dolg. fin. obvez. + kratk. fin. obvez. — kratk. fin. nalozbe — denarna sredstva.

3 Stevilo opravljenih ur / letna kvota vseh ur.

4 CAPEX = investicijska vlaganja.

5 Podatki ne vkljutujejo letnega bilanénega obraduna.

2023

6.232.740
1,45

2,03
6.965.316
7,85
30.988.621
34,92

89.334.924
88.738.588
64.085.345
64.518.816

82.638
82.969.532
81.773.272

435.276.168
308.062.518
70,77

2,23
57.052.209
1,84

767
780,74

2023

37.187.580
58,03
2.177.161
225.955
9,64
152,94
2,29

14,47

4,69

25,69

6 OPEX = poslovni stroski in odhodki (stroski blaga, materiala in storitev, stro$ki dela, odpisi vrednosti, drugi poslovni odhodki).
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4 1ZJAVA O UPRAVLJANJU

DruzZba Elektro Maribor d. d. podaja v skladu z doloc¢ilom Sestega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) izjavo o upravljanju druzbe, ki je sestavni del tega poslovnega porocila in je dostopna na
spletni strani druzbe www.elektro-maribor.si. Izjava o upravljanju se nanasa na obdobje od 1. 1. 2025 do 31.
12.2025.

4.1 Kodeksi upravljanja druzb - izjava o skladnosti poslovanja s kodeksi
upravljanja

Druzba Elektro Maribor d. d. je v letu 2025 kot referen¢ni kodeks upravljanja uporabljala Kodeks
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki ga je sprejel Slovenski drzavni holding d. d.
(datum posodobitve: december 2023, zaletek uporabe: 1. 1. 2024)’. V letu 2025 je druzba pri upravljanju
spostovala dolodila kodeksa, odstopala pa je od naslednjih priporodil:

e Nacelo 3.8.3 in nacelo 3.8.4: Se uposteva delno. Druzba ima vzpostavljeno Politiko raznolikosti, ki jo
uposteva v nominacijskih postopkih. V Politiki raznolikosti pa ni dolo¢enih meril, povezanih z vidiki
raznolikosti, in pri novih imenovanjih v organih vodenja oziroma nadzora ni jasno opredeljenih kriterijev,
da ima prednost bolj kvalificiran kandidat nasprotnega spola. Politika bo prenovljena v letu 2026.

e Nacelo 9.3.5: Se uposteva delno, saj je pri izvajanju nekaterih priporodil notranje revizije prislo do zamika
rokov realizacije.

Druzba Elektro Maribor d. d. kot referencni kodeks uposteva tudi Kodeks upravljanja za nejavne druzbe —
napredna raven, ki so ga maja 2016 pripravili Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo Republike
Slovenije, Gospodarska zbornica Slovenije in Zdruzenje nadzornikov Slovenije®. V letu 2025 je druzba pri
upravljanju spostovala dolodila kodeksa, odstopala pa je od naslednjega priporo¢ila:

e Nacelo 6.5: Se uposteva delno. Organ vodenja ni ve¢¢lanski, saj ima uprava v skladu s statutom druzbe,
sprejetim na skupscini druzbe, enega ¢lana.

Uprava druzbe in nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. pri upravljanju druzbe upostevata Priporodila in
pri¢akovanja Slovenskega drzavnega holdinga (datum posodobitve: december 2024)°. V letu 2025 je druzba
pri upravljanju spostovala Priporocila in pri¢akovanja Slovenskega drzavnega holdinga, odstopala pa je od
naslednjih priporodil:

e  Priporodilo 4.4: Se uposteva delno. Izplacdila zaposlenim so izvedena v skladu z dolodili podjetniske in
panozne kolektivne pogodbe, ki sta objavljeni na spletni strani druzbe.

. Priporocilo 3.9: Se uposteva delno. Druzba objavlja podatke o avtorskih, svetovalnih in drugih pogodbah
za intelektualne storitve na nacin, da objavi podatek o vrsti posla, datumu sklenitve, pogodbenemu
partnerju, pogodbeni vrednosti in trajanju pogodbe. Druzba bo v prihodnje objavljala skupno letno
vrednost poslov, ki zadevajo narocilo storitev, strukturirano po vrsti poslov.

7 Kodeks korporativhega upravljanja druZb s kapitalsko naloZbo drZave je dostopen na spletni strani Slovenskega
drzavnega holdinga www.sdh.si.

8 Kodeks upravljanja za nejavne druZbe je dostopen na spletni strani Gospodarske zbornice Slovenije www.gzs.si.

® Priporogila in pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga so objavljena na spletni strani Slovenskega drzavnega
holdinga (SDH d. d.) www.sdh.si.
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DruZzba Elektro Maribor d. d. si pri poslovanju nenehno prizadeva za izboljSanje prakse na podrodju
korporativnega upravljanja, vklju¢no s proaktivno komunikacijo z razli¢nimi delezniki.

4.2 Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tvegan;
v druzbi v povezavi s postopkom racunovodskega porocanja

DruZba Elektro Maribor d. d. upravlja tveganja in izvaja postopke notranjih kontrol na vseh ravneh. Sistem
upravljanja tveganj zagotavlja prepoznavanje in oceno pomembnih tveganj, opredelitev ukrepov za
obvladovanje tveganj ter porolanje o tveganjih. Sistem notranjih kontrol daje primerno zagotovilo o
doseganju ciljev in obvladovanju klju¢nih tveganj. Za vzpostavitev delovanja sistema notranjih kontrol je
odgovorna uprava druzbe, pri ¢emer so kontrole vgrajene v poslovne procese in sisteme.

Cilji delovanja notranjih kontrol so zagotavljanje skladnosti delovanja z zakonodajo in drugimi predpisi, s
standardi, pogodbami in z internimi akti druzbe, zagotavljanje zanesljivih in neoporec¢nih radunovodskih
informacij, varovanje premozenja, doseganje ucinkovitosti in uspesnosti poslovanja ter doseganje zastavljenih
strateskih ciljev.

Nadzor nad delovanjem notranjih kontrol se izvaja z vodstvenim nadzorom, z notranjimi revizijskimi pregledi,
z zunanjo revizijo racunovodskih izkazov ter z drugimi neodvisnimi presojami. V poglavju Tveganja tega
poslovnega porocila so podrobneje predstavljeni upravljanje tveganj in kontrolni mehanizmi v povezavi z
oceno posamezne vrste tveganja. Uprava in nadzorni svet menita, da je sedanji sistem notranjih kontrol v
druzbi Elektro Maribor d. d. v letu 2025 zagotavljal udinkovito in uspesno doseganje poslovnih ciljev,
delovanje v skladu z zakonskimi dolodili in poSteno ter transparentno porocanje v vseh pomembnih pogledih.
Nadzorni svet in uprava druzbe si vseskozi prizadevata za nenehno izboljSevanje sistema notranjih kontrol v
druzbi.

Uprava druzbe je odgovorna za vodenje ustreznih poslovnih knjig ter vzpostavljanje in zagotavljanje
delovanja notranjega kontroliranja in notranjih racunovodskih kontrol, izbiranje in uporabljanje ra¢unovodskih
usmeritev ter varovanje premozenja druzbe. V povezavi s postopkom racunovodskega porocanja druzba
Elektro Maribor d. d. smiselno uporablja model COSO?X° upravljanja tveganj in sistem notranjih kontrol. Pri
postavitvi sistema notranjih kontrol po nacelu treh obrambnih linij!! zasleduje tri glavne cilje:

e  tolnost, zanesljivost in popolnost raunovodskih evidenc ter resni¢nost in postenost ra¢unovodskega
porocanja;
e usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo ter

e ucinkovitost in uspesnost poslovanja.

Uprava druzbe si prizadeva za takden kontrolni sistem, ki je na eni strani najucinkovitejsi pri omejevanju
nastanka negativnega dogodka in na drugi strani stroskovno sprejemljiv. Uprava druzbe se zaveda, da ima
vsak sistem notranjih kontrol, ne glede na to, kako dobro deluje, svoje omejitve in ne more v celoti preprediti

10 Committee of sponsoring Organizations of the Treadway Commission je avtor modela upravljanja tveganj v druzbi, ki
se uporablja pod imenom model COSO.

1 Tri obrambne linije nadzora: (1) operativno vodstvo oziroma lastniki tveganj, (2) nadzorne funkcije, vklju¢no s funkcijo
koordinatorja tveganj, (3) notranja revizija, s funkcijo dajanja neodvisnih zagotovil.
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napak ali prevar, mora pa biti postavljen tako, da nanje ¢im prej opozori in upravi daje primerno zagotovilo o
doseganju ciljev.

DruzZba Elektro Maribor d. d. zagotavlja notranje kontrole za pravilnost ra¢unovodskih podatkov, kontrolo
popolnosti zajemanja podatkov, kontrolo razmejitev dolznosti in odgovornosti, kontrolo omejitve dostopa do
podatkov in kontrolo nadziranja. Navedene notranje kontrole so povezane tudi s kontrolami, vgrajenimi v
informacijski sistem in obsegajo kontrole omejitev dostopa do podatkov oziroma aplikacij kot tudi kontrolo
toc¢nosti in popolnosti zajemanja in obdelovanja podatkov.

V ta namen druzba Elektro Maribor d. d. vzdrzuje in izboljsuje:
e  transparentno organizacijsko shemo druzbe Elektro Maribor d. d.;
e jasne raCunovodske usmeritve in njihovo dosledno uporabo v druzbi Elektro Maribor d. d.;

. ucinkovito organizacijo racunovodske funkcije (funkcijsko odgovornost) v druzbi Elektro Maribor
d.d;

e  porocanje za druzbo Elektro Maribor d. d. v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi, vklju¢no z
vsemi zahtevami razkritij in pojasnili;

. redne notranje in zunanje revizijske preglede poslovnih procesov.
4.3 Pojasnila v skladu s osmim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1

Druzba Elektro Maribor d. d. v skladu z osmim odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
navaja podatke po stanju na zadnji dan poslovnega leta in vsa potrebna pojasnila.

Struktura osnovnega kapitala druzbe Elektro Maribor d. d.

Vse delnice so navadne imenske kosovne delnice, ki dajejo njihovemu imetniku pravico do upravljanja druzbe,
pravico do dividende in pravico do izplacila preostanka vrednosti premozenja v primeru likvidacije. Vse delnice
so delnice enega razreda in so izdane v nematerializirani obliki.

Omejitve prenosa delnic

Vse delnice so prosto prenosljive.

Pomembno neposredno in posredno lastnistvo vrednostnih papirjev druzbe v smislu doseganja
kvalificiranega deleza, kot ga doloéa zakon, ki ureja prevzeme

Podatke o neposrednem in posrednem lastnistvu vrednostnih papirjev druzbe v smislu doseganja
kvalificiranega deleza, kot ga doloca zakon, ki ureja prevzeme, objavljamo v letnih porodilih. Na dan 31. 12.
2025 je bil delni¢ar Republika Slovenija imetnik 26.628.994 delnic oziroma 79,9 %, delnicar Pivovarna Lasko
Union d. o. 0. pa imetnik 1.922.321 delnic, kar predstavlja 5,8 % vseh delnic.

Pojasnila o imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice

Druzba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

Delniska shema za delavce

Druzba Elektro Maribor d. d. nima delniske sheme za delavce.

Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic

Delnic¢ar KAD d. d. je bil na dan 31. 12. 2025 imetnik 8.711 delnic druzbe Elektro Maribor d. d., ki na podlagi
dolodil 48.b ¢lena Zakona o nematerializiranih papirjih (ZNVP-1) nimajo glasovalne pravice. Na dan 31. 12.
2025 druzba Elektro Maribor d. d. ni imela lastnih delnic, ker je v letu 2019 prislo do umika lastnih delnic.
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Dogovori med delnicariji, ki lahko povzrodijo omejitev prenosa vrednostnih papirjev ali glasovalnih pravic

Taksni dogovori ne obstajajo.

Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora in spremembah statuta

Pri imenovanju in zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora ter spremembah statuta uposteva druzba
Elektro Maribor d. d. veljavno zakonodajo in statut druzbe.

Clane nadzornega sveta, ki so predstavniki delni¢arjev, imenuje in odpoklite skupétina druzbe. Clane
nadzornega sveta, ki so predstavniki zaposlenih, imenuje svet delavcev druzbe. Skupscina s sklepom ugotovi
izvolitev ali odpoklic ¢lanov nadzornega sveta, ki jih je izvolil ali odpoklical svet delavcev druzbe. Upravo
imenuje in odpoklice nadzorni svet druzbe. Skupscina sprejema statut druzbe in odlo¢a o njegovih
spremembah.

Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti glede lastnih delnic

Skupsédina druzbe Elektro Maribor d. d. v letu 2025 uprave druzbe ni pooblastila za odkup lastnih delnic.

Pomembni dogovori, ki zaénejo uéinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe kontrole v
druzbi, ki je posledica javne prevzemne ponudbe

Taksni dogovori ne obstajajo.

Dogovori med druzbo Elektro Maribor d. d. in ¢lani organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, ¢e ti zaradi ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo, so odpuséeni brez
utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha

Taksni dogovori ne obstajajo.

4.4 Pojasnila o delovanju skupscine druzbe Elektro Maribor d. d. in njenih
kljucnih pristojnostih ter opis pravic delnicarja in nacina njihovega
uveljavljanja

Delnic¢ar uresnicuje svoje pravice na skupscini. Skupscina se sklice in izvede v skladu z veljavnimi predpisi.

Imetnik delnic ima pravico do upravljanja druzbe, pravico do dividende in pravico do izplacila preostanka
vrednosti premozenja v primeru likvidacije.

4.5 Pojasnila o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih
komisij

Tabela 3: Sestava poslovodstva druzbe Elektro Maribor d. d. v letu 2025

Ime in priimek Tatjana Vogrinec Burgar ‘
Funkcija (predsednik, ¢lan) predsednica uprave
Podroéje dela v upravi predsednica

Prvo imenovanje na funkcijo 1.8.2023

Zakljuéek funkcije/mandata 1.8.2027

Spol VA

Drzavljanstvo SLO

Izobrazba univ. dipl. prav.
Strokovni profil pravo, menedzment
Clanstvo v organih nadzora z druzbo NE

nepovezanih druzb
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Tabela 4: Sestava nadzornega sveta in komisij v letu 2025

Ime in priimek

Funkcija (predsednik,
namestnik, élan NS)

Prvo imenovanje na
funkcijo

Zakljuéek
funkcije/mandata

Predstavnik
kapitala/zaposlenih

UdeleZba na sejah NS
glede na skupno stevilo
sej NS (npr. 5/7)

Spol
Drzavljanstvo

Izobrazba

Strokovni profil

Neodvisnost po 23. élenu

Kodeksa (DA/NE)

Obstoj nasprotja interesa

v poslovnem letu (DA/NE)

Clanstvo v organih
nadzora drugih druzb
Clanstvo v komisijah
(revizijska, kadrovska,
komisija za investicije ...)

Predsednik/élan

UdeleZba na sejah komisij

glede na skupno stevilo
sej komisij (npr. 5/7)

élan

8.2.2023

obstojec

kapital

14 0d 15

M
SLO

univ. dipl.
ekonomist

ekonomski

DA

NE

NE

DA

¢lan -
Revizijska
komisija;
Komisija
za
investicije
60d6-
Komisija
za
investicije;
11od11-
Revizijska
komisija

Jure Boéek

¢lan

8.2.2023

obstojec

kapital

13 0d 15

M
SLO

univ. dipl.
inz. el.

elektro,
menedzment

DA

NE

DA

DA

predsednik —
Komisija za
investicije/
¢lan -
Kadrovska
komisija
60d6-
Komisija za
investicije;
4o0d4-
Kadrovska
komisija

predsednik

1.7.2022
obstojec
kapital
14 od 15
M
SLO
magister
prava
pravo
DA
NE

DA

DA

predsednik

Kadrovska
komisija

40d4

namestnica
predsednika

1.7.2022

obstojec

kapital

150d 15

v

Z
SLO
univ. dipl.
ekonomistka
ekonomski
DA
NE

DA

DA

predsednica
— Revizijska
komisija

11od 11

Alan

Ciglari¢

¢lan

1.7.2022

obstojec

zaposlenih

150d 15

M

SLO
univ. dipl.

inz. raé.in
inf.
informatika
DA
NE
NE
DA
élan -

Kadrovska
komisija

40d4

Miran Arnus

élan
1.7.2022
obstojec
zaposlenih
150d 15
M
SLO
inz.
elektrotehnike
elektroenergetski
sistem
DA
NE
NE
DA

¢lan — Komisija za
investicije

60d6
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Tabela 5: Sestava zunanijih ¢lanov komisij v letu 2025

Ime in priimek Barbara Nose dr. Maja Fesel Kamenik
Komisija Revizijska komisija Kadrovska komisija
Udelezba na sejah komisij glede na 1lod 11 40d4
skupno stevilo sej komisij (npr. 5/7)
Spol yA Z
Drzavljanstvo SLO SLO
Izobrazba univ. dipl. ekon. in specialistka doktorica znanosti iz
revidiranja radunovodstva psihologije in magistra
managementa
Strokovni profil ekonomski kadrovski
Clanstvo v organih nadzora z druzbo da ne

nepovezanih druzb

4.6 Sistem skladnosti poslovanja in korporativne integritete

Integriteta druzbe Elektro Maribor d. d. je bistvenega pomena za izvajanje poslanstva druzbe Elektro Maribor
d. d. K temu stremi druzba tako z implementacijo zakonskih dolodil kot tudi z uveljavljanjem kodeksov in
pravilnikov delovanja, ki jih je uprava sprejela z namenom, da zagotovi transparentno delovanje druzbe

e

vse s ciljem zagotavljati dobre prakse korporativnega upravljanja.

Za vzpostavitev in izvajanje sistema skladnosti poslovanja in integritete je v druzbi zaposlena oseba na
delovhem mestu pooblaséenec za skladnost poslovanja in integriteto. Pooblascenec ni bil delezen
nedovoljenega vplivanja, zagotovljena pa mu je bila tudi neodvisnost pri opravljanju nalog.

4.7 Politika raznolikosti

V skladu s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave Slovenskega drzavnega
holdinga d. d. in Kodeksom upravljanja za nejavne druzbe je nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d.
oblikoval in dne 22. 12. 2020 sprejel Politiko raznolikosti druzbe Elektro Maribor d. d., ki je objavljena na
spletni strani druzbe https://www.elektro-maribor.si/media/487 2/politika-raznolikosti-druzbe.pdf.

Organi druzbe spodbujajo raznolikost v dobro druzbe. Druzba sprejema prednosti raznolikosti, saj je ta odraz
spostovanja obcecloveskih vrednot in tudi eden od bistvenih elementov pri ohranjanju razvojnih in
konkuren¢nih prednosti druzbe. Skladno z odloditvijo skup$cine druzbe so v organu nadzora predstavniki
obeh spolov.

Maribor, dne 17. 4. 2026
Predsednica uprave:

Tatjana Vogrinec Burgar, univ. dipl. prav.

T\%L \),Tu\ k}p\—*
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5 POROCILO NADZORNEGA SVETA

POROCILO NADZORNEGA SVETA SKUPSCINI O PREVERITVI IN POTRDITVI
REVIDIRANEGA LETNEGA POROCILA DRUZBE ELEKTRO MARIBOR D. D. ZA LETO 2025
(282. &len ZGD-1)

V skladu z 282. élenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor
d. d., podaja skup$¢ini porocilo o preveritvi in potrditvi Revidiranega letnega porocila druzbe Elektro
Maribor d. d. za leto 2025. Nadzorni svet je v letu 2025 svoje delo opravljal v skladu z veljavnimi
zakonskimi predpisi ter internimi akti druzbe.

SESTAVA

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je v letu 2025 deloval v sestavi:

° mag. Samo Logar, predsednik, ¢lan nadzornega sveta od 1. 7. 2022,

° Marija Seme, namestnica predsednika, ¢lanica nadzornega sveta od 1. 7. 2022,

e  Jure Bodek, ¢lan nadzornega sveta od 8. 2. 2023 (v obdobju od 6. 4. 2023 do 31. 7. 2023 ni bil ¢lan
organa nadzora, ker je zacasno izvajal poslovodno funkcijo),

° Ciril Pucko, ¢lan nadzornega sveta od 8. 2. 2023,

° Alan Ciglari¢, ¢lan nadzornega sveta od 1. 7. 2022,

° Miran Arnus$, ¢lan nadzornega sveta od 1. 7. 2022.

CLANSTVA V DRUGIH ORGANIH

Nadzorni svet posebno pozornost namenja tudi upravljanju potencialnega nasprotja interesov svojih
élanov. Vsi ¢élani Nadzornega sveta in zunanja ¢lanica revizijske komisije ter zunanja ¢lanica kadrovske
komisije so podpisali izjave o neodvisnosti in se v njih vsi opredelili za status neodvisnega ¢lana. Na
spletni strani druZzbe so objavljene njihove izjave o neodvisnosti.

DELOVANJE NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je v poslovhem letu 2025 opravljal svoje delo skladno s
temeljno funkcijo nadzora nad vodenjem poslovanja druzbe in dolznostjo skrbnega in vestnega
gospodarjenja na podlagi pristojnosti, ki mu jih dajejo veljavni predpisi ter akti druzbe. Nadzorni svet je
nadzoroval vodenje in poslovanje druzbe Elektro Maribor d. d. na podlagi doloéil Zakona o gospodarskih
druzbah, Statuta delniske druzbe Elektro Maribor d. d. ter veljavne zakonodaje.

Delo Nadzornega sveta je bilo organizirano in je potekalo v skladu z dolodili Poslovnika o delu
nadzornega sveta. Nadzorni svet se je na obravnavane teme pripravil, podajal konstruktivhe predloge
ter na podlagi pripravljenih gradiv, ki jih je pripravila uprava druzbe, odgovorno sprejemal odloditve. Na
vse redne seje nadzornega sveta v letu 2025 je bila vabljena uprava druzbe, ki je nadzornemu svetu
poleg posredovanih gradiv, dajala dodatna pojasnila.

V obravnavanem obdobju je nadzorni svet izvedel enajst rednih sej in étiri korespondenéne seje. Na svojih
sejah je obravnaval in sprejel naslednje pomembnejse odlocitve:

° spremljal postopek nakupa solastniskega deleZa nepremi¢nine na naslovu Vetrinjska ulica 2 v
Mariboru (ID znak: parcela 657 1744) do 2/12 od celote ter soglasal z nakupom;
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e seznanjal z aktualnimi zadevami poslovanja druzbe;

° seznanil s Porodilom o izvedeni reorganizaciji v letu 2024 ter seznanjal s potekom projekta
organizacije in sistemizacije v letu 2025 ter z dokumenti v okviru tega projekta; podal soglasje k
notranji organizaciji druzbe;

° sogladal s sprejetjem Kadrovske strategije druzbe Elektro Maribor d. d.;

e seznanil se je z osnutkom letnega poslovnega nadrta druzbe za leto 2026 ter podal soglasje k
Letnemu poslovnemu nacrtu druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2026 s projekcijo poslovanja za
leti 2027 in 2028;

° seznanil se je z nerevidiranim Letnim porocilom druzbe za leto 2024 ter preveril Revidirano letno
porodilo druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2024 ter podal pozitivho stalis¢e k Porodilu
neodvisnega revizorja o raéunovodskih izkazih druZbe Elektro Maribor d. d. za leto 2024 in Poro¢ilu
neodvisnega revizorja o omejenem zagotovilu glede porocila o trajnostnosti druzbe Elektro Maribor
d. d. za leto 2024; podal je soglasje k predlagani uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2024;

° podal predloge sklepov za dve skup$éini druzbe (uporaba bilanénega dobicka za leto 2024,
podelitev razresnice upravi in nadzornemu svetu, imenovanje revizorja za posel dajanja omejenega
zagotovila na Porocilo o trajnostnosti za poslovni leti 2025 in 2026);

e  seznanjal se je z obdobnimi nerevidiranimi porodili o poslovanju druzbe Elektro Maribor d. d. ter z
Letnim nacrtom upravljanja kapitalskih nalozb za leto 2025;

° spremljal poslovanje odvisnih druzb in imenovanja direktorjev;

e podajal je mnenja upravi k sprejemanju odloditev na skupséinah odvisnih druZb, se seznanjal s
stanjem kapitalskih naloZzb druZbe Elektro Maribor d. d. v drugih druzbah in se seznanil z Okvirnim
postopkovnik prodaje poslovnih deleiey druzbe Elektro Maribor d. d.;

° obravnaval je pogodbe za zagotavljanje potrebnih finanénih virov za poslovanje druzbe (Pogodba o
izdaji garancij, soglasje za postopek zadolzevanja);

° seznanjal se je s porocilom o delu revizijske komisije, s porocilom o delu komisije za investicije ter s
poroc¢ilom o delu kadrovske komisije;

° skupsdini druzbe predlagal izvajalca za opravljanje storitev omejenega zagotovila na Porocilo o
trajnostnosti za poslovni leti 2025 in 2026;

° se obdobno seznanjal s procesom priprave trajnostnega porocanja;

e  vzveziz notranjo revizijo je soglasal z izhodi$¢i za naért dela notranje revizije druzbe Elektro Maribor
d. d. za leto 2026, z Nadrtom notranjih revizij v druzbi Elektro Maribor d. d. za leto 2026 s projekcijo
za leti 2027 in 2028, s Temeljno listino o notranji reviziji druzbe, usklajeno z Globalnimi standardi
notranjega revidiranja, ki so se zaceli uporabljati dne 9. 1. 2025 ter s Strategijo podrocja notranje
revizije 2025-2029; se seznanil z vsebino Porodila o delu notranje revizije v letu 2024, s Porocilom
o realizaciji priloZznosti za izboljSanje delovanja funkcije notranje revizije po izvedeni neodvisni
zunaniji presoji kakovosti delovanja funkcije notranje revizije v druzbi Elektro Maribor d. d. v obdobju
od 1. 1. 2022 do 30. 6. 2024 in Pregledom opravljenih NR kljuénih podrodij druzbe Elektro Maribor
d. d;

© se seznanjal s stanjem EU projektov;
° se obdobno seznanjal s stanjem kratkoro¢nih poslovnih terjatev;

° seznanjal se je in obravnaval kljuéne strate$ke projekte in spremljal izvajanje strategije druzbe;
obdobna porodila vseh pooblaséencev v druzbi; problematiko nekaterih vedjih investicijskih
projektov; redno je spremljal objavo javnih narodil ter se seznanjal s potekom vedjih postopkov
javnega narocanja; preucil vsa prejeta pisanja;

° podal soglasje k odstopanjem od letnega poslovnega nacrta druzbe;

° soglasal z visino skupne letne vsote sponzorstev in donacij ter omejitev visine za posamezno
sponzorsko ali donatorsko pogodbo za leto 2025;
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e sprejel merila za nagrajevanje uprave druzbe za leto 2025;

e na podlagi poroéila o razmerjih s povezanimi druzbami za preteklo poslovno leto preveril vse
potrebne okoli$¢ine in razloge za sklenitev pravnih poslov in ugotovil, da med druzbami ni bilo
prikrajsanj;

e soglasal z imenovanjem pooblaséenca za skladnost poslovanja in integriteto ter z nacrtom dela
poobladéenca za skladnost poslovanja do konca leta 2025 in za leto 2026;

e v skladu z 80. élenom Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju se je seznanil z Letnim
porodilom sveta delavcev nadzornemu svetu Elektro Maribor d. d. za leto 2024;

° opravil samoocenitev za leto 2024; sprejel Porodilo o delu nadzornega sveta za leto 2024 in nacrt
dela za leto 2025; soglasal z aktom Politika skladnosti poslovanja in korporativne integritete; se
seznanil s spremembami Priporodil in pri¢akovanj SDH.

° Nadzorni svet je izvedel samoocenitev za leto 2025.

UDELEZBA NA SEJAH
Udelezba ¢élanov nadzornega sveta na sejah je razvidna iz priloge Izjave o upravljanju.

STROSKI DELOVANJA ORGANA NADZORA

v evrih 2025

Sejnine in opravljanje funkcije nadzornega sveta 122.803
Sejnine in opravljanje funkcije revizijske komisije 28.779
Sejnine in opravljanje funkcije kadrovske komisn’je 19.677
Sejnine in opravljanje funkcije komisije za investicije 17.514
Zavarovalne premije 1.638
|zobraZevanje 1.180
Skupaj stroski 191.591

DELO KOMISI) NADZORNEGA SVETA

Revizijska komisija

V skladu z dolo¢ili 17. élena Poslovnika o delu nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. je revizijska
komisija triclanska.

Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. je v letu 2025 delovala v sestavi:

° Marija Seme, univerzitetna diplomirana ekonomistka (VII. stopnja izobrazbe), predsednica od 26. 8.
2022,

° Barbara Nose, univerzitetna diplomirana ekonomistka in specialistka revidiranja ra¢unovodstva (VII.
stopnja izobrazbe), zunanja ¢lanica od 15. 9. 2022,

e  Ciril Pucko, univerzitetni diplomirani ekonomist (VII. stopnja izobrazbe), ¢lan od 22. 2. 2023.
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Vsi, predsednica in ¢lana revizijske komisije, so ustrezno usposobljeni za podrodje delovanja revidiranega
subjekta (druzbe Elektro Maribor d. d.). Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d.
d. je izvajala naloge, ki so Nadzornemu svetu v pomoc¢ pri izvajanju nadzora nad racunovodskim
poroéanjem, porocCanjem o trajnostnosti, notranjimi kontrolami in upravljanjem tveganj ter pri
sodelovanju z notranjimi revizorji. Pripravljala je kvalitetne in strokovne predloge sklepov Nadzornega
sveta ter skrbela za njihovo uresniditev (279. élen ZGD-1), poro¢ala Nadzornemu svetu o rezultatu
obvezne revizije, vklju¢no s pojasnilom, kako je obvezna revizija prispevala k celovitosti racunovodskega

porocanja in poro¢anja o trajnostnosti ter kaksno vlogo je imela revizijska komisija v tem postopku.

Vsi €lani revizijske komisije so v letu 2025 podpisali izjavo o neodvisnosti in se izrekli za neodvisne,
upostevaje doloéila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb in Kodeksa korporativnega upravljanja
druZb s kapitalsko nalozbo drzave. Izjave so dostopne na spletni strani druzbe Elektro Maribor d. d.

V skladu z dolodili 4. toéke 279. élena ZGD-1 so se sej revizijske komisije udelezevali le ¢lani revizijske
komisije, vodja notranje revizije druzbe Elektro Maribor d. d. ter sekretarka nadzornega sveta. Vodja
notranje revizije druzbe Elektro Maribor d. d. je prisotna na vsaki seji revizijske komisije. Pri obravnavanju
posameznih toc¢k so bili na sejo povabljeni tudi drugi porocevalci (predsednica uprave, zunanji revizor,
koordinator upravljanja tveganj, pooblaséenci posameznega podrocja dela, zunanji izvajalec notranje
revizije, strokovni sodelavec za projekte, direktor projektov).

s

V obravnavanem obdobju je revizijska komisija izvedla osem rednih sej in tri korespondencne seje, v
okviru katerih je sprejela 114 sklepov. Na dan 31. 12. 2025 sta v izvajanju dva sklepa.

Na podlagi Priporodil za revizijske komisije, Zdruzenje nadzornikov Slovenije (tocka 7.9.), so bile seje
revizijske komisije naértovane tako, da je bil med sejo revizijske komisije in sejo Nadzornega sveta cas,
da so se lahko resile vse zadeve, ki so bile na seji revizijske komisije obravnavane in so zahtevale dodatno
spremljanje popravkov, da se je lahko o tem porocalo Nadzornemu svetu.

Clani Nadzornega sveta, ki niso ¢lani revizijske komisije so imeli dostop do gradiv revizijske komisije,
poleg tega pa je predsednik oz. predsednica revizijske komisije o delu in ugotovitvah revizijske komisije
redno poroéal/-a na sejah Nadzornega sveta pri toc¢ki Revizijska komisija.

V skladu z dolo¢ili ZGD-1, Poslovnika o delu Nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. in Poslovnika
o delu revizijske komisije druzbe Elektro Maribor d. d. ter v skladu s Priporocili za revizijske komisije,
Zdruzenje nadzornikov Slovenije (zadnja posodobitev: december 2025) je revizijska komisija v
obravnavanem obdobju izvajala naloge na naslednjih podrogjih:

1. Racunovodsko porocanje

Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. je v obravnavanem obdobju pred
objavo oz. predajo Nadzornemu svetu pregledala:

e Letna porocila druzbe Elektro Maribor d. d. (pred predajo revizorju),

e  medletne racunovodske izkaze druzbe Elektro Maribor d. d., vklju¢no z razkritji,

e predhodne napovedi, nacrte in druga uradna sporocila druzbe Elektro Maribor d. d.,

° ra¢unovodske usmeritve druzbe Elektro Maribor d. d. in vse njihove spremembe,
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pomembne ocene in presoje, ki so uporabljene pri pripravi ra¢unovodskih izkazov,

vsa notranja racunovodska in poslovna porodila ter informacije, pripravljene za Nadzorni svet druzbe
Elektro Maribor d. d., ki jih je uprava druzbe Elektro Maribor d. d. v letu 2025 pred vsako sejo
Nadzornega sveta predlozila v pregled revizijski komisiji.

2. Notranje kontrole in obvladovanje tveganj

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. ni ustanovil posebne komisije za tveganja, zato je revizijska

komisija v obravnavanem obdobju spremljala poleg sistema notranjih kontrol tudi sistem upravljanja oz.

obvladovanja tveganj. V ta namen je revizijska komisija pregledala oz. se seznanila s:

Sistemi notranjih kontrol (Priporocila tocke 5.16, 5.17 in 5.19) — Revizijska komisija je prejemala
obdobna poroéila o izvedenem nadzoru nad delovanjem notranjih kontrol v druzbi Elektro Maribor
d. d., porocila s tega podrodja pa je prejemala tudi od notranje in zunanje revizije.

Sistemi upravljanja tveganj v druzbi Elektro Maribor d .d. (Priporodila to¢ka 5.20) — Revizijska
komisija je prejemala porocila koordinatorja upravljanja tveganj v druzbi Elektro Maribor d. d.,
porocila s tega podrodja pa je prejemala tudi od notranje in zunanje revizije.

Postopki druzbe Elektro Maribor d. d. za odkrivanje prevar — Revizijska komisija je prejemala
obdobna porocila pooblasc¢enca za skladnost poslovanja in integriteto v druzbi Elektro Maribor d. d.

3. Notranja revizija

Revizijska komisija je v obravnavanem obdobju spremljala udinkovitost dela notranje revizije v druzbi
Elektro Maribor d. d. in v okviru tega izvajala naloge, dolo¢ene z ZGD-1 ter Poslovnikom o delu revizijske
komisije druzbe Elektro Maribor d. d.

Revizijska komisija je v letu 2025:

pregledala ustreznost opredelitve namena, pristojnosti, odgovornosti in nalog notranje revizije
(vklju¢no z njeno odgovornostjo do Nadzornega sveta) v Temeljni listini o notranji reviziji druzbe
Elektro Maribor d. d., pred njeno odobritvijo s strani Nadzornega sveta (zadnja posodobitev je bila
marca 2025);

redno prejemala in obravnavala kvartalna porocila o delu notranje revizije ter porodila o
uresnic¢evanju priporodil notranje revizije in proudila ustreznost in pravocasnost odzivov nanje (vsa
porodila notranje revizije, ki jih je v letu 2025 obravnavala revizijska komisija;

opravila razgovor z vodjo notranje revizije in ocenitev dela 2024,

spremljala neodvisnost notranje revizije ter delo in ravnanja notranje revizije skozi seznanitev s
pregledi in opravljenimi razgovori.

Revizijska komisija se je v letu 2025 seznanila:

s Temeljno listino o notranji reviziji druzbe Elektro Maribor d. d., usklajeno z Globalnimi standardi
notranjega revidiranja, ki so se zaleli uporabljati dne 9. 1. 2025;

s Porodilom o delu notranje revizije druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2024;

z letnim nadrtom dela notranje revizije za leto 2026 in predlagala posamezne revizije, zasnovane na
tveganijih;

z Naértom NR poslov v druzbi Elektro Maribor d. d. za leto 2026 s projekcijo za leti 2027 in 2028;
z Mapo dajalcev zagotovil v druzbi Elektro Maribor d. d. za leto 2026;

s programom zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti notranje revizije v druzbi Elektro Maribor d. d.
za leto 2025 in s samooceno notranje revizije za leto 2024;

s prejemki vodje notranje revizije za leto 2024;

s Strategijo za podrocje notranje revizije za obdobje 2025-2029 druzbe Elektro Maribor d. d.;
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s Pregledom opravljenih NR klju¢nih podrodij druzbe Elektro Maribor d. d. v obdobju od 2021 do
2025, s strategko oceno tveganj po kljuénih podrodjih poslovanja druzbe Elektro Maribor d. d. za
leto 2026.

4. Zunanja revizija

V povezavi z izvajanjem zunanje revizije v druzbi Elektro Maribor d. d. je revizijska komisija v
obravnavanem obdobju opravila naloge, dolo¢ene z Uredbo 537 EU o posebnih zahtevah glede obvezne
revizije subjektov javnega interesa, ZGD-1 ter Poslovnikom o delu revizijske komisije druzbe Elektro
Maribor d. d.

Revizijska komisija je v letu 2025:

po opravljeni reviziji za leto 2024, skupaj z zunanjim revizorjem pregledala ugotovitve njihovega
dela vkljuéno z vsemi pomembnimi nepravilnostmi, ki so se pojavile med potekom revizije in so bile
tekom revizije odpravljene;

pregledala pisno poslovodsko predstavitev za leto 2024; dodatno porodilo zunanjega revizorja za
revizijsko komisijo; seznam nepopravljenih napak in opustitev;

pregledala uéinkovitost opravljenih postopkov izvedbe zunanje revizije 2024

zagotovila spremljanje izvajanja nerevizijskih storitev;

pregledala in spremljala vsebino in priporocila zapisana v pismih poslovodstvu za poslovno leto
2024;

ocenila, da Revidirano letno porocilo druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2024, verodostojno
prikazuje finanéni poloZaj in poslovne izide ter denarne tokove druzbe Elektro Maribor d.d. v
poslovnem letu 2024 in je pripravljeno skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in Slovenskimi
rac¢unovodskimi standardi;

obravnavala in preverila Porocilo neodvisnega revizorja o reviziji racunovodskih izkazov druzbe
Elektro Maribor d. d. za leto 2024 in nanj ni imela pripomb;

pred zacetkom revizije za leto 2025, skupaj z zunanjim revizorjem, pregledala in se pogovorila o
predlaganem nacrtu revizije;

obravnavala Porocilo neodvisnega zunanjega revizorja o opravljeni predhodni reviziji druzbe Elektro
Maribor d. d. za leto 2025;

pridobila izjavo o neodvisnosti revizijske druzbe in revizorjev druzbe Elektro Maribor d. d. za leto
2025;

5. Trajnostnost

Revizijska komisija je med letom spremljala proces trajnostnega porocanja, priprave Porodila o
trajnostnosti za leto 2025 ter analize dvojne pomembnosti skladno z evropskimi standardi porocanja o
trajnostnosti (ESRS). V tej zvezi je aktivho sodelovala z zunanjim revizorjem ter se seznanila s pismom

poslovodstvu po predhodni in zakljucni fazi posla dajanja zagotovila o trajnostnosti.

Revizijska komisija je v letu 2025:

obravnavala in preverila Porodilo neodvisnega revizorja o omejenem zagotovilu glede porocila o
trajnostnosti druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2024 in nanj ni imela pripomb;

izvedla postopek izbire revizorja za posel dajanja omejenega zagotovila na Porocilo o trajnostnosti
za leto 2025 in leto 2026 in predlagala Nadzornemu svetu, da za ta posel izbere revizijsko druzbo
BDO Revizija d. o. o.
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6. Drugo

Revizijska komisija se je v letu 2025 seznanila:

e 7z odvisnostjo dobaviteljev v letih 2023, 2024 in 2025;

e s porodili pooblaséencev za leto 2024 in z obdobnimi porocili pooblaséencev v letu 2025;

e zinformacijo o spremembi Priporocil in pricakovanj SDH;

e s porodilom spremljanja strategije druzbe za leto 2024;

e s porocilom o razmerjih s potencialno bolj tveganih osebah za leto 2024;

ez obdobnimi porodili o finan¢nih naloZbah druzbe Elektro Maribor d. d.;

e  zizjavo o upravljanju za leto 2024;

° s porocilom o razmerjih s povezano druzbo OVEN ELEKTRO MARIBOR d. o. o.

e s predlogom uprave o delitvi bilanénega dobicka poslovnega leta 2024;

° s porocilom o delu Nadzornega sveta za leto 2024;

. s skupno letno vsoto sponzorstev in donacij in z najvisjim zneskom, ki ga lahko druzba v letu 2025
nameni posamezni sponzorski ali donatorski pogodbi;

e s predlogom uprave glede imenovanja pooblas¢enca za skladnost poslovanja in integriteto;

e 7z aktom druzbe Politika skladnosti poslovanja in korporativne integritete;

e  znacértom dela pooblaséenca za skladnost poslovanja in integriteto do konca leta 2025;

e s Finanénim koledarjem druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2026;

e s poroc¢anjem o izdanih odlo¢bah in nadzorih v druzbi.

Revizijska komisija je v letu 2025: ;
e potrdila naért dela pooblascenca za skladnost poslovanja in integriteto za leto 2026;
e sprejela porocilo o svojem delu za leto 2024 in nacrt dela za leto 2025.

Kadrovska komisija

Na podlagi $estega odstavka 279. élena Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1) je
Kadrovska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. (v nadaljevanju kadrovska komisija)
pripravila porocilo o delu kadrovske komisije nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. v letu 2025.

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je dne 14. 9. 2022, na svoji $esti redni seji sprejel sklep stevilka
170/2022, s katerim je na podlagi doloéil Poslovnika o delu nadzornega sveta, z dnem 14. septembra
2022 imenoval stalno kadrovsko komisijo Nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. Kadrovska
komisija nadzornega sveta je bila imenovana z namenom udinkovitega, strokovnega in skrbnega
pregleda gradiv in podlag za odlocitev, ki sodijo v pristojnost nadzornega sveta, in sicer zlasti za podporo
in strokovno pomo¢ na podrodju imenovanj, kadrovskih vpraganj, politike zaposlovanja, pla¢ in drugih
prejemkov, nagrajevanja ter sodelovanja s sindikatom in/ali svetom delavcev. V skladu z dolo¢ili 18. ¢lena
Poslovnika o delu nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. je kadrovska komisija triclanska oz.
stiriclanska v primeru, da svet delavcev po 79. ¢lenu Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju v
komisijo imenuje svojega predstavnika. Pristojnosti in obveznosti kadrovske komisije so opredeljene v

Poslovniku o delu nadzornega sveta.
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Kadrovska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. je v letu 2025 delovala v sestavi:

o mag. Samo Logar, univerzitetni diplomirani pravnik, predsednik od 14. 9. 2022;

e Jure Bodek, univerzitetni diplomirani inZenir elektrotehnike, ¢lan od 22. 2. 2023 do 5. 4. 2023 ter od
1.:8..2023;

® dr. Maja Fesel Kamenik, dr. znanosti iz psihologije, mag. managementa, zunanja strokovnjakinja,
¢lanica od 14. 9. 2022;

e  Alan Ciglari¢, univerzitetni diplomiran inZenir raéunalnistva in informatike, ¢lan od 4. 7. 2023.

Vsi ¢lani komisije so v letu 2025 podali izjavo o neodvisnosti, le-te pa so objavljene na spletni strani

druzbe Elektro Maribor d. d.

V letu 2025 je kadrovska komisija izvedla stiri redne seje, v okviru katerih je sprejela 23 sklepov. Na dan
31. 12. 2025 sta ostala dva sklepa v izvajanju. Na sejah so bili prisotni vsi ¢lani komisije, uprava,

porocevalci in sekretarka nadzornega sveta.

V skladu z doloéili 18. élena Poslovnika o delu nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d.d. je kadrovska
komisija v obravnavanem obdobju izvajala naloge vzpodbujanja in pregleda postopkov ter svetovanja
smotrnega upravljanja s ¢loveskimi viri na naslednjih podrodjih:

Stratesko upravljanje s kadri in organizacijski razvoj
Kadrovska komisija se je v obravnhavanem ot;dobju seznanila:

e s procesom priprave kadrovske strategije in razvoja kadrov;
e s Kadrovsko strategijo druzbe Elektro Maribor d. d.;

e s spremembo sistemizacije in organiziranosti.

Politika prejemkov in nagrajevanja

Kadrovska komisija je v obravnavanem obdobju pregledala sistem nagrajevanja uprave.

Nadzor in spremljanje kadrovskih procesov

Kadrovska komisija se je v obravnavanem obdobju seznanila:
e s porocilom o izvedeni reorganizaciji v letu 2024;
e s porocilom o stanju bolniskih odsotnosti v letu 2024 in prvi polovici leta 2025;

Delovanje in upravljanje komisije

Kadrovska komisija je v obravnavanem obdobju:

e potrdila Porocilo o delu Kadrovske komisije za leto 2024;

e pregledala matriko za samoocenitev kadrovske komisije in opravila samoocenitev kadrovske komisije
za leto 2024.
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Komisija za investicije

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je dne 22. 11. 2023 na svoji 13. redni seji v letu 2023 sprejel
sklep Stevilka 251/2023, s katerim je ustanovil komisijo za investicije.

V skladu z dolodilom 6. ¢lena Poslovnika o delu komisije za investicije nadzornega sveta druzbe Elektro

Maribor d. d. je Komisija za investicije triclanska.

Komisija za investicije nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. je v letu 2025 delovala v sestavi:

e Jure Bodek, univ. dipl. inZ. elektrotehnike, predsednik komisije od 22. 11. 2023;
e  Ciril Pucko, univ. dipl. ekonomist, ¢lan komisije od 22. 11. 2023;
e Miran Arnus$, inz. elektrotehnike, ¢lan komisije od 22. 11. 2023.

Vsi ¢lani komisije so v letu 2025 podali izjavo o neodvisnosti, le-te pa so objavljene na spletni strani
druzbe Elektro Maribor d. d.

V obravnavanem obdobju je Komisija za investicije nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. izvedla
Sest rednih sej, v okviru katerih je sprejela 50 sklepov. Na dan 31. 12. 2025 je bil en sklep v izvajanju,

ostali so bili izvedeni.

Komisija za investicije spremlja investicije in,izvaja nadzor nad izvajanjem in prestrukturiranjem investicij
v druzbi Elektro Maribor d. d.

V skladu z dolodili Poslovnika o delu komisije za investicije nadzornega sveta Elektro Maribor d. d. je

Komisija za investicije v obravnavanem obdobju izvajala naslednje naloge:

1. Investicije

Komisija za investicije je v letu 2025 redno prejemala in obravnavala:
e mesecna porocila o izvedenih investicijah z odstopaniji.
e kvartalna porodila — plan investicij (nac¢rtovanje investicij);

Komisija za investicije se je v letu 2025 seznanila:

e zmesecno realizacijo investicij za 2025 na nivoju druzbe in posameznih enot;
e zletno realizacijo investicij 2024,

e s porocilom o aktivaciji investicij za leto 2024;

e 7 aktivacijo investicij za 2025 v posameznem obdobju;

e s planom investicij za leto 2025;

e s predstavitvijo LPN 2026;

e s porocilom o trenutnem stanju projekta daljnovoda MS — Lendava;

e zdelovanjem skupine za investicijski kontroling;

e s porodilom o statusu izdanih soglasij za prikljucitev;

e s koris¢enjem nepovratnih EU sredstev;

e s Studijami REDOS;

e s porocilom o delu Sluzbe za naértovanje in tipizacijo distribucijskega omrezja.
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Komisija za investicije je pregledala predlagane spremembe izvajanja investicij.

2. Sprejeti dokumenti

Komisija za investicije je v letu 2025 sprejela:
e Porodilo o delu Komisije za investicije v letu 2024;
e Nacrt dela Komisije za investicije za leto 2025.

3. Status javnih naroéil
Komisija za investicije se je obdobno seznanjala s statusom javnih narodil, ki vplivajo na izvajanje

investicij.

4. Razno

Komisija za investicije je izvedla samoocenitev za leto 2024.

¥

PRICAKOVANIJA SLOVENSKEGA DRZAVNEGA HOLDINGA

Nadzorni svet je spremljal poslovanje druzbe Elektro Maribor d. d. tudi glede na pricakovanja
Slovenskega drzavnega holdinga d. d. 2

OCENA LASTNEGA DELOVANJA

Glavna usmeritev dela Nadzornega sveta v letu 2025 je bila spremljanje poslovanja druzbe, v skladu s
planiranimi rezultati, na podlagi sprejete strategije druzbe, sprejetega letnega nadrta ter porocil, ki jih je
pripravljala uprava druzbe.

Nadzorni svet ugotavlja, da so bila porodila in informacije pripravijene in izdelane pravodasno in
kvalitetno tako, da je nadzorni svet lahko nemoteno opravljal svoje delo, v skladu s statutom druzbe in
veljavno zakonodajo.

PREVERITEV IN POTRDITEV REVIDIRANEGA LETNEGA POROCILA DRUZBE ELEKTRO MARIBOR
D. D. ZA LETO 2025 TER STALISCE DO REVIZIJSKEGA POROCILA S PREDLOGI SKLEPOV ZA
POSLOVNO LETO 2025

Nerevidirano Letno porocilo druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2025 je obravnavala Revizijska komisija
nadzornega sveta na 2. redni seji, 15. aprila 2026, Nadzorni svet pa na 3. redni seji, 15. aprila 2026.

O ugotovitvah in poteku revizije za leto 2025 je porocala pooblascena revizijska druzba BDO Revizija, d.
0. 0., ki je revidirala racunovodske izkaze za leto 2025 za druzbo Elektro Maribor d. d. Ista revizijska
druzba je opravila tudi posel dajanja omejenega zagotovila o porocilu o trajnostnosti.

Letno porodilo druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2025 je obravnavalo in odobrilo poslovodstvo in ga v
skladu s tretjim odstavkom 272. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, skupaj s poroc¢ilom neodvisnega
revizorja z dne 20. aprila 2026, neodvisnim porocilom o omejenem zagotovilu o porocilu o trajnostnosti
ter predlogom za uporabo bilanénega dobicka druzbe Elektro Maribor d. d. posredovalo revizijski komisiji
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in Nadzornemu svetu v pregled in preveritev. Revizijska komisija nadzornega sveta je Revidirano letno
porotilo druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2025 obravnavala na 3. redni seji, 22. aprila 2026, Nadzorni
svet pa na 4. redni seji, 23. aprila 2026. Revizijski komisiji so porocali pooblasceni revizorji.

Iz revizorjevega poroila izhaja, da so ra¢unovodski izkazi druZbe Elektro Maribor d. d. resnicen in posten
prikaz finan¢nega polozaja druzbe na dan 31. decembra 2025 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov v skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi.

Iz nheodvisnega poroéila o omejenem zagotovilu o porodilu o trajnostnosti izhaja, da revizor ni opazil
ni¢esar, zaradi ¢esar ne bi verjel, da porotilo o trajnostnosti ni pripravljeno v vseh pomembnih pogledih
v skladu s 70(c) élenom ZGD-1, vkljuéno skladno z Evropskimi standardi porocanja o trajnostnosti in
razkritij iz 8. ¢lena Uredbe o taksonomiji.

Po pregledu in preveritvi poslovnega in ratunovodskega porocila ter porodila o trajnostnosti za leto 2025
na revizijski komisiji je na podlagi zaklju¢kov Revizijske komisije nadzorni svet ugotovil, da je Revidirano
letno poroctilo druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2025 sestavljeno jasno in pregledno ter v skladu z
doloéili Zakona o gospodarskih druzbah, SRS, ESRS ter Uredbo o taksonomiji. Poslovno porocilo je
skladno z revidiranimi raéunovodskimi izkazi. Nadzorni svet po konc¢ni preveritvi Revidiranega letnega
poroéila nanj ni imel pripomb in je dal pozitivno stali$ée k revizorjevemu porocilu o ratunovodskih izkazih
in porodilu o omejenem zagotovilu o porocilu o trajnostnosti.

Hkrati z Letnim poroéilom je nadzorni svet preveril in potrdil tudi predlog uporabe bilanénega dobicka
dru¥be Elektro Maribor d. d., ki je na dan 31. decembra 2025 znasal 3.001.077,18 evrov, in nanj nima
pripomb. Skup$¢ini predlaga, da sprejme sklep o uporabi bilanénega dobicka v predlozenem besedilu.

Nadzorni svet je na podlagi preveritve Letnega porocila in predloga uporabe bilanénega dobicka za leto
2025 in pregleda porotila pooblaééenega revizorja, skladno z dolodili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
dru¥bah ter Statuta druzbe Elektro Maribor d. d. Letno poroéilo za leto 2025 potrdil.

Nadzorni svet ocenjuje, da je poslovodstvo druzbo vodilo uspeéno, skrbno in skladno s predpisi ter akti
dru¥be in da je druzba kljub zelo zahtevnim razmeram celo presegla vecino ciljev iz poslovnega nacrta
za leto 2025. Nadzorni svet predlaga skupé&¢ini, da sprejme sklep o podelitvi razresnice poslovodstvu in
Nadzornemu svetu druzbe za leto 2025.

Nadzorni svet se je ob potrditvi Letnega poroéila opredelil tudi do izjave o upravljanju druzbe in o
skladnosti z referenénim kodeksom ter ocenil, da je odsev dejanskega stanja upravljanja druzbe leta
2025.

V Mariboru, dne 23. 4. 2026

Predsednik nadzornega sveta

mag, Samo Logar

wd
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6 PREGLED POMEMBNEJSIH POSLOVNIH DOGODKOV IN
DOSEZKOV V LETU 2025

Leto 2025 smo zakljudili kot razvojno mocna, stabilna in napredno usmerjena druzba. Utrdili smo temelje za
nadaljnje investicije, digitalizacijo ter podporo energetskemu prehodu, na katerega vstopamo dobro
pripravljeni.

Strateski razvoj in organizacijske prilagoditve

V letu 2025 smo nadaljevali z uresni¢evanjem strateskih usmeritev in krepitvijo dolgorocne trajnostne
naravnanosti. Uveljavili smo novo organiziranost druZzbe in sistemizacijo delovnih mest, s katerimi smo
izboljsali udinkovitost, preglednost odgovornosti in podporo klju¢nim poslovnim procesom. Pristopili smo k
novelaciji strategije ter okrepili sistemati¢no upravljanje tveganj in priloznosti v skladu z zahtevami
trajnostnega in korporativnega upravljanja.

Investicije in posodobitve omrezja

Leto 2025 je bilo z vidika investicijskin vlaganj eno najintenzivnejsih doslej. Nadaljevali smo s krepitvijo
robustnosti omrezja, posodabljanjem srednje- in nizkonapetostnih vodov, izgradnjo kablovodnih povezav ter
z uvajanjem digitalnih resitev, kot so napredni merilni sistemi in sistemi vodenja. S tem smo okrepili
zanesljivost oskrbe in prilagodljivost omreZja za potrebe uporabnikov ter razpréene proizvodnje elektri¢ne
energije iz obnovljivih virov.

Del investicijskih projektov smo izvedli s pomocjo evropskih finan¢nih sredstev, predvsem v okviru Nacrta za
okrevanje in odpornost (NOO) in evropskega na¢rta REPowerEU. Pridobljena EU sredstva so omogodila lazje
izvajanje vlaganj v krepitev odpornosti in digitalne preobrazbe distribucijskega omreZja.

Poslovni in finanéni dosezki

Poslovni in finan¢ni dosezki v letu 2025 so presegli za to leto nadrtovane cilje. Z optimizacijo stroskov,
izboljSano produktivnostjo smo ohranili stabilno poslovanje in presegli naértovano raven rezultatov. Nizka
raven izgub elektri¢ne energije in zanesljivo delovanje omrezja potrjujeta uravnotezenost poslovnega modela
ter dolgoroc¢no vzdrznost poslovanja.

Kadrovski razvoj in trajnostna odgovornost

Vlagali smo v razvoj zaposlenih, krepili varno in vklju¢ujoce delovno okolje ter spodbujali kulturo sodelovanja.
Sprejeli smo novo Kadrovsko strategijo, nadaljevali z izpolnjevanjem zahtev direktive CSRD ter standardov
ESRS ter okrepili podlage za celovito in pregledno porodanje.

Kronoloski pregled poslovnih dogodkov v letu 2025

JANUAR
¢ Nova organiziranost: s 1. 1. 2025 smo v uvedli novo organiziranost druzbe in sistemizacijo delovnih
mest.

e Priznanje Artemida: predsednica uprave Tatjana Vogrinec Burgar je prejela priznanje Zdruzenja
Manager — Artemida.
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FEBRUAR

e Nacrt za okrevanje in odpornost (NOO 2): prejeli smo sklep o dodelitvi 11,4 milijone evrov
nepovratnih sredstev za gradnjo transformatorskih postaj (TP) in nizkonapetostnega omrezja (NNO).

MAREC

¢  Financni viri: Ministrstvo za finance nam je odobrilo dolgoro¢no zadolzitev v visini 17 milijonov evrov
za financiranje investicijskih vlagan;.

APRIL

e 9. strateska konferenca EDP: sodelovali smo na strateski konferenci elektrodistribucijskih podjetij
»Modre resitve za zeleno prihodnoste.

e Metodologija za regulativni okvir: Agencija za energijo je objavila spremembe Akta o metodologiji
za dolocitev regulativnega okvira za elektrooperaterje.

e Nacrt za okrevanje in odpornost (NOO 2): po sklepu iz februarja 2025 smo z Ministrstvom za okolje,
podnebje in energijo podpisali pogodbo o sofinanciranju investicijskih projektov.

MAJ
e Dan zaposlenih: organizirali smo dan zaposlenih v Gornji Radgoni.

e REPowerEU: prejeli smo sklep o dodelitvi 3,8 milijona evrov nepovratnih sredstev za gradnjo
srednjenapetostnega omrezja (SNO).

e Sportne igre EDP: v Lendavi smo organizirali 29. $portne igre elektrodistribucijskih podjetij.

JUNL

e 32. skupscina druzbe Elektro Maribor d. d.: Skups$cina se je seznanila z Letnim porocilom za leto
2024. Na skupscini je bil sprejet sklep o uporabi bilan¢nega dobicka. Skupscina je podelila razresnico
upravi in nadzornemu svetu. Skupscina je sprejela tudi spremembe statuta.

e Kadrovska strategija: sprejeli smo novo Kadrovsko strategijo, ki opredeljuje dolgoroéne usmerite
razvoja kadrovskih procesov.

e Dolgoroéna zadolzitev: podpisali smo kreditno pogodbo za dolgoroéno posojilo v vigini 17 milijonov
evrov.

JULL

e Priznanja dijakom: dijakom elektro Sol smo podelili priznanja za spodbujanje odli¢nosti.

SEPTEMBER
e REPowerEU: na osnovi sklepa iz maja 2025 smo podpisali pogodbo o sofinanciranju projekta vlaganj
v SNO.

¢ Kibernetska varnost: izvedli smo simulacijo phishing napada ter dodatna izobraZevanja na podrodju
informacijske varnosti.

¢ Nova vizualna podoba: prenovili smo logotip in celostno grafi¢no podobo druzbe.

e Metodologija za obra¢unavanje omreznine: Agencija za energijo je objavila dopolnitve metodologije
za obracun omreznine elektrooperaterjev.

e Izpladilo dividend: delni¢arjem druzbe smo izplacali dividende v visini 3.001.077,18 evrov na osnovi
sprejetega sklepa o uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2024.
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NOVEMBER
e 33. skupscina druzbe Elektro Maribor d. d.. imenovan je bil revizor za izvedbo trajnostnega
porocanja.

e Strateska konferenca: pregledali in novelirali smo Strategijo trajnostnega razvoja druzbe za obdobje
2024 do 2028.

DECEMBER
e Projekt ASI+: pridobili smo evropska sredstva za krepitev kompetenc in dobrega pocutja na
zaposlenih, starih nad 50 let.
e Certifikat Druzbeno odgovoren delodajalec: prejeli smo napredni certifikat DruZzbeno odgovoren
delodajalec.
e Vremenske razmere: 24. decembra so izredne vremenske razmere (snegolom) na obmodju
distribucijskega omreZja Elektro Maribor d. d. povzrocile vec izpadov elektricne energije.

7 POMEMBNEJSI DOGODKI PO ZAKLJUCKU POSLOVNEGA LETA

Souporaba elektri¢ne energije

Skupaj z druzbo ELES d. o. o. in drugimi elektrodistribucijskimi podjetji se pripravljamo na implementacijo
souporabe elektri¢ne energije, ki bo uporabnikom omogodila deljenje proizvedene elektri¢ne energije. Gre za
nov koncept, ki ga uvaja Zakon o oskrbi z elektricno energijo. Kot elektrodistributerji bomo zagotovili
informacijsko podporo za evidentiranje pogodb o souporabi med uporabniki, izmenjavo podatkov z dobavitelji
elektri¢ne energije ter drugo potrebno informacijsko podporo.

V ta namen je Ze pripravljena projektna naloga, ki bo zahtevala preverjanje reditve v testnem okolju ter
nadaljnjo implementacijo v produkcijskem okolju. Projektna naloga je pripravljena skupaj z druzbo ELES d. o.
0. in vsemi elektrodistribucijskimi podjetji, pri ¢emer je rok za implementacijo 1. 7. 2026.

Menjava dobavitelja v 24 urah

Z januarjem 2026 smo omogocdili menjavo dobavitelja elektri¢ne energije v 24 urah, s ¢imer dodatno
prispevamo k vedji fleksibilnosti in uporabniski prijaznosti sistema.

Digitalizacija

Na podrodju digitalizacije nadaljujemo z izvajanjem preostalih faz vpeljave Al Agenta. V zaletku januarja 2026
smo klepetalnik ze implementirali na intranetni spletni strani za zaposlene. Konéni namen vpeljave celotne
reditve z naprednim klepetalnikom in pogovornim Al agentom je digitalizacija in avtomatizacija komunikacije
tako znotraj druzbe kot tudi navzven, po spletni strani, elektronski posti ter v okviru klicnega centra.

Z uvajanjem novosti in sprememb nadaljujemo prizadevanja za visjo odzivnost, boljso informiranost ter
ucinkovitejSo podporo nasim uporabnikom.

Vremenske razmere

20. februarja 2026 je zaradi izrednih vremenskih razmer z obilnim snezenjem in moc¢nim vetrom na SirSem
obmodju severovzhodne Slovenije prislo do obseznih poskodb elektroenergetskega omrezja. Snegolom in
vetrolom sta povzrodila Stevilne prekinitve daljnovodov ter poskodbe drogov in druge infrastrukture. V petih
dneh je bilo na terenu vec kot 2.000 sodelavcev in izvajalcev, ob podpori drugih elektrodistribucijskih podjetij,
gasilcev, Civilne zascite RS, lokalnih skupnosti ter sistemskega operaterja ELES d. o. 0. Njihovo pozrtvovalno
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in neprekinjeno delo je bilo klju¢no za odpravo obseznih poskodb ter ponovno vzpostavitev stabilnega
obratovanja elektroenergetskega sistema.

Po februarski snezni ujmi, ki je prizadela velik del distribucijskega obmodja druzbe Elektro Maribor d. d., smo
v druzbi vzpostavili nov elektronski naslov zaboljseomrezje@elektro-maribor.si, ki je namenjen prijavi
poskodb ter opazanj javnosti v zvezi s stanjem elektroenergetskega omreZja na oskrbovalnem obmodju
druzbe Elektro Maribor d. d.

Mocan veter je med 26. in 27. marcem 2026 ponovno povzrodil Stevilne okvare na distribucijskem omreZju
druzbe Elektro Maribor d. d. Najbolj prizadeta obmocja so bila Pohorje, Kozjak, Haloze ter deli Slovenskih
goric in Pomurja. Do konca marca 2026 smo oskrbo z elektricno energijo ponovno vzpostavili pri vseh
uporabnikih. Uprava druzbe Elektro Maribor d. d. ocenjuje stroske skod nastalih v februarju in marcu 2026 v
vigini 1,2 milijona evrov.

8 PREDSTAVITEV DRUZBE

8.1 Osnovni podatki o druzbi

Smo drugo najvedje podjetje za distribucijo elektri¢ne energije in del elektroenergetskega sistema Republike
Slovenije. Zavedamo se svoje odgovornosti, saj trajnostno upravijamo, vzdrzujemo in razvijamo
elektrodistribucijski sistem, ki predstavlja jedro nase dejavnosti. Zagotavljamo zanesljivo in kakovostno
oskrbo z elektri¢no energijo, pri ¢emer delujemo na nacin, ki je okolju prijazen in varen za vse nase uporabnike.

Nasa skrb je usmerjena tako v uresni¢evanje potreb uporabnikov kot tudi v izpolnjevanje pri¢akovanj
delnicarjev, drugih deleznikov in SirSe druzbe. Pri svojem delovanju dosledno upostevamo socialne in okoljske
vidike poslovanja. Verjamemo v mo¢ ljudi, zato ustvarjamo delovno okolje, ki zaposlenim omogoca strokovni
razvoj ter uresni¢evanje njihovih znanj in sposobnosti.
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ELEKTRO MARIBOR d. d.

IZKAZNICA DRUZBE ey elitedbz

ELEKTRO MARIBOR, podjetje za distribucijo
elektri¢ne energije, d. d.

Sifra glavne dejavnosti D 35.140 Skraj$an naziv
f Distribucija elektri¢ne energije Elektro Maribor d. d.
Sede?

o Oskrbno obmoéje

N Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor.
Severovzhodna Slovenija

Matiéna Stevilka

. v 5231698
I Velikost druzbe po ZGD-1
ol velika dru¥ba Dav¢na Stevilka
46419853
Osnovni kapital
@ Predsednica uprave 203.932.512 evrov
ah Tatjana Vogrinec Burgar Vpis v sodni register

Okrozno sodisée v Mariboru, vloZzek 1/00847/00

080 21 05 - 24-urni servis < Elektronski naslov: info@elektro-maribor.si
za prijavo okvar in motenj iy Spletna stran: www.elektro-maribor.si
080 21 01 - splosne informacije & Spletni portal za uporabnike omregja:

mojelektro.si

Slika 1: Osnovni podatki o druzbi Elektro Maribor d. d.

Druzba Elektro Maribor d. d. nima podruznic.

SESTAVA SKUPINE ELEKTRO MARIBOR

Druzba Elektro Maribor d. d., Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor, je registrirana v Sloveniji in je obvladujoca
druzba skupine Elektro Maribor.

Povezane druzbe

Odvisna druzba:
° OVEN Elektro Maribor d. o. o.

Poslovni delezZ druzbe Elektro Maribor d. d.: 100,0 %

Dejavnost: Proizvodnja elektri¢ne energije

Skupaj obvladovana druzba:
. Eldom d. o. o.

Poslovni deleZ druzbe Elektro Maribor d. d.: 50,0 %.

Dejavnost: Upravljanje nepremicnin

PridruZene druzbe so:
e  Moja energija d. o. o.

Poslovni delez druzbe Elektro Maribor d. d.: 33,3 %

Dejavnost: Proizvodnja elektricne energije
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° Informatika d. o. o.
Poslovni delez druzbe Elektro Maribor d. d.: 24,1 %

Dejavnost: Obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti

Ne sestavljamo konsolidiranih racunovodskih izkazov. Druzbi OVEN Elektro Maribor d. o. o. in Eldom d. o. o.
sta po kriterijih Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1 razvrs¢eni med majhne druzbe in kot taksni nista
pomembni za izkazovanje resni¢nega in postenega prikaza finan¢nega poloZaja, poslovnega izida, denarnih
tokov ter gibanja kapitala obvladujoce druzbe.

8.2 Dejavnost druzbe

Glavna dejavnost druzbe Elektro Maribor d. d. je distribucija elektri¢ne energije poslovnim in gospodinjskim
odjemalcem v severovzhodnem delu Slovenije, kjer pokrivamo obmocdje v velikosti 3.992 km?, kar predstavlja
priblizno petino drzave. To obmodje je nase primarno okolje delovanja, v katerem smo zavezani k
zagotavljanju zanesljive, varne in kakovostne oskrbe z elektri¢no energijo.

Poleg regulirane dejavnosti izvajamo tudi druge storitve, ki so nujno povezane z obstojem in izvajanjem nase
osnovne dejavnosti. Smo vodilni izvajalci elektromontaznih del v regiji, pri ¢emer se povprasevanje po nasih
storitvah giblje sorazmerno z investicijami v gospodarstvo ter razvojem infrastrukture. S svojim delovanjem
pomembno prispevamo k razvoju regije, saj z zagotavljanjem energetske infrastrukture omogoc¢amo
nemoteno delovanje gospodarstva in nadaljnji razvoj prostora.

Elektro Maribor, d.d.

Elektro Gorenjska, d.d.

Elektro Celje, d.d.

e 791 zaposlenih
e 3.992 km? oskrbovanega obmogja

Elektro Ljubljana, d.d. - e 228.979 uporabnikov
Elektro Primorska, d.d. * B8RP
e 21RTP

e 17.490 km omrezja, od tega:
- 13.065 km NN omrezja

, - 4.189 km SN omrezja

> - 236 km VN omreZja

— —

Slika 2: Obmodje izvajanja dejavnosti druzbe Elektro Maribor d. d.
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8.3 Organiziranost druzbe

Reorganizacijo v druzbi Elektro Maribor d. d. smo v letu 2025 tudi dejansko udejanjili, pri ¢emer smo celoten
model prenove zasnovali Zze v letu 2024 kot strateski projekt. Reorganizacijo smo v letu 2025 izvedli z
namenom posodobitve sistemizacije delovnih mest, priprave kompetencnega modela ter prenove pla¢nega
modela v druzbi. Stevilo sistemiziranih delovnih mest v druZbi Elektro Maribor d. d. od 1. 1. 2025 znada 82,
medtem ko je bilo pred izvedeno reorganizacijo sistemiziranih 111 delovnih mest.

Cilji, ki smo jih zasledovali v okviru projekta reorganizacije in sistemizacije, so bili:

e  zagotovitev ustrezne pravne in sistemske strokovne podlage za nacrtovanje in izvajanje kadrovske
politike,

e  zagotavljanje konkurenénosti druzbe na trgu dela,

e  vzpostavitev ustreznejSega sistema nagrajevanja zaposlenih ter vedjega razlikovanja v pla¢ah glede na
usposobljenost, kompetentnost in uspesnost,

e ucinkovitejsa izraba zmogljivosti, izkoris¢anje sinergij ter doseganje boljsih poslovnih rezultatov,

e  spostovanje veljavne zakonodaje in kolektivnih pogodb.

Pripravili smo klju¢ne interne akte, in sicer Pravilnik o organiziranosti druzbe Elektro Maribor d. d., Pravilnik o
sistemizaciji delovnih mest ter posodobitev Podjetniske kolektivhe pogodbe, pri ¢emer so vsi navedeni
dokumenti zaceli veljati z dnem 1. 1. 2025.

UPRAVA Notranja revizija

Korporativno

Kabinet uprave ...
komuniciranje

Korporativno Strateski in trajnostni

upravljanje projekti

Sluzba za informacijske
in komunikacijske
tehnoloaiie

Tehniéno podroéje Poslovno podroéje Financno podrocje

Slika 3: Organizacijska struktura druzbe Elektro Maribor d. d. na dan 31. 12. 2025
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8.4 Lastniska struktura

Lastniska struktura predstavlja pomemben element korporativhega upravljanja, saj vpliva na stabilnost
poslovanja, preglednost odlocanja in dolgoro¢no usmerjenost druzbe. Konec leta 2025 je bilo v delniski knjigi
za druzbo Elektro Maribor d. d. evidentiranih 544 delnicarjev, kar je za 7 delnicarjev oziroma 1,3 % manj glede
na leto 2024. Republika Slovenija ostaja nas najvedji delnicar.

Pomembno je poudariti, da uprava in ¢lani nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. na dan 31. decembra
2025 niso imeli v lasti delnic druzbe. S tem dodatno potrjujemo nasSo zavezanost transparentnemu in
odgovornemu upravljanju premozenja.

B 0.4%

Ostali delnicarji 9,4%

B 9.4%
| 1.6%
Kapitalska druzba, d.d. 1,6%
| 1,6%

Kalantia Limited 3,4%
B 34%

B 34%
CEEREF d.o.0.

M 58%
Pivovarna Lasko Union d.o.o. 5,8%

B 58%

I 79,9%
Republika Slovenija 79,9%
I 79,9%

0,0% 20,0% 40,0 60,0%  80,0% 100,0%

m 2025 =2024 m=2023

Graf 9: Struktura delniéarjev druzbe Elektro Maribor d. d. (stanje na dan 31.12.)

600

544 551 557 500
400
300
200
100
0

2025 2024 2023

Graf 10: Gibanje Stevila delnicarjev druzbe Elektro Maribor d. d. (stanje na dan 31.12.)

Osnovni kapital druzbe Elektro Maribor d. d., ki znasa 203.932.512 evrov, je razdeljen na 33.345.302 navadni
imenski kosovnih delnici EMAG. Delnice so uvr$¢ene na trg S| ENTER, v segment trga delnic — Enter Basic.
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V letu 2025 je bilo trgovanje z delnicami druzbe Elektro Maribor d. d. zaznamovano z niZjo povprecno
vrednostjo delnice (2,39 evra) in vedjim obsegom prometa glede na leto 2024.

60.000 3,19 3,50
<
>
50.000 4Ly o
250 8
© 40.000 =
< [0)
o 2,00 ©
o 30.000 8
= 1,50 5
2 1)
& 20.000 >
1,00 @
G
10.000 oNETE 0,50 “;;
[e]
0 3.829 0,00 &

2025 2024 2023

mmmm Stevilo delnic, vkljudenih v posle na trgu
==e==Povprecna vrednost delnice v evrih

Graf 11: Trgovanje z delnicami druzbe Elektro Maribor d. d.

9 STRATEGUA TRAIJINOSTNEGA RAZVOJA

9.1 Poslanstvo, vizija, vrednote, strateski cilji in strateske usmeritve

Delovanje druzbe Elektro Maribor d. d. temelji na jasno opredeljenem poslanstvu, viziji in vrednotah, ki
usmerjajo nase strateske odloditve, razvojne aktivnosti in vsakodnevno delo zaposlenih.

V letu 2024 smo sprejeli Strategijo trajnostnega razvoja Elektro Maribor d. d. za obdobje 2024 -2028 (v
nadaljevanju strategija), s katero smo dodatno okrepili svojo zavezanost trajnostnemu in odgovornemu
razvoju elektrodistribucijskega sistema.

Konec leta 2025 smo zaceli z novelacijo strategije, saj zelimo zagotoviti njeno usklajenost z novimi razvojnimi
potrebami, posodobljenimi regulatornimi zahtevami ter hitro spreminjajo¢im se energetskim
okoljem. Tehnoloski napredek, naraséajoca pri¢akovanja uporabnikov in deleznikov prinadajo nove izzive in
priloznosti, ki jih zelimo pravocasno vkljuditi v strategiji, da le ta ostane aktualna, razvojno usmerjena in
dolgorocno ustrezna.
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VIZUA

POSLANSTVO

Sirimo energetsko odli¢nost.

Slika 4: Vizija, poslanstvo in vrednote druzbe Elektro Maribor d. d.

Klju¢ne strateske usmeritve druzbe Elektro Maribor d. d. (v nadaljevanju SU) odrazajo prednostne naloge
druzbe na podrodjih trajnostnega razvoja, razvoja elektrodistribucijskega sistema ter razvoja zaposlenih in
organizacijske kulture. Skupaj predstavljajo temelj za doseganje nase vizije ter dolgorocno oblikujejo razvoj
druzbe Elektro Maribor d. d.

V nadaljevanju predstavljamo strateske usmeritve in cilje, ki jih zasledujemo do leta 2028. Ti cilji nas
usmerjajo pri nadrtovanju, odlocanju in izvajanju kljuénih razvojnih aktivnosti, hkrati pa zagotavljajo
usklajenost med strateskimi prioritetami, potrebami uporabnikov in pri¢akovanji lastnika.
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Tabela 6: Klju¢ne strateske usmeritve in cilji

Strateske usmeritve Strateski cilj ‘
SU1: Udejanjanje trajnostnega SU 1.1. Uresni¢evanje desetletnega Razvojnega nacrta distribucijskega
razvoja sistema

SU 1.2. Zagotovljeni finan¢ni viri in primerna regulatorna podpora
SU 1.3. Inovativnost in napredne energetske storitve

SU 1.4. Trajnostni razvoj (ESRS)

SU 1.5. Finanéna stabilnost in optimalna donosnost

SU2: Razvoj zanesljivega in SU 2.1. Varen in zanesljiv trajnosten distribucijski sistem
ucinkovitega trajnostnega

distribucijskega sistema SU 2.2. Visoko zadovoljstvo uporabnikov in klju¢nih partnerjev

SU 2.3. Udinkovito upravljanje investicijskih in strateskih projektov
SU 2.4. Optimiziranost /digitaliziranost procesov
SU 2.5. Stroskovna ucinkovitost

SU3: Vodenije in razvoj ¢loveskega SU 3.1. Zadostno Stevilo in struktura kompetentnih kadrov

kapital
Pl SU 3.2. Zavzeti zaposleni

SU 3.3. Vkljucujoca inovativna in na odgovornosti temelje¢a organizacijska
kultura

10 POSLOVNO IN GOSPODARSKO OKOLIJE

Poslovno okolje

Poslujemo v dinami¢nem in reguliranem poslovnem okolju, ki ga zaznamujejo zahteve energetske zakonodaje,
pospesen tehnoloski razvoj, narascajoca pri¢akovanja uporabnikov ter energetska tranzicija in trajnostna raba
energije. Stabilen in predvidljiv regulativni okvir je klju¢nega pomena za dolgoro¢no nadrtovanje razvoja
distribucijskega omrezja in zagotavljanje zanesljive oskrbe z elektri¢no energijo.

V skladu z Zakonom o oskrbi z elektri¢no energijo (ZOEE) izvaja gospodarsko javno sluzbo distribucijskega
operaterja elektri¢ne energije v Republiki Sloveniji, operater kombiniranega prenosnega in distribucijskega
sistema ELES d. o. o. Elektrodistribucijska podjetja (EDP) so lastniki elektroenergetske infrastrukture in
izvajajo distribucijsko dejavnost kot regulirano dejavnost v imenu druzbe ELES d. o. 0., na podlagi Pogodbe o
najemu distribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za operaterja distribucijskega sistema elektri¢ne
energije (v nadaljevanju pogodba). Na podlagi navedene pogodbe druzba Elektro Maribor d. d. druzbi ELES
d.o.o.:

e daje v najem elektroenergetsko infrastrukturo,

e  opravlja in zara¢unava storitve v skladu s prilogo pogodbe,

e vimenu in za racun ELES d. o. o. izstavlja racune koncnim uporabnikom distribucijskega omreZzja za
uporabo omrezja in

e vimenuin zaracun ELES d. o. 0. zaracunava omreznino za priklju¢no moc ter druge storitve, neposredno
povezane z izvajanjem gospodarske javne sluzbe.

Pretezni del prihodkov druZzbe Elektro Maribor d. d. izhaja iz naslova najemnine za elektroenergetsko
infrastrukturo in opravljanju storitev za ELES d. o. o., pri ¢emer je njihova viSina omejena z regulativnim
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okvirom, ki ga doloca Agencija za energijo. Vrednost storitev, ki jih zaraCunamo v imenu in za raéun ELES d.
0. 0., ne izkazujemo med prihodki druzbe Elektro Maribor d. d.

Agencija za energijo kot regulator energetskega trga doloc¢a pogoje in pravila obracunavanja omreznine, ki
predstavlja placilo uporabnikov za uporabo elektroenergetskega sistema. Z regulativnim okvirom dolodi
visino upravicenih stroskov, lo¢eno za prenosni in distribucijski elektroenergetski sistem, pri ¢emer so viri za
pokrivanje teh stroskov omreznina in drugi prihodki. Na tej podlagi Agencija za energijo z odlo¢bo dolodi
vrednostni regulativni okvir za dejavnost distribucijskega operaterja, ki jo izvajajo ELES d. o. 0. in EDP-ji.

Metodologija za doloditev regulativnega okvira in metodologija za obra¢unavanje omreznine sta doloceni v

locenih aktih:

e Akt o metodologiji za doloditev regulativhega okvira za elektrooperaterje (Uradni list RS st. 123/2022,
2/2023-popr., 49/2024, 53/2024, 27/2025, 28/2025) dolo¢a metodologijo za regulativno obdobje 2023-
2028.V aprilu 2025 so bile sprejete spremembe in dopolnitve akta, ki se nanasajo predvsem na povecanje
osnove za izraéun nadzorovanih stroskov delovanja in vzdrzevanja.

e Akt o metodologiji za obracunavanje omreznine za elektrooperaterje (Uradni list RS &t 146/2022,
161/2022, 50/2023, 71/2023, 117/2023, 5/2024, 30/2024, 49/2024, 107/2024, 27/2025, 76/2025)
doloca obracunavanje omreznine za prenosni in distribucijski sistem elektri¢ne energije. Spremembe,
sprejete septembra 2025, se nanasajo predvsem na uvedbo prehodnega obdobja za tarifne postavke za
mo¢, novo opredelitev dogovorjene in minimalne modi, obradun omreZnine za merilna mesta brez 15-
minutnih meritev, sezonske uporabnike, in lastno rabo ter izjeme za hranilnike in ¢rpalne hidroelektrarne.

Gospodarsko okolje

Bruto domacdi proizvod Slovenije se je v letu 2025 povecal za 1,1 %, kar je manj kot v letu 2024, ko je rast
znasala 1,7 %. H gospodarski rasti je pomembno prispevala domaca potrosnja, ki se je povecala za 2,6 %.

Inflacija je po podatkih Statisticnega urada Republike Slovenije (SURS) v letu 2025 znasala 2,7 %, potem ko
je v letu 2024 znasala 1,9 %. K rasti cen so najvel prispevale visje cene hrane in brezalkoholnih pija¢, storitve
so bile v povpredju za 3,6 %, blago pa za 2,3 % draZje kot v letu 2024.

Poslovanje druzbe Elektro Maribor d. d. je na strani poslovnih prihodkov v preteZni meri regulirano. Na
realizacijo investicijskih vlaganj in izvajanje storitev na trgu pa vplivajo predvsem razpoloZljivost delovne sile,
razmere na trgu dobaviteljev ter pogoji za pridobivanje zunanjih virov financiranja, vkljuéno s strogki
financiranja.

V nadaljevanju prikazujemo kljuéne kazalnike gospodarskih gibanj v Sloveniji ter gibanje evropske
medbanéne obrestne mere EURIBOR na zadnji dan leta.

Tabela 7: Gospodarska gibanja v Sloveniji (vir: UMAR)

Realne stopnje rasti v % 2025 2024 2023
Bruto domaci proizvod (BDP) 1,1 1,7 2,4
Inflacija (konec leta) 2,7 19 4,2
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Tabela 8: Gibanje evropske medbanéne obrestne mere EURIBOR*?

EURIBOR na zadniji
dan leta

12-mesecni

6-meseéni | 2,107 | 2,568 | 3,861
3-meseéni | 2,026 | 2,714 | 3,909
meseéni | 1,939 | 2,845 | 3,845

Pogled naprej

V prihodnjem obdobju pri¢akujemo nadaljevanje intenzivnih sprememb v energetskem sektorju ter nadaljnjo
rast potreb po razvoju in prilagajanju distribucijskega omreZja. Osredoto¢eni bomo na zagotavljanje varne,
zanesljive in kakovostne oskrbe z elektri¢no energijo, ucinkovito vklju¢evanje obnovljivih virov ter podporo
elektrifikaciji druzbe in gospodarstva.

Ob tem bomo posebno pozornost namenjali ohranjanju finanéne stabilnosti, udinkoviti rabi sredstev,
dolgoroénemu nacrtovanju investicij ter razvoju kompetenc zaposlenih. Z odgovornim upravljanjem bomo
zagotavljali zanesljivo in trajnostno delovanje druzbe, krepili zaupanje delnifarjev in uporabnikov ter
prispevali k dolgoro¢ni stabilnosti elektroenergetskega sistema in SirSega okolja.

11 ANALIZA POSLOVANIJA

V analizi uspesnosti poslovanja primerjamo finanéne podatke in pojasnila tekolega leta z nadrtovanimi
podatki iz Letnega poslovnega nacrta za leto 2025 (v nadaljevanju LPN 2025) in z letom 2024. Odstopanja
glede na leto 2024 so podrobneje obrazlozena v racunovodskem delu porodila.

11.1 Primerjava s planom in predhodnim letom

Prihodki

Vsi prihodki so letu 2025 znasali 107,8 milijona evrov in so bili za 9 milijonov evrov o0z. 9 % visji glede na
LPN 2025 in za 6,8 milijona evrov oz. 7 % visji glede na leto 2024. Visji so predvsem prihodki iz naslova
usredstvenih lastnih proizvodov in storitev zaradi visjih investicijskin vlaganj ter iz naslova reguliranih
prihodkov zaradi konénega porac¢una RO 2024 (1,9 milijona evrov) in preliminarnega poracuna RO 2025 (2,3
milijona evrov). Najvedji delez med vsemi prihodki predstavljajo regulirani prihodki, ki imajo 63-odstotni delez.

Tabela 9: Prihodki

v evrih Plan 2025 Indeks Indeks

1 2 3 1/2 1/3
Poslovni prihodki 107.059.358 98.706.140 95.951.040 108 112
Financni prihodki 749.060 37.200 5.077.551 - 15
Drugi prihodki 20.194 38.000 27.331 53 74
Skupaj prihodki 107.828.612 98.781.340 101.055.921 109 107

12 Euribor (www.euribor-rates.eu).
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Stroski in odhodki

Stroski in odhodki so v letu 2025 znasali 97,8 milijona evrov in so bili za 6,8 milijjona oz. 8 % visji glede na
LPN 2025 ter za 6,3 milijona evrov oz. 7 % visji glede na leto 2024. Visji so predvsem stroski materiala za
investicije, prevrednotovalni poslovni odhodki in stroski dela.

V decembru 2025 je snegolom povzrodil $kodo na 53 elektroenergetskih objektih vedinoma na SN in NN
vodih. Visina skode je bila ocenjena na priblizno 0,7 milijonov evrov. Stroski, ki so se nanasali na ponovno
vzpostavitev elektroenergetskega omrezja v stanje obratovanja, so ze bili evidentirani v letu 2025. Konc¢na
sanacija poskodovanega elektroenergetskega omreZja bo izvedena v letu 2026.

Tabela 10: Stroski in odhodki

v evrih 2025 Plan 2025 2024 Indeks Indeks

1 2 3 1/2 1/3
Poslovni stroski in odhodki 95.325.636 88.752.164 89.496.285 107 107
Finan¢ni odhodki 2.322.331 2.155.639 1.891.626 108 123
Drugi odhodki 168.078 75.720 151.328 222 111
Skupaj stroski in odhodki 97.816.044 90.983.522 91.539.238 108 107

Opravljamo delovno intenzivno dejavnost, zato posledi¢no predstavljajo najvedji delez poslovnih stroskov (4 1
%) stroski dela.

Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid je v letu 2025 zna$al 9,4 milijona evrov in je bil za 2,6 milijona oz. 37 % vi&ji glede na LPN
2025 in za 0,3 milijona evrov oz. 3 % vigji glede na leto 2024. Cisti poslovni izid je vi§ji predvsem zaradi vigjih
reguliranih prihodkov.

Tabela 11: Cisti poslovni izid

v evrih 2025 Plan 2025 2024 Indeks Indeks

1 2 3 1/2 1/3
Poslovni izid iz poslovanja 11.733.722 9.953.976 6.454.755 118 182
Finan¢ni izid -1.573.271 -2.118.439 3.185.925 74 -49
Izid iz drugega poslovanja -147.883 -37.720 -123.997 392 119
Davki -614.300 -953.237 -421.764 64 146
Cisti poslovni izid 9.398.267 6.844.581 9.094.918 137 103

Premozenjsko stanje

Bilanc¢na vsota druzbe je na dan 31. decembra 2025 znasala 495 milijonov evrov in je bila za 3,2 milijona
evrov oziroma 1 % nizja glede na LPN 2025 in za 32,1 milijona evrov 0z. 7 % visja glede na leto 2024. V letu
2025 so se v primerjavi z letom 2024 zaradi visjih investicijskih vlaganj za 39,4 milijona evrov oz. 9 %
povecala dolgoro¢na sredstva druzbe. Za financiranje investicijskih vlaganj smo se v letu 2025 dolgoro¢no
zadolzili za 27 milijonov evrov, posledi¢no so se povecale dolgoro¢ne obveznosti, ki so glede na leto 2024
vije za 17,7 milijona evrov oziroma 26 %.
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Tabela 12: Bilan¢na vsota druzbe Elektro Maribor d. d.

v evrih

31.12. 2025

Plan

31.12. 2025

31.12. 2024

Indeks

Indeks

Sredstva
Dolgorocna sredstva
Kratkoro¢na sredstva

Kratkoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

Obveznosti do virov sredstev
Kapital

Rezervacije in dolgoro¢ne PCR
Dolgorocne obveznosti
Kratkoro¢ne obveznosti

Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

1
494.990.625
462.500.278

30.408.821
2.081.525

494.990.625
321.303.814
50.742.221
86.551.425
34.971.824
1.421.341

2
498.184.185
464.201.071

33.337.096
646.018

498.184.184
319.766.918
40.810.462
91.121.843
45.570.594
914.369

3
462.891.609
423.102.213

39.429.384
360.013

462.891.609
315.060.181
42.907.918
68.817.656
34.785.964
1.319.890

1/2
99
100
91
322

99
100
124

95

77
155

1/3
107
109

77
578

107
102
118
126
101
108

Struktura sredstev druzbe se je v letu 2025 nekoliko spremenila glede na leto 2024. Povecal se je delez
dolgorocnih sredstev in zmanjsal delez kratkoro¢nih sredstev. Najvedji deleZz predstavlijajo dolgorocna
sredstva (93,4 %). Obveznosti do virov sredstev druzbe na dan 31. decembra 2025 izkazujejo nacin
financiranja sredstev. Stopnja lastniskosti financiranja (kapital/obveznosti do virov) druzbe Elektro Maribor d.
d. seje v letu 2025 znizala za 3,1 odstotne toc¢ke na 64,9 %, ker so se v letu 2025 glede na leto 2024 povecale

predvsem dolgoro¢ne obveznosti.

Tabela 13: Struktura sredstev in obveznosti druzbe Elektro Maribor d. d.
Plan 31.12. 2024

Postavka v %

Dolgorocna sredstva
Kratkoro¢na sredstva
Aktivne ¢asovne razmejitve

Skupaj sredstva

Kapital

Rezervacije in dolgoroéne PCR
Dolgorocne obveznosti
Kratkoro¢ne obveznosti
Kratkoroéne PCR

Skupaj obveznosti

Denarni izid in finan¢no poslovanje

31.12.

2025
93,44
6,14
0,42
100,00

64,91
10,25
17,49
7,07
0,29
100,00

31. 12. 2025

93,18
6,69
0,13

100,00

64,19
8,19
18,29
9,15
0,18
100,00

91,40
8,52
0,08

100,00

68,06
9,27
14,87
7,51
0,29
100,00

Druzba Elektro Maribor d. d. izkazuje konec leta 2025 stanje denarnih sredstev v visini 7,2 milijona evrov, kar
je za 3,5 milijona evrov oz. 33 % manj glede na LPN 2025, in za 9,6 milijonov evrov oz. 47 % manj glede na

leto 2024.

Stopnja zadolzenosti druZbe se je v letu 2025 povecala za 2,6 odstotne tocke in znasa 19,3 % vseh sredstev.
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Zadolzenost druzbe spremljamo tudi s kazalnikoma finan¢ni dolg na EBITDA in neto finan¢ni dolg na EBITDA.
V letu 2025 se je povecala vrednost kazalnika neto financni dolg na EBITDA zaradi niZjega stanja denarnih
sredstev konec leta. Vrednost kazalnika financ¢ni dolg na EBITDA pa je ostala na enaki ravni.

385,
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2,55 2,56
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Graf 12: Finan¢ni dolg / EBITDA
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Graf 13: Neto finan¢ni dolg / EBITDA

Likvidnost spremljamo s kratkoro¢nim koeficientom, ki kaZe financiranje kratkoro¢nih sredstev s kratkoro¢nimi
dolgovi. V letu 2025 je imela druzba bolj$o likvidnost, kot je bila naértovana.

12
o 113
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0.6 0,73

0,4
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Graf 14: Kratkoro¢ni koeficient likvidnosti
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Financiranje investicij

V planu za leto 2025 smo za financiranje investicij predvideli dolgoro¢no zadolzitev v visini 33 milijonov evrov.
Aprila 2025 smo na podlagi Financne pogodbe z Evropsko investicijsko banko, sklenjene v letu 2024 v skupni
vigini 36 milijonov evrov, ¢rpali 10 milijonov evrov posojila po spremenljivi obrestni meri. V okviru iste
pogodbe smo v letu 2024 Ze ¢rpali 20 milijonov evrov.

Na podlagi soglasja nadzornega sveta smo junija 2025 s komercialno banko podpisali pogodbo o
dolgoro¢nem posojilu v visini 17 milijonov evrov po spremenljivi obrestni meri. Iz tega naslova smo septembra
2025 ¢rpali 7 milijonov evrov, novembra 5 milijonov evrov ter decembra Se preostalih 5 milijonov evrov.

Za financiranje investicijskih vlaganj smo v letu 2025 najeli dolgoro¢no posojilo v visini 27 milijonov evrov,
kar je 6 milijonov evrov manj od nacrtovanih 33 milijonov evrov in 7 milijonov evrov ve¢ glede na leto 2024.
Zaradi zadostnega stanja denarnih sredstev za pokritje tekocih investicijskih izdatkov, nacrtovanega Crpanja
posojila v decembru 2025 v visini 6 milijjonov evrov nismo izvedli. Preostanek posojila v visini 6 milijonov
evrov na podlagi Finan¢ne pogodbe z Evropsko investicijsko banko smo ¢rpali v letu 2026 za financiranje
izdatkov za investicije, nastalih ob koncu leta 2025 in zapadlih v pladilo v zadetku leta 2026.

12 DISTRIBUCIA ELEKTRICNE ENERGIJE

12.1 Distribucijsko omrezje

Distribucijsko omreZje predstavlja klju¢no infrastrukturo za izvajanje nase temeljne dejavnosti ter ima
osrednjo vlogo pri zagotavljanju zanesljive, varne in kakovostne oskrbe uporabnikov z elektri¢no energijo. Z
usmerjenim in strateSkim upravljanjem, razvojem ter modernizacijo omreZja krepimo njegovo dolgoro¢no
zmogljivost, odpornost in prilagodljivost ter ustvarjamo pogoje za vklju¢evanje obnovljivih virov energije in
uresni¢evanje ciljev energetskega prehoda. S celostnim pristopom k razvoju distribucijskega omrezja
podpiramo trajnostni razvoj gospodarstva in lokalnih skupnosti na nasem oskrbnem obmodju.

V letu 2025 smo nadaljevali postopno prestrukturiranje omrezja v smeri vedje zanesljivosti in odpornosti.
Skupno dolZino omreZja smo v letu 2025 povecali na 17.490,4 km, kar je za 151 km oziroma 1 % vec glede
na leto 2024 (17.339,2 km) in za 264 km oziroma 2 % vec¢ glede na leto 2023 (17.226,9 km), pri ¢emer je
trend jasno usmerjen v intenzivnejSe kabliranje.

e Pri SN omrezju smo povecali dolZino kablovodov za 55 km in zmanjsali dolzino nadzemnih vodov za 26
km.

e Podobno smo pri NN omrezju za 283 km povecali podzemne vode in za 161 km zmanjsali nadzemne vode.

e Stevilo RTP in RP se v letu 2025 ni spremenilo glede na leto poprej, stevilo TP pa se je v letu 2025
povecalo za 40 (od tega bo 9 TP v SN in NN omreZje vklju¢eno v prvem kvartalu 2026), kar se neposredno
odraza na povecanje jakosti omreZja in vecje prilagajanje potrebam uporabnikov.
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Tabela 14: Koli¢ine in fizi¢ni obseg naprav na distribucijskem sistemu

2025 2024 2023 |
VN- in SN-omrezje (v km)
Nadzemni vodi VN 227,6 227,5 227,5
Nadzemni vodi SN 2.726,3 2.752,0 2.776,3
Kablovodi VN 8,3 8,3 8,3
Kablovodi SN 1.463,0 1.408,6 1.366,7
Skupaj VN-omreije 235,9 235,8 235,8
Skupaj SN-omrezje 4.189,4 4.160,7 4.143,0
NNO 1 kV + 0,4 kV + 0,2 kV (v km)
Nadzemni vodi NN 4.340,2 4.500,8 4.625,3
Podzemni vodi NN 8.725,0 8.442,0 8.222,9
Skupaj NN-omreije 13.065,2 12.942,7 12.848,1
Skupaj omreije (v km) 17.490,4 17.339,2 17.226,9
RTP in TP (v kom)
RTP 110/SN kV, RP 110 kV 20 20 20
RTP SN/SN, RP SN (z vodenjem in zascito) 9 9 9
TP SN/0,4 kV, TP SN/0,95 kV, TP 0,95/0,4 kV* 3.617 3.586 3.574

* Upostevane so transformatorske postaje, ki so bile vkljuéene v omreZje.

12.2 Kakovost in zanesljivost oskrbe

V letu 2025 smo nadaljevali z izboljSevanjem zanesljivosti in neprekinjenosti oskrbe z elektri¢no energijo.
Rezultati klju¢nih kazalnikov SAIDI, SAIFI in MAIFI kaZejo pomemben napredek glede na leto 2024, tako pri
trajanju kot tudi pri pogostosti prekinitev. Pri primerjavi vecletnega trenda kakovosti oskrbe izstopa leto 2023,
v katerem so se zaradi izrazitih vremenskih vplivov (moc¢nega snezenja in havarijskega vetra v januarju in
februarju ter intenzivnih neviht z vetrom v juliju) odrazila ob¢utna odstopanja vrednosti kazalnikov.

Kljub tem izjemnim okolis¢inam iz preteklega obdobja smo v letu 2025 nadaljevali z izvajanjem ukrepov za
povecanje robustnosti in zanesljivosti omrezja ter s tem prispevali k dodatnemu izboljsanju klju¢nih kazalnikov
neprekinjenosti napajanja.

Parametri SAIDI, SAIFI in MAIFI predstavljajo klju¢ne kazalnike neprekinjenosti napajanja, ki jih predpisuje
Agencija za energijo:*3

e  SAIDI (angl. System Average Interruption Duration Index) — kazalnik povprec¢nega trajanja prekinitev v
sistemu: pove, koliko ¢asa ni bilo dobave elektri¢ne energije (povprecno na odjemalca).

e  SAIFI (angl. System Average Interruption Frequency Index) — kazalnik povpre¢ne frekvence prekinitev v
sistemu: pove, kolikokrat v letu ni bilo dobave elektri¢ne energije (povprecno na odjemalca).

. MAIFI (angl. Momentary Average Interruption Frequency Index) — kazalnik povprecnega Stevila
kratkotrajnih prekinitev, krajsin od treh minut: pove, kolikokrat v letu ni bilo kratkotrajne dobave
elektri¢ne energije (povprec¢no na odjemalca).

V letu 2025 je znasal kazalnik SAIDI skupni (sestavljen iz lastnih, tujih vzrokov in visje sile) 93 minut na
odjemalca, kar pomeni zmanjSanje za 61,3 minute glede na leto 2024 (154,3 minute) oziroma 40-odstotno
izbolj$anje in zmanjsanje za 326,1 minute glede na leto 2023 (419,1 minute) oziroma 78-odstotno izboljdanje.

13 povzeto po: Agencija za energijo, https://www.agen-rs.si.
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Znizanje vrednosti odraza krajsi povprecni Cas trajanja prekinitev in ucinkovitejSe obvladovanje motenj v
distribucijskem omrezju.

450,0
400,0
350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

v minutah na odjemalca

93,0

2025 2024 2023

Graf 15: SAIDI skupni — povpreéni éas, daljsi od treh minut, ko ni bilo dobave elektri¢ne energije (povpreéno na
odjemalca)

Na urbanem obmodju je SAIDI v letu 2025 znasal 19,9 minute, kar je 4,6 minute manj kot leta 2024 (24,5
minute) oziroma okoli 19-odstotno zmanjsanje. Na ruralnem obmodju je SAIDI dosegel 74,2 minute, kar
pomeni 53,2 minute manj kot v letu 2024 (127,4 minute) oziroma okoli 42-odstotno izboljsanje. ZniZanje
potrjuje napredek tudi na zahtevnejsih omreznih delih z razprdeno poselitvijo.
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SAIDI lastni vzrok — urbano obmocje ® SAIDI lastni vzrok — ruralno obmocje

Graf 16: SAIDI zaradi lastnega vzroka, lo¢eno za urbano in ruralno obmodje — povprecni ¢as nenaértovanih
prekinitev, daljsih od treh minut, ko ni bilo dobave elektrié¢ne energije (povpreéno na odjemalca)

V letu 2025 je kazalnik SAIFI skupni (sestavljen iz lastnih, tujih vzrokov in visje sile) znasal 1,8 prekinitve na
odjemalca, kar predstavlja 0,9 manj prekinitev kot v letu 2024 (2,7) oziroma 33-odstotno izbolj$anje in 2,5
manj prekinitev kot v letu 2023 (4,3) oziroma 58-odstotno izboljsanje. Odjemalci so imeli v letu 2025 obcutno
manj motenj kot v prejsnjih letih.
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Graf 17: SAIFI skupni — povpreéno stevilo nenaértovanih prekinitev, daljsih od treh minut (povpreéno na odjemalca)

Na urbanem obmodju je SAIFI v letu 2025 znasal 0,4 prekinitve, kar pomeni 0,3 manj kot v letu 2024 (0,7),
kar predstavlja 39-odstotno izboljSanje. Na ruralnem obmodju je SAIFI znasal 1,8 prekinitve, kar je 0,4 manj
kot v letu 2024 (2,2) oziroma 18-odstotno zmanjsanje.
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Graf 18: SAIFI zaradi lastnega vzroka, lo¢eno za urbano in ruralno obmoéje — povpreéno stevilo nenaértovanih
prekinitev, daljsih od treh minut (povpreéno na odjemalca)

V letu 2025 je MAIFI znasal 6,7 kratkotrajnih prekinitev na odjemalca, kar pomeni 3 prekinitve manj kot v letu
2024 (9,7) oziroma 31-odstotno izboljSanje in 7,7 prekinitve manj kot v letu 2023 (14,5) oziroma 54-odstotno
izbolj$anje. Zmanjsanje kaze na ucinkovitejSe zmanjSevanje kratkotrajnih moten;.
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Graf 19: MAIFI - povpre¢no Stevilo kratkotrajnih prekinitev, krajsih od treh minut (povpreéno na odjemalca)
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12.3 Prikljucevanje uporabnikov in soglasja

Na$ cilj je, da vsakemu uporabniku ¢im hitreje izdamo soglasje za prikljucitev in omogoc¢imo ¢im hitrejSo
moznost prikljucitve, kjer je to tehni¢no izvedljivo, saj s tem krepimo partnerstvo z uporabniki in hkrati
omogocamo njihovo ¢imprejSnjo uradno vkljuditev v distribucijski sistem. V letu 2025 smo izdali 12.641
dokumentov, kar je 12.158 dokumentov manj kot v letu 2024 (24.799) in predstavlja 49-odstotno zmanjsanje.

Tabela 15: Obseg izdanih dokumentov

Naziv 2025
Priprava smernic k prostorskim aktom 29
Izdelava mnenj k prostorskim aktom 111
Izdelava projektnih pogojev 1.274
Izdaja mnenj k projektnim resitvam 2.396
Izdelava soglasij za prikljucitev 7.205
Sklepanje pogodb za prikljucitev 0
Izdelava analiz za razprsene vire 1.626
Skupaj 12.641

V letu 2025 smo izdali 1.979 soglasij za prikljucitev proizvodnih virov, kar je 3.470 soglasij manj kot v letu
2024 (5.449), in predstavlja 64-odstotno zmanjsanje. Skupna moc izdanih soglasij pa je v letu 2025 znasala
278.858 kW, kar je 93.048 kW vec kot v letu 2024 (185.810 kW) oziroma 50-odstotno povecanje. To kaze

na vedjo povpre¢no moc posameznih projektov.

Tabela 16: Soglasja za prikljuéitev proizvodnih virov

Izdana soglasja za prikljucitev proizvodnih virov
Moc izdanih soglasij za prikljucitev proizvodnih virov (kW)

Izzivi pri prikljucevanju proizvodnih virov

2025
1.979
278.858

2024 2023
5.449 6.594
185.810 227.678

V letu 2025 smo izdali manj zavrnitev kot v letu 2024, kar se odraza tudi v precej manjéem deleZu zavrnitev
(7,2 %). Procese priklju¢evanja upravljamo z vidika stabilnosti in varnosti obratovanja omrezja, v skladu s

tehni¢nimi omejitvami in regulativnimi zahtevami.

Tabela 17: Soglasja za prikljucitev naprav za samooskrbo

2025
Prejete vloge za samooskrbne elektrarne 1.693
Izdana soglasja za samooskrbne elektrarne 1.422
Zavrnitev samooskrbnih elektrarn 111
DeleZ zavrnitev 7,2%

12.4 Merjenje in upravljanje podatkov

2024
1.501
4.945
3.588

42,0%

2023
14.044
4.882
2.897
37,2%

V sistem naprednega merjenja (AMI) smo na nasem distribucijskem obmodju vkljucili Ze 99,62 % vseh
merilnih mest, kar kaze na zelo visoko stopnjo digitalne pokritosti distribucijskega omrezja Elektro Maribor.
Preostala merilna mesta niso vklju¢ena le v primerih, kjer trenutne komunikacijske razmere ne omogocajo
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stabilnega delovanja, bodisi zaradi prevezave nizkonapetostnega omreZzja na drugo transformatorsko postajo
bodisi zaradi motecih signalov v omreZju, ki jih ni mogoce ucinkovito odpraviti. Ta merilna mesta bomo vkljucili
v sistem takoj, ko bodo na voljo napredni Stevci s hibridno komunikacijo G3 PLC & RF.

Zaradi preteka Zivljenjske dobe smo zamenjali 9.603 sistemskih Stevcev prve generacije, ki smo jih
nadomestili s komunikacijsko kompatibilnimi Stevci druge generacije. Skupaj smo v tem obdobju vgradili
10.625 novih naprednih Stevcev s komunikacijo G3 PLC in 2.827 novih naprednih Stevcev z radijsko
komunikacijo 2G/4G. Konec leta 2025 je bilo na merilnih mestih uporabnikov ze 67,9 % Stevcev z zmogljivejso
komunikacijo G3 PLC ali P2P LPWAN, kar je 5,5 odstotne toc¢ke vec kot v letu 2024 (62,4 %).

Na podrodju merjenja elektricne energije smo za obracunski mesec december 2025 zagotovili 95,2 % delez
merilnih mest z najmanj 90-odstotno polnostjo 15-minutnih merilnih podatkov. Delez merilnih mest z
razpolozljivim napetostnim profilom in profilom obremenitev je konec leta 2025 znasal 66,7 %, kar je za 0,7
odstotne tocke vel kot je znasal cilj ob koncu leta (66 %). S tem povecujemo spoznavnost omrezja.

V letu 2025 smo predali v uporabo novo informacijsko resitev ePoint.SCAN, ki zagotavlja osnovno
infrastrukturo za analitiko hierarhi¢nega elektricnega modela in omogocda nadzor nad kakovostjo oskrbe z
elektri¢no energijo v nizkonapetostnem omrezju. Poleg tega smo v okviru nadgradnje HES/MDM v produkcijo
predali novo resitev ePOINT.Flat, ki z uporabo podatkovne baze TimescaleDB (PostgreSQL) zagotavlja visoko
razpolozljivost, skalabilnost in zmogljivost pri obdelavi velikih koli¢in ¢asovnih merilnih podatkov.

Kot prvi med slovenskimi elektrodistribucijskimi podjetji smo pripravili tehni¢ne zahteve za novo generacijo
merilne opreme G3-Hybrid, ki zdruzuje komunikaciji G3 PLC in RF ter je klju¢na za merilna mesta, kjer so
vgrajeni hibridni razsmerniki in hranilniki elektri¢cne energije. Za novo generacijo naprednih Stevcev smo
pripravili nov algoritem za potrebe zas¢ite pred povratno energijo (napetostjo) s strani uporabnikovega vira.
V primeru popolnega izpada napetosti bo napredni Stevec izklopil svojo stikalno napravo in jo nato ponovno
priklopil ob povrnitvi omrezne napetosti.
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Graf 20: Delez merilnih mest v sistemu naprednega merjenja in delez stevcev s tehnologijo G3
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12.5 Obracun omreznine in uporabniske storitve
Spremembe v obra¢unu omreznine

Podjetja za distribucijo elektricne energije, zdruzena v Gospodarskem interesnem zdruZenju distribucije
elektri¢ne energije (GIZ DEE), smo skupaj z druzbo ELES d. o. 0. Ze v letu 2024 uspesno implementirali novi
sistem obracuna omreznine. Informacijska podpora predstavljala enega najvedjih informacijskih projektov
doslej, tako po obsegu kot po kompleksnosti.

V informacijskem sistemu elektrodistribucijskih podjetij imamo vzpostavljeno testno okolje, na podlagi
katerega lahko izvajamo testne interaktivne in masovne obracune. Okolje je namenjeno preverjanju
rezultatov, nadaljnjim izboljSavam sistema ter izvajanju performanénih meritev. Testno okolje uporabljamo
tudi za izobrazevanje zaposlenih ter za posredovanje testnih primerov dobaviteljem elektri¢ne energije.

V letu 2025 smo izvajali stabilizacijo in optimizacijo sistema ter implementirali spremembe omrezninskega
akta, med katerimi je bila najpomembnejSa sprememba septembra 2025 na osnovi Akt o spremembah in
dopolnitvah Akta o metodologiji za obrac¢unavanje omreznine za elektrooperaterje.

Spremembe smo realizirali v predpisanih rokih. Ob tem smo v druzbi Elektro Maribor d. d., tako kot ob prejsnjih
spremembah akta, v okviru Akademije distribucije izvedli ciljno usmerjena izobrazevanja za zaposlene na
posameznih podrodjih. Prav tako smo vse spremembe skupaj z drugimi elektrodistribucijskimi podjetji in
druzbo ELES d. o. o. predstavili ter uskladili na rednih sestankih z dobavitelji elektricne energije.

Uporabniki

Potrebe uporabnikov distribucijskega sistema po modi, energiji in podatkih se nenehno povelujejo. Nasda
naloga je zagotavljanje kakovostnih in zanesljivih storitev za vse uporabnike distribucijskega sistema. Konec
leta 2025 je Stevilo uporabnikov znasalo 228.979, kar je za 1.619 oziroma 0,7 % vec kot konec leta 2024
(227.360).

Povecalo se je tudi Stevilo odjemalcev (merilna mesta odjema in merilna mesta samooskrb), ki je konec leta
2025 znasalo 227.139 in je za 1.501 oziroma 0,7 % vel glede na konec leta 2024, ko je bilo odjemalcev
225.638.

Stevilo mreZno integriranih proizvodnih virov se poveluje, kar predstavlja pomemben izziv za distribucijski
sistem. Konec leta 2025 je skupno Stevilo proizvajalcev znasalo 17.683 in je za 1.190 oziroma 7,2 % vedje
glede na konec leta 2024 (16.493). Od tega je konec leta 2025 znasalo stevilo samooskrb 15.843 in 1.840
drugih proizvajalcev. Stevilo priklju¢enih samooskrbnih skupnosti je konec leta 2025 zna$alo 152, konec leta
2024 pa 89.
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Graf 21: Stevilo proizvajalcev, prikljuéenih na distribucijski sistem (upostevane so tudi samooskrbe)

Priklju¢na mo¢

Priklju¢na mo¢ odjemalcev je konec leta 2025 znasala 3.445 MW in se je glede na konec leta 2024, ko je
znasala 3.399 MW, povecala za 46 MW oziroma za 1 % (14 MW oziroma 1 % na poslovnem odjemu in 32
MW oziroma 1 % na gospodinjskem odjemu). Rast priklju¢ne moci odjema je pocasnejSa od pri¢akovane, kar
pripisujemo gospodarskim razmeram ter zelo verjetno tudi u¢inkom nove tarifne reforme.

Prikljuéna mo¢ proizvodnih virov je konec leta 2025 znasala 516 MW, kar je za 56 MW oziroma za 12 % vel
kot konec leta 2024, ko je znasala 460 MW. V letu 2025 se je rast Stevila proizvodnih virov in posledi¢no
prikljuéne modi upocasnila, kar je posledica zakonskih doloc¢b, povezanih z letnim net-meteringom, ter
trenutno manj privlacnih alternativ za investitorje oziroma uporabnike.

Skupna priklju¢na moc¢ odjemalcev in priklju¢na mo¢ proizvajalcev pomembno vplivata na obseg in dinamiko
potrebnih vlaganj v krepitev elektrodistribucijskega omreZja.
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Graf 22: Priklju¢na moc¢ odjema in proizvodnje
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Vti¢ne proizvodne naprave

Vti¢na proizvodna naprava je soncna elektrarna, ki je priklju¢ena na notranjo elektri¢no instalacijo odjemalca
in obratuje vzporedno z elektrodistribucijskim omreZjem. Gospodinjski odjemalec mora distribucijskega
operaterja o zacletku obratovanja vti¢ne proizvodne naprave obvestiti najmanj 14 dni pred zacetkom
obratovanja, poslovni odjemalec pa ob prikljucitvi naprave.

V letu 2025 smo evidentirali 300 vti¢nih proizvodnih naprav, kar je za 113 naprav oziroma za 60 % vec glede
na leto 2024 (187).

Koniéna obremenitev

Koni¢na (Cetrturna) moc sistema je bila v letu 2025 najvisja 19. februarja 2025 ob 7.30 in je znasala 455 MW.
V letu 2024 je bila najvisja 22. januarja 2024 ob 8.30 in je znasala 481 MW.

Podatek o koni¢ni modi je posebej pomemben pri nadrtovanju razvoja elektrodistribucijskega sistema, ki ga
moramo dimenzionirati tudi glede na koni¢no moé Ce ta nara&a, moramo omreje ustrezno dodatno
ojaCevati. V povecevanje jakosti omrezja so usmerjena tudi nasa prizadevanja. Na gibanje koni¢ne
obremenitve v najvedji meri vplivajo podnebni dejavniki, gospodarska aktivnost ter povecevanje obremenitev
obstojedih in priklju¢evanje novih odjemalcev ter proizvajalcev.
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Graf 23: Najvecja koni¢na obremenitev

Prevzeta energija

Skupna energija v sistemu, to je prevzem iz prenosnega omrezja in lokalnih proizvodnih virov, je v letu 2025
znasala 2.272 GWh in je bila za 4 GWh oziroma za 0,2 % vedja v primerjavi z letom 2024 (2.268 GWh). Iz
prenosnega omrezja smo prevzeli 1.893 GWh, kar je za 2 GWh oziroma za 0,1 % manj kot v letu 2024 (1.895
GWHh). Od lokalnih proizvodnih virov (male hidroelektrarne, son¢ne elektrarne, elektrarne na biomaso in
soproizvodnje) smo prevzeli 379 GWh, kar je za 6 GWh oziroma za 2 % vec kot v letu 2024 (373 GWh).

Razmerje med prevzeto energijo iz prenosnega omrezja in lokalnih proizvodnih virov je v letu 2025 znasalo
83:17, medtem ko je v letu 2024 znasalo 84 : 16.
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Graf 24: Gibanje prevzema elektriéne energije

Distribuirana energija

Po omreZju druZbe Elektro Maribor d. d. smo distribuirali 2.168 GWh elektri¢ne energije, kar je nekoliko ved
kot v letu 2024 (2.165 GWh).
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Graf 25: Kolic¢ina distribuirane energije za poslovni in gospodinjski odjem
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Graf 26: Meseéna dinamika distribuirane elektri¢ne energije za poslovni in gospodinjski odjem

Izgube elektri¢ne energije

Izgube elektri¢ne energije predstavljajo pomemben strodek pri obratovanju elektrodistribucijskega sistema.
Opredeljujemo jih kot razliko med izmerjenimi koli¢inami elektricne energije na prevzemnih mestih iz
prenosnega v distribucijski sistem ter iz proizvodnih virov, priklju¢enih na distribucijski sistem, na eni strani in
izmerjenimi koli¢inami elektri¢ne energije na predajnih merilnih mestih koncnih odjemalcev na drugi strani.
Izgube v grobem delimo na tehni¢ne izgube, ki so posledica prenosa elektricne energije po omreZju, ter
netehni¢ne oziroma komercialne izgube, ki izhajajo iz napacne registracije merilnih podatkov, kraje elektri¢ne
energije in drugih vzrokov, kjer vir izgub ni pretok elektri¢ne energije skozi omrezje.

V letu 2025 je na obmodju druzbe Elektro Maribor d. d. znasal delez izgub 4,49 %. Podatki ne vkljucujejo
letnega bilan¢nega obracuna.
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Graf 27: Gibanje odstotka izgub v omrezju glede na distribuirano energijo
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Menjave dobaviteljev

Za uporabnike na nasem omreZju izvajamo menjave dobavitelja elektri¢ne energije. V letu 2025 smo izvedli
menjavo dobavitelja elektricne energije na 6.336 merilnih mestih, od tega na 4.662 merilnih mestih
gospodinjskih odjemalcev in na 1.674 merilnih mestih poslovnih odjemalcev, kar skupaj predstavlja 2,8 %
vseh merilnih mest odjemalcev.
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Graf 28: Gibanje stevila menjav dobavitelja elektriéne energije

12.6 Vzdrzevanje distribucijskega sistema

Vzdrzevanje elektroenergetskih naprav izvajamo v skladu z Navodili za vzdrzevanje distribucijskega
elektroenergetskega omrezja. Naloge za zagotavljanje varnega in zanesljivega obratovanja vkljucujejo:

e izvajanje vseh predpisanih vzdrzevalnih del,

e odpravo pomanjkljivosti, diagnostiko, preizkuse in meritve za nemoteno delovanje naprav na vseh
napetostnih nivojih,

e usposabljanje izvajalcev za pregled in vzdrzevanje daljnovodov 110 kV ter za odpravo pomanjkljivosti
na daljnovodih 110 kV pri storitvah, ki jih ne izvajamo sami,

e  zagotavljanje usposobljenih izvajalcev za izvedbo posekov pod elektroenergetskim omrezjem pri
storitvah, ki jih ne izvajamo sami,

e izvajanje termografije na distribucijskem elektroenergetskem omreZju za ugotavljanje stanja in
odkrivanje kriti¢nih to¢k z namenom preprecevanja nastanka okvar v ¢asu obratovanja,

e  zagotavljanje kakovostnega vzdrZevanja neenergetskih naprav.

Revizije transformatorskih postaj izvajamo z namenom povelanja zanesljivosti in robustnosti
elektroenergetskega sistema. Poseke izvajamo tako z lastnimi ekipami kot tudi z zunanjimi izvajalci na
celotnem nadzemnem elektroenergetskem omrezju.
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Tabela 18: Fizi¢ni obseg vzdrzevanja

2025 2024 2023
Revizije transformatorskih postaj (kom) 845 982 1.042
Poseki na VN-, SN- in NN-omrezju (km) 296 220 236
Pregledi vodov (km) 5.895 6.225 5.792
Pregledi RTP in TTP (kom) 331 333 336

V letu 2025 se je delez neposrednih stroskov vzdrzevanja energetske infrastrukture (materiala in storitev)
povecal glede na leto 2024.

Tabela 19: Delez financnih sredstev po posamezni skupini vzdrzevanja

2025 2024 2023
VzdrZevanje energetske infrastrukture 52% 50% 60%
VzdrZevanje ostalo 48% 50% 40%
Skupaj 100% 100% 100%

12.7 Digitalizacija in tehnoloske nadgradnje

Digitalna transformacija je tudi v letu 2025 ostala eno izmed nasih klju¢nih stratesgkih podrocdij, saj neposredno
vpliva na zanesljivost omreZja, kakovost podatkov, obvladovanje obremenitev ter odzivnost na potrebe
uporabnikov in trga.

NAPREDNI MERILNI SISTEMI (AMI)

Sistem naprednega merjenja predstavlja osnovni gradnik pametnih omrezij in ga sestavljajo napredni Stevci,
pripadajoca informacijsko-komunikacijska infrastruktura ter podporni IT-sistemi (Merjenje in upravljanje

podatkov).

Uvedba naprednega merjenja prinasa Stevilne koristi, med drugim bolj kakovostne podatke zaradi daljinskega
odditavanja, moznost merjenja vec tarif, izvajanje ukrepov prilagajanja odjema in upravljanja porabe, moznost
daljinskega odklopa in omejevanja modi (v primeru izklopa zaradi prekoraditve naroéene modi si lahko
odjemalec sam zagotovi ponovno napajanje z vklopom odklopnika), hitrejSe odkrivanje napak in s tem
zmanj$evanje izgub v omrezju. Za odjemalce je pomembno tudi, da prejemajo racune po dejanski porabi, od
prvega do zadnjega dne v mesecu.

UPORABNISKA IZKUSNJA NA NOVI RAVNI

V skladu s sprejeto strategijo smo z namenom izboljSanja uporabniske izkusnje ter zagotavljanja boljSe
podpore uporabnikom v maju 2025 uvedli nove govorne odzivnike na telefonskih Stevilkah 080 21 101
(splosne informacije) in 080 21 105 (prijava okvar in motenj v omrezju). Z novimi odzivniki omogoc¢amo
uporabnikom hitrejsi dostop do stika s strokovnim osebjem, ki jim lahko na posameznem vsebinskem podrodju
v najkrajSéem moznem Casu posreduje zelene informacije ali izvede zahtevane storitve. Hkrati smo razsirili tudi
vsebinska podrocja podpore uporabnikom.

V maju 2025 smo uredili prenos $e preostalih funkcionalnosti iz portala eStoritev na portal Moj Elektro
(www.mojelektro.si), in sicer prijavo na obvescanje o planskih izklopih oziroma neplanskih izpadih na SN
omrezju (SMS in/ali e-posta), kar predstavlja dodaten korak k proaktivni komunikaciji z uporabniki.
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Nadaljevali smo z aktivhostmi za uvedbo naprednega klepetalnika in pogovornega Al agenta. Septembra
2025 smo delovno okolje nove platforme vkljudili v sistem e-poste v procesih klicnega centra, vlozisca,
podpore za Moj Elektro, informiranja na podrodju izdaje soglasij na osrednji enoti, priklopov ter obra¢una. Gre
za prvi del prve izmed treh predvidenih faz inteligentnega pogovornega sistema v druzbi, katerega pomembni
ucinki bodo predvsem izboljSana uporabniska izkusnja, povecana ucinkovitost internih procesov ter okrepljena
komunikacija z zaposlenimi in uporabniki.

PROJEKT - DIGITALNI MONTER

Projekt Digitalni monter predstavlja pomemben mejnik, saj smo skupaj z drugimi elektrodistribucijskimi
podjetji intenzivho nadaljevali z digitalizacijo dela na terenu ter optimizacijo procesov, povezanih z
upravljanjem merilnih naprav in merilnih mest. V letu 2025 smo v sistem Digitalni monter ze vkljucili
funkcionalnost prevzema merilnega mesta, v nadaljevanju pa sledijo $e uvedba preostalih funkcionalnosti,
nadaljnja optimizacija sistema ter izvedba pripadajocih izobrazevanj.

PROJEKT SEDMP (SISTEM ZA ENOTEN DOSTOP DO MERILNIH PODATKOV) — APLIKACIJA M0J ELEKTRO
Za zagotavljanje enostavnega dostopa do merilnih in drugih podatkov uporabnikom zagotavljamo brezplac¢no

spletno aplikacijo ter mobilno aplikacijo Moj Elektro (www.mojelektro.si), ki je dostopna prek Google Play
(Android) in App Store (iOS).

Uporabnikom omogo¢amo dostop do njihovih merilnih podatkov ne glede na elektrodistribucijsko obmodje
ali dobavitelja elektri¢cne energije. Portal je namenjen konénim uporabnikom, tako odjemalcem kot tudi
proizvajalcem elektri¢ne energije, ter predstavlja eno izmed storitev Enotne vstopne tocke nacionalnega
podatkovnega vozliséa.

Prednost portala je v tem, da zdruZuje vsa merilna mesta v Sloveniji in uporabnikom omogoca enoten dostop
ter pregled merilnih podatkov ne glede na distribucijsko obmodje ali dobavitelja elektricne energije.
Omogoceno je tudi podeljevanje pooblastil oziroma pravic tretjim osebam.

V letu 2025 smo portal dopolnjevali z novimi funkcionalnostmi in vsebinami. Konec leta 2025 je bilo v portal
vkljuc¢enih 36.849 merilnih mest, kar je za 19,8 % vec kot konec leta 2024 (30.746).

CENTRALNI ELEKTROENERGETSKI PORTAL SLOVENIE (CEEPS)

Medtem ko je portal Moj Elektro namenjen kon¢nim uporabnikom, je portal CEEPS namenjen drugim
udeleZencem na trgu z elektri¢no energijo. S tem Zelimo optimizirati izmenjavo podatkov med akterji na trgu,
izkoristiti priloznosti, ki jih omogoca dosezena stopnja digitalizacije, ter ohraniti stratesko vlogo pobudnika in
ponudnika celovitih, tehnolosko naprednih B2B reSitev za izmenjavo podatkov z ostalimi deleZniki
slovenskega organiziranega trga z elektri¢no energijo. Portal v sodelovanju z deleZniki oziroma uporabniki
portala stalno izboljSujemo.

PROJEKT CARVA

Nadaljevali smo z nadgradnjo zastavljenih temeljev projekta CARVA (platforma za velepodatke in analitiko),
ki je bil iniciiran zaradi nujnih potreb po obdelavi masovnih podatkov in vse vecjega povprasevanja po njihovi
prakti¢ni uporabi. Po uvodnem pregledu trga in postavitvi testnega okolja za odprtokodne resitve, kjer smo
preverjali zmogljivosti baz za ¢asovne vrste in orodij za vizualizacijo, smo aktivno vkljudili strokovne sluzbe
druzbe Elektro Maribor d. d. Skozi serijo delavnic smo izvedli celovit popis vseh podatkovnih virov in tipov
podatkov, ki jih uporabljamo pri vsakodnevnem delu, ter identificirali konkretne uporabniske primere z visoko
dodano vrednostjo.
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Za vsak prepoznan vir smo pripravili podrobno analizo izvedljivosti, hkrati pa smo v sodelovanju z Informatiko
in podjetjem IBM izvedli projekt POC (Proof of Concept) za produkta IBM Cloud Pak for Data in IBM Watsonx.
S tem smo v praksi preizkusili orodja ETL in zmogljivosti podatkovnega jezera (Datalake), kar nam je podalo
jasne odgovore glede strojnih in licen¢nih zahtev za prihodnjo implementacijo.

V konéni fazi izvedbe smo se osredotolili na vzpostavitev modularne infrastrukture, ki temelji na
kontejnerizaciji in naprednem orodju Trino. To nam omogoca ucinkovito povezovanje razprsenih podatkov
brez nepotrebnega podvajanja. (feprav smo ¢asovni nacrt prilagodili zaradi nujne uskladitve z nadgradnjo
sistema IBM Maximo na razli¢ico MAS, smo projekt zakljucili izjemno uspes$no. Posebej treba izpostaviti, da
smo z uporabo lastnega znanja v druzbi Elektro Maribor d. d. v celoti nadomestili predvidene zunanje izvajalce
in svetovalce, s ¢imer smo podjetju prihranili znatna investicijska sredstva, hkrati pa zagotovili vrhunsko
analiticno okolje za prihodnje izzive digitalizacije.

13 INVESTICUE

V letu 2025 smo nadaljevali z obseznimi strateskimi investicijami v distribucijsko omrezje, usmerjenih v dvig
robustnosti, zanesljivosti in prilagodljivosti omrezja. Namen vlaganj je dolgoro¢no zagotoviti vedjo odpornost
omrezja na spremenjene in povecane zahteve uporabnikov, predvsem pa porast Stevila in funkcij razprsenih
virov elektri¢ne energije ter vedjo izpostavljenost ekstremnim vremenskim pojavom.

V letu 2025 smo realizirali najvisja investicijska vlaganja doslej v visini 65,2 milijona evrov, kar je za 12,1
milijona evrov oziroma za 22,9 % vec v primerjavi z letom 2024 (53,1 milijona evrov). Povecdanje je predvsem
posledica vedjega obsega vlaganj v distribucijske objekte, od katerih je precejSen delez vkljucen v Nacrt za
okrevanje in odpornost (NOO in REPowerEU), ter realizacije odkupa poslovnih prostorov v poslovni stavbi na
Vetrinjski ulici 2 v Mariboru.
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Graf 29: Investicijska vlaganja druzbe Elektro Maribor d. d.
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2025 49,1% 50,9%

2024 52,3% 47,7%

2023 42,1% 57,9%
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Graf 30: Delez investicijskih vlaganj v novogradnje in rekonstrukcije

Povecali smo tudi intenzivnost del z lastno delovno silo in tako v letu 2025 realizirali 32 milijonov evrov
investicij v lastni reziji, kar predstavlja 49,1 % vseh realiziranih investicij. Realizacija investicij v lastni reZiji je
za 3,1 milijona evrov oziroma za 10,7 % visja v primerjavi z letom 2024 (28,9 milijona evrov).
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Graf 31: Struktura investicijskih vlagan;j

Tabela 20: Investicijska vlaganja druzbe Elektro Maribor d. d.

v evrih 2025 2024 2023
Robustnost omrezja 32.076.438 31.348.924 21.253.120
-SN 11.285.766 11.772.248 5.515.405
- NN 20.790.673 19.576.676 15.737.715
Jakost omrezja 4.368.854 4.009.968 1.252.543
- VN novi 68.019 14.070 17.684
- TP novi 4.300.835 3.995.898 1.234.859
Naprednost in spoznavnost omrezja 3.420.860 3.080.969 3.174.610
Telekomunikacije 648.753 1.044.723 556.568
Poslovna informatika 4.207.292 1.518.430 1.475.383
Druga energetska vlaganja 14.351.215 7.170.776 6.872.993
Druga neenergetska vlaganja 3.347.666 2.377.625 1.026.218
Dokumentacija 2.796.029 2.534.897 1.576.144
Skupaj 65.217.107 53.086.311 37.187.580
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V druzbi Elektro Maribor d. d. ohranjamo stabilen trend vlaganj v osnovno infrastrukturo ter v dodatne
elemente, ki omogocajo varno in zanesljivo obratovanje omreZja. Najvedji delez predstavljajo vlaganja v
robustnost omreZja (49 %), sledita jakost omreZja (7 %) ter naprednost in spoznavnost omrezja (5 %).
Preostali delez (39 %) predstavljajo vlaganja v telekomunikacije, poslovno informatiko, druga energetska in
neenergetska vlaganja in pripravo dokumentacije.

13.1 Pomembnejsa investicijska vlaganja

Vlaganja v elektroenergetsko infrastrukturo (EEI) ostajajo klju¢ni del nasih strateskih investicij. V letu 2025
smo za EEl namenili 54,9 milijona evrov, kar predstavlja 84,1 % vseh investicijskih sredstev.

Robustnost omrezja

Robustnost srednje- (SN) in nizkonapetostnega (NN) omrezja sistemati¢no povecujemo s polaganjem
podzemnih nizko- in srednjenapetostnih vodov ter z izoliranjem nadzemnih nizko- in srednjenapetostnih golih
vodov.

e  Srednjenapetostni vodi (SN): polozili smo 55 km novih SN kablovodov ter sanirali oziroma rekonstruirali
63,9 km nadzemnih SN vodov.

. Nizkonapetostni vodi (NN): poloZili smo 283 km NN kablovodov ter sanirali oziroma rekonstruirali 41,1
km nadzemnih NN vodov.

e  Stojna mesta: zamenjali oziroma sanirali smo 7.813 stojnih mest, od tega 1.756 stojnih mest na SN
omrezju in 6.057 stojnih mest na NN omrezju.

Jakost omrezja

Z izgradnjo transformatorskih postaj in rekonstrukcijo RTP povedujemo jakost omrezja. Za izboljSanje
napetostnih razmer sledimo povecanim potrebam po elektri¢ni energiji, zato smo v obravnavanem obdobju
zgradili 40 transformatorskih postaj, od katerih jih bo 9 v SN in NN omrezZje vklju¢eno v prvem kvartalu 2026.
Hkrati ves ¢as pospeseno izvajamo aktivnosti za zagotovitev pogojev za umescanje objektov v prostor ter
pridobivanje mnenj mnenjedajalcev, z namenom pravocasne pridobitve gradbenih dovoljenj, ki so pogoj za
postavitev transformatorskih postaj.

Naprednost in spoznavnost omrezja

V okviru naprednosti in spoznavnosti omrezja vlagamo v sistem naprednega merjenja, merilne centre ter
daljinsko vodena loc¢ilna mesta (DVLM). V sistem naprednega merjenja smo na nasem distribucijskem
obmodju vkljucili ze skoraj vsa merilna mesta. Pokritost daljinsko vodenih locilnih mest znasa 7,3 %, Stevilo
merilnih centrov (analizatorjev omrezja) pa je konec leta 2025 znasalo 828, kar je za 204 merilne centre
oziroma 33 % vec kot konec leta 2024 (624).
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13.2 Druga energetska vlaganja

Pod druga energetska vlaganja leta 2025 izpostavljamo predvsem:

. rekonstrukcijo 70 transformatorskih postaj, kjer gre za dotrajanost opreme, reSevanje slabih napetostnih
razmer, sanacijo staticne oziroma konstrukcijske dotrajanosti postaj ter rekonstrukcije zaradi
priklju¢evanja novih odjemnih mest in/ali obnovljivih virov energije (OVE);

e rekonstrukcijo objektov RTP 110/20 kV Lenart in RTP 110/20 kV Ljutomer;
e  zamenjavo dveh energetskih transformatorjev 110 kV v RTP 110/20 kV Lenart in RTP 110/20 kV Breg;
. prestavitev 110 kV daljnovoda v severni obrtni coni pri Ormozu;

e dobavo 36 transformatorjev v sklopu obratovalne rezerve.

13.3 Nepovratna EU sredstva za investicijska vlaganja

V druzbi Elektro Maribor d. d. smo bili uspesni pri pridobitvi nepovratnih EU sredstev iz naslova Nacrta za
okrevanje in odpornost (NOO), ki je nacionalni program reform in nalozb, namenjen blazitvi gospodarskih in
socialnih posledic pandemije covida-19 v Sloveniji ter predstavlja podlago za koris¢enje finan¢nih sredstev iz
Mehanizma za okrevanje in odpornost, ki je najobseznejsi del evropskega sveznja NextGenerationEU.

Financira 1
Evropska unija

NextGeneration EU NACRT ZA OKREVANJE IN ODPORNOST

S pridobljenimi sredstvi iz NOO posodabljamo distribucijsko elektroenergetsko omrezje v skladu z
narascajoco rabo elektri¢ne energije ter povecevanjem proizvodnje iz obnovljivih virov. Z vlaganji v izgradnjo
transformatorskih postaj in nizkonapetostnega omrezja pospesSujemo razvoj, povecujemo zmogljivost,
odpornost in prilagodljivost omrezja ter ustvarjamo pogoje za SirSo uvedbo e-mobilnosti in vkljuéevanje
naprav za proizvodnjo ter shranjevanje elektri¢ne energije iz obnovljivih virov.

NOO 1 -JR NOO DIST EE 2023

V letu 2024 smo sklenili pogodbo o sofinanciranju projekta gradnje distribucijskih transformatorskih postaj
(TP) in izgradnje nizkonapetostnega distribucijskega omreZja (NNO) za obdobje 2023-2026 v skupni
vrednosti 4,8 milijjona evrov. Sredstva so namenjena izgradnji 94 km nizkonapetostnega omrezja, 23
transformatorskih postaj moci 250 kVA, 23 transformatorskih postaj modi od 400 do 630 kVA ter 15
transformatorskih postaj moci 1.000 kVA. Do konca leta 2025 smo iz tega naslova Ze ¢rpali 4 milijone evrov,
in sicer 2,2 milijona evrov v letu 2024 ter 1,8 milijona evrov v letu 2025.

NOO 2 - JR NOO DIST EE 2024

V letu 2025 smo sklenili pogodbo o sofinanciranju projekta gradnje distribucijskih transformatorskih postaj
(TP) in izgradnje nizkonapetostnega distribucijskega omrezja (NNO) za obdobje 2023-2026 v skupni
vrednosti 11,4 milijona evrov. Sredstva so namenjena izgradnji 184 km nizkonapetostnega omrezja, 58
transformatorskih postaj moci 250 kVA, 30 transformatorskih postaj modi od 400 do 630 kVA ter 30
transformatorskih postaj moci 1.000 kVA. V letu 2025 smo iz tega naslova Crpali 5 milijonov evrov.
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REPowerEU - krepitev distribucijskega srednjenapetostnega omrezja elektri¢ne energije

V letu 2025 smo sklenili pogodbo o sofinanciranju projekta za izgradnjo oziroma rekonstrukcijo
srednjenapetostnega distribucijskega omrezZja za obdobje 2023-2026 v vrednosti 3,8 milijjona evrov.
Sredstva so namenjena sofinanciranju 59,7 km novega ali rekonstruiranega obstojecega
srednjenapetostnega distribucijskega omrezja. V letu 2025 smo iz tega naslova ¢rpali 1 milijon evrov.

14 NAPOVED POSLOVANIJA ZA LETO 2026

Z ustreznim nadrtovanjem in predvidevanjem ter primernimi in dovolj hitrimi odzivi na dogajanje v celotnem
okolju, v katerem delujemo in poslujemo, ves ¢as stremimo k ¢im bolj uspeSnemu poslovanju druzbe, ki bo v
skladu z zastavljenimi cilji in pri¢akovanji deleznikov. Napoved poslovanja imamo opredeljeno v Letnem
poslovnem nacrtu poslovanja druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2026 s projekcijo poslovanja za leti 2027
in 2028, ki je pripravljen v skladu s strategijo druzbe in uposteva trenutno gospodarsko sliko, napovedi
prihodnjih gibanj, zakonodajne okvire in strateske cilje druzbe.

V letu 2026 bomo najvedji poudarek namenili realizaciji nadrtovane rekordne vrednosti investicijskih vlaganj
ob dolgoroéno stabilnem in strogkovno udinkovitem poslovanju. V nacrtovanem obdobju 2026 -2028 se
bomo osredotocali na investicije v distribucijsko omreZje, s ciljem nadgradnje in modernizacije distribucijskega
omreZja, ki bo zagotavljalo zanesljivo in kakovostno oskrbo z elektri¢no energijo. Pri nac¢rtovanju investicijskih
vlaganj smo v najvedji mozni meri sledili ciljem strategije in Razvojnemu nacrtu distribucijskega omreZzja
elektri¢ne energije v Republiki Sloveniji za obdobje 2025 —-2034 (v nadaljevanju RN 2025 -2034), ki za
desetletno obdobje predvideva skupne investicije na distribucijskem omreZju Republike Slovenije v visini 3,95
milijarde evrov, od tega kar 2,69 milijarde evrov v nizko in srednje napetostno omrezje.

Kljuéni cilji in projekti druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2026 so:
e Zanesljiva in kakovostna oskrba z elektri¢no energijo

Poudarek ne bo le na vzdrzevanju, temve¢ tudi na povedevanju robustnosti in odpornosti distribucijskega
omrezja, ki je temelj za uspeSen prehod v nizkoogljicno druzbo. Z investicijskimi vlaganji v
elektroenergetsko infrastrukturo bomo prispevali k izboljsanju kakovosti in zanesljivosti oskrbe
prebivalstva in gospodarstva z elektri¢no energijo.

¢ Realizacija investicijskih vlaganj in zagotovitev finan¢nih virov
Za leto 2026 nadrtujemo rekordno vrednost investicijskih vlaganj, ki pa so zaradi omejitev pri
zadolzevanju, niZja glede na RN 2025-2034. Pomemben dejavnik za realizacijo nacrtovanih investicij
predstavlja pridobitev potrebnih finan¢nih virov.

e Digitalizacija in tehnoloski razvoj

Razvijali in uvajali bomo nove tehnologije, vklju¢no z naprednimi merilnimi sistemi (G3, LTE), digitalizirali
omrezje ter pomemben poudarek namenili optimizaciji nadzora in delovanja. Za komunikacijo z uporabniki
bomo uporabljali digitalne kanale, med njimi portal Moj Elektro in Al agente.

e Trajnostno poslovanje in druzbena odgovornost

Poudarek bo na varovanju okolja, trajnostni usmerjenosti in odgovornosti do deleznikov in aktivnostih za
izboljsanje kakovosti zZivljenja zaposlenih, lokalnih skupnosti in SirSe druzbe.
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15 UPRAVLJANJE TVEGANJ IN NOTRANJA REVIZIJA

15.1 Sistem upravljanja tvegan;

Z vzpostavljenim sistemom upravljanja tveganj opredeljujemo cilje druzbe, tveganja, njihovo ocenitev in
razvrstitev po pomembnosti, opredelimo ukrepe in doloimo odzive na posamezno tveganje. Tveganja
oziroma obvladovanje tveganj spremljamo in po potrebi sprejemamo dodatne ukrepe za njihovo
obvladovanje.

V letu 2025 smo novelirali Pravilnik o upravljanju tveganj, v katerega smo uspesno integrirali tudi
informacijska tveganja. Tako smo skupaj z lastniki in skrbniki pregledali obstojeda tveganja in jih
dopolnili/spremenili.

V druzbi tveganja lo¢imo na strateska, operativna in financ¢na ter tveganja trajnostnega poslovanja. Register
in katalog tveganj posodabljamo vsako cetrtletje. V katalogu tveganj druzbe smo identificirali 190 tvegan;,
od katerih smo jih v register vkljudili 19.

15.2 Klju¢na tveganja

Vzpostavljen sistem upravljanja tveganj nam omogoca sistemati¢no prepoznavanje, ocenjevanje, razvrs¢anje
in obvladovanje tveganj, ki lahko vplivajo na doseganje strateskih in operativnih ciljev druzbe. Pomembnejsa
tveganja po kljuénih podrodjih so naslednja:

Neizpolnjevanje zahtev strategije druzbe

Konec leta 2025 smo dopolnili strategijo druzbe za obdobje 2026-2028, ki temelji na treh trajnostnih stebrih:
okolje, druzba in upravljanje. Tveganje predstavlja moznost, da procesi ne potekajo v smeri sprejetih
trajnostnih poslovnih usmeritev, da distribucijska dejavnost ne izpolnjuje svojega namena ter da investicije ne
zagotavljajo dolgoro¢no trajnostnih resitev.

Za obvladovanje tveganja izvajamo redno porocanje upravi in nadzornemu svetu, vmesna letna porocila ter
preverjanje usklajenosti aktivnosti s cilji druzbe.

Pomembna operativna tveganja v tem okviru so tudi:
e motnje pri oskrbi z elektri¢no energijo zaradi vremenskih vplivov (mocan veter, dez, sneg, zled),

. pomanjkanje ustreznega kadra na operativhem in strokovnem nivoju.

Trajnostnostno poslovanje

V letu 2025 smo prvic¢ pripravili trajnostnostno porocilo za leto 2024 v skladu z zahtevami direktive CSRD in
povezanimi delegiranimi akti. Projekt priprave trajnostnega porocila smo uspesno izvedli, konec leta 2025 pa
smo Ze priceli s pripravo porocila za leto 2025 ter izvedli dodatna izobraZevanja in delavnice.
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Kljuno tveganje predstavlja Se vedno nepopolna regulativna in metodoloska podlaga (pomanjkanje
panoznih standardov, nejasna navodila in primeri dobrih praks), kar lahko vpliva na primerljivost in kakovost
razkritij.

Politika regulatorja in usmeritve upravljavca kapitalskih nalozb drZave

Podrodje regulacije in usmeritev upravljavca kapitalskih nalozb drzave smo opredelili kot stratesko tveganje
tudi v strategiji 2026-2028. Ceprav v letu 2025 ni bilo bistvenih sprememb, obstaja tveganje prihodnjih
zakonodajnih in metodoloskih sprememb, ki bi lahko vplivale na poslovni model druzbe.

Posebna tveganja predstavljajo:

e zakonodajne spremembe brez ustreznih analiz stroskov in koristi,
e neusklajenost med zakonskimi in podzakonskimi akti,

e dolgotrajno pridobivanje pojasnil regulatorja,

e  spremembe tarifnega sistema, ki ne odrazajo dejanskih stroskov omrezja.

Vodenje investicij
Tveganja na podrodju investicij so povezana predvsem z umescanjem objektov v prostor, ki je odvisno od
Stevilnih zunanjih deleznikov (drZavni organi, lokalne skupnosti, civilne iniciative).

Pomembnejsa tveganja:

e  zamiki zaradi tezav pri dobavi materiala,

e  pomanijkljivo ali netoéno terminsko planiranje del,

. neusklajenost z drugimi investitorji (obcine, DRSI ipd.),
. neustrezna dobava opreme in storitev,

. napake pri evidentiranju investicijskih knjizb.

Tveganja zmanjSujemo z digitalizacijo procesov in uvedbo aplikativne podpore, ki omogoca boljso povezavo
podatkov ter spremljanje terminskih in finan¢nih planov.

Vkljucevanje obnovljivih virov

Rast Stevila obnovljivih virov povecuje obremenitve omrezja. Klju¢na tveganja:
. nezmoznost pravocasnega priklju¢evanja zaradi nezadostne robustnosti omreZja in kadrovskih virov,

. napake pri izdaji soglasij, ki lahko vodijo v pritozbe ali odskodninske zahtevke.

Informacijska in kibernetska varnost — neprekinjeno poslovanje
Informacijska in kibernetska tveganja lahko povzrodijo izpad delovanja sistemov, izgubo podatkov, motnje v
oskrbi in skodo ugledu druzbe.

Klju¢na tveganja:

. nedostopnost sistema SCADA ob izpadu IKT-infrastrukture,
e  zastarelost obstojeCega sistema SCADA,

e  nepopolni podatki po ponovni vzpostavitvi sistema,

. nepravilno delovanje merilnih podatkovnih storitev.
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Podro¢ja z ni¢elno toleranco do tvegan;j
Uprava je sprejela Politiko sprejemanja tveganj (risk appetite) in nima tolerance do tveganj s podrodij:

e varnostiin zdravja pri delu,

e  ogrozanja zivljenja in premozenja,

e varovanja informacij in kibernetske varnosti,
. regulatorne neskladnosti,

e neeti¢nih praks.

V nadaljevanju porocila je prikazan diagram tveganj iz registra tveganj (ocena = 6) s prikazom vgrajenega in
preostalega tveganja.

Prepoznana tveganja

— OCENE tVEZEM] 5 VETE]END Ocena tveganja preostalo

REGULATORNE ZAHTEVE

16

ELEKTRIENI UDAR OGROZANIE PREM OZENIA

14
NEMOTENA DISTRIBUC UAEE ODSTOPAMIE OD INVESTICU

NERAZPOLOZLIVOST DEV NEPREGLEDNI PODATK

KIBERMETSKI NAPAD IMERILNI PODATE

NERAZPOLOZLINVOST IKT DOSTOP DO INFRASTRUKTURE

ZLONAMERNA KODA NEDOSLEDNOSTI PRI INVESTICUAH

WREMENSKI VPLIVI

NEDOSTOPNOST SCADA TOZBE DELNIEARIEY

VODENIE DEES REGULATORNE SPREM EM BE

Graf 32: Register tveganj glede na oceno tveganja
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Pomembnejsi dogodki v letu 2025 z vidika tveganj

Pravilnik o upravljanju tveganj v skupini Elektro Maribor

V letu 2025 smo pristopili k noveliranju Pravilnika o upravljanju tveganj v Skupini Elektro Maribor ter uskladili
vse pripadajoce priloge. V prilogah smo podrobneje opredelili merila za ocenjevanje tveganj ter vkljudili
ocenjevanje informacijskih tveganj v skladu z vidiki zaupnosti, celovitosti in razpoloZljivosti. Ponovno smo
dolocili prag velikosti tveganja za vkljucitev v Register tveganj ter tveganjem opredelili tudi pragove
maksimalne skode, kar bo ob ustrezni informacijski podpori omogocalo izracun finan¢nih posledic tvegan;.

Katalog in Register tvegan;j

Preglednost kataloga tveganj smo izboljSali tako, da upravi omogoca ucinkovitejSo podporo pri obvladovanju
posameznih tveganj v druzbi. S tem vzpostavljamo visjo raven zavedanja o pomembnih tveganjih ter krepimo
notranje okolje za celovito upravljanje tveganj.

Informacijska podpora obvladovanju tveganj

Konec leta 2025 smo pristopili k uvedbi informacijske podpore za upravljanje tveganj Silver Bullet Risk (SBR).
Z uvedbo resitve bomo lahko tveganja obravnavali bolj aktivno, pregledno in pravocasno, saj bo omogocen
enostavnejsi in hitrejsi dostop do podatkov ter njihova sistemati¢na obravnava.

Politika sprejemanja tveganja - risk appetite

Na podlagi kataloga in registra tveganj je uprava sprejela Politiko sprejemanja tveganj (risk appetite). S tem
smo v druzbi vzpostavili visjo raven zavedanja o pomembnosti upravljanja tveganj ter dodatno okrepili kulturo
upravljanja tveganj kot sestavni del izvajanja strategije in trajnostnega poslovanja.

Uprava nima tolerance do sprejemanja tveganj s podrodja varnosti in zdravja pri delu, ogrozanja zivljenj, kraj
in zlorab, kibernetskih napadov, regulatornih tveganj, neeti¢nih praks ter nepooblas¢enega razkrivanja
informacij.

Pregled procesov z vidika obvladovanja tvegan;j

Po izvedeni reorganizaciji smo skupaj s skrbniki procesov zaceli pregled procesov v druzbi z namenom
dolocitve klju¢nih procesov. Do sedaj prepoznana tveganja smo znova proudili ter jih vezali na posamezne
procesne aktivnosti. V aplikaciji DNA, ki jo uporabljamo za obvladovanje procesov, smo procesnim
aktivnostim pripisali ustrezna tveganja. S tem dosledno sledimo metodologiji COSO ERM, po kateri tveganja
obstajajo v vseh procesih in aktivnostih.

Obvladovanje informacijskih tveganj

Vsa prepoznana informacijska tveganja bomo v prihodnje poleg meril verjetnosti in resnosti ocenjevali tudi
po kriterijih ohranjanja zaupnosti, celovitosti in razpolozljivosti informacij. Informacijska tveganja vklju¢ujemo
v skupni katalog in register tveganj ter ju ustrezno dopolnjujemo z zakonsko zahtevanimi podatki.

15.3 Notranja revizija

Notranja revizija v druzbi Elektro Maribor d. d. deluje kot neodvisna funkcija od leta 2013. V organizacijski
strukturi je funkcijsko neposredno odgovorna oziroma podrejena nadzornemu svetu druzbe, upravi pa zgolj
administrativno. Ne sodi v nobeno raven vodenja in sprejemanja poslovnih odlocitev v druzbi. Podlaga za
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njeno delovanje je Temeljna listina o notranji reviziji druzbe Elektro Maribor d. d., ki jo potrdita uprava in
nadzorni svet druzbe. Pri svojem delu notranja revizija spostuje Globalne standarde notranjega revidiranja
(GSIA).

Notranja revizija je v letu 2025 realizirala vse kljucne cilje, in sicer:

e  Zagotavljanje ucinkovitosti in uspesnosti delovanja notranje revizije v druzbi Elektro Maribor d. d. (v
okviru notranjerevizijskih poslov leta 2025 je bilo izdanih 110 priporocil oziroma prepoznanih priloznosti
za izboljSave);

e  Zagotavljanje prenosa znanja in dobrih praks med izvajalci notranje revizije (ena notranja revizija je bila
izvedena v sodelovanju z neodvisnim strokovnjakom — revizorjem informacijskih sistemov, ena pa z
neodvisnim strokovnjakom s podrodja trajnostnega porocanja);

e  Zagotavljanje kakovosti izvajanja notranje revizije (zunanja presoja delovanja funkcije notranje revizije, ki
se izvaja na 5 let je bila v skladu s programom izvedena in zaklju¢ena v letu 2024; podrobna ocena
skladnosti s standardi je pokazala, da je bilo vseh 51 standardov ocenjenih z oceno »skladno« z
Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju);

e  Zagotavljanje pogojev za zasedbo delovnega mesta vodje notranje revizije (z dodatnim izobrazevanjem
je vodja notranje revizije podaljsala veljavnost strokovnega naziva aktivni preizkuseni notranji revizor —
aPNR - po pravilih Slovenskega instituta za revizijo).

V skladu z letnim nadrtom notranjih revizij je bilo v letu 2025 izvedenih devet rednih revizijskih pregledov ter
trije izredni revizijski pregledi. V druzbi Elektro Maribor d. d. je bilo tako skupno preverjeno izvajanje desetih
procesov. Poleg revizijskih pregledov je notranja revizija v letu 2025 tekoce spremljala uresni¢evanje podanih
priporodil, delovanje sistema obvladovanja tveganj in korporativnega upravljanja ter se udelezevala sej
revizijske komisije nadzornega sveta. V letu 2025 je notranja revizija izvedla dve interni izobraZevaniji, in sicer
v okviru Akademije distribucije, interno izobrazevanje za vodstveni kader druzbe, ter na srecanju zaposlenih
predstavitev vloge in umescenosti funkcije notranje revizije v sistem korporativnega upravljanja delniske
druzbe.

15.4 Skladnost poslovanja in korporativna integriteta

V druzbi Elektro Maribor d. d. poslujemo v skladu z veljavno zakonodajo, notranjimi predpisi ter dobrimi
poslovnimi obi&aji in eti¢nimi naceli.

V letu 2025 smo sprejeli Politiko skladnosti poslovanja in korporativne integritete, ki opredeljuje vlogo
funkcije skladnosti poslovanja in integritete v druzbi, njeno organizacijsko umeséenost ter pristojnosti in
odgovornosti v okviru celovitega sistema korporativnega upravljanja.

Prav tako smo v letu 2025 sprejeli Nacrt integritete ter ustanovili delovno skupino za zagotavljanje funkcije
skladnosti poslovanja in korporativne integritete.

Imenovali smo dodatno osebo kot zaupnika za sprejem prijav na podlagi Zakona o zasciti prijaviteljev (ZZPri),
tako da v druzbi sedaj dve osebi opravljata funkcijo zaupnika.

V letu 2025 smo sprejeli tudi Kodeks ravnanja za poslovne partnerje druzbe Elektro Maribor d. d., s katerim
standarde eti¢nega poslovanja vpeljujemo v celotno dobavno verigo.
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Redno izvajamo izobrazevanja in usposabljanja s podroc¢ja skladnosti poslovanja, korporativne integritete ter
varstva osebnih podatkov.

15.5 Kibernetska varnost in informacijska varnost

Kibernetska in informacijska varnost predstavljata pomemben vidik varnega in neprekinjenega izvajanja nase
dejavnosti. Informacijski sistemi in podatki so klju¢ni za podporo operativnim procesom, zlasti pri vodenju in
nadzoru elektroenergetskega omreZzja, zato sistemati¢no prepoznavamo, spremljamo in obvladujemo
informacijska ter kibernetska tveganja.

Informacijska varnost je vklju¢ena v nas sistem upravljanja tveganj. Prepoznana informacijska in kibernetska
tveganja so vkljucena v katalog in register tveganj ter se ocenjujejo glede na vpliv na zaupnost, celovitost in
razpolozljivost informacij. Posebno pozornost namenjamo tveganjem, ki bi lahko vplivala na izvajanje
bistvenih storitev, varnost ljudi, zanesljivost oskrbe z elektri¢no energijo ali ugled druzbe.

Med pomembnejsimi informacijskimi tveganji so tveganja, povezana z delovanjem sistemov za vodenje in
nadzor elektroenergetskega sistema (SCADA), zlasti v primeru izpadov IK-infrastrukture, kibernetskih vdorov,
naravnih nesre¢ ali uporabe zastarele tehnologije. Zavedamo se tudi tveganj, povezanih z omejitvami pri
nadgradnjah in varnostnih popravkih ter z morebitno nepopolno razpolozljivostjo podatkov po izrednih
dogodkih, kar lahko vpliva na ucinkovitost vodenja omreZja.

Za zagotavljanje neprekinjenega poslovanja in varovanja informacij imamo vzpostavlijene postopke
varnostnega kopiranja podatkov, nadzora dostopov do informacijskih sistemov ter ravnanja v primeru
varnostnih incidentov. Dostop do informacij in informacijskih sistemov je omejen in nadzorovan skladno z
notranjimi pravili ter veljavno zakonodajo.

Redno spremljamo razvoj informacijskih in kibernetskih grozenj ter v okviru obvladovanja tveganj postopno
izvajamo ukrepe za krepitev odpornosti informacijskih sistemov. Posebno pozornost namenjamo tudi
ozavescanju zaposlenih o pomenu informacijske varnosti, s ciljem zmanjSevanja tveganj, povezanih z
nepooblaséenimi dostopi, izgubo podatkov ali motnjami v delovanju kljuénih sistemov.
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Il. POROCILO O TRAJNOSTNOSTI

Pomembni trajnostni poudarki v letu 2025

Ime

Okoljske
informacije

Socialne
informacije

Opis pomembnih trajnostnih dosezkov v letu 2025

Druzba Elektro Maribor d. d. sprejema in izvaja ukrepe za prilagoditev infrastrukture podnebnim
spremembam in povecanje odpornosti na ekstremne vremenske razmere.

V letu 2025 smo realizirali skupaj 65 milijonov evrov investicijskih vlaganj, od tega na podrocju
povecevanja robustnosti omrezja 32 milijonov evrov.

Zgradili smo 40 novih transformatorskih postaj in rekonstruirali 70 transformatorskih postaj.
Z vlaganiji v elektroenergetsko infrastrukturo pomembno prispevamo k zelenemu prehodu.

Za izvajanje intenzivnih vlaganj v elektroenergetsko infrastrukturo smo v 100 % zagotovili potrebne
financne vire.

Izvajanje energetske ucinkovitosti: izvedli smo sanacijo ovoja na eni od poslovnih stavb in priceli s
sanacijo ogrevalno/hladilnega sistema na sedezu druZbe, ki bo po zaklju¢ku obnove pri¢akovano
zmanjsala porabo energije iz naslova ogrevanja.

Vklju¢evanje e-mobilnosti: v letu 2025 smo kupili 7 elektri¢nih vozil.

Druzba Elektro Maribor d. d. je pridobila certifikat o izvoru, ki dokazuje, da je 100 % delez kupljene
elektricne energije (obseg 2) iz obnovljivih virov.

Zaposlenim zagotavljamo dostojne plade - povprec¢na placa v druzbi Elektro Maribor d. d. je bila v
letu 2025 za 15,20 % visja od povprec¢ne plade v Sloveniji.

Spodbujamo izobrazevanja zaposlenih, ki so v obravnavanem letu vi$ja za 6,4 ure na zaposlenega v
primerjavi s preteklim letom.

Zagotavljamo varno delovno okolje, vzpostavljene imamo mehanizme za preprecevanje nezgod na
delovnem mestu.

V sistem naprednega merjenja smo na distribucijskem obmodju Elektra Maribor vkljudili Ze 99,6 %
vseh merilnih mest.

Z namenom izbolj$anja uporabniske izkusnje ter zagotavljanje boljSe podpore uporabnikom smo
uvedli nove govorne odzivnike (telefonski Stevilki: 080 21 101 in 080 21 105).

V letu 2025 smo portal Moj elektro dopolnjevali z novimi funkcionalnostmi oziroma vsebinami. Konec

leta 2025 je bilo v portal vklju¢enih 36.849 merilnih mest, kar je za 20 % vec kot konec leta 2024.

V letu 2025 smo prejeli napredni certifikat Druzbeno odgovoren delodajalec.
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V letu 2025 smo sprejeli Kodeks ravnanja za poslovne partnerje, ki vse poslovne partnerje zavezuje
k spostovanju ¢lovekovih pravic, vklju¢no s pravicami lastnih zaposlenih ter zaposlenih v celotni
vrednostni verigi.

Druzba pri izbiri dobaviteljev uporablja tudi socialna in okoljska merila ter redno pregleduje in
izboljsuje procese za obvladovanje tveganj v dobavni verigi.

Poslovno Zavezani smo k spostovanju ¢lovekovih pravic v okviru lastne dejavnosti in v vrednostni verigi.
ravnanje
Digitalizacija poslovnih procesov in uporaba umetne inteligence je postala sestavni del sodobnega

poslovanja in pomembno vpliva na delovanje druzbe Elektro Maribor d. d.

Druzba nenehno spremlja razvoj kibernetskih grozenj in prilagaja varnostne ukrepe spreminjajo¢emu
se tehnoloskemu in regulativnemu okolju.

Druzba ima nic¢elno toleranco do korupcije, podkupovanja in drugih nedovoljenih ravnanj.
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1 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Tel: <384 1 53 00 520 BDO Revizija d.o.0.

& info@bdo.si Cesta v Mestni log 1
wwnw, b, 5 1000 Ljubljana, Slovenija

POROCILO NEODVISMEGA REVIZORJA O OMEJEMEM ZAGOTOVILU GLEDE POROCILA O
TRAJNOSTNOSTI

Delnifarjem druzbe Elekiro Maribor d.d.

Opravili smo posel dajanja omejenega zagotovila glede Porodila o trajnostnosti druzbe Elektro Maribor d.d. (v
nadaljevanju ~Drufba-), vkljufenega v letno parofile Drufbe za leto, ki s2 je koncalo na dan 31, decembra
2025 in za cbdobje od 1. januaria 2025 do 31. decembra 2025 (v nadaljevaniu; Poroila o trajnostnosti),

Opredelitey uporabijenih sodil

Porocilo o trajnostnosti je pripravilo poslovodsive DruZbe, da bi zadostilo zahtevam 70.c in 70.£ Elena Zakona
o gospodarskin druzbah (ZGD-1), ki implementira 19(a) Elen Direktive EU 2013/ 34/EU, viljuéno s:

« skladnostjo  Evropskimi standardi porofanja o Lrajnostnosti, uvedenimi z Delegirano uredbo Komisije (EU)
2023/3772 7 dne 31. julija 2023 o dopolnityi Direktive 2013/34/EU Evropskega parlamenta in Sveta glede
standardov porocania o trajnostnosti (ESRS), vkljuEno s tem, da je postopek, ki ga je izvedla Drudba za
identifikacijo informacij, poroganih v Porogilu o trajnostnost! (Postopek), v skladu z episom v pajasnilu
Upravljanje vplivew, tvegan] in priloznosti;

« skladmostjo razkritij v poglavju Taksonomija v okviru Porocila o trajnostnosti z 8. Elenom Uredbe EU
20204852 {Uredba o taksonomiji); in

» skladnostjo z zahtevami glede priprave Porofila o trajnostnosti v skladu z 58. Elenom IGD-1, ki zahteva,
da DruZba pripravi Porocilo o trajnostnosti w enotni elektronski obliki, kot jo dolofa 3. €len Delegirane
uredbe Komisije (EU) 2018815 z dne 17, Decembra 2018 o dopolnitvi Direktive 2004/109/E5 Evropskega
parlamenta in Sveta v zvezi 7 regulativnimi tehniénimi standardi za doloditev enotne elektronske oblike
porofanja (ESEF Uredba).

Odgovornost poslovedstva in pristojnih za upravijanje za Porodilo o trajnostnosti

Poslowvodstvo je cdgovormo za oblikovanje in izvajanje postopkov za prepoznavanje informacij, navedenin v
Porofilu o trajnostnosti v skladu z ESRS in 2a razkritje tega Postopka v pojasnilu Upravljanje vplivoy, tveganj in
priloZnosti v Porocilu o trajnostnosti. Ta odgovornost vikljuéuje:

s razumevanje konteksta, v katerem potekajo dejavnosti in poslowni odnosi Druibe, ter pridobivanje
razumevanja prizadetih deleinikoy;

s opredelitev dejanskih in morebitnih vplivoy (tako negativnit kot pozitivnih), povezanih z zadevami glede
trajnostnosti, ter tveganj in prilofnosti, ki vplivajo ali se lahko razumne pricakuje, da bi labko vplivali na
financni paloZaj, finantno uspesnost, dename tokove, dostop do financiranja ali strofke kapitala Druzbe
na kratek, sredniji ali dolgi rok;

s ocenjevanje pomembnosti prepoznanib vplivov, tweganj in priloZnosti, povezanin z zadevami glede
trajneostnosti, 7 izbiro in uporabo ustrezrih pragov: in

# uporabo predpostavi, ki so v danih okoliEginah razumne.

Poslovodstve je nadalje odgovorno za pripravo Porogila o trajnostnosti v skladu s 70.c Elenom  in 70.€ Elenom
IGD-1, ki implementira 19{a) &len Direktive EU 2013/ 347EL, vhkijuEna s

« skladnostjo z ESRS;

® pripravo razkeitij v poglavju Taksonomija v okviru Porofila o trajnostnosti skladno z 8. clenom Uredbe
Evropske unije 5t. 2020/852 (~Uredba o taksonamiji=);

s zasnovo, vepostavitvijo in vezdrievanjem takinih notranjih kontrol, za katere poslovodstvo dolodd, da so
potrebne za omogodanje priprave Porodila o trajnostnosti, ki ne viebuje pomembno napaénih navedb, bodisi
zaradi prevare ali napake; in

& izbiro in uporabo ustreznih metod porofanja o trainostnosti ter uporabo predpostavk in ocen v zvezl s
posameznimi razkritji o trajnostnostl, ki so v danih okoli3finah razumne.

BOO Revizila d.o.0., slovesika dradla ¢ omefena cdgoverneatjo, je Elanica D00 inbernational Limited, britanske dnetbe *lmited by guasantes™ in jo dal
misdnarndne BD0 meele M Selaj Aosdvn drubs Elinic, Dbrarns iodice v Ljubleni, )ik 1/ 26092500, csnovnd kapital: 5738 88 EUR, mati&ea Bi:
513691, 10 3t za ODY: SISEITITI.
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Poslowadstvo Drufbe je odgovemno tudi za priprava Porofila o trajnostnosti v skladu 5 tehniénimi zahtevami,
poveranimi z enotno elektronsko obliko, kot je dolocenc v 58. Clenu 2G0-1 in 3. Elenu ESEF Uredbe, Ta
odgovornost vkljufuje zasmova, vzpostavitey in vedrievanje takih notranjih kontrol, ki omogoijo priprave
poredila o trajnostnosti, ki ni pomembno neskladne z zahtevamni 58, Slens 2G0-1 in 3, flena ESEF Uredbe,

Pristajni za upravljanje so odgowomni za nadziranje postopka DrnuZbe za porsfanje o trajnostnosti,
Revizorjeva odgovornost zo posel emejenega zagotovila

Mata odgovaornost je nafrtovati in izvesti posel dajanja zagotovil, da pridobimo omejens zagotovile o tem, ali
Poreéilo o trajnestnosti ne vsebuje pomembno napaénih navedb, bodisi zaradi prevare ali napake, ter tzdati
poracile o emejenem zagotovilu, ki vhijufuje nal sklep, Mapaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake,
ter se smatrajo za pomembne, e je upraviceno pricakovati, da posamifne ali skupaj vplivajo ra edlofitve
uporabniloy, sprejete na padlagi Porodila o trajnostnosti kot celote.

Kot cel posla dajanja omejenega zagotovila v skladu = M52 3000 (prensvijen) izvajamo strokovno presajo in
chranjamo poklicno nezaupljivost skozi celotno trajanje posla.

Hade odgovarnosti v zvezi s Porofilom o trajnostnosti v povezavi s Postopkom vkljucujejo:

e pridobivanje razumevanjs Postopka, vendar ne za namen padajanja sklepa o uCinkovitosti Postogpka,
vhljutno z njegovim rezultatom;

# nacrtovanje in izvedbo postopkov za ovrednotenje, ali je Postopek skladen z opisem Postopka Druzbe
navedenim v pojasnilu Upravijanje vplivow, teeganj in priloZnosti.

Druge nade odgovarnost] v 2veri & Poredilom o trajnostnosti vkljuCujejo:

* prigebitev razumevanja kealrolnega okolja, procesey in informacijskih sistemov Druzoe, relevantnih za
priprave Porofila o trajnostnostl, vendar brez ocenjevenja zasnowe pasameznih kontrolnih aktimosti,
pridobivanja dokazov o njihowi vzpostavitvi ali testiranja ucinkowitostl njihavega delovanja;

» |dentifikacijo razkritij, kjer je verjetno, da se bodo pojavile pomembno napaine navedbe, bodisl zaradi
prevare all napake;

« nalrtovanie in lzvajanje postopkov, ki & adzivajo na primere, Kjer b lahko prifle do pomembnih nagacnih
navedb v Porocilu o trajmeostnosti. Tveganje, da ne bi adkrill pemembng napafne navedbe, ki je posledica
prevare, je vidje kot tveganje, ki je posledica napake, saj lahko prevara vhkljufuje tajno dogovarjanje,
ponarejanje, namerne opustitve, napatne predstavitve ali razveljavitey notranjega kontroliranja; in

# oceng, ali je Porolile o trajnostnosti v wseh pomembnih pogledih pripravijena v obliki, kot jo zahteva 58,
Elen 2601 in 3. Elen ESEF Uredbe.

Haia neodvisnost in upravijanje kakovosti

Delovall smo v skladu z zahtevami glede neodvismosti in etiénimi zahtevami Uredbe EU st 53771014 in
Mednarodnega kodeksa etike za rafunovodske stromovnjake (vkljuing @ Mednarodnimi standardi neodvisnosti),
ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za raunpwodske strokovnjake, Kodeks je zasnovan na
temeljnin nadfelih integritete, objektiviosti, strokowne usposobljencsti in dofzne skrbnosti, zaupnostl ter
strokovnega vedenja,

Maka revizijska druiba deluje v skladu z Mednarodnim standardom upravljanja kakovosti IMSUK} 1 - Upravljanje
kakovosti w podjetjih, ki opravijajo revizije in preiskave rafunovodskin izkazoy per druge posle dajanja zagotovil
in sorgdnih storitev, in skladne z njim vzdriuje celovit sistem wpravljanja  kakowostl, wikljufno z
dokurmentiranimi politikami in pestopki glede skladnosti 2 etiénimi zahtevami, peklicnimi standardi ter
veljavnimi pravnimi in regulatiendmi zahtewvamil.

Interentne omejitve pri pripravi Porocilo o trajrostnosti

Sofila, marava Porodila o trajnostnosti in odsotnost dolgoletnih uveljavijenth strokovnih smernic, standardnih
uparab in praks poroCanjas omegocajo sprejetje razliénih, vendar sprejemliivih metodologij merjenja, kar lahko
povzroci razlike med posameznimi drufbami, Sprejeie metodolegije merjenja labko wplivajo tudi na
primerljivost trajnostnih zadev, o katerin porocajo razliEne erganizacije In iz leta v leto znotraj organizacije,
sa) 4& metodoladije razvijajo.

Pri poroanju v prihodnost usmerjenih informacij v skladu z ESRS mora poslovodstvo pripraviti v pribodnost
usmerjene informacije na podlagi razkeitih predpostavk o dogodkih, ki se lahko rgadijo v prikodnosti, in
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morebitnih prikodngih dejanjin Druibe. Dejanski rezultati bodo werjetno drugacni, saj se priCakovani dogodkl
pogesto ne zgodijo, kot je bilo pricakovano.

Pri dolocanju razkritf] v Porofilu o trajnostnosti poslovodstyvo Druibe razlaga nedefinirane pravne (n druge
izraze. Redefinirane pravne in druge izraze je mogofe razlagati razlifno, veljutno s pravno skladnostjo njihove
Interpretacije, zalo o predmet negotavost,

Sklicevanja na zunanje vire ali spletne strani v Porofilu o trajnostnosti niso vkijufeni v nase postopke pregleda
Pomcila o trajnostnosti, zato o njih ne podajamo nobenega zagalovila.

Opozarjame na naslednje posebne omejitve, obravnavane v Porofilu o trajnostnosti:

= Okoljsko porofanje, kot ga uporabljajo wse drufbe, vhljuCuje informacije, ki temeljijo na podnebnih
scenarifih, ki vhljufujejo inherentne megotovast zaradi nepopolnega znanstvenega in ekonomskega znanja
o verjetnosti, dasu ali uéinku morebitnlh prikodnjit fizidnih in prebodnib vplivoy, povezanih s podnebjem.
Vo izegib dvomu, obieg nascga posla in nase odgovornost ni vkljuleval zvajanja postopkoy, potrebnib za
kakrinokeli dajanje ragotovil o zanesljivesti, pravilne sestave ali tofnasti informaclj, wmerjenih
prihodnost.

#  Metrike o emisijah, navedene v Porofilu o trajnostrosti, lahko viljufujejo informacije, ki jih zagotavijajo
dobawvitelji ali tretje osebe. Haii postopki niso vkljuevali pridobivanja ragotovil glede infarmacij, ki jilk
zapotavijaje dobaviteljl all tretje asebe,

«  Porofile ¢ trajnostnosti lahko vkljuuje metrike, ki izhajajo iz prijavlienih dogodkoy v zvezi z zaposienimi
in padizvajalci. Nata preskusania lahke zato ne razkrijejo rapacnih navedb glede popaknosti, na primer ¥
primerih, kjer so se dogodki morda zoodili, vendar nilso bili prijavljeni.

Povzetek oprovijenego dela

Fosel dajanja omejensga zragotovils vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev dokazov o Porofily o
trajrostnosti.

Harava, Casovni okvir in obseg izbranih postopkow so odvisni od strokovee presoje, vkljuing z identifikacijo
raekeiti] v Porodilu o trajnostnosti, kjer je verjetno, da se bodo pojavile parmembne napafne navedbe, bodisi
zaradi prevare all napake,

Pri izvajanju posla dajanja omejenega zagobowila v rveri s Postopkom, smao:
«  pridobili razumevanje Postopka s:

= poizvedovanjemn, z namenom pridobfti razumevanje o virih informacij, ki jih je uporabilo
poslovedsivg (npr. viljuCevanje deleznikov, poslovnd nadrti In stratedki dokumentii; in

= pregledom notranje dokwementacije Dnezbe o njenem Postopku; in

e« ovrednotili, ali so bilf dokazi, pridoblieni z nasimi postopki v zvezi s Postopkom, ki ga izvaja Drufha, skladni
Z opisom Postopka v pojasnilu Upravljanje vplivay, Lveganj in priloznosti.

Pri izvajenju nasega posla dajanja omejenega zagotovila v zvezl s Porofilem o trajnostnosti smo:

*  pridebill razemevanie procesov porocanja Druzbe, ki so pomembni za priprave Porofila o trajnostnosti s
poizvegovanjem, z namendm pridobiti  razumevanje kontrolnega okolja, procesov in Informacijskih
sistemov DruZbe, pomembnih za pripravo Porodila o trajnostnosti, vendar ne za namen zagotavijanja sklepa
O ufinkavitosti notranjih kontrol Druzbe.

+« avrednotili, ali so pomemine informacije, identificirane s Postopkem, vikljulens v Poradilo o trajnostnosti;
« ovrednotili, ali sta struktura in predstavitey Porodila o brajnostnosti skladni = E5RS:

& opravili poizvedbe pri ustreznem osebju in analitiéne postopke o izbranin informacijah v Porodilu o
trajnostnostl;

o izvedli revlzijske postopke o izbranib informacijah v Porodilu o trajnostnosti na podlagl vzorca;

= kjer in kadar je to primema, primerfali razkeitja v Porogilu o trajnostnosti = ustreznimi razket)i v
racunovodskih izkazih;
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IBDO

# pridobili dokaze o metodah in postopkih za oblikovanje pomembnih ecen in v prihodnost usmerjenih
infarmacij ter o tem, kako 50 bile te metode uporabdjene;

& pridobili razumevanje postopka Druzbe za prepoznavanje gospodarskih dejavnosti, ki so sprejemljive za
taksonomijo in gospodarskih dejavnasti, ki so usklajene 5 taksonomije Ler ustreznih razkritij v porocilu o
trajmeatnosti;

= pridebili informacije in podlage za oneske, razkrite v delu Porodila o trajnostnosti, ki se nanais na
taksonomdjo;

. m& ali je Porofilo o trajnostnosti pripravijens v obliki, kot o dolofa 58. Elen IGD-1 in 3. Elen ESEF
it .

Podlaga za sklep

Has posel dajanja omejenega zagotovila smo opravili v skladu z Mednarodnim standardom poslov dajanja
zagotovil (MSZ) 3000 (prenavlien), Posli dajanja zagotevil, razen revizlf ali prefskay radunsvedskit informacij
iz pretekiostl («MSE 3000 (prenovijen)=), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde revidirania in dajanja
zagotovil.

Postopki, izvedeni v okviru posla dajanja omejenega zagotovila, se po naravi in Casu razlikujejo in so manj
abdeni kot pri postih dajanja sprejemljivega zagotovila, Posledicng je v okwiru posla dajanja omejensgs
zagotovila pridobljenega bistveno manj zagolovila kot bi ga bilo, e bi izvajali posel dajanja sprejemljivega
zagotovila,

Mase odgovornosti na podiagi tega standarda w0 podrobneie opisane v delu Revizorjeva odgovernost zo posel
amejenega ragotovilo v nasem porodilu.

Verjamems, da so pridobljeni dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nas sklep.

Sklep o omejenem zagotovily

Ma podlagi opravijenin postopkoy in pridobljenih dokazoy, nismo opazili nidesar, zaradi Cesar bi verjeli, da
Porodilo o trajnostnosti v vseh pomembnih pogledin ni pripravijens v skladu s 70.¢ in 70.2 Slenom Takona o
gospodarskin drudbah (2G0-1), ki v stovenski prawni red prenasa Elen 19(a) Direktive EU 2013/ 347EU, vhijufno
5

« shkladnostjo z Evropskimi standardi porofanja o trajmostnosti (ESRS), vkljuEne s tem, da je posiopek za
identifikacijo infermact|, porofanit v Porocily o trajnostnosti, ki ga e izvedla Druzba (~Postopek-) skladen
T opisom v pojasnilu Upravljanje vplivow, tvegan] in priloinostl;

» skladnostjo razkriti] v poglavju Taksonomija v okviru Poredila o trajnostnasti z B. Clenom Uredbe Evropske
unije 5t. 2020/852 (=Uredba o taksonomiji): in

» skladnostjo z zahtevami glede priprave Porofila o trajnostnosti v elektronski obliki XHTML, kot jo dolofats
58. clen ZGD-1 in 3. Elen ESEF Uredbe,

Druga zedeva

Hai posel dajanja ormejenega zagotovila se ne nanata na informacije v zvezi z cbdobji pred letom 2024,

Ljubljana, 20. april 2026 BDD Revizija d.o.o.

Cesta v Mestni log 1, Ljivoljana

d.num,
r:‘:‘:’:“—a:ﬁ“:fl:u-i: o ~_ Mateja Vrankar,
Kljucna trajnostna partnerka
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2 UVOD IN SPLOSNE INFORMACIJE

V druzbi Elektro Maribor d. d. trajnostnost razumemo kot integralni del nase osnovne dejavnosti — zanesljive,
varne in kakovostne distribucije elektricne energije — tako, da hkrati ustvarjamo dolgoro¢no vrednost za
uporabnike, zaposlene, lastnike, Sirso skupnost in druge deleznike ter zmanjsujemo negativne vplive na
okolje. Trajnostna strategija je usmerjena v ublaZitev nasih najpomembnejsih trajnostnih tveganj,
zmanjSevanje Skodljivih vplivov ter v hkratno krepitev pozitivnih vplivov na druzbo. Pri tem poudarjamo
trajnostno poslovanje, graditev trajnostnega odnosa z uporabniki in skrb za zaposlene z vzpostavitvijo
inovativnega in motivacijskega delovnega okolja, ki spodbuja izboljsave in inovacije.

Porodilo o trajnostnosti temelji na oceni dvojne pomembnost, ki je pripravljeno v skladu s standardi ESRS in
zahtevami direktive CSRD. Predstavlja nase strateske usmeritve, poslovni model, upravljavske prakse,
pomembne vplive, tveganja in priloZnosti ter povezane cilje, kazalnike in ukrepe. Vsebino predstavlijamo po
sklopih:

1. splodna razkritja (ESRS 2),

2. okoljska razkritja (E1, E5) in razkritja kazalnikov okoljske taksonomije,

3. druzbena razkritja (S1, S2, S4) ter

4. razkritja o upravljanju (G1) vklju¢no z organizacijsko specifi¢nimi razkritji.

Druzba je v letu 2025 z oceno dvojne pomembnosti, za katero je prenovila metodologijo ocenjevanja,
prepoznala 16 vplivov, 10 tveganjin 1 priloZznost. Tako v letu 2025 nadaljujemo z vzpostavljanjem celovitega
trajnostnega upravljavskega modela, s katerim spremljamo uspesnost upravljanja pomembnih vplivov,
tveganj in priloznosti v celotni verigi vrednosti. Upravljanje trajnostnosti razumemo kot pot k vedji
transparentnosti, ki daje podlago za napredek, odgovorno odlocanje in nenehno izboljSevanje v druzbi.

Druzba Elektro Maribor d. d. kontinuirano izvaja in krepi nalozbe v energetsko infrastrukturo z namenom
zagotavljanja zanesljive oskrbe z elektri¢no energijo. V procesu nacrtovanja in izvajanja nalozb, druzba
uposteva vplive podnebnih sprememb ter si prizadeva za razvoj infrastrukture, ki bo odporna na podnebne
spremembe in prilagojena dolgoro¢nim energetskim potrebam.

Pomemben vidik pri umes¢anju energetskih objektov v prostor je tudi spostovanje veljavne zakonodaje ter
prostorske in okoljske regulative. V postopkih naértovanja, pridobivanja dovoljenj in pri izgradnji energetskih
objektov, druzba uposteva vse predpise, zahteve in ukrepe, ki jih predpisujejo drzavni ali lokalni organi. Pri
tem druzba posebno pozornost namenja varovanju okolja, vkljuéno z varovanjem vodovarstvenih obmodji,
obmodij Nature 2000 ter drugimi pomembnimi naravovarstvenimi obmodji.

2.1 Splosna razkritja (ESRS 2)

Podlaga za pripravo

Trajnost je v srediscu poslovnih dejavnosti druzbe Elektro Maribor d. d. O napredku poro¢amo na letni osnovi
znotraj letnega porocila druzbe, kjer ima trajnostni del posebno, loéeno poglavje. Ob prenosu evropske
direktive o porocanju podjetij o trajnostnosti (CSRD) v nacionalno zakonodajo smo kot druzba celovito in
sistemati¢no pristopili k pripravi porocila o trajnostnosti. Ocena dvojne pomembnosti je bila izvedena v skladu
z zahtevami ESRS standardov. Porocilo o trajnostnosti je razdeljeno na razdelke »splosne informacijex,
»okoljske informacije«, »socialne informacije« in »informacije o upravljanju«. Pri uporabi ESRS je koncept
»materialnosti« izrednega pomena in opredeljuje vsebino, ki jo je treba vkljuditi v trajnostno porocanje. V
skladu z nacelom dvojne pomembnosti predstavljamo nase obvladovanje bistvenih vplivov nasih poslovnih
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aktivnosti na druzbo in okolje ter materialnih tveganj in priloznosti, ki jih je druzba Elektro Maribor d. d.
prepoznala v svojih aktivnostih.

Pri pripravi porocila o trajnostnosti smo uporabili metodo dvojne pomembnosti (angl. double materiality
assessment), ki zdruzuje presojo pomembnosti vplivov in finanéne pomembnosti. Podatki, vkljuceni v porocilo
o trajnostnosti, temeljijo na preverjenih notranjih virih, standardiziranih merilninh metodologijah ter najboljsih
praksah v elektrodistribucijskem sektorju. Druzba se zavezuje k rednemu pregledu in posodabljanju
informacij, da zagotovi njihovo to¢nost, zanesljivost in skladnost z zakonodajnimi zahtevami ter pri¢akovanji
deleznikov.

Prepoznane bistvene trajnostne teme, ki so zajete v porocanje o trajnostnosti:

e ESRSE1 - podnebne spremembe,

. ESRS E5 - raba virov in krozno gospodarstvo,

. ESRS S1 - lastna delovna sila,

e ESRS S2 - delavci v vrednostni verigi,

e  ESRS S4 - potrosniki in kon¢ni uporabniki,

. ESRS G1 - poslovno ravnanje z vklju¢enimi organizacijsko specifi¢nimi temami:
— informacijsko-kibernetska varnost,
- umetna inteligenca,
- digitalizacija.

2.1.1 Splosna podlaga za pripravo trajnostnih izjav (BP-1)

Druzba Elektro Maribor d. d. je pripravila drugo porocilo o trajnostnosti v skladu z zahtevami evropskih
standardov za porodanje o trajnostnosti (ESRS), kot so dolodeni v okviru Direktive o trajnostnostnem
poro¢anju podjetij (CSRD) in v skladu z novelo Zakona o gospodarskih druzbah 1M. Prikaz trajnostnih
informacij v tokratnem porocilu je pripravijen v skladu z Delegirano uredbo EU »quick-fix« z dne 11.7.2025,
tako da je porocilo pripravljeno v enakem obsegu in z enakimi izhodis¢i kot v letu 2024.

Poro¢ilo o trajnostnosti je pripravijeno za druzbo Elektro Maribor d. d. Potrjujemo, da so podatki za porocanje
o trajnosti enaki podatkom, ki so upostevani v racunovodskem porocilu druzbe Elektro Maribor d. d. z
racunovodskimi izkazi, in so pripravljeni v skladu z: ra¢unovodskimi in porocevalskimi zahtevami Slovenskih
racunovodskih standardov 2024 (SRS 2024), dolodili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in zahtevami
energetske zakonodaje. Druzbi OVEN Elektro Maribor d. o. o. in Eldom d. o. o. sta po kriterijih ZGD-1
razvré¢eni med majhne druzbe in kot taksni nista pomembni za izkazovanje resni¢nega in postenega prikaza
finan¢nega polozaja, poslovnega izida, denarnih tokov in gibanja kapitala obvladujoce druzbe Elektro Maribor
d. d. Druzba Elektro Maribor d. d. za leto 2025 ne sestavlja konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov.

V trajnostnem porodilu prikazujemo pomembne trajnostne teme, ki poleg lastnih dejavnosti obsegajo tudi
vigji in nizji del vrednostne verige. Zastavljeni cilji, ukrepi in politike tako zajemajo celotno vrednostno verigo
in so predstavljeni v podrodjih okolja, druzbe in korporativnega upravljanja.

Potrjujemo, da nismo izpustili nobenih informacij, povezanih z intelektualno lastnino, znanjem in izkugnjami
ali rezultati inovacij, ki bi bile pomembne za razumevanje nase trajnostne uspesnosti.

Druzba Elektro Maribor d. d. ni uporabila izvzetja iz razkritja prihodnjih dogodkov ali tekocih pogajanj, kot to
dovoljujejo dolodila ¢lena 19a(3) in ¢lena 29a(3) Direktive 2013/34/EU.

Oznaka »n.p.«, ki se pojavlja v tabelah pomeni, da druzba Elektro Maribor d. d. ne razpolaga s podatkom.
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2.1.2 Razkritja v zvezi s posebnimi okolis¢inami (BP-2)

Druzba Elektro Maribor d. d. je razkrila informacije o posebnih okoli$éinah, ki vplivajo na pripravo porocila o
trajnostnosti. Cilj teh razkritij je zagotoviti celovito razumevanje nacinov, kako se ti specifi¢ni vplivi odrazajo
na nase porocanje o trajnostnosti.

Druzba Elektro Maribor d. d. uporablja definicije ¢asovnih obdobij, ki so enake, kot jih dolo¢a ESRS 1:
e  Kratkoro¢no obdobje: do 1 leta.

e  Srednjero¢no obdobje: od 1 do 5 let.

e Dolgoroc¢no obdobje: ve¢ kot 5 let.

V porodilu o trajnostnosti sta uporabljeni dve metriki za vrednostno verigo, ki sta pripravljeni na podlagi ocen,
posrednih virov oz. predpostavk. Metriki se nanasata na kategorijo 7: Prevoz zaposlenih in kategorijo 5:
Odpadki nastali pri poslovanju znotraj izra¢una emisij CO, v obsegu 3. Metriki opisujemo v standardih E1:
Podnebne spremembe in E5 Krozno gospodarstvo. Cilji na podrodju emisij CO, so opisani v poglavju Bruto
emisije toplogrednih plinov v obsegih 1, 2, 3 in skupne emisije GHG E1-6.

Prevoz zaposlenih

Podatki o vrednostni verigi, ki so ocenjeni na podlagi posrednih virov oziroma predpostavkah, se navezujejo
na dolocitev emisij CO, obseg 3. Predpostavka se navezuje na prevoz delavcev na delo, kjer smo upostevali,
da vsi delavci koristijo osebna prevozna sredstva, kar je dodatno poslabsalo izhodi$¢no oceno nastalih CO;
emisij. Podatki prevoza zaposlenih na delo so pridobljeni iz uradnih kadrovskih evidenc druzbe, za izracun
emisij pa je uporabljen konservativni pristop. Nacin doloditve podatkov za izracun emisij zaradi prevoza
zaposlenih na delo izkazuje ocena zaupanja: dobra stopnja zaupanja.

Za prihodnja obdobja nadrtujemo ukrepe za izboljSanje to¢nosti v segmentu oglji¢cnega odtisa in prevoza
zaposlenih na delo.

Za merila za doloditev in izracun ocene negotovosti se uporabljajo smernice GHG protokola »GHG Protocol
guidance on uncertainty assessment in GHG inventories and calculating statistical parameter uncertainty«.
Druzba Elektro Maribor d. d. uposteva korporativni standard za doloditev toplogrednih plinov v okviru
protokola GHG.

Tabela 21: Ocena negotovosti za doloditev emisij zaradi prevoza zaposlenih na delo

Ravni ocene negotovosti Merila negotovosti Interval

Ocena negotovosti (% srednje vrednosti)
Visoka +/- 5 %

Dobra +/- 15 %
Sprejemljiva +/- 30 %

Slaba vel kot +/- 30 %

Prevzem odpadkov

Za razkritja predpostavk za obseg 3 za doloditev emisij zaradi zbranih in oddanih odpadkov se uporabljajo
uradne evidence po klasifikaciji odpadkov iz prevzemnih listov podjetij za prevzem odpadkov. Koli¢ine
preostalih komunalnih odpadkov se merijo in poroc¢ajo, vendar je koli¢ina glede na Stevilo zaposlenih majhna
v primerjavi z drugimi odpadki. Za odpadke se uporabljajo emisijski faktorji iz Velike Britanije, saj v Sloveniji
tovrstne informacije ne obstajajo. Glede na dejstvo, da se emisije delno dolocajo preko tujih povpreénih
podatkov, nacin doloditve podatkov za izra¢un emisij zaradi odpadkov izkazuje dobro stopnjo zaupanja.
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V porocilu ne razkrivamo kvantitativnih metrik in denarnih zneskov, za katere velja visoka stopnja merilne
negotovosti. Metodologijo za izracun emisij CO, Obseg 3, ki ga uporablja druzba Elektro Maribor d. d., je
izdelal IJS — Institut Jozef Stefan.

Razkritja v zvezi s posebnimi okolis¢inami so viri merilne negotovosti, ki v opisanih metrikah izhajajo predvsem
iz nacina zbiranja podatkov, natancne alokacije podatkov.

Kvantitativhe metrike niso usmerjene v prihodnost, ampak izhajajo iz preteklega obdobja.

2.1.2.1 Spremembe pri pripravi ali predstavitvi informacij o trajnostnosti

DruZba Elektro Maribor d. d. je prvo porocilo o trajnostnosti po smernicah Evropskih standardov porocanja o
trajnostnostni porocanju (ESRS) pripravila za leto 2024. V letu 2025 je skladno s priporocili revizorjev v
metodologiji dvojne pomembnosti izboljsala razloc¢evanje ocenjevanja vplivov ter tveganj in priloZznosti. Hkrati
je na novo zasnovala ocenjevalne lestvice, zaradi ¢esar je izmed pomembnih tem izpadla podtema S4 -
Dostop do (kakovostnih) informacij. Na novo sta se uvrstili organizacijsko specifi¢ni temi Digitalizacija, o kateri
smo sicer razkrivali vsebine v letu 2024 ter Umetna inteligenca, ki po svoji vsebini omogoca dostop do hitrih,
dostopnih in kakovostnih informacij za uporabnike.

Casovni horizonti so se v letu 2025 uskladili z ESRS standardi, kar je prineslo spremembo za srednje- in
dolgorocéno obdobje, saj lo¢nica med horizontoma ni vec 4 leta, temvel 5 let.

Zaradi vzpostavitve boljse povezanosti pomembnih vplivov, tveganj in priloZznosti z metrikami, cilji, akcijskimi
ukrepi, politikami ter strategijo smo v letu 2025 pripravili prenovljene tabele, ki celoviteje prikazujejo
upravljanje trajnostnostne uspesnosti. Zaradi teh sprememb primerljivost podatkov s preteklim letom ni v
celoti mozna.

Napake pri poroéanju v preteklem letu

V letnem porodilu 2024 smo v tabeli komercialne kakovosti pri kazalniku 4.1. Povprecni ¢as, potreben za
odpravo okvare Stevca kot posledico tipkarske napake zapisali enoto 8 dni. Pravilen podatek o povpreénem
¢asu, potrebnem za odpravo okvare Stevca za leto 2024, je 6 dni.

V tabeli Poraba energije in meSanica virov energije v letnem porodilu 2024 smo napacno vnesli podatke v
vrstici 7. Poraba iz jedrskih virov (v MWh) iz leta 2024, ki je nastal zaradi napanega vnosa. Pravilne vrednosti
v vrstici so 0.

Druzba ni vkljucila razkritij, ki izhajajo iz druge zakonodaje ali splosno sprejetih standardov porocanja o
trajnostni.

Teme trajnostnega standarda, ki so v bile v analizi dvojne pomembnosti opredeljene kot materialne in so
predmet porocanja, so: E1, E5, S1, S2, S4, G1, informacijsko-kibernetska varnost, umetna inteligenca in
digitalizacija.
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Tabela 22: Pomembne teme s postopnim uvajanjem porodanja

Trajnostna tema, podtema Prvo leto porodanja Kako je tema upostevana v strategiji
in poslovnem modelu?

Politike in ukrepi v zvezi s temami
postopnega uvajanja.

ESRS E1-9 Predvideni finanéni udinki Porocanje za leto 2027 Fizicha tveganja zaradi podnebnih
pomembnih fiziénih in prehodnostnih sprememb so v druzbi prepoznana kot
tveganj ter morebitnih s podnebjem pomembna tveganja, zato je njihovo
povezanih priloZnosti upravljanje vkljuéeno tudi v strategijo
druzbe.
ESRS E5-6 Predvideni finanéni uéinki | Porolanje za leto 2027 Prepoznana so bila pomembna
pomembnih tveganj in priloZnosti, ki tveganja, povezana s  kroznim
izhajajo iz uporabe virov in wvplivov, gospodarstvom, ki se vkljudujejo v
povezanih s kroZznim gospodarstvom strateski cilja ucinkovitega upravljanja

investicijskih projektov (SU 2.3) ter
stroskovne udinkovitosti (SU 2.5)

Tabela 23: Seznam razkritij ali podatkovnih tock, vkljuéenih s sklicevanjem izven izjave o trajnostnosti

Seznam DR ali DP Lokacija Sklic

Podrobnejsi podatki o élanih = Letno porocilo —Izjavao | lzjava o upravljanju

organov vodenja upravljanju

Prihodki Poslovno porocilo IPl postavka pod to¢kami 1, 3, 4,9, 10, 11, 15

Energijska intenzivnost na Poslovno porocilo IPIl postavka pod tockami 1, 3, 4,9, 10, 11, 15

neto prihodke

Intenzivnosti TGP Poslovno porocilo IPIl postavka pod to¢kami 1, 3, 4, 9, 10, 11, 15.

S1-6 50(f) Poslovno porodilo Stevilo zaposlenih je usklajeno s pojasnilom 20 v

ra¢unovodskih izkazih.

Zunanji nadzor in preverjanje skladnosti:

e |zradun ogljitnega odtisa je preveril SIQ (Slovenski institut za kakovost in meroslovje), ki je potrdil njihovo
skladnost. Za obseg 3 (Scope 3) bo v letu 2026 izvedeno podrobno preverjanje in verifikacija.

e Skladnost celotnega trajnostnega porocila z uredbo CSRD in standardi ESRS s strani revizijske hise BDO
Revizija d. 0. 0., druzba za revidiranje.

e Proces trajnostnega porocanja v druzbi Elektro Maribor d. d., redna notranja revizija NR3-2025 s strani
revizijske hise KPMG in vodje notranje revizije v druzbi Elektro Maribor d. d.

2.2 Upravljanje

2.2.1 Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov

Uprava in nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. tesno sodelujeta v korist druzbe. Uprava usklajuje
strateske usmeritve z nadzornim svetom in deluje v smeri izvajanja trajnostne strategije na osnovi veljavne
zakonodaje in obstoje¢imi moznostmi poslovanja ter korporativnim upravljanjem druzbe. V vsebino razprav
uprave druzbe in nadzornega sveta druzbe redno vkljucuje obravnavo napredka pri izvajanju strategije. Clani
nadzornega sveta imajo tudi izkusnje, ki so pomembne za naso druzbo. Klju¢na podrodja znanj in izkusenj
¢lanov nadzornega sveta so doloc¢ena v sprejetem Kompetenénem profilu.
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Zakon o gospodarskih druzbah ter Statut delniSke druzbe Elektro Maribor d. d. opredeljujeta nalogo in vlogo
organa vodenja in organa nadzora. Med temeljne cilje druzbe spadajo tudi trajnostno poslovanje in
zagotavljanje trajnostnega razvoja druzbe. Uprava druzbe je zadolZena za uresni¢evanje zacrtanih ciljev ter
spremljanje in obvladovanje tveganj. Nadzorni svet po svojih komisijah spremlja uinkovitost in uspesnost
notranjih kontrol in sistemov za upravljanje tveganj. Drugih aktov, ki bi dolocali naloge in odgovornosti uprave
in nadzornega sveta v zvezi s trajnostnostjo, druzba $e ni sprejela.

Enodlanska uprava druzbe vodi posle druzbe, zastopa in predstavlja druzbo ter odloda o vseh vprasanjih
organizacije in vodenja druzbe. Organ nadzora predstavlja nadzorni svet in komisije nadzornega sveta. To so
Revizijska komisija, Kadrovska komisija in Komisija za investicije. Svoje pristojnosti imajo opredeljene v Zakonu
o gospodarskih druzbah, Statutu druzbe in Poslovniku o delu nadzornega sveta, Poslovniku o delu revizijske
komisije, Poslovniku o delu komisije za investicije.

2.2.1.1 Sestava in raznolikost upravnih, poslovodnih in nadzornih organov

V skladu s Statutom druzbe je uprava druzbe enodlanska. Nadzorni svet druzbe &teje $est lanov. Stirje ¢lani
so predstavniki delnic¢arjev, dva sta predstavnika delavcev. Clane nadzornega sveta, ki so predstavniki
delnicarjev, izvoli skupédina, predstavnike delavcev pa izvoli svet delavcev druzbe.

V skladu s Kodeksom korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drZzave Slovenskega drzavnega
holdinga d. d. je nadzorni svet druzbe sprejel Politiko raznolikosti druzbe Elektro Maribor d. d. Glede na
dejstvo, da veljavni Statut druzbe doloca, da je uprava enoclanska, se lahko sprejeta Politika raznolikosti
trenutno izvaja le za nadzorni svet.

Dva ¢lana nadzornega sveta sta predstavnika delavcev (imenovana s strani sveta delavcev), Stirje ¢lani
nadzornega sveta so predstavniki kapitala in jih imenuje skupscina.

Sestava nadzornega sveta je raznolika, saj je sestavljen iz ¢lanov, ki se med seboj razlikujejo glede na
izobrazbo, spol, starost in osebnostne lastnosti.

Tabela 24: Sestava uprave in nadzornega sveta

2025 2024
Organ / komisija Moski (%) Zenske (%) Moski (%) Zenske (%)
Nadzorni svet 6 83,3 % 16,7 % 6 83,3 % 16,7 %
Revizijska komisija 3 333 % 66,7 % 3 333% 66,7 %
Komisija za 3 100 % 0% 3 100 % 0%
investicije
Kadrovska komisija 4 75 % 25 % 4 75 % 25 %
Uprava 1 0% 100 % 1 0% 100 %
Skupaj 17 55,6 % 44,4 % 17 55,6 % 44,4 %

Drugi vidik zastopane razli¢nosti uprave in nadzornega sveta je izobrazba. Razmerje med ¢lani nadzornega
sveta, vkljucujol vse komisije nadzornega sveta in uprave je razvidna iz spodnjega grafa.
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Graf 33: Izobrazba uprave in nadzornega sveta

Podrobnejsi podatki o upravi in ¢lanih nadzornega sveta so navedeni v poslovnem porodilu, in sicer v izjavi o
upravljanju.

Za leto 2025 in 2024 so se vsi ¢lani nadzornega sveta (100 %) izrekli za neodvisne od druzbe in poslovodstva
druzbe, v skladu s podanimi priporocili upravljalca kapitalskih nalozb drzave. Vsi ¢lani nadzornega sveta so
hkrati tudi neizvrsni ¢lani.

Vsi ¢lani nadzornega sveta redno izpolnjujejo izjavo o neodvisnosti. |zpolnjene in podpisane izjave o
neodvisnosti so javno objavljene na spletni strani druzbe.

2.2.1.2 Vloge in odgovornosti pri nadzoru vplivov, tveganj in priloZnosti

Uprava in nadzorni svet imata svojo vlogo pri usmerjanju trajnostne preobrazbe druzbe. Trajnostno
poslovanje druzbe je nujen del strategije druzbe, ki ne predstavlja le obvladovanja tveganj, temve¢ ponuja
tudi nove priloznosti za ustvarjanje vrednosti, spremembe poslovnega modela in inovacije.

Vodstvo druzbe se aktivho seznanja, sodeluje in nadzoruje postopke upravljanja vplivov, tveganj in
priloznosti. Z namenom zagotoviti udinkovito izvajanje teh nalog smo vzpostavili linije porocanja, ki jih redno
posodabljamo. Z vzpostavitvijo metodologije dvojne pomembnosti se pomembna tveganja in priloznosti
prenasajo v katalog tveganj, ki se enako upravljajo kot druga tveganja. Porodila nato predlozimo tako upravi
kot nadzornemu svetu, ki sodelujeta pri nadzoru, opredeljevanju ciljev in spremljanju napredka pri njihovem
doseganju.

2.2.1.3 Strokovno znanje in dostop do virov znanja

Uprava in ¢lani nadzornega sveta imajo Sirok nabor strokovnega znanja s podrodja upravljanja tveganj,
skladnosti, managementa in tudi energetike. Za izboljanje trajnostnega znanja redno organiziramo
usposabljanja in delavnice, kar omogoc¢a ¢lanom nadzornega sveta, da ostanejo v koraku z novimi
regulativnimi zahtevami in najboljSimi praksami v energetski dejavnosti. Poleg lastnega znanja nasi organi
tesno sodelujejo s strokovnjaki s podrodja trajnostnih financ, okoljskega upravljanja ter druzbene
odgovornosti, kar omogoca dostop do posebnih znanj, ki so klju¢na za uspesno izvajanje trajnostne strategije.
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Clani nadzornega sveta razpolagajo z ustreznim strokovnim znanjem, izkusnjami in ves¢inami, pri ¢emer se
medsebojno dopolnjujejo, kar zagotavlja ustrezen nadzor nad poslovanjem druzbe. Kljuéna podrodja znanj in
izkusenj so: podrodje prava, financ in raunovodstva, podro¢je managementa, podrodje upravljanja tveganj,
podrodje notranjih kontrol in podrocje elektroenergetskega sistema.

Nadzorni svet je sprejel usmeritev, ki navaja, da so se ¢lani nadzornega sveta in njegovih komisij dolzni ves
¢as trajanja funkcije izobrazevati in usposabljati na podrodjih, ki so v neposredni povezavi z opravljanjem
funkcije. Nadzorni svet ima na razpolago proracun za potrebe izobrazevanja nadzornikov.

Vecinski lastnik elektrodistribucijskih podjetij za poslovodne in nadzorne organe redno organizira
izobraZzevanja s podrocja korporativnega upravljanja in poslovnega delovanja druzbe ter s podrodja
trajnostnega poslovanja in priprave porocil o trajnostnosti. Nadzorni svet letno izvede samoocenitev
delovanja nadzornega sveta, v okviru katerega ocenjuje tudi strokovni profil, znanje in ves¢ine posameznih
¢lanov nadzornega sveta.

Uprava in ¢lani nadzornega sveta so strokovno usposobljeni za izvajanje svojega dela. Clani se redno
izobrazujejo. V okvir izobrazevanj je bilo vklju¢eno tudi izobrazevanje upravljavca kapitalskih nalozb drzave v
zvezi z direktivo o skrbnem pregledu v podjetjih glede trajnostnosti in vpliv na poslovanje.

Vescine in znanja uprave in nadzornega sveta povezane s trajnostnostjo pripomorejo k laZzjiemu usmerjanju
poslovanja, preverjanju ustreznosti prepoznanih tveganj in notranjih kontrol ter prepoznavanju priloznosti za
druzbo.

S podrodja trajnostnega poslovanja je bilo v druzbi Elektro Maribor d. d. v letu 2025 izvedenih skupaj za vse
zaposlene 584 ur usposabljanj, od tega se je predsednica uprave udelezila 8 ur usposabljan;.

2.2.1.4 Organizacija upravljanja trajnostnih zadev in nadzorni mehanizmi

Upravo druzbe ter nadzorni svet redno obves¢amo o vseh aktivnostih na podrodju uvajanja trajnostnosti in
glede napredka strateskih projektov, aktivnosti in pobud, ki so zapisane v Strategiji druzbe Elektro Maribor d.
d.

Delovanje druzbe s podrodja trajnostnega razvoja usmerjajo globalni trajnostni cilji, kot tudi cilji opredeljeni v
aktualnih nacionalnih strateskih dokumentih.

Druzba je na osnovi kljuénih ciljev iz aktualnega Nacionalnega energetskega in podnebnega nacrta RS ter
drugih nacionalnih strateskih dokumentov sprejela trajnostne strategije druzbe za petletno obdobje, v
katerem izpostavlja kljuéne izzive, ki so povezani s prehodom v nizkooglji¢éno druzbo. Vizija za leto 2028 nas
zavezuje, da bomo upravljali varen, zanesljiv in napreden trajnosten distribucijski sistem, ki bo omogocal
uspesno poslovanje in razvoj Sirse druzbe. Trajnostno poslovanje in razvoj distribucije pomeni, da postavljamo
okolje, deleznike, uporabnike, zaposlene ter zeleni prehod z zanesljivim, trajnostnim omrezjem na prvo mesto.

Strateski razvoj druzbe temelji na treh usmeritvah in vkljuduje tudi strategijo trajnostnega razvoja in druzbene
odgovornosti. V okviru slednje v druzbi izvajamo $tiri strateSke projekte. Porocanje o realizaciji projektov
poteka cetrtletno. Enkrat letno organiziramo letno stratesko konferenco, ki je namenjena analizi izvedbe
strateskih projektov, udejanjanju trajnostne strategije ter analizi uresnic¢evanja strateskih usmeritev in ciljev,
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poslovni ter finan¢ni analizi. Na konferenci preverimo, ali je udejanjanje strategije v skladu z zastavljenim
nacrtom.

Druzba Elektro Maribor d. d. uporablja strukturiran pristop k upravljanju trajnostnosti, ki vkljuduje
formalizirane postopke za ocenjevanje in upravljanje okoljskih, socialnih in upravljavskih vidikov. Uprava je v
letu 2024 vzpostavila skupino za trajnostni razvoj in pripravo trajnostnega porocila. Skupino za trajnostni
razvoj je zadolzena za naslednje kljuéne korake: analizo trajnostnega konteksta, identifikacijo in vklju¢evanje
deleznikov, opredelitev trajnostnih tem ter ocenjevanje pomembnosti vplivov, tveganj, priloznosti, doloditev
akcijskih ukrepov in ciljev ter vklju¢evanje vodstva pri potrjevanju in nadzoru nad porocanjem. Uprava druzbe
in nadzorni svet sta organizirana tako, da zagotavljata ucinkovit nadzor in hkrati spodbujata transparentnost
za vzpostavitev trajnosti skozi redno porocanje. Skladnost z zahtevami standardov ESRS in direktive CSRD
zagotavljamo tudi z vkljuditvijo zunanjih strokovnjakov s podrodja strategije, trajnostnega porocanja in
upravljanja tveganj, ki so izobrazevali zaposlene in svetovali pri obvladovanju posameznega podrodja.

Nadzorni mehanizem je redno obvesdanje nadzornega sveta in revizijske komisije o sistemu trajnostnosti.
Omenjene nadzorne strukture omogocajo upravi druzbe, da ucinkovito spremlja in vodi cilje druzbe ter
ocenjuje napredek. Kontrole in nadzorni mehanizem iz registra tvegan;j:

. Druzba veckrat letno pregleda vsebino strategije ter oceni ustreznost vsebine ter usklajenost s cilji.
e  Druzba sprejme nacrt spremljanja in udejanjanja strategije ter periodi¢no poroc¢a nadzornemu svetu.

e  Redno porodanje nadzornemu svetu glede napredka strateskih projektov, ki so zapisani v strategiji.

Druzba Elektro Maribor d. d. je sprejela poslovno strategijo, v okviru katere ima sprejete kazalnike spremljanja,
o izvedbi katerih odgovorne osebe porocajo tako upravi kot nadzornemu svetu. O vzpostavljanju porodila o
trajnostnosti je druzba porodala nadzornemu svetu.

V druzbi je vzpostavljena shema porocanja, iz katere so razvidne linije in procesi porocanja. V zvezi z
vzpostavitvijo izjave o trajnostnosti poro¢a upravi in nadzornemu svetu direktor projektov. Porodanja uprave
nadzornemu svetu so usklajena s pri¢akovanji nadzornega sveta, statutarnimi dolo¢ili, zakonskimi dolo¢ili in
pricakovanju upravljavca kapitalskih naloZb. Notranja revizija poroéa nadzornemu svetu in komisiji
nadzornega sveta v skladu z dolodili zakona, statuta, poslovnika o delu revizijske komisije in Temeljne listine.
Prav tako porocajo nadzornemu svetu pooblascenci (skladnost poslovanja, integriteta, eti¢ni kodeks,
¢lovekove pravice, varstvo osebnih podatkov, informacijska varnost, tveganja) skladno s statutarnimi dolodili
nadzora in poslovnikom o delu nadzornega sveta ter izrazenimi pri¢akovanji nadzornega sveta.

Kontrole v poslovanju druzbe se izvajajo skladno z na¢rtom izvajanja notranjih revizij in kvartalnim pregledom
prepoznanih tveganj ter vzpostavitvijo mehanizmov za obvladovanje tveganj. Prav tako se obdobne kontrole
izvajajo v okviru zakonskih zahtev ter zunanjih kontrol v okviru ohranjanja standardov. Nadzorovanje ciljev iz
trajnostne strategije, se opravlja v okviru letne strateske konference.

2.2.2 Obvescanje upravnih, poslovodnih in nadzornih organov druzbe o vprasanjih
trajnosti in kako jih obravnavajo

Uprava druzbe je bila konec leta 2025 seznanjena z analizo dvojne pomembnosti prepoznanih vplivov,
tveganj in priloznosti, ki so povezani z uspesnim trajnostnim poslovanjem distribucijske dejavnosti. Uprava
druzbe je v zaletku leta 2026 podpisala metodologijo za ocenjevanje dvojne pomembnosti (DMA). V zacetku
marca 2026 se je s klju¢nimi koraki v procesu priprave izjave o trajnostnosti seznanil tudi na nadzorni svet.
Uprava druzbe in nadzorni svet redno spremljata udejanjanje trajnostne strategije. Druzba v spremljanju
poslovanja uporablja sistem obvladovanja tveganj, kamor so vklju¢ena tudi prepoznana tveganja v procesu
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priprave porocila o trajnostnosti v skladu s standardi ESRS. Strategije in odloditve druzbe o vedjih poslih so
vedno spremljane s procesom obvladovanja tveganj. Kompromisi v zvezi z nasimi vplivi, tveganji in
priloZnostmi so sprejeti le, ¢e ni krditve zakonodaje, hkrati pa je upostevana vsa relevantna zakonodaja,
druzbena odgovornost in strateski trajnostni cilji v druZbi. V primeru prepoznanih negativnih vplivov na druzbo
in okolje druZba ustrezno ukrepa s ciljem blazenja negativnih vplivov na druzbo.

2.2.2.1 Nadin obveséanja upravnih, poslovodnih in nadzornih organov o trajnostnostnih zadevah

DruZba Elektro Maribor d. d. si prizadeva za proaktivno in celovito obvesc¢anje poslovodnih in nadzornih
organov o pomembnih trajnostnih zadevah. V ta namen je druzba sprejela dokument "Nacrt spremljanja
trajnostne strategije in trajnostnega razvoja druzbe Elektro Maribor d. d. za obdobje 2024 -2028". Cilj je
spremljanje uvajanja trajnostnosti v poslovne procese in uresnievanje trajnostne strategije druzbe. Vsebina
spremljanja so skladnost trajnostnega poslovanja z zahtevami standardov in doseganje trajnostnih ciljev z
aktivnostmi in ukrepi, ki izhajajo iz vplivov, tveganj in priloZnosti.

Redna porocila o strateskih aktivnostih, projektih in ukrepih se zagotavljajo najmanj Stirikrat letno oziroma
obdobno pogosteje, e se pojavi potreba. Porodila pripravlja projektna pisarna, ki je zadolZena za koordinacijo
imenovane Skupine za trajnostni razvoj (ESG), sestavljene iz nosilcev kljuénih procesov, za ocenjevanje
pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti ter analiziranje mnenj deleznikov o trajnostnih ESG temah. Porocila
za vodstvene in nadzorne organe celovito prikazujejo stanje in napredek pri uresnifevanju trajnostne
strategije ter pri izvajanju ukrepov in spremljanju metrik, vklju¢no z oceno doseganja trajnostnih ciljev in
strateskih usmeritev.

Revizijsko komisijo nadzornega sveta ter nadzorni svet redno, letno obves¢amo o vplivih, priloZnostih in
tveganjih na podrodju trajnostnega poslovanja v druzbi Elektro Maribor d. d. Pomembna so predvsem
odstopanja trajnostnih ciljev, ki jih ocenjujemo z metriko in izbranimi kazalniki. V prihodnosti bo pomembno
sistemati¢no spremljati u¢inkovitost akcijskih ukrepov in doseganje ciljev. Obdobna porodila upravi, revizijski
komisiji nadzornega sveta, nadzornemu svetu o uresni¢evanju trajnosti, vplivih, tveganjih in priloznostih
obsegajo vsa podro¢ja E, S in G.

2.2.2.2 Pomembni vplivi, tveganja in priloZnosti, obravnavani v obdobju porocanija

V obdobju poroc¢anja smo revizijsko komisijo nadzornega sveta ter nadzorni svet obvesdali o procesu

prepoznavanja pomembnih vplivov (prepoznanih 16), tveganj (prepoznanih 10) in priloznosti (prepoznano 1)

na podrodju trajnostnega poslovanja, kot so:

e vplivi na okolje, povezani z nasim poslovanjem, predvsem emisijami CO2 in porabo virov;

e druzbena vprasanja, kot so varnost in zdravje zaposlenih ter vklju¢evanje lokalnih skupnosti drugih
deleznikov v nase projekte;

e upravljavske teme druzbe, ki spodbujajo uvajanje trajnostne strategije v razvoj druzbe;

e tveganja, povezana s spremembami okoljske zakonodaje, ki bi lahko vplivale na nase poslovne procese
in skladnost;

e priloznosti za uvajanje obnovljivih virov energije in digitalizacijo za izbolj$anje energetske ucinkovitosti.

Porodali smo upravi druzbe, revizijski komisiji nadzornega sveta, nadzornemu svetu ter zunaniji revizijski hisi,

ki revidira porodilo o trajnostnosti. Nadzorni organi in zunanja revizija so po pregledu porocila podali nadaljnje

usmeritve, ustrezne ukrepe ter mehanizme za nadaljnje izboljSave.

Seznam pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti, ki so jih obravnavali organi druzbe, je razkrit v tabeli 27 in
28 ter v pomembnih tematskih standardih.
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2.2.3 Vkljucitev trajnostnih dosezkov v sheme spodbud

Spremenljivi del prejemkov je tisti del prejemkov predsednika uprave, ki se doloci v odvisnosti od uspesnosti
poslovanja druzbe in lahko tudi individualne uspesnosti posameznega ¢lana organa vodenja. S posebnimi
pravili so dolo¢ena merila za izplacilo spremenljivega prejemka predsednika uprave. Druzba je sprejela
Politiko prejemkov organa vodenja v druzbi Elektro Maribor d. d. in organov vodenja v odvisnih druzbah v
skupini Elektro Maribor. Za izplacilo spremenljivega prejemka predsednice uprave druzbe se dolocajo
finan¢na in nefinan¢na merila kratkoro¢ne in dolgoro¢ne uspesnosti poslovanja ter uteZitev meril po
pomembnosti.

Med nefinanénimi merili so naslednje skupine meril:
e merila trznega poloZaja,

. razvojna merila,

e  merila organizacijske ucinkovitosti,

. merila okoljske odgovornosti,

e  merila druzbene odgovornosti ter

e  merila upravljavske odgovornosti.

Druzba je vzpostavila sistem nagrajevanja uprave, ki vklju¢uje pomembne trajnostne kazalnike, povezane z
dolgorocnimi cilji druzbe. Ta sistem spodbud temelji na doseganju specifi¢nih trajnostnih ciljev, ki vkljucujejo
izboljsanje energetske ucinkovitosti, kar odraza nase zaveze k trajnostnemu poslovanju.

Merila za nagrajevanje uprave vkljucujejo merila okoljske odgovornosti, ki se nanagajo tudi na vzpostavljene
trajnostne cilje in se ocenjujejo vsako leto na podlagi dosezenih rezultatov.

Merila na podlagi nefinanénih meril, ki merijo dolgoroéne oziroma strateske cilje oziroma prispevajo k
njihovemu uresni¢evanju, prispevajo najmanj 50 % k skupni oceni. Na podlagi sprejete Politike prejemkov
organa vodenja v druzbi Elektro Maribor d. d. in organov vodenja v odvisnih druzbah v skupini Elektro Maribor
z dne 20. 12. 2023 je nadzorni svet za leto 2025 sprejel ponder oz. KPI-je ocenjevanja variabilnega dela, ki
zajemajo:

e oglji¢ni odtis obsega 1 (vt CO; ekv.),

e  skupno maso odpadkov v tonah in

. izvajanje strateskih projektov.

Druzba ima vzpostavljeno stalno Kadrovsko komisijo, ki vsako leto pregleda in posodobi merila za variabilno
nagrajevanje uprave in pri tem uposteva sistem nagrajevanja, povezan s trajnostjo, ter njihov vpliv na
dolgoroc¢no uspesnost druzbe. Vsi prejemki uprave so razkriti v letnem porodilu, prav tako so objavljeni na
spletni strani druzbe.

2.2.4 lzjava o skrbnem pregledu

V okviru trajnostnega upravljavskega sistema druzba Elektro Maribor d. d. opredeljuje pet klju¢nih elementov
skrbnega pregleda, s ¢imer potrjujemo zavezanost k prepoznavanju, vrednotenju in upravljanju trajnostnih
vplivov. Skrbni pregled razumemo kot ponavljajo¢ se in stalen proces, ki omogoca vklju¢evanje deleznikov,
ocenjevanje vplivov, izvajanje blazilnih ukrepov ter spremljanje njihove ucinkovitosti. Tak$en pristop omogoca
pravocasno odzivanje in po potrebi sproza prilagoditve strategije podjetja, poslovnega modela, dejavnosti,
poslovnih odnosov ter SirSega poslovnega konteksta. Posamezni koraki procesa skrbnega pregleda,
predstavljeni v tabeli 25, so povezani z ustreznimi deli porodila o trajnostnosti, kar krepi preglednost in
odgovornost nasih trajnostnih praks.
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Tabela 25: Kljuéni elementi skrbnega pregleda

Kljuéni elementi skrbnega pregleda Poglavja v porodilu o trajnostnosti
L o o ESRS 2 GOV-2

Vkljuat?v skrbnega pregleda v upravljanje, strategijo in ESRS 2 GOV-3
poslovni model

ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 GOV-2
Sodelovanje s prizadetimi deleZniki v vseh kljuénih fazah ESRS 2 SBM-2
skrbnega pregleda ESRS 2 IRO-1

MDR-P

ESRS 2 IRO-1
Opredelitev in ocenjevanje skodljivih vplivov ESRS 2 SBM-3

El, E5, S1, S2, 54, G1,
informacijsko-kibernetska varnost,
digitalizacija, umetna inteligenca

V tematskih ESRS z metrikami in cilji
MDR-A, MDR-T

Sprejemanje ukrepov za obravnavanje teh skodljivih
vplivov

Spremljanje uinkovitosti teh prizadevanj in
komuniciranje

Vkljucitev skrbnega pregleda v naso strategijo in poslovni model pomeni, da so trajnostni cilji klju¢na
sestavina vsake poslovne odloditve.

2.2.5 Upravljanje tveganj in notranje kontrole porocanja o trajnostnosti

Upravljanje tveganj in notranje kontrole poro¢anja o trajnostnosti so del procesa obvladovanja tveganj druzbe
Elektro Maribor d. d. V nasem sistemu upravljanja tveganj in priloznosti (COSO ERM) ocenjujemo vsa tveganja
in priloznosti, vklju¢no z okoljskimi, socialnimi in upravljavskimi tveganji. V porocevalskem letu 2025 smo
skozi proces ocenjevanja dvojne pomembnosti prepoznali e dodatna pomembna trajnostna tveganja, ki jih
bomo vkljucili v obstojedi register tveganj, ki je kljuéni del sistema obvladovanja tveganj, ki ga ze vrsto let
uporablja druzba Elektro Maribor d. d. V register tveganj se bodo dodatno vkljudila tveganja:

e tveganje narascajoCega povprasevanja po obnovljivih virih,

e tveganje spremembe vedenja strank in

e  tveganje poveclane zaskrbljenosti deleznikov.

Uporabljeni pristopi k oceni tveganja so predstavljeni v poglavju Opis procesa za opredelitev in oceno
pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti (IRO-1).

Sistem upravljanja tveganj vkljucuje redno prepoznavanje, ocenjevanje in spremljanje tako vseh tveganj kot
tudi trajnostnih (ESG) tveganj. V skladu z veljavnim Pravilnikom o upravljanju tveganj, postopki in notranje
kontrole zagotavljajo integriteto podatkov o trajnostnih kazalnikih ter skladnost z naso trajnostno strategijo.
Klju¢ni elementi nasega sistema vkljucujejo:

e identifikacijo in oceno tveganj, povezanih s porofanjem o trajnostnosti, kot so natan¢nost podatkov in

popolnost zajetih informacij;

e notranje kontrole za preverjanje kakovosti podatkov pri vseh pomembnih kazalnikih, vklju¢no s
preverjanjem podatkovnih virov in validacijo;

. protokole za sprotno spremljanje in pregled tveganij, ki so jih odkrile nase ocene.
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Razli¢ni sistemi, ki jih zahteva in vodi uprava (zlasti sistem notranjih kontrol, sistem upravljanja tveganj in
priloznosti, sistem upravljanja skladnosti), so osnova za belezenje in zmanj$evanje tveganj tudi na podrodju
trajnosti in so del medsebojnega sistema nadzora in spremljanja poslovanja za doseganje trajnostnih ciljev.

V druzbi Elektro Maribor d. d. uporabljamo sistem upravljanja tveganj in notranjih kontrol, ki je prilagojen
specificnim zahtevam porocanja o trajnostnosti. Druzba je porocala o nefinanénem poslovanju Ze v preteklih
letih, zato ima za zagotavljanje to¢nih, celovitih podatkov vzpostavljene notranje kontrole. Popisane so vse
notranje kontrole, ki jih odgovorne osebe cetrtletno, polletno in letno pregledujejo in posodabljajo, njihovo
delovanje pa v okviru notranjih revizij preverja notranja revizija.

Za druzbo je pomembno, da so notranje kontrole ¢im bolj integrirane v Ze obstojece poslovne procese in da
so trajnostne informacije obravnavane z enako resnostjo kot financne. Notranja kontrola se zagotavlja s
pravilom Stirih odi, pri ¢emer ima vsako razkritje odgovornega za pripravo in odgovornega za kontrolo. Z
metodologijo ocenjevanja dvojne pomembnosti smo vzpostavili dodatno notranjo kontrolo, za katero je
zadolzena Sluzba za kontroling, ki izvaja nenapovedano preverjanje treh naklju¢no izbranih podatkovnih toc¢k
(kvalitativne ali kvantitativne), za katere izvaja preverbo verodostojnosti. Pripravljavec in odgovorna oseba za
kontrolo izbranih podatkovnih toclk sta dolzna prikazati vse podlage, kako je bila podatkovna tocka
pripravijena in izracunana (Ce gre za kvantitativni podatek). S temi poizvedbami SluZba za kontroling ugotavlja
verodostojnost razkritij v trajnostnem porodilu.

2.2.5.1 Pristop k oceni tveganja in metodologija prednostnega razvriéanja tveganij

Pri oceni tveganja uporabljamo standardizirano metodologijo, ki temelji na metodologiji COSO ERM in
prednostnem razvrséanju tveganj glede na njihovo morebitno vplivnost na nase trajnostno porocanje. Najprej
ocenimo vsako tveganje glede na njegovo verjetnost in finan¢ni vpliv na poslovanje, nato pa tveganja
razvrstimo glede na prednostna podrodja. Za ocenjevanje trajnostnih (ESG) tveganj uporabljamo enake
parametre in ocenjevalne lestvice ter enak prag pomembnosti, ki trajnostna tveganja na primerljivi osnovi
umesca v skupni katalog in register tveganj. Nasa ocena tveganja zajema elemente, kot so popolnost in
celovitost podatkov iz poslovnega sistema, zanesljivost in natanénost rezultatov ocenjevanja, ¢asovna
razpolozljivost podatkov ter dostopnost podatkov iz razli¢nih delov vrednostne verige.

2.2.5.2 Vkljucitev ugotovitev ocene tveganja in notranjih kontrol v notranje funkcije in postopke

Ugotovitve iz ocene tveganja sistemati¢no vklju¢ujemo v nase notranje procese, ki so povezani s trajnostnim
porocanjem. Ukrepi se planirajo in spremljajo tudi v okviru strategije. V skladu s Pravilnikom o upravljanju
tveganj odgovorni skrbijo za zagotavljanje skladnosti podatkov o trajnostnosti s potrebami porocanja. Pritem
uporabljamo protokole, ki vkljuujejo pregled podatkov in redne revizije, s ¢imer izboljSamo integriteto in
celovitost podatkov, ki so vkljuéeni v porocanje.

2.2.5.3 Redno porocanje o ugotovitvah poslovodnim in nadzornim organom

Ugotovitve ocene tveganj in porodil o udinkovitosti notranjih kontrol redno posredujemo upravi, revizijski
komisiji nadzornega sveta in nadzornemu svetu. Uprava in nadzorni svet prejemajo Cetrtletna porodila o
kljuénih tveganjih in izvedenih kontrolnih ukrepih, s ¢imer zagotovimo, da so vsi ustrezni organi obvesceni o
tveganjih in nadzoru nad poroc¢anjem o trajnostnosti.

86



Letno porocilo Elektro Maribor 2025

2.3 Strategija

2.3.1 Strategija, poslovni model in vrednostna veriga

Trajnost je sestavni del nasega korporativnega upravljanja in poslovanja. Zapisana je v Strategiji trajnostnega
razvoja druzbe, sprejeti za obdobje 2024-2028, kar potrjuje naso zavezanost odgovornemu in trajnostno
naravnanemu razvoju. S tem se zavezujemo uveljavljanju trajnostnega ravnanja skupaj z nasimi delezniki ter
aktivnemu soocanju z okoljskimi, druzbenimi in upravljavskimi izzivi.

Dobro upravljanje predstavlja temelj nasih strateskih usmeritev. Pri uresni¢evanju strategije se osredoto¢amo

na ve¢ medsebojno povezanih in enako pomembnih vidikov:

. naslavljanje najpomembnejsih izzivov z namenom dolgoroéne krepitve nasega poloZaja v energetskem
sektorju,

. razvoj poslovnega modela, ki temelji na digitalizaciji procesov in kakovostnem odnosu z uporabniki,

e  spostovanje ¢lovekovih pravic in trajnostni razvoj dobavnih verig,

e odgovorno investiranje, ki temelji na okoljskih in socialnih merilih, ter transparentno komuniciranje o
okoljskih in druzbenih vidikih nasega delovanja.

Podrobnejsi opis nase strategije, strateskih usmeritev in ciljev je predstavljen v poglavju Strategija, poslovni
model in vrednostna veriga pa v poglavju Poslovni model in veriga vrednosti. Informacije o zaposlenih,
organih upravljanja in nadzora ter o finan¢nih rezultatih so predstavljene v poslovnem delu letnega porodila.

Organizacija v porocevalskem obdobju ni bila dejavna v sektorju fosilnih goriv (premog, nafta in plin),
proizvodnje kemikalij, kontroverznega orozja ali gojenja in proizvodnje tobaka, zato iz teh dejavnosti ni
ustvarila prihodkov.

Opis pomembnih trgov razkrivamo v poglavju 8.2. Dejavnost druzbe, klju¢ne skupine uporabnikov, ki jih
oskrbujemo, razkrivamo pod poglavjem 3.3.1.2 Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova interakcija
s strategijo in poslovnim modelom.

2.3.1.1 Strategija

Strategija trajnostnega razvoja temelji na strateskih usmeritvah, ki v ospredje postavljajo udejanjanje
trajnostnega razvoja, razvoj zanesljivega in ucinkovitega trajnostnega elektrodistribucijskega sistema ter
vodenje in razvoj ¢loveskega kapitala v zdravem in motivacijskem delovnem okolju. Na podlagi strategije,
sprejete v letu 2024, bomo izvajali potrebne procese in aktivnosti, s katerimi bomo transparentno in u¢inkovito
upravljali varen, zanesljiv in napreden trajnosten distribucijski sistem. Nas$ cilj je uspesno poslovanje ter
dolgorocni razvoj SirSega druzbenega okolja, v katerem delujemo.

Stratedki diagram predstavlja graficno ponazoritev nadih strateskih ciljev po nadgrajenem sistemu
uravnotezenosti ciljev (Balanced Scorecard — BSC), ki uposteva deleznisko strategijo s poudarkom na
poslanstvu (»mission driven«). Strateski cilji so razporejeni po logiki vzro¢no-posledi¢nih povezav, pusdice pa
nakazujejo klju¢ne povezave med posameznimi cilji.
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Nase poslanstvo:

Trajnostno in uéinkovito obratujemo,
vzdrzujemo in razvijamo sodoben
elektrodistribucijski sistem.
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Slika 5: Strategija druzbe Elektro Maribor d. d.

Nase tri kljuéne strateske usmeritve (v nadaljevanju SU) znotraj Strategije trajnostnega razvoja 2024-2028
odrazajo prednostne naloge druzbe na podrodjih trajnostnega razvoja, razvoja elektrodistribucijskega sistema
ter razvoja zaposlenih in organizacijske kulture. Skupaj predstavljajo temelj za doseganje nase vizije ter
dolgoroéno usmerjajo razvoj druzbe Elektro Maribor d. d.
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UDEJANJANJE
TRAINOSTNEGA
RAZVOJA

RAZVOJ ZANESLIIVEGA
IN UCINKOVITEGA STRATEGUA
TRAINOSTNEGA
DISTRIBUCUSKEGA
SISTEMA

VODENJE IN RAZVO)
CLOVESKEGA
KAPITALA

Slika 6: Strateske usmeritve trajnostne strategije druzbe Elektro Maribor d. d.

Za uresnilevanje strategije smo dolodili klju¢ne strateske usmeritve in jih podprli s konkretnimi strateskimi
cilji, pri ¢emer zasledujemo nadela trajnostnega razvoja. S tem uresnic¢ujemo nase poslanstvo in vizijo preko
doseganja postavljenih strateskih ciljev.

Strateske usmeritve in cilje, ki jih zasledujemo do leta 2028, so predstavljeni v tabeli 6 v poglavju Poslanstvo
vizija, vrednote, strateski cilji in strateSke usmeritve.

Aktivnosti na podrodju izvajanja strategije uresni¢ujemo na vec¢ kljuénih podrodjih. Osredoto¢amo se na
optimizacijo investicijskih nadrtov, razvoj sistema proznosti ter izvajanje vecletnega nacdrta za vzpostavitev
visje stopnje naprednosti in zmogljivosti elektrodistribucijskega omrezja. Nadaljujemo tudi z digitalizacijo
procesov, zlasti na podrodju obravnave vlog uporabnikov. Na podro¢ju vodenja in razvoja ¢loveskega kapitala
izvajamo aktivnosti, usmerjene v izobrazevanje zaposlenih, uvajanje novih sodelavcev ter nadrtovanje
kadrovskih potreb za uspesno izvedbo razvojnega nadrta elektrodistribucijskega sistema.

2.3.1.2 Poslanstvo, vizija in vrednote

Poslanstvo
Trajnostno, varno in udinkovito upravlijamo, vzdrzujemo in razvijamo elektrodistribucijski sistem ter
uporabnikom zagotavljamo zanesljivo in kakovostno oskrbo z elektri¢no energijo.

Vizija
Udejanjamo sodoben, varen, zanesljiv in trajnosten elektrodistribucijski sistem, ki omogoca energetski prehod
ter dolgorocni razvoj uporabnikov in SirSe druzbe. Smo ena izmed najuglednejsih gospodarskih druzb v regiji.

Vrednote
Nase delovanje temelji na odgovornosti, kakovosti in povezanosti, ki usmerjajo ravnanje zaposlenih,
sodelovanje z delezniki ter razvoj dolgorocnih in zaupanja vrednih odnosov.

Poslanstvo, vizija in vrednote so podrobneje predstavljeni v poglavju Poslanstvo, vizija, vrednote, strateski
cilji in strateske usmeritve.
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2.3.1.3

Poslovni model in vrednostna veriga

Na$ poslovni model temelji na izvajanju javhe gospodarske sluzbe distribucije elektri¢ne energije v
reguliranem okolju. Jedro nasega poslovnega modela predstavlja zagotavljanje varne, zanesljive in
kakovostne oskrbe z elektri¢no energijo za vse uporabnike omreZzja.

Procesni diagram poslovnega modela nam omogoca vpogled v kljuéne procese distribucijske dejavnosti ter
hkrati razkriva, h kateremu obsegu emisij toplogrednih plinov (1, 2 ali 3) posamezni procesi prispevajo.

Nas poslovni model predstavlja zakljucen proces, ki se zalne s prevzemom elektri¢ne energije v distribucijsko
omreZje ter nadaljuje z upravljanjem, vzdrzevanjem, razvojem in obratovanjem omrezja do dobave elektri¢ne
energije konénim uporabnikom. Pri tem morajo usklajeno delovati vsi podprocesi, pri ¢emer pri gradnji, razvoju
in obratovanju omreZja nastajajo tudi odpadki in emisije.

Nas$ poslovni model in strategija sta deleznisko naravnana, kar izhaja iz nadega poslanstva izvajanja javne
gospodarske sluzbe v sektorju kritine infrastrukture. Robustno in napredno omrezje omogoda razvoj
naprednih storitev za uporabnike ter predstavlja platformo zelenega prehoda in energetske transformacije.

Vecino prihodkov ustvarjamo iz naslova regulirane dejavnosti, zato sta za naso dolgoroc¢no stabilnost in
uspednost ob ustrezni regulaciji omreznine kljuéna ohranjanje predpisane kakovosti oskrbe z elektri¢no
energijo ter ucinkovito upravljanje stroskov in investicij.
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Popis in prikaz kljuénih procesov (slika 7) predstavlja podlago za izris vrednostne verige (slika 8) ter njeno
podrobnejse mapiranje po razli¢nih kategorijah, kar je v letu 2025 izvedla Skupina za trajnostni razvoj, da bi

Slika 7: Procesni prikaz poslovnega modela druzbe za distribucijo elektri¢ne energije

prepoznavala potencialne vplive, tveganja in priloZznosti v vrednostni verigi.
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Vrednostna veriga druzbe Elektro Maribor d. d. poteka po verigi navzgor (upstream), ki se deli na distribucijske
aktivnosti ter modernizacijo omrezja in vklju¢evanje obnovljivih virov energije (OVE). Veriga se nadaljuje skozi
lastne dejavnosti in po verigi navzdol (downstream), kjer uporabniki prevzemajo elektri¢no energijo ali jo tudi
oddajajo nazaj v omrezje. Skozi vrednostno verigo dejavnosti nastajajo odpadki, s katerimi skrbno ravnajo
prevzemniki odpadkov. Klju¢ni akterji v vrednosti verigi, kjer so bili prepoznani vplivi, tveganja in priloZnosti,
so odjemalci (54) v niZjem delu in dobavitelji (S2) v visjem delu verige.

Kljuéni vhodi v poslovni model druzbe vkljucujejo distribucijsko infrastrukturo, opremo, materiale, storitve
izvajalcev, usposobljene kadre, podatke, informacijske sisteme in finan¢ne vire. Z vidika delovanja Sirse
elektroenergetske vrednostne verige je pomemben vhod tudi elektri¢na energija, prevzeta v distribucijsko
omreZje, ki izvira iz razli¢nih virov proizvodnje, kot so jedrska, vodna, fosilna in plinska energija (podrocje 2 na
sliki 7).
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2.3.1.4 Vrednostna veriga

UPStreamf delrednostneve delvrednostne verige
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Slika 8: Vrednostna veriga druzbe Elektro Maribor d. d.
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2.3.2 Interesi in stalis¢a zainteresiranih strani

DruZba Elektro Maribor d. d. aktivho sodeluje z razli¢nimi skupinami deleznikov, katerih mnenja in
interesi so klju¢ni za oblikovanje trajnostne strategije in poslovnega modela. Spodbujamo dialog za
iskanje trajnostnih resitev, ki so hkrati gospodarne in koristne za uporabnike in druzbo kot celoto. V
letu 2025 smo izvedli ponovni skrbni pregled delezniskih skupin, jih razvrstili med prizadete deleznike
in uporabnike izjave, dolodili njihovo pozicijo v vrednostni verigi ter dolodili ESRS teme, ki so po
skupinah deleznikov predvidoma bolj relevantne in s katerimi orodji smo v letu 2024 in 2025 vkljucevali
deleznike v oceno pomembnih tem.

,"' uporabniki \
. | distribucijske- | N

// B \  gasistema / //
/ \ ‘\ / /
": loka lne_ ; \ul ~ / "r‘ i '\l

skupnosti in [ ——
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1
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\ regulator in /

\ nacionalne )

institucije
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Slika 9: Kljuéni delezniki druzbe Elektro Maribor d. d.

V letu 2025, po skrbnem pregledu dvojne pomembnosti, smo zaceli z aktivnostmi analize in revizije
strategije trajnostnega razvoja za leto 2026-2028, ki bo zaklju¢ena v letu 2026 in bo vkljucevala tudi
nacrt sostrategiranja z delezniki. Iz preteklih izkusenj ve¢delezniskega posvetovanja smo dolodili nacine
in periodiko vkljuéevanja klju¢nih deleznikov, ki smo jih zapisali v metodologijo ocenjevanja dvojne
pomembnosti. Izkusnje nam govorijo, da je poleg vklju¢evanja splodne javnosti smiselno intenzivneje
vkljuéevanje strokovnjakov s podrodja elektrotehnike in trajnostnega razvoja, ki daje vel vsebinskih
pogledov na razvoj elektrodistribucije. Zelo nas zanimajo stalis¢a, predlogi, pogledi in usmeritve za
druzbo Elektro Maribor d. d. in razvoj celotne energetske dejavnosti, kar je zapisano tudi v trajnostni
strategiji.

Namen sodelovanja z delezniki je zagotoviti, da strategija in poslovni model druzbe odrazata
pricakovanja in interese vseh klju¢nih deleznigkih skupin. V prvem letu porocdanja po standardih ESRS
je druzba izbrala spletni vprasalnik, s katerim je izmerila njihove ocene in pridobila mnenja znotraj
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klju¢nih delezniskih skupin. V letu 2025 smo za vkljuéevanje deleznikov izbrali strokovnjake z
dolgoletnimi izkugnjami ter znanji s podrodja elektroenergetike in trajnostnosti. Povabili smo jih na
polstrukturirano evalvacijsko fokusno skupino in z njimi preverili v letu 2025 revidirane strateske
usmeritve ter jih hkrati anketirali s spletnim orodjem 1ka.si. Njihove kvantitativhe ocene predstavljajo
utez 0,5 oz. vpliva na 50 % konéne ocene pomembnosti vpliva, pri ¢emer 0,6 poduteZi pripada ocenam
strokovnjakov iz leta 2025 in 0,4 poduteZi pripada ocenam splodne javnosti iz leta 2024.

Interese in stalis¢a klju¢nih deleznikov redno preverjamo s postopki skrbnega pregleda in analizo
dvojne pomembnosti. Ti postopki vkljucujejo:

¢ Analizo interesov in ocen, ki jih pridobivamo s pomocjo kvantitativnih vprasalnikov in kvalitativnih
intervjujev oz. fokusnih skupin. V letu 2025 so se med strokovnjaki kot najpomembnejse razvrstile
teme korporativne kulture, kibernetske varnosti, blaZzenje podnebnih sprememb in upravljanje
vrednostne verige. V druzbi na podlagi analiz interesov izdelamo Porodilo o kakovosti oskrbe z
elektri¢no energijo ter Studijo razvoja omre¥ja REDOS (upodtevanje prostorskih aktov, OPN,
potreb po prikljuditvi v stanovanjskih naseljih, obrtnih con).

e Usklajevanje interesov s strategijo trajnostnega razvoja: odzivi, mnenja in ocene deleznikov
sooblikujejo pomembne teme. V strategijo trajnostnega razvoja bomo dopolnili tudi z interesi
deleznikov, ki jih bomo preverjali in vkljucevali v okviru ponovnega sostrategiranja. Povratne
informacije, ki jih prejmemo od nasih deleznikov, vklju¢ujemo v usklajevanje nasih dejavnosti z
delezniki in so pomembne pri pripravi novih stratedkih usmeritev ter predvsem doseganju ciljev na
podrodju odnosov z delezniki. Z vkljuditvijo stalis¢ deleznikov v strategijo druzbe se usmerjamo k
trajnostnim poslovnim praksam, ki odrazajo pri¢akovanja in potrebe vseh vkljuéenih strani.

Uprava druzbe Elektro Maribor d. d. in nadzorni svet sta z rednimi porodili in predstavitvami na
sestankih vodstva obveséena o interesih in stalis¢ih deleZnikov ter njihovih spremembah v zvezi s
trajnostnimi vplivi druzbe. O nadinu seznanjanja vodstvenih organov v letu 2025 razkrivamo pod
poglavjem Opis procesa za opredelitev in oceno pomembnih vplivov, tveganj in priloZznosti (IRO-1).
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Tabela 26: Delezniki

Vkljuéevanje z utezjo 50 %

Orodje (in podutez 0,4)

Orodje (in podutez 0,6)

Vrednostna . . Vrsta Sodelovanje druzbe z delezniki . .. . za vkljuéevanje v za vkljuéevanje v
" Delezniki v - . . Oblika vklju¢evanja % .
veriga deleznika |- vsebina sodelovanja pomembnost vpliva (leto pomembnost vpliva
2024) (leto 2025)
Redna porodanja v skladu z
zakonskimi in podzakonskimi akti, Beelie Minsmsim -
i naclonaine povezanimiz delovarlem | oy Logne i energio | Okodlamza [ELES d. 0. SEIRINE R
institucije Uporabnik | zadotavijanjem elektricne o Agencija, EDPji = nov. (teaF:ns sredanje + Jisni
VISH DEL (ministrstva A{ encija izjave enerane 2024), intervju) ter s JLe‘cnz
2 ener "o’ Bgr enJ Redna poroania Porocanje pristojnim anketni spletni vprasalnik anketJa (1ka) P
z o Rgs" on sj : P I institucijam v 2024
' Redna porocanja v skladu z . "
N Porocanje Agenciji za energijo
Porocanje o informacijah o . .
. Porocanje
poslovanju evalvacijska fokusna
Finanéne skupnosti in okrogla miza (SDH = nov. skupina s strokovnjaki
.y p.. Uporabnik | |nf iranie delniéariev. delnidarii 2024) p Lok J. .
X delnicariji . nrormiranje detnicarjev, detnicari . . « .. | (teams sreCanje + pisni
VISJI DEL (banke, SDH, mali Izjave izraZzajo mnenja in postavljajo Skupsdina delnicarjev anketni spletni vprasalnik intervju) ter spletna
delnicarji) vprasanja vodstvu v2024 anketa (1ka)
Zagotavijanje ustreznih Informiranje delnicarjev v
informacij v skladu s Politiko J » ) .
upravljanja skladu s Politiko upravljanja
Medsebojno komuniciranje Delovni sestanki evalvacijska fokusna
Uporabnik skupina s strokovnjaki
e . izjave, Pri izbiri dobaviteljev upostevati . anketni spletni vprasalnik | (teams srec¢anje + pisni
o Dobavitelji/poslovn
VIS)I DEL "’;art’r',’;_’rji Y™ | prizadeti | interne pravilnike in zakonodajo | 22P's! in ponudbe v2024 intervju) ter spletna
deleznik Spoétljiva medsebojna Pocaiania anketa (1ka)
komunikacija pri pogajanjih .
Ozavescanje o pomembnih Elektronska posta in
temah telefonski pogovori
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LASTNE Zasosten
DEJAVNOSTI posleni
NIZJI DEL Mediji

Prizadeti
deleznik

Uporabnik
izjave

Vklju¢evanje zaposlenih v organe
soupravljanja z namenom
zastopanja interesov zaposlenih

Izmenjava informacij med
vodstvom druzbe in zaposlenimi

Medsebojno komuniciranje
zaposlenih z vodstvom druzbe
Spostljivi in korektni medsebojni
odnosi

Poslovno sodelovanje s
profesionalnim in prijaznim
medsebojnim komuniciranjem
Zagotavljanje informacij za
zaposlene

Spodbujanje pozitivnih in
spodbudnih odnosov z druzenjem
na srecanjih zaposlenih

Izrazanje zadovoljstva in dajanje
predlogov in pripomb
Obvescéanje zaposlenih o
delovanju in poslovanju druzbe in
drugih pomembnih informacijah

Zagotavljanje informacij o
nadrtovanih izpadih elektri¢ne
energije

Informiranost o dejavnosti in
poslovanju druzbe

Zagotavljanje informacij v
primeru nenacrtovanih izpadov
elektri¢ne energije in porocanje o
drugih pomembnih vsebinah

Sodelovanje pri upravljanju
(svet delavcev, sindikat,
nadzorni svet)

Delovna srecanja

Razgovori z upravo

anketni spletni vprasalnik

Osebni stiki v 2024

Elektronska posta in
telefonski pogovori

Intranetna stran

Srecanja zaposlenih

Merjenje organizacijske klime

Interni portal elnfotok in
sporodila (uprave) zaposlenim

Spletna stran

anketni spletni vprasalnik
v 2024

Novinarske konference

Odgovori na novinarska
vprasanja, izjave, sporocila za
medije

evalvacijska fokusna
skupina s strokovnjaki
(teams sredanje + pisni
intervju) ter spletna
anketa (1ka)

evalvacijska fokusna
skupina s strokovnjaki
(teams sredanje + pisni
intervju) ter spletna
anketa (1ka)
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Uporabniki
distribuciiskega | o er
NIZJI DEL . .. deleznik
(odjemalci, proizvajalci
in prodajalci elektri¢ne
energije)
v Lokalne skupnosti in | Prizadeti
DEL
NIzl civilna druzba deleznik

Osebna obravnava, strokovnost
in dostopnost ter proaktivnost pri
obravnavanih vsebinah

Zagotavljanje informacij,
odzivnost in proaktivnost pri
obravnavi vsebin

Zagotavljanje informacij ob
izpadih elektri¢ne energije in
druge informacije
Zagotavljanje zanesljive
podatkovne podpore in dostop
do podatkov

Zagotavljanje informacij o
napovedanih izklopih elektri¢ne
energije

Zagotavljanje informacij o
delovanju in poslovanju druzbe,
ceniki, obrazci in druge
informacije

Izrazanje zadovoljstva in dajanje
predlogov in pripomb

Medsebojna posvetovanja in
sodelovanja pri infrastrukturnih
projektih

Medsebojno sodelovanje in
izrazanja mnenj in interesov
preko javnih posvetovanj
Izrazanje interesov in stalis¢
civilne druzbe

Proaktivnost in medsebojna
komunikacija

Osebni stiki

Elektronska in klasi¢na posta

Klicni center, spletna stran

(zemljevid izpadov)
v 2024

Spletni in mobilni aplikaciji
eStoritve in Moj Elektro

Objave izklopov na radiu,
spletna stran (zemljevid
planskih del)

Spletna stran

Ankete

Skupni projekti z lokalnimi
skupnostmi

Sodelovanje pri pripravi in zupani, vecje obcine

evaluaciji razvojnega nacrta

Neposredni stiki

Elektronska posta in
telefonski pogovori

anketni spletni vprasalnik

evalvacijska fokusna
skupina s strokovnjaki
(teams sredanje + pisni
intervju) ter spletna
anketa (1ka)

evalvacijska fokusna
skupina s strokovnjaki
(teams sredanje + pisni
intervju) ter spletna
anketa (1ka)
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Strokovna zdruzenja
in institucije znanja
(GIZ, EIMV, EZS, GZS,
NIZJI DEL CIGRE - CIRED,
fakultete,
izobraZevalne
institucije)

Uporabniki
izjave

Sodelovanje in aktivna udelezba
v debatah, standardizaciji,
razvijanju in prenosu najboljsih
praks ter tudi uvedbi novitet v
elektrodistribucijski sistem

Udejanjanje skupnih interesov in
ciljev pri raziskovalnih projektih

Izobrazevalni dogodki in vsebine

Skupno sodelovanje pri
prepoznavanju in nagrajevanju
posameznikov za vidne dosezke
na izobrazevalnem podrodju

Strokovno povezovanje

anketni spletni vprasalnik
v 2024

Skupni projekti

Izobrazevanje

Podpora/priznavanje
dosezkov $tudentov oz.
dijakov

evalvacijska fokusna
skupina s strokovnjaki
(teams sredanje + pisni
intervju) ter spletna
anketa (1ka)
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2.3.3 Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova interakcija s strategijo in
poslovnim modelom

Druzba Elektro Maribor d. d. je za identifikacijo Sirokega seznama trajnostnih vplivov, tveganj in
priloZznosti izhajala iz tabele ESRS 1 AR16, ki obsega skupaj 92 trajnostnih pod-podtem ter dodatnih
organizacijsko specifi¢nih tem. OZji seznam tem se je oblikoval kot rezultat ocene relevantnih tem, ki jih
je Skupina za trajnostni razvoj dopolnila s konkretnimi vplivi, tveganji in priloznostmi druzbe Elektro
Maribor d. d. ter jih ocenila skupaj z delezniki. Z uporabo praga pomembnosti je nastal seznam 16
pomembnih vplivov, 10 pomembnih tveganj in 1 pomembne priloznosti, ki se nanasajo tako na lastne
dejavnosti kot na visji in nizji del vrednostne verige. Druzba je opravila tudi identifikacijo podnebnih
fizi¢nih in tranzicijskih tveganj, ki jih je vkljudila v ocenjevanje finan¢ne pomembnosti ter se znotraj GIZ
skupine elektrodistribucijskih podjetij vklju¢ila v podrobnejSo analizo odpornosti. Prepoznani
pomembni vplivi, tveganja in priloznosti so se vkljudili v prilagajanje poslovhega modela in nastajanje
prenovljene strategije trajnostnega razvoja 2026-2028, ki se je zacela konec leta 2025.

2.3.3.1  Vplivi

Druzba Elektro Maribor d. d. je prepoznala 16 pomembnih vplivov. Druzba prepoznava tako aktualne
kot potencialne pozitivne vplive ter negativne vplive, ki se nanasajo na vse dele vrednostne verige,
razlicne ¢asovne horizonte in vpliv na ¢lovekove pravice. Negativni vplivi se nanasajo na porabo goriva
v prometu, neustrezno kibernetsko varnost ter povecano zaskrbljenost deleznikov glede dostopa do
storitev pri odjemalcih. Vpliv na ¢lovekove pravice je bil kot potencialen identificiran pri temah
poslovnega ravnanja in eti¢nega kodeksa, zas(iti zvizgalev ter skladnosti z lokalnimi in mednarodnimi
predpisi.
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Tabela 27: Predstavitev pomembnih vplivov

. Vpliv na
Lokacija v % . . 2
Standard Pod-podtema . .. Casovni horizont clovekove
vrednostni verigi )
pravice
El Podnebne Blazitev podnebnih sprememb = Politika in zakonodaja v potencialno lastne dejavnosti kratkoro¢no ne
spremembe povezavi z blaZzenjem pozitiven
podnebnih sprememb
El Podnebne Blazitev podnebnih sprememb | Nadomestitev obstojedih aktualen lastne dejavnosti dolgoroc¢no ne
spremembe izdelkov in storitev z pozitiven
moznostmi z niZjimi
emisijami
El Podnebne Energija (energetska lzvajanje energetske potencialno nizji del srednjero¢no ne
spremembe ucinkovitost) udinkovitosti pozitiven (odjemalci)
El Podnebne Energija (energetska Poraba goriv v prometu z aktualen lastne dejavnosti kratkoro¢no ne
spremembe ucinkovitost) vozili negativen
S1 Lastna delovna sila = Delovni pogoji: delovni ¢as Delovni éas aktualen lastne dejavnosti kratkoro¢no ne
pozitiven
S1 Lastna delovna sila | Delovni pogoji: dostojne plate | Dostojne plade aktualen lastne dejavnosti kratkoro¢no ne
pozitiven
S1 Lastna delovna sila  Delovni pogoji: varna Varnost zaposlitve aktualen lastne dejavnosti srednjero¢no ne
zaposlitev pozitiven
S1 Lastna delovna sila | Enaka obravnava in moznosti Enakost spolov in enako aktualen lastne dejavnosti srednjero¢no ne
za vse: enakost spolov in pladilo za delo enake pozitiven
enako placilo za delo enake vrednosti
vrednosti
S2 Delavci v Delovni pogoji: zdravje in Zdravije in varnost v aktualen vigji del srednjero¢no ne
vrednostni verigi varnost vrednostni verigi pozitiven (dobavitelji)
S4 Potrogniki in kon¢ni | Socialna vklju¢enost Povedana zaskrbljenost potencialno nizji del dolgoroc¢no ne
uporabniki potrosnikov in/ali kon¢nih deleZnikov negativen (odjemalci)
uporabnikov: dostop do
izdelkov in storitev
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Gl

Gl

G1-0S

Gl

G1-0S

G1-0S

2.3.3.2 Tveganija in priloZnosti

Poslovno ravnanje

Poslovno ravnanje

Poslovno ravnanje

Poslovno ravnanje

Poslovno ravnanje

Poslovno ravnanje

Korporativna kultura Poslovno ravnanje-etiéni aktualen lastne dejavnosti dolgorocno da
kodeks pozitiven

Zasdita zvizgalev Zasdita 2vizgacev aktualen lastne dejavnosti dolgoroc¢no da

pozitiven

Organizacijsko specifi¢no: Neustrezna kibernetska potencialno lastne dejavnosti dolgoro¢no ne

Kibernetska varnost varnost negativen

Skladnost z lokalnimi in Skladnost z lokalnimi in aktualen lastne dejavnosti dolgoro¢no da

mednarodnimi predpisi mednarodnimi predpisi pozitiven

Organizacijsko specifi¢no: Vpliv uporabe umetne potencialno vigji del dolgorocno ne

vpliv uporabe umetne inteligence pozitiven (dobavitelji)

inteligence

Organizacijsko specifi¢no: Brezpapirno poslovanje potencialno lastne dejavnosti dolgoro¢no ne

vpliv digitalizacije pozitiven

Druzba Elektro Maribor d. d. je prepoznala 10 pomembnih tveganj in 1 pomembno priloznost. Tveganja so prepoznana tako v lastnih dejavnosti kot v visjem
in nizjem delu vrednostne verige ter v razli¢nih ¢asovnih horizontih. Vecina tveganj se nanasa na E1 — Podnebne spremembe ter S4 — Potrosniki in kon¢ni
uporabniki, v manjsem obsegu $e na G1 — Poslovno ravnanje, S1 — Lastna delovna sila ter E5 — Krozno gospodarstvo. Priloznost prinasa brezpapirno poslovanje,
ki se dosega z digitalizacijo v lastnih dejavnostih in je zasnovana kot dolgorocni projekt.

El

Tabela 28: Predstavitev pomembnih tveganj in priloZnosti

Standard

Podnebne spremembe

Lokacija v

Pod-podtema Tveganje/priloznost Casovni horizont

vrednostni verigi

Prilagajanje podnebnim dolgorocno
spremembam (spreminjanje
poslovnega modela,
izdelkov, storitev zaradi

podnebnih tveganj)

Pravne obveznosti in regulacija
obstojeéih izdelkov in storitev

tveganje lastne dejavnosti
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El

El

El

E5

S1

S4

S4

S4

G1-0s

G1-0S

Podnebne spremembe

Podnebne spremembe

Podnebne spremembe

KroZno gospodarstvo

Lastna delovna sila

Potrosniki in konéni
uporabniki

Potrosniki in konéni
uporabniki

Potrosniki in konéni
uporabniki

Poslovno ravnanje

Poslovno ravnanje

Blazitev podnebnih
sprememb (v smislu
dekarbonizacije)
Blazitev podnebnih
sprememb (v smislu
dekarbonizacije)
Prilagajanje podnebnim
spremembam (spreminjanje
poslovnega modela,
izdelkov, storitev zaradi
podnebnih tveganj)
Pritoki virov, vkljuéno z
uporabo virov

Delovni pogoji: zdravje in
varnost

Socialna vklju¢enost
potrosnikov in/ali konénih
uporabnikov: dostop do
izdelkov in storitev

Socialna vklju¢enost
potrosnikov in/ali kon¢nih
uporabnikov: dostop do
izdelkov in storitev

Socialna vkljuc¢enost
potrosnikov in/ali konénih
uporabnikov: dostop do
izdelkov in storitev
Organizacijsko specifi¢no:
informacijsko-kibernetska
varnost

Organizacijsko specifi¢no:
digitalizacija

Poveéane potrebe po
financiranju poslovanja

Tveganje ekstremnih
vremenskih dogodkov

Tveganja stroskov prilagajanja
infrastrukture

Pomanjkanje in dvig cen surovin.

Nezgode pri delu
Naraséajoée povprasevanje po

obnovljivih virih

Sprememba vedenja strank

Poveéana zaskrbljenost
deleznikov

Kibernetsko varnostno tveganje

Brezpapirno poslovanje

tveganje

tveganje

tveganje

tveganje

tveganje

tveganje

tveganje

tveganje

tveganje

priloznost

lastne dejavnosti

lastne dejavnosti

lastne dejavnosti

visji del (dobavitelji)

lastne dejavnosti

nizji del (odjemalci)

nizji del (odjemalci)

niZji del (odjemalci)

lastne dejavnosti

lastne dejavnosti

srednjero¢no

kratkoroc¢no

srednjero¢no

kratkoro¢no

srednjero¢no

srednjero¢no

srednjero¢no

dolgorocno

dolgoro¢no

dolgorocno
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2.3.3.3 Spremembe vplivov, tvegani, priloZnosti

Spremembe v primerjavi s preteklim letom kazejo, da se je obseg vplivov povecal z 10 na 16, tveganja
so se povecala za 1, priloZnost ostaja 1, vendar se je zamenjala njena vsebina (iz vzpostavljanja
energetskih skupnosti v digitalizacijo). V letu 2025 smo poleg informacijsko-kibernetske varnosti
dodali se dve organizacijsko specifi¢ni temi, to sta digitalizacija in umetna inteligenca.

V porodilu ne razkrivamo trenutnih finanénih udinkov pomembnih tveganj in priloznosti za finan¢ni
polozaj, denarne tokove za standard E1, saj se pri tem sklicujemo na delegirano uredbo Omnibus
»quick fix«, ki ohranja prehodne dolocbe v obsegu, kot veljajo za druzbo v prvem letu porocdanja.

Iz enakega razloga ne razkrivamo pric¢akovanih finan¢nih uc¢inkov pomembnih tveganj in priloznosti ter
njihovega vpliva na finan¢ni polozaj, finanéno uspesnost ter denarne tokove druzbe Elektro Maribor d.
d., saj je za dobro oceno pri¢akovanih udinkov potrebno vecletno spremljanje in upravljanje tvegan;j in
priloznosti.

2.4 Upravljanje vplivov, tveganj in priloznosti

2.4.1 Razkritja o postopku ocenjevanja pomembnosti

V letu 2025 smo izvedli ocena dvojne pomembnosti, da bi ugotovili nase vplive, tveganja in priloZnosti
v lastnih dejavnostih in vrednostni verigi. Cilj dvojne ocene pomembnosti je bil najprej identificirati in
oceniti dejanske in potencialne vplive na druzbo in okolje ter hkrati oceniti tveganja in priloznosti, ki
izvirajo v zunanjem okolju in finanéno vplivajo na druzbo.

Ocenjevanje pomembnosti temelji na izvajanju osnovne dejavnosti distribucije elektricne energije
vzdolz vrednostne verige ter sodelovanju s klju¢nimi delezniki druzbe Elektro Maribor d. d.

2.4.1.1 Opis procesa za opredelitev in oceno pomembnih vplivov, tveganj in priloZnosti (IRO-1)

Pristop k analizi dvojne pomembnosti smo zasnovali s ciliem, da se posodablja na letni ravni, predvsem
pa ob vedjih spremembah pomembnih tem, ob preobratih v poslovnem okolju, spreminjanju interesov
in stalis¢ deleznikov ter v vrednostnih verigah. Oceno dvojne pomembnosti izvaja Skupina za trajnostni
razvoj, potrjuje jo uprava in se z njo seznanjajo nadzorni organi druzbe.

Pristop k analizi in oceni dvojne pomembnosti je sestavljen iz 12 korakov, ki so podrobneje opisani v
nadaljevanju.
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Slika 10: 12 korakov postopka analize in ocene dvojne pomembnosti

V druzbi Elektro Maribor d. d. smo za pripravo trajnostnega porodila in vzpostavitev sistema
trajnostnega upravljanja oblikovali projektno Skupino za trajnostni razvoj, ki vkljucuje 20 strokovnjakov
z razliénih podrodij kot so projekti, finance, korporativno upravljanje, kontroling, nabava, kadrovska,
sektor za uporabnike, varnost in zdravje pri delu, informatika, investicije in vzdrzevanje. Vodja skupine
je mag. Peter Kaube, direktor projektov, ki koordinira skupino 20 sodelavcev, ki so vkljuéeni v eno ali
vel podskupin E, S, G, ESRS2 in Taksonomija. Skupino za trajnostni razvoj sestavlja tudi ozja
koordinacijska ekipa s 6 ¢lani. Naloga skupine je, da:

e predlaga procese in vzpostavlja sistem trajnostnega upravljanja,

e pripravlja porocilo o trajnostnosti, ki je obvezni del letnega porodila,

e vkljucuje in obvesda vodstvene organe o kljuénih vsebinah upravljavskega procesa ter porodila
in

e spremlja ucinkovitost trajnostnega poslovanja najmanj na polletnem nivoju.

Namen teh dveh korakov je v prvi vrsti zasnovati nadrt aktivnosti, ki bi druzbo Elektro Maribor d. d.
vodile do Sirdega razumevanja, kako vpliva na okolje in ljudi, kako je izpostavljena tveganjem in kako
sposobna je izkori$¢ati priloznosti ter graditi odpornost. V koraku 3 smo analizirali lastne dejavnosti in
odnose z akterji v visjem in niZjem delu vrednostne verige. Pripravili smo zbirko ESG dokumentacije,
pregled evropskih, nacionalnih in regulatornih dokumentov, ki vplivajo na poslovanje druzbe. V
prihodnjih letih bomo analizo razsirili $e na razli¢ne dele vrednostne verige, da bi jo bolje spoznali Se
po trajnostnih vidikih, ki bi lahko predstavljali potencialne vplive, tveganja ali priloznosti.

V letu 2025 smo izvedli ponovni skrbni pregled delezniskih skupin, jih razvrstili med prizadete
deleznike in uporabnike izjave, dolodili njihovo pozicijo v vrednostni verigi ter dolodili ESRS teme, ki so
po skupinah deleznikov predvidoma bolj relevantne ter s katerimi orodji smo v letu 2024 in 2025
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deleznike vkljuc¢evali v oceno pomembnih tem. O vklju¢evanju deleznikov podrobneje razkrivamo v
tabeli 26 v poglavju 1.3.2. Interesi in stali$¢a zainteresiranih strani.

Skupina za trajnostni razvoj je na delavnici pripravila popis in izris (slika 8) klju¢nih ¢lenov oz. akterjev
vrednostne verige, ki jo sestavlja vigji del (upstream oz. dobaviteljska veriga), lastne dejavnosti ter niZji
del vrednostne verige (downstream oz. uporabna veriga). Akterji vrednostne verige so se povezovali s
skupinami deleznikov. Vse Clene/akterje v verigi je Skupina za trajnostni razvoj na delavnici analizirala
glede na to, kako se v verigo ustvarjanja dodane vrednosti vkljucuje s/z:

. poslovnimi procesi,

e tokom materialov, polizdelkov, izdelkov in storitev,

e lokacijo delovanja,

e  vrsto poslovnega odnosa,

° delezniki,

. panogami delovanja (uporabljen je bil SASB standard, materialityfinder.com),

e  ali obstajajo odvisnosti od akterjev, materialov,

e vplivi/tveganiji/priloznostmi.

Mapiranje vrednostne verige je Skupini sluzila kot orientacija, da je pomembne vsebine prenesla v
nabor vplivov, tveganj in priloznosti za namene ocenjevanja, s ¢imer je vkljudila tudi vrednostno verigo.

Druzba je za vzpostavitev visjih standardov v vrednostni verigi v letu 2025 sprejela nov Kodeks
ravnanja za poslovne partnerje druzbe Elektro Maribor d. d., ki med drugim vkljucuje zavezo za
spostovanje temeljnih ¢lovekovih pravic, ki se nanasa na prepoved otroskega in prisilnega dela,
pravi¢no placdilo, spostovanje placila prispevkov za socialno varnost zaposlenih, spostovanja delovnega
¢asa ter svobodo zdruzevanja. Poslovni partnerji se s kodeksom zavezujejo, da bodo tudi njegovi
dobavitelji in podizvajalci v dobavni verigi spostovali enake standarde, ter da jih bo seznanil s
Kodeksom. Poslovni partner je na zahtevo druzbe dolzan zagotoviti izracun ogljicnega odtisa
organizacije ali izdelka. Kodeks je bistven element pogodbenega razmerja, zato se krsitev Steje kot
bistvena krsitev. Druzba Elektro Maribor d. d. lahko zavrne sodelovanje, dolodi rok za odpravo, ob
neodpravi/ponovni krsitvi pa odpove pogodbo brez odpovednega roka in uveljavlja odskodnino ter
strogke.

Pri identifikaciji relevantnih trajnostnih tem je skupina za izhodis$¢e vzela seznam iz dodatka A ESRS 1,
tabele AR16, ki vsebuje 92 trajnostnih tem, ki se delijo $e na podteme. Skupina je na interni delavnici
najprej identificirala relevantne trajnostne podteme za ocenjevanje (4., izlodila je tiste teme, ki se kot
teme ne pojavljajo v interni dokumentaciji druzbe). Skupina za trajnostni razvoj je obstojedi temi
»Kibernetska varnost« dodala $e dve organizacijsko specifi¢ni temi, ki ju je razvrstila pod organizacijske
teme:

e  G1-0S Informacijsko-kibernetska varnost,

e  G1-0S Digitalizacija,

e G1-0OS Uporaba umetne inteligence.

Vse relevantne in organizacijsko specifi¢ne teme, ki smo jih razsirili e glede na prepoznane vplive,
tveganja in priloznosti iz vrednostne verige, smo umestili v Sirok nabor vplivov, tveganj in priloznosti.
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Ta seznam je uposteval tudi nabor vplivov, tveganj in priloznosti iz preteklega obdobja. Skupina za
trajnostni razvoj je tako pripravila seznam za ocenjevanje, kjer je uporabila na novo zastavljene
ocenjevalne lestvice.

Pripravili smo lestvice za ocenjevanje za predpisane parametre ocenjevanja:

Za vplive smo uporabili parametre:
e resnosti:

- razseznost,

- obseg,

- nepopravljivost znacaja,
e verjetnosti.

Za ocenjevanje tveganj/priloznosti smo uporabili parametra:
e magnituda finan¢nega udinka,
e  verjetnost.

Ocenjevalne lestvice, ki smo jih zasnovali, so tako kvalitativne kot kvantitativne. Lestvice za magnitudo
finan¢énega ucinka, obseg in verjetnosti so kvantitativne narave, preostale lestvice so zastavljene
kvalitativno oz. pol-kvantitativno.

Zasnovali smo ocenjevalno lestvico od 1-4, kjer smo oceno vpliva izracunali kot zmnoZek »resnosti (s
podparametri: obseg, razseznost, nepopravljiv znadaj) x verjetnosti«. Oceno tveganja/priloZznosti smo
izra¢unali po enacbi »Magnituda finanénega ucinka x Verjetnost«. Najvisja Stevil¢na vrednost ocene
vpliva ali tveganja/priloznosti znasa 16.

Skupina se je pri pripravi ocenjevalnih lestvic oprla na ze vzpostavljeno metodologijo upravljanja ter
uporabila enak prag pomembnosti z namenom, da bi se trajnostna in druga tveganja upravljala na
istem mestu (Katalog tveganj) in postala tudi medsebojno bolj primerljiva. Prag pomembnosti je
dolocen pri enaki vrednosti, kot jo uporablja obstojea metodologija za upravljanje tveganj, to je
vrednost, ki je enaka ali vedja od ocene 6. Prag pomembnosti velja tako za vplive, tveganja in priloznosti.

Ocena med:
e 6in< 12 pomeni, daje vpliv ali tveganje/priloznost pomembna,
e 12in<=o0d 16 pomeni, da je vpliv ali tveganje/priloZznost zelo pomembna.

Med pomembne se uvrstijo teme, ki imajo nesprejemljivo tveganje, za katere so potrebni ukrepi ter 4x
letna periodika spremljanja ukrepov.

V letu 2025 je seznam vseh vplivov nastal kot rezultat vkljuéevanja vplivov iz leta 2024, iz ponovnega
skrbnega pregleda vrednostne verige in specifi¢nih organizacijskih vplivov. Skupina za trajnostni razvoj
je vplive razvrstila glede na to, ali:

e  gre za (dejanske/potencialne) negativne ali (dejanske/potencialne) pozitivne vplive,

e  kje v vrednostni verigi se pojavijo,

e  obstaja resen vpliv na ¢lovekove pravice (kjer DA je upostevan ponder 1,5 resnosti),
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e v kakdSnem ¢asovnem horizontu (K- kratko, S-srednje, D-dolgoro¢no) jih pri¢akujemo.

Vplivi so bili ovrednoteni glede na enacbo: VPLIV = Resnost X Verjetnost, pri ¢emer se je pri izracunu
resnosti upostevala najvisja (max) vrednost med parametri resnosti; tj. razseznost, obseg in
nepopravljiv znacaj.

Kjer je vpliv opredeljen kot resen vpliv na ¢lovekove pravice, ima resnost prednost pred verjetnostjo
(ESRS 1, 50; Vodilna nacela ZN, nacelo 24). Tako smo ocenam resnosti pripisali faktor 1,5 in s tem
vedjo veljavo resnosti pred verjetnostjo nastanka, ki je vplivala na visjo kon¢no oceno vpliva.

Vkljuéevanje deleznikov

DruzZba Elektro Maribor d. d. je deleZnike s spletnim anketiranjem vkljucevala v letu 2024, v letu 2025
pa je izpeljala polstrukturirano evalvacijsko fokusno skupino s strokovnjaki iz podrodja elektrotehnike
in trajnostnosti, ki smo jih anketirali tudi s kvantitativno spletno anketo. Povpre¢ne ocene deleznikov
smo vkljudili v skupno oceno pomembnosti z utezjo 50 %, pri ¢emer smo ocenam iz leta 2024 dodelili
podutez 0,4 in ocenam iz leta 2025 podutez 0,6. S kvantitativnima anketama v letu 2024 in 2025 smo
merili ocene resnosti vplivov, zato ocen nismo vkljucevali pri ocenjevanju tveganj in priloznosti.

Identificirali smo klju¢na fizi¢na in prehodnostna podnebna tveganja iz ESRS standardov (ESRS, stran
82, 83) in jih prenesli v ocenjevanje tveganj in priloznosti. V ocenjevanje tveganj in priloZnosti smo
prenesli tudi vplive ter preverili, ali so hkrati tudi finanéno pomembni. Za pripravo na ocenjevanje smo
pregledali:

e Katalog in register tveganj

. Fiziéna podnebna tveganja

e  Prehodnostna tveganja

Parametri ocenjevanja tveganj/priloznost

Z opisanimi aktivhostmi smo dobili Sirok nabor tveganj in priloznosti, ki jih je skupina ocenjevala glede
na lokacijo nastanka v vrednostni verigi ter uporabili parametre:

e  Magnituda finan¢nega udinka.

e  Verjetnost.

Umestitev IRO v katalog tveganj

Vse pomembne vplive, tveganja in priloznosti (IRO), ki so dosegli ali presegli prag pomembnosti ter
imajo oceno enako ali vedje od 6, predstavljamo v tabeli 27 in 28. V register tveganj se prenasajo vsa
pomembna tveganja (in priloznosti), ki $e niso vkljuéena v registru. S tem bodo prepoznana tveganja
oz. priloznosti vkljuéena v aktivho stratesko upravljanje, pripravo akcijskih popravnih ukrepov z
odgovornimi osebami, cilji, finan¢nimi sredstvi ipd. Periodika spremljanja pomembnih tveganj oz.
priloznosti poteka kvartalno.

Seznam pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti se je dolodil s pragom pomembnosti pri vrednosti 6
in ved, kar je v skladu z veljavno metodologijo upravljanja tveganj. Druzba je v letu 2025 prepoznala
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16 vplivov, 10 tveganj in 1 priloznost. Seznam pomembnih vplivov je predstavljen v tabeli 27, pod
poglavjem 1.3.3.1, seznam pomembnih tveganj in priloznosti pa v tabeli 28, pod poglavjem 1.3.3.2.

Za oblikovanje konéne matrike pomembnosti, s katero predstavljamo pomembne trajnostne teme na

preseku med pomembnostjo vpliva in finanéno pomembnostjo, smo uporabili metodo najvisje vrednosti

(max) za vse vplive, tveganja in priloznosti znotraj vsake tematske teme oz. pod-teme in perspektive

ocenjevanja dvojne pomembnosti.

Matrika dvojne pomembnosti

16

14

zelo pomembno

G1 - KIBERNETSKA VARNOST

ELKOV

G1 - DIGITALIZACUA

G1- I_IMHNA: INTELIGENCA

14 16

12 9.
10 =
E1 - BLAZITEV PODNEBNIH
SPREMEMB
-
%
<]
g
= E1 - PRILAGAJANJE PODNEBNIM 51-ZDRAVIE IN VARNOST
< SPREMEMEBAM ZAPOSLENIH
S ®
< ° 54- DOSTOP DO STORITEV/IZO
S ZA ODIEMALCE
g o
£ ES - PRITOKI VIROY
- 51 .- DELOVNI EAS
6 L]
51- DOSTOINE PLACE
NEPOMEMBNO
51- VARNA ZAPOSLITEV
E2 ONESNAZEVANIE EQENERGHSM UEINKOVITOST
4 ®
E3 VODA IN MORSKI VIRI
G1 SKLADNOST Z LOKALNIMI IN
E4 BIODIVERZITETA RAEDNIEREDEI ]
G1- KORPORATIVNA KULTURA
53 PRIZADETE SKUPNOSTI ST R ]
2 ENAKO PLACILD
K ° ® 52 - ZDRAVIE IN VARHOST
DELAVCEV V WV
® o G1-ZASEITA IVIZGACEY
pomembno zelo pomembno
0
0 2 [ 6 H 10 12
POMEMBNOST VPLIVA
Slika 11: Matrika dvojne pomembnosti
Legenda:

bistvene in niso zajete v porocanje.

obe dimenziji. Pomembnost vpliva in finan¢na pomembnost.

Sivo obarvano podrodje matrike »nepomembno« in pripadajoée ESRS teme niso prepoznane kot

Tema je prikazana v kvadrantu matrike glede na pomembnost vpliva in finanéno pomembnost.

V porocanje so zajete vse teme standarda iz podrod¢ja matrike »pomembnox, »zelo pomembno« za
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Metodologija ocenjevanja dvojne pomembnosti in rezultati ve¢delezniskega vkljucevanja so bili 23.
decembra 2025 predstavljeni na kolegiju uprave. Uprava jih je potrdila 13. januarja 2026, spremembe
metodologije so bile potrjene 25. februarja 2026. Metodologija je bila 30. decembra 2025 posredovana
zunanjim revizorjem, kot delovna verzija v fazi predrevizijskega postopka, ki je bilizveden januarja 2026.
V mesecu marcu 2026 je bila revizijska komisija nadzornega sveta seznanjena z metodologijo
ocenjevanja dvojne pomembnosti.

Dopolnitev strategije za leto 2026-2028 je Ze sledila pomembnim temam, ki smo jih dolodili v letu
2025. Skozi to usklajevanje se pomembne teme s svojimi cilji, metrikami in akcijskimi nacdrti prenasajo
v trajnostno strategijo ter letni poslovni nadrt.

Prepoznana pomembna tveganja povezana s trajnostjo se bodo vkljucila v register tveganj in s tem
postala del sistema upravljanja tveganj druzbe Elektro Maribor d. d. Druzba s tem izkazuje, da
ocenjevanje trajnostnih tveganj poteka na primerljivi ravni kot preostala tveganja.

Pri ocenjevanju trajnostnih tveganj, ki so vkljuena v sistem upravljanja tveganj druzbe, so bili
uporabljeni enaki kriteriji in merila kot za sistemska tveganja. O sistemu tveganj se redno poroca tako
vodstvu druzbe kot tudi nadzornemu svetu. Tako so tveganja in priloznosti pomemben element
upravljanja druzbe ter spremljanja poslovanja. V postopkih za ugotavljanje in ocenjevanje pomembnih
vplivov, tveganj in priloznosti so uporabljeni poslovni podatki distribucije, tehni¢ni podatki sistema,
podatki uporabnikov omrezja.

Spremembe ocene dvojne pomembnosti glede na preteklo leto

Spremembe v procesu DMA v letu 2025 so nastale pri uporabi parametrov ocenjevanja tako znotraj
pomembnosti vpliva kot finan¢ne pomembnosti in jasnej$e razmejitve med obema, uporabe metode
maksimalne vrednosti pri ocenjevanju resnosti vpliva, prilagojenem razponu lestvice (1-4) in bolj
kvantitativho opredeljenih ocenah (npr. magnituda financnega udinka), ki se naslanja na obstojeco
metodologijo upravljanja tveganj COSO ERM, ki jo uporablja druzba. Prav tako smo ¢asovne horizonte
uskladili s horizonti ESRS.

2.4.1.2 Zahteve za razkritie v ESRS, ki jih pokrivajo trajnostne izjave druzbe (IRO-2)

V porocanje so zajete vse teme standarda s podrodja matrike dvojne pomembnosti z oznako zelo
pomembno, pomembno in sicer za obe dimenziji matrike: pomembnost vpliva in finanéna pomembnost.

Podrobni in Stiristopenjski kriteriji ter nizka merila so nas pripeljala do velikega Stevila prepoznanih
vplivov, tveganj, saj smo upostevali vkljuéevanje in skladnost s sistemom upravljanja tveganj v druzbi.
Resni¢no pozornost glede vplivnosti in ocenjevanja zahtevajo tisti vplivi, tveganja, ki zelo pomembni in
vel.

Naslednja tabela vsebuje seznam zahtev po razkritju, ki smo jih upostevali pri pripravi porodila o
trajnostnosti, in sicer po doloditvi matrike ocene dvojne pomembnosti. Podatkovne toc¢ke, ki so osnova
porocila o trajnostnosti, o katerih je treba porocati in s tem materialne informacije, so bile dolo¢ene s
kvalitativho metodo mapiranja, ki temelji na poglobljenem pregledu dejavnosti in ugotovljenih vplivov,
tveganj in priloznosti na vsebinski ravni.
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V nasem porodilu o trajnostnosti so vklju¢ene naslednje zahteve po razkritju v skladu s standardi ESRS.
Priprava porocila o trajnostnosti je temeljila na oceni dvojne pomembnosti, ki jo izvajamo redno
(najmanj enkrat letno) in jo dopolnjujemo z najnovejsimi podatki in analizami. Pomembne teme za
razkritje so razvidne iz kazala vsebine za celotno trajnostno porodilo, kjer je navedena tudi stran, na
kateri najdemo posamezno razkritje.

Tabela 29: Seznam zahtev za razkritja v trajnostnostnem porodilu

Seznam pomembnih zahtev po razkritju Stran

ESRS 2 Splosna razkritja (ESRS 2) 74
BP-1 Splosna podlaga za pripravo trajnostnih izjav 75
BP-2 Razkritja v zvezi s posebnimi okolisé¢inami 76
GOV-1 Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov 78
GOV-2 Obvesdéanje upravnih, poslovodnih in nadzornih organov druzbe o 82

vprasanjih trajnosti in kako so le-ti te zadeve obravnavali
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IRO-1 Opis procesa za opredelitev in oceno pomembnih vplivov, tveganj in 103
priloznosti
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E1-3 Ukrep in sredstva v zvezi s politikami sprememb podnebja 123
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S4/SBM-2 Interesi in stalis¢a deleZnikov 182

S4/SBM-3 Pomembni vplivi, tveganja in priloZnosti ter njihova interakcija s strategijo 187
in poslovnim modelom

S4-1 Politike v zvezi s potrosniki in kon¢nimi uporabnik 196

S4-2 Postopki za sodelovanje s potrosniki in kon¢nimi uporabniki v zvezi z vpliv 197

S4-3 Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnimi vplivi in kanali, po katerih 206

lahko potrosniki in konéni uporabniki izrazijo pomisleke

S4-4 Ukrepanje glede pomembnih vplivov na potrosnike in konéne uporabnike 207
ter pristopi k upravljanju pomembnih tveganj in zasledovanju pomembnih
priloznosti, povezanih s potrosniki in kon¢nimi uporabniki, ter u¢inkovitost
teh ukrepov

S4-5 Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov, spodbujanjem 212
pozitivnih vplivov ter upravljanjem pomembnih tveganj in priloznosti

G1 Poslovno ravnanje 213
G1/GOV-1 Upravljanje: vloga upravnih, nadzornih in vodstvenih organov 213
G1l-1 Politike poslovnega obnasanja in korporativna kultur 214
G1-2 Upravljanje odnosov z dobavitelj 215
G1-3 Preprecevanje in odkrivanje korupcije in podkupovanja 217
G1/IRO-1 Opis postopkov za prepoznavanje in ocenjevanje pomembnih vplivov, 218

tveganj in priloznosti

G1l-4 Incidenti korupcije ali podkupovanja 225
G1-5 Politi¢ni vpliv in dejavnosti lobiranja 225
G1-6 Placilne prakse 225
G1-0S Informacijsko-kibernetska varnost 226
G1-0S Umetna inteligenca 233
G1-0S Digitalizacija 236

Druzba Elektro Maribor d. d. ne bo poroéala o naslednjih temah

V skladu z zahtevami direktive CSRD in ESRS standardov je druzba Elektro Maribor d. d. opravila
temeljito analizo pomembnosti okoljskih, socialnih in druzbenih tem, ki so relevantne za nase
poslovanje. Na podlagi temeljite ocene pomembnosti smo ugotovili, da naslednje zadeve niso
bistvenega pomena za nase poslovanje ali ne predstavljajo znatnih tveganj ali vplivov, zato o njih ne
bomo porodali:

ESRS E2 - Onesnazevanje

Elektrodistribucija ne vkljucuje industrijskih procesov ali proizvodnje, zato nima pomembnih virov emisij
onesnazeval v zrak, vodo ali tla. Druzba ima nacrt gospodarjenja z odpadki, vendar zaradi skladnosti z
regulativo in odsotnosti vedjih virov onesnazevanja tema ni bila ocenjena kot pomembno tveganje ali
vpliv.

ESRS E3 - Vodni in morski viri

Nase poslovanje ne zahteva velikih koli¢in vode; poraba je omejena predvsem na upravne stavbe in
vzdrzevanje, brez bistvenih vplivov na vodne vire. Delujemo v notranjosti drzave, zato nimamo vplivov
na morske vire.
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ESRS E4 - Ekosistemi in biotske raznovrstnosti

Dejavnosti elektrodistribucije praviloma ne povzrocajo degradacije habitatov ali pomembnih vplivov na
biotsko raznovrstnost, saj ne gre za intenzivno rabo prostora ali industrijsko proizvodnjo. Potencialni
vplivi pri posegih v okolje (npr. vzdrzevanje koridorjev) se obvladujejo z naértovanjem, dovoljenji in
okoljskimi ukrepi. Tema ni bila ocenjena kot pomembna.

ESRS S3 - Prizadete skupnosti

Elektrodistribucijska dejavnost praviloma ne povzroca bistvenih neposrednih socialnih ali gospodarskih
vplivov na lokalne skupnosti, ko je osredotocena na vzdrzevanje in upravljanje omrezja. Projekti se
izvajajo v skladu z nacionalnimi in lokalnimi predpisi, zato so tveganja za varnost, zdravje ali dobrobit
prebivalcev praviloma nizka in obvladovana. Kadar posegamo v prostor, poteka delo v sodelovanju z
lokalnimi organi in z ustrezno komunikacijo z delezZniki, kar dodatno zmanjSuje morebitne negativne
vplive.

Minimalne zahteve za razkritja (MDR)

Minimalne zahteve za razkritja za politike (MDR-P), ukrepe in vire (MDR-A), metrike (MDR-M) in
spremljanje ciljev (MDR-T) za upravljanje pomembnih trajnostnih tem poro¢amo v tabeli 77 (MDR-P)
ter znotraj poglavij o pomembnih trajnostnih temah (E1, E5, S1, S2, S4, G1, informacijsko-kibernetska
varnost, umetna inteligenca, digitalizacija).
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3 OKOLJSKE INFORMACIE

3.1 Podnebne spremembe (E1)

3.1.1 Upravljanje

Podnebni cilji v sistemu nagrajevanja predsednika uprave in élanov nadzornih svetov

Za predsednika uprave so podnebni cilji v okviru sistema nagrajevanja ze vkljuceni in opredeljeni znotraj
nefinancnih meril uspesnosti, medtem ko cilji za ¢lane nadzornega sveta S$e niso doloceni. S tem
sistemom nagrajevanja Zelimo dodatno spodbujati uspesnost pri doseganju podnebnih ciljev na ravni
vrhnjega vodstva.

3.1.2 Integracija trajnostnih dosezkov v sheme spodbud (ESRS2 - GOV3 - E1)

Druzba je sprejela Politiko prejemkov organa vodenja v druzbi Elektro Maribor d. d. in organov vodenja
v odvisnih druzbah v skupini Elektro Maribor.

Za izplacilo spremenljivega prejemka predsednice uprave druzbe se dolocdajo financna in nefinanéna
merila kratkoroc¢ne in dolgoroéne uspesnosti poslovanja ter utezitev meril po pomembnosti.

Merila za nagrajevanje uprave vkljucujejo merila okoljske odgovornosti, ki se nanasajo tudi na
vzpostavljene trajnostne cilje in se ocenjujejo vsako leto na podlagi dosezenih rezultatov.

Merila za variabilno nagrajevanje uprave dolodi nadzorni svet za vsako leto. V letu 2025 predstavljajo
nefinan¢na merila 60 % mozne ocene. Med nefinan¢na merila je vkljuéeno tudi merilo okoljske
odgovornosti oz. oglji¢ni odtis, ki obsega 15 % nefinancnih meril. Merilo je oblikovano tako, da ce
druzba doseze zastavljene cilje letnega poslovnega nadrta 2025 v zvezi z oglji¢nim odtisom (v t CO;
ekv.), uprava prejme 15 tock, ki prispevajo k visini variabilnega nagrajevanja.

Merila za variabilni del izpladila nagrade uprave so bila v letu 2024 podobna kot v letu 2025.
Nefinan¢na merila predstavljajo 60 %, nefinan¢ni kriteriji vsebujejo tudi kriterij okoljske odgovornosti
in sicer oglji¢ni odtis, ki pa je v letu 2024 znasal 10 %, v letu 2025 pa 15 %.

Nadzorni svet nima vpeljanega variabilnega ocenjevanja in druzba tudi nima vpliva na postavitev ciljev
za ¢lane nadzornih svetov.

Vsi prejemki za poslovodne osebe so razkriti v letnem porodilu, prav tako so objavljeni na spletni strani
druzbe.

3.1.3 Strategija
3.1.3.1  Naért prehoda za blazZitev podnebnih sprememb (E1-1)

Nasa druzba je zavezana cilju omejitve globalnega segrevanja na 1,5 °C in doseganju podnebne
nevtralnosti do leta 2050 v skladu s Parigkim sporazumom.
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DruZba nima vzpostavljenega nadrta za doseganje podnebne nevtralnosti ter nima konkretnih ciljev,
nalozb za zmanjSevanje toplogrednih plinov v distribucijskem sistemu.

V letu 2025 nadrta nismo vzpostavili, saj nacrtujemo izvedbo v skupni sestavi vseh distribucijskih
podjetjih v Sloveniji v sodelovanju z zunanjim izvajalcem.

Predvidena je vzpostavitev nacrta v letu 2026, izvajanje nadrta bo sledilo leta 2027. Prav tako ga bomo
vkljudili v trajnostno strategijo druzbe. V letu 2027 bo izvedena prva ocena doseganja ciljev in s tem
napredka iz nacrta podnebne nevtralnosti.

Nas$ dolgorocni cilj je zmanjsanje emisij TGP za 20 % do leta 2030 glede na izhodis¢no leto 2023, kar
vkljuduje emisije Obseg 1, 2 in nekatere kategorije Obsega 3 (emisije iz klju¢nih dobaviteljev). Ta cilj je
zasnovan tako, da je zdruzljiv s potmi dekarbonizacije, ki podpirajo omejitev globalnega segrevanja na
15°C.

Vzvodi razoglji¢enja:

e  Spremembe portfelja storitev in prevzem novih tehnologij: v nasem distribucijskem omrezju smo
in $e bomo implementirali napredno merilno infrastrukturo (AMI- pametni Stevci) in pametne
tehnologije za optimizacijo distribucije energije, kar bo zmanjsalo izgube energije. Poleg tega bomo
spodbujali povezovanje obnovljivih virov energije z omrezjem, da bomo zmanjsali deleZ fosilnih
goriv v mesanici virov. Z zagotavljanjem zmoznosti za priklju¢evanje obnovljivih virov skupaj z
moznostjo priklju¢evanja hranilnikov, bomo dosegli zmanjsanje emisij toplogrednih plinov v
celotni druzbi (10-letni razvojni nadrt).

e Sodelovanje z dobavitelji: s klju¢nimi dobavitelji bomo sodelovali pri nadrtovanju
aktivnosti/ukrepov za zmanjsanje emisij, vklju¢no z upostevanjem smernic po standardih 1SO
14001 in ISO 45001, kar bo prispevalo k nasemu skupnemu cilju.

o Kljuéni ukrepi: nadgradnje omrezja s pametnimi tehnologijami, uvajanje obnovljivih virov,
energetsko sanacijo obstojecih objektov in elektrifikacijo voznega parka.

Druzba prepoznava tveganje vezanih emisij (locked-in emissions), povezanih z vgradnjo sredstev z

dolgo zivljenjsko dobo in potencialno visokim emisijskim ucinkom. V elektrodistribuciji tveganje

predstavlja predvsem uporaba SFs v stikalnih postrojih, zaradi njegovega zelo visokega toplogrednega

potenciala (GWP) in moznosti uhajanj skozi Zivljenjsko dobo opreme.

Druzba EM v vseh novih SN/NN distribucijskih transformatorskih postajah vgrajuje izklju¢no stikalno
tehniko brez SFe ter s tem sistemati¢no zmanjsuje dolgoroéno emisijsko tveganje in preprecluje
zaklepanje emisij. Ne razpolagamo s podatki o vezanih emisijah.

Nalozbe

Druzba Elektro Maribor d. d. v zadnjih letih intenzivno vlaga v energetsko infrastrukturo (EEI), kar
pomembno prispeva k zelenemu prehodu in je v skladu s taksonomijo EU.

V letu 2025 smo v ukrepe, povezane z zelenim prehodom oz. s taksonomijo EU, investirali 52,5 milijona
evrov. Za obdobje od 2026 do 2028 nacrtujemo podobne investicije v skupni visini 152,5 milijona evrov.

Visino investicijskih vlaganj redno spremljamo z uporabo kazalnika »Visina investicijskih vlaganj v EEl«,
ki je del strateskih kazalnikov druzbe Elektro Maribor d. d.
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Nacionalni energetski sistem in energetski sistem Unije ter okvir politike nacionalnega naérta

Z Evropskimi podnebnimi pravili je cilj podnebne nevtralnosti do leta 2050 in zmanjSanja emisij TGP za
vsaj 55 % do leta 2030 na ravni EU postal pravno zavezujo¢. Zakonodajni paket Pripravljeni na 55 je
bistveno nadgradil okvir energetske in podnebne politike do leta 2030. Cilj podnebne nevtralnosti do
leta 2050 je v letu 2022 postal tudi nacionalni podnebni cilj Slovenije (ZVO-2). Slovenija je dolZna
ucinkovito, pravocasno in pravi¢no prispevati k doseganju ciljev in izvajanju ukrepov, ki jo na podrodju
podnebnih sprememb zavezujejo na ravni EU in na mednarodni ravni. Dolgoro¢no se je Slovenija
zavezala, da bo upostevala zaveze iz Pariskega sporazuma, ki ga je ratificirala leta 2016, in z
zmanjSevanjem emisij TGP ustrezno prispevala k cilju, da se ohrani dvig povpre¢ne globalne
temperature obcutno pod 2 °C v primerjavi s predindustrijsko dobo, in prizadevanjem, da se dvig
temperature omeji na 1,5 °C v primerjavi s predindustrijsko dobo.

DruZzba ni izklju¢ena iz referen¢nih vrednosti EU, usklajenih s Pariskim sporazumom. Pariski sporazum
je upostevan v Celovitem nacionalnem energetskem podnebnem nacrtu, ki je izhodis¢ni dokument za
zeleni prehod in razvoj energetske dejavnosti, kar vklju€uje tudi distribucijo. NEPN je temelj razvojnih
nacrtov distribucijske dejavnosti in nase druzbe.

Celoviti nacionalni energetski in podnebni nac¢rt (NEPN) je akcijsko strateski dokument, ki ga je v skladu
z Uredbo EU 2018/1999 o upravljanju energetske unije in podnebnih ukrepov dolzna sprejeti vsaka
drzava ¢lanica EU. NEPN za obdobje do leta 2030 (s pogledom do 2040) doloca cilje, politike in ukrepe
na petih razseZnostih energetske unije:

1. razoglji¢enje (emisije TGP in OVE),
. energetska udinkovitost,
. energetska varnost,

. notranji trg ter

o b~ W N

. raziskave, inovacije in konkurenénost.

Vlada Republike Slovenije je 18. decembra 2024 sprejela Posodobljeni Celoviti nacionalni energetski
in podnebni nadrt Republike Slovenije (NEPN 2024), ki bo predlozen Evropski komisiji, skladno z
Uredbo EU 2018/1999 o upravljanju energetske unije in podnebnih ukrepov.

Na$ nadrt za prehod vkljuuje preoblikovanje klju¢nih sredstev, ki prispevajo k visokim emisijam, z
zamenjavo energetsko intenzivnih komponent v omreZju in integracijo sistemov za shranjevanje
energije za podporo obnovljivim virom.

V letu 2025 smo zaceli z rekonstrukcijo ogrevalno-hladilnega sistema poslovne stavbe na sedezu
organizacije. Investicija bo zaklju¢ena v letu 2026. Zaradi ulinkovitejSega sistema se pricakuje
zmanjsanje porabe energije iz naslova ogrevanja. Prav tako samo v letu 2025 zakljudili sanacijo ovoja
stavbe na eni poslovni stavbi.

3.1.3.2 Pomembni vplivi, tveganja in priloZnosti ter njihova interakcija s strategijo in poslovnim modelom
(ESRS 2 — SBM 3 —ET)

V okviru ocenjevanja IRO smo prepoznali naslednje pomembne vplive in tveganja v povezavi s
podnebnimi spremembami.
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Tabela 30: Prepoznani vplivi in tveganja, ki so povezani s prilagajanjem in blaZzenjem podnebnih sprememb

Stan-
dard Podpodteme Ime IRO Vrsta

Opis vplivov in tvegan;j

Povezava s strategijo

Politika in Pojavi se pozitiven vpliv z zakonodajo in viri za pospeseno vlaganje in prilagajanje mreze za
v, zakonodaja v . vklju¢evanje obnovljivih virov in ucinkovito rabo energije. Distribucijska mreza uporabnikom " .
Blazitev . potencialno M Ly . o . . . . Strategija trajnostnega
. povezavi z o omogoca vkljucevanje OVE, hranilnikov, graditev energetskih skupnosti. Zakonodajalec lahko . . -
El podnebnih . . pozitiven . . . . . . . vy . . razvoja (kazalnik vrstica
corememb blazenjem voliv sprejema odlocCitve v zvezi z blazenjem podnebnih sprememb, ki druzbi postavlja dodatne izzive 27.30)
& podnebnih P v smislu povecanja vlaganj sredstev v omrezje (moci omreZja in povecanje robustnosti), ’
sprememb prilagajanjem poslovanja, izvajanjem dodatnih dejavnosti ...
Nadomestitev Pojavi se pozitiven vpliv na okolje ob vkljucevanju izdelkov in storitev z nizkimi emisijami TGP.
.. obstojecih Pozitiven vpliv na ugled druzbe. V Zelji oz. zahtevah po znizevanju emisij TGP podjetje izvaja
Blazitev . . aktualen iy . iy .. oy L
. izdelkov in L razlicne ukrepe: zamenjava stavbnega pohistva z energetsko ucinkovitejsim v poslovnih in NEPN, Uredba o zelenem
El podnebnih . pozitiven . . . . . . . .
corememb storitev z voliv obratnih zgradbah, sanacija fasad poslovnih in obratnih zgradbah, zamenjava sistemov javnem narocanju
P moznostmi z P ogrevanja ter svetlobnih virov, nakup zelene elektri¢ne energije, nakup transformatorjev z
nizjimi emisijami nizjimi izgubami, nakup elektri¢nih avtomobilov.
Pozitiven vpliv za uporabnike in ucinkovito rabo energije. Trajnostna strategija druzbe Elektro
Energija Izvajanje potencialno Maribor d. d. vkljuduje digitalizacijo in pametna omreZja in s tem omogoca kon¢nim
El (energetska energetske pozitiven uporabnikom boljsi nadzor nad porabo energije, s ¢imer se zmanjSujejo stroski in povecuje Energetska politika
ucinkovitost) ucinkovitosti vpliv energetska ucinkovitost. Druzba Elektro Maribor d. d. omogoca uporabnikom nadzor nad
energetsko ucinkovitostjo z novimi digitaliziranimi storitvami.
Lahko se pojavi negativen vpliv na okolje zaradi povedanja obsega investicij in avtovozen].
DruZba Elektro Maribor d. d. uporablja tovorna in osebna vozila, gradbeno mehanizacijo z
razli¢nimi agregati na notranje zgorevanje. V voznem parku se postopoma povecuje deleZ
. elektri¢nih osebnih avtomobilov.
Energija . aktualen . . . . I . " -,
£1 (energetska Poraba goriv v neqativen Poraba goriva je odvisna od: vrste vozil, starosti vozil; tip pogona oziroma tehnologija: Energetska politika,
uéinkgvitost) prometu z vozili v Sl;i‘v nabavljajo se novejsi tipi vozil z manjSo porabo, novej$i agregati z varno opremo; stila voznje, NEPN
P naloZenost vozila, trajanje uporabe strojev, vozil in naprav; vzdrZevanja (ustrezen tlak v
pnevmatikah, ustrezni filtrni sistemi); prometnih razmer, vremenskih, terenskih razmer. Lahko se
pojavi tveganje povecanja emisije CO2 in metana (CHa), predvsem pri izgorevanju v prometu in
industriji. Tudi zaradi povedanja obsega investicij in avtovozen;.
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Pojavi se tveganije, ko je distribucijske investicije treba prilagoditi na nove produkte, storitve.

infrastrukture s podzemno infrastrukturo.

Pravne . .y . . . Sy L .
.. Regulacija obstojecih izdelkov in storitev vkljucuje Sirok spekter zakonodajnih in regulativnih
. L. obveznosti in . .. . " oS e . . . . .
Prilagajanje " ukrepov, ki spodbujajo okolju prijazne prakse, zmanjsanje emisij in ucinkovito rabo virov. lzdelki | Usklajeno z zakonodajnim
. regulacija prehodnostno . . . . . [ ; . . . -
El podnebnim . . morajo biti zasnovani tako , da so trajnostni, reciklabilni in okolju prijazni. Spodbuja se uporaba | paketom Pripravljeni na
obstojecih tveganje . " 2 . . e . .
spremembam izdelkov in obnovljivih virov energije, kot so soncna, vetrna in vodna energija, zaradi Cesar je potrebna 55 in REPowerEU
. ojacitev elektroenergetskega omrezja. Finan¢na ocena temelji na razvojnem nacrtu in potrebnih
storitev ..
vlaganjih v EEO.
Povecane potrebe po financiranju lahko vodijo v visoko zadolzenost, kar povecduje obremenitev
Blazitev Povecane potrebe Prehodnostno podjetja z dolgovi. Tveganje prekomerna zadolzenost vodi do povecanih stroskov obresti in Strategija trajnostnega
El podnebnih po financiranju tveganie oteZuje sposobnost podjetja, da se odzove na nepredvidene finanéne izzive ali nalozbene razvoja (kazalnik vrstica
sprememb poslovanja gan priloznosti. Podjetje bo v nekaj letih doseglo zgornjo mejo zadolzevanja. Posledi¢no ne bo 10)
moglo slediti razvojnim desetletnim investicijskim nadrtom.
.. Tveganje iy Nevihtni vetrovi, poplave, snezne nevihte, suse, zemeljski plazovi in drugi ekstremni vremenski . .
Blazitev . Fizicno . N .. o . . . Strategija trajnostnega
. ekstremnih pojavi lahko poskodujejo elektrodistribucijsko infrastrukturo, kot so daljnovodi, ] ) -
El podnebnih . podnebno . . . . Y . razvoja (kazalnik vrstica
vremenskih . transformatorske postaje in kabli. To lahko povzroci prekinitev oskrbe z elektri¢no energijo in
sprememb tveganje - . ; . 27)
dogodkov potrebo po nujnih vzdrzevalnih delih.
. L . Y Investicije v prilagajanje omreZja novim pogojem zaradi podnebnih sprememb (npr. nadgradnja . .
Prilagajanje Tveganja stroskov | _. ., y. M v . M Strategija trajnostnega
. . o Fizi¢no za vecjo odpornost na ekstremne vremenske razmere) lahko obcutno povecajo stroske } . -
E1l podnebnim prilagajanja . . o . . . vy AR razvoja (kazalnik vrstica
. tveganje vzdrzevanja in upravljanja. Primer je nadomescanje nadzemne distribucijske elektroenergetske
spremembam infrastrukture 28)
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Informacije o analizi in rezultatih odpornosti

1. Opredelitev pomembnih podnebnih tveganj in njihov vpliv na poslovni model
DruZba Elektro Maribor d. d. se sooca z razli¢nimi tveganiji, ki izhajajo iz fizicnih in prehodnostnih
podnebnih tveganj, povezanih z energetskim sektorjem:

Fiziéna podnebna tveganja: podnebne spremembe, zlasti pogostejsi ekstremni vremenski
dogodki, kot so nevihte, poplave, vrocinski valovi, zled in snegolom predstavljajo fizicna tveganja
za naso distribucijsko infrastrukturo. Ti dogodki lahko povzrodijo poskodbe distribucijskih omreZij,
kar vpliva na zanesljivost oskrbe z elektri¢no energijo in zahteva vedje investicije v vzdrzevanje in
odpornost omreZja.

Prehodnostna podnebna tveganja: prehod na nizkoogljicno gospodarstvo prinasa tveganja v
obliki sprememb regulativnih zahtev in trznih pogojev. Nas poslovni model mora vkljucevati
povedano integracijo obnovljivih virov energije v distribucijsko omrezje, kar bo zahtevalo
prilagoditve infrastrukture in nalozbe v tehnologije za pametna omreZja.

2. Odpornost strategije in poslovnega modela na podnebna tveganja

Nasa strategija je zasnovana tako, da povecuje odpornost na podnebna tveganja skozi naslednje
ukrepe:

Obseg analize odpornosti: analiza odpornosti je bila izvedena za celoten distribucijski sistem,
vkljuéno z omrezji na urbanih in ruralnih obmodjih. Vkljuceni so bili tako fizi¢ni kot prehodni vidiki
tveganj, pri ¢emer smo se osredotodili na kriti¢ne tocke, kot so transformatorji, kljuéne povezave
med omreZji ter infrastruktura, izpostavljena ekstremnim vremenskim razmeram.

Analiza je v zakljucni fazi izdelave in bo v uporabo predana v mesecu aprilu 2026.

Izvedba analize odpornosti: analiza odpornosti je izdelana v okviru $tudije REDOS 2050, ki
zagotavlja transparentnost glede potrebe srednje- in dolgoro¢nih storitev proznosti ter vkljucuje
nacrtovane nalozbe s posebnim poudarkom na glavni distribucijski infrastrukturi, potrebni za
priklju¢itev novih proizvodnih zmogljivosti in novih uporabnikov, vklju¢no s polnilnimi mesti za
elektri¢na vozila.

Prav tako smo uporabili $tudijo Ocena podnebne ranljivosti in tveganj na nacionalni ravni za sektor
energetike. Ocena je bila pripravljena po metodologiji IPCC AR5 in v skladu z nacionalnimi
navodili, ki predvidevajo Sest korakov: identifikacijo podnebnih nevarnosti, oceno ranljivosti,
oblikovanje scenarijev podnebnih sprememb, oceno izpostavljenosti in vplivov, oceno tveganj ter
komunikacijo negotovosti.

V letu 2026 bomo pripravili tudi Analizo podnebne odpornosti, s katero bom konkretneje opredelili
okoljske vplive, ter iz njih izhajajoce ukrepe. Prav tako je v pripravi Strategija trajnostnega razvoja
druzbe Elektro Maribor d. d., novelacija za obdobje 2026-2028.

Rezultati analize odpornosti: glavne preliminarne ugotovitve so, da najvedjo groznjo za
energetski sektor predstavljajo poplave, ki ogrozajo, transformatorske postaje, distribucijska
omrezja ter druge elemente oskrbnih verig. Ocena potrjuje, da je slovenski energetski sektor v
trenutnem podnebnem stanju zmerno ranljiv na podnebne spremembe, vendar vsebuje kriti¢ne
elemente, katerih izpad bi lahko povzrocil obsezne motnje v oskrbi.

3. Kljuéne predpostavke in ¢asovna obdobja analize odpornosti
Pri izvedbi analize odpornosti smo se osredotodili na naslednje kljuéne predpostavke:

Prehod na nizko-oglji¢cno gospodarstvo: predpostavljamo, da bo prehod na obnovljive vire
energije do leta 2030 klju¢ni dejavnik za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov v Sloveniji. To bo
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zahtevalo vedje investicije v distribucijskem omrezju, kar bo vplivalo na operativne stroske in
investicijske zahteve.

e Uporabljena ¢asovna obdobja: pri analizi so bila uporabljena tri klju¢na obdobja — kratkoro¢no (do
leta 2027), srednjeroc¢no (do leta 2034) in dolgoro¢no (do leta 2050). Ta obdobja so usklajena s
cilji Evropske unije glede zmanjsanja emisij ter nacionalnimi energetskimi cilji, ki vkljucujejo
dekarbonizacijo sektorja.

e Finanéni uéinki: pri ocenjevanju finan¢nih uc¢inkov smo upostevali povelanje operativnih stroskov
zaradi pogostejsih ekstremnih vremenskih dogodkov in potrebe po vedjih nalozbah v investicije.
Nas scenarij predvideva povecanje stroskov za investicije omrezja za priblizno 50 % v prihodnjih
10 letih. Pricakujemo, da bodo te investicije izboljsale dolgoro¢no odpornost in zmanjsale tveganja
prekinitev oskrbe.

4. Rezultati analize odpornosti
Analiza odpornosti je pokazala vec kljuénih ugotovitev:

. Podrodja negotovosti: kljub simulacijam scenarijev ostajajo negotovosti glede dolgoro¢nih
vplivov podnebnih sprememb, zlasti v zvezi z natan¢no oceno povecanega povprasevanja po
elektri¢ni energiji in vplivom ekstremnih vremenskih dogodkov na posamezne dele omrezja.

e Sredstva in poslovne dejavnosti: glavni poudarek nasega poslovnega modela je izboljSanje
odpornosti distribucijskih sredstev, zlasti v regijah z najvedjo izpostavljenostjo fizi¢nim tveganjem.
Investicije v posodobitev omrezja in uvedbo pametnih resitev za upravljanje povprasevanja bodo
bistveni za zagotavljanje stabilnosti sistema.

e  Prilagodljivost strategije: druzba je kratkorocno pripravlijena na povecanje kapacitete in
nadgradnjo obstoje¢ih sredstev, srednjero¢no pa se bomo osredotodili na prestrukturiranje
infrastrukture za vkljuditev obnovljivih virov energije. Nas dolgorocni cilj je zgraditi popolnoma
digitalizirano in odporno distribucijsko omrezje, ki bo pripravijeno na soocanje s podnebnimi
spremembami.

5. Izkljuéitve v analizah odpornosti znotraj REDOS studije niso opredeljene.

6. Predpostavke glede makroekonomskih in energetskih scenarijev
Pri analizi odpornosti smo uporabili naslednje predpostavke glede makroekonomskih in energetskih
scenarijev:

. Poraba energije: pri¢akujemo povecano povprasevanje po elektri¢ni energiji zaradi prehoda na
elektri¢na vozila in ogrevanje, kar bo vplivalo na distribucijske zmogljivosti.

e  Prehod na obnovljive vire: predvidevamo, da bo do leta 2035 vel kot 50 % elektriéne energije, ki
jo distribuiramo, proizvedene iz obnovljivih virov, kar bo zahtevalo prilagoditev obstojece
infrastrukture.

3.1.4 Upravljanje vplivov, tveganj in priloznosti

3.1.4.1 Opis procesov za prepoznavanje in ocenjevanje pomembnih podnebnih vplivov, tveganj in
priloZnosti (ESRS 2 —IRO 1 —ET)

Nasa druzba uporablja strukturiran pristop za identifikacijo in ocenjevanje podnebno povezanih vplivov,
tveganj in priloznosti, s poudarkom na lastnih dejavnostih ter celotni vrednostni verigi, tako na strani
dobaviteljev kot na strani uporabnikov. Ta proces vkljuéuje naslednje:
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e  Vplivi na podnebne spremembe — izpusti TPG
- Merjenje izpustov: izpuste spremljamo po obsegu 1, 2, in kjer je ustrezno, obsegu 3, pri ¢emer
uporabljamo standardizirane metodologije, kot je GHG Protocol.

e Fiziéna tveganja, povezana s podnebjem

— Identifikacija podnebnih nevarnosti: na podlagi analiz regionalnih podnebnih projekcij in
visokih emisijskih scenarijev, kot je SSP5-8.5, ocenjujemo mozna fizi¢na tveganja, ki bi lahko
vplivala na naSe poslovanje in sredstva. Posebej upostevamo tveganja, povezana z
ekstremnimi vremenskimi dogodki, kot so poplave, mocni vetrovi ter pozari. Uporabljeni
klimatski scenariji tvorijo tudi podlago za ocene tveganj v procesu upravljanja tveganj in so
zato v skladu s podnebnimi predpostavkami v racunovodskih izkazih (npr. zavarovalne
premije).

- Ocena izpostavljenosti in obéutljivosti: v okviru analize odpornosti, ki bo zakljuéena
predvidoma aprila 2026, smo zastavili metodologijo in Studijske primere na osnovi katerih
bomo v prihodnje ocenjevali, kako so nasa sredstva in poslovne aktivnosti izpostavljeni
opredeljenim fiziénim tveganjem (analiza odpornosti na podnebne spremembe). Pri tem
upostevamo geografsko lokacijo nasih sredstev in dobavne verige, obdobja strateskega
nacrtovanja ter nalrte razporeditve kapitala. Ocena vkljucuje tudi verjetnost, obseg in trajanje
nevarnosti ter morebitne vplive na poslovno uspesnost druzbe.

e  Prehodnostna tveganja in priloZznosti, povezane s podnebjem

— Opredelitev prehodnostnih tveganj: uporabljamo scenarij, ki je usklajen z omejitvijo
globalnega segrevanja na 1,5 °C, za identifikacijo in ocenjevanje prehodnostnih tveganj in
priloznosti. Poudarek je na spremembah v zakonodaji, tehnoloskem razvoju in spremembah
preferenc potrosnikov, ki lahko vplivajo na nase poslovanje in konkurencnost na trgu.

- Ocena izpostavljenosti priloZnostim: prehod na nizkooglji¢no ekonomijo prav tako omogoca
priloznosti, zlasti v zvezi z obnovljivimi viri energije in energetskimi storitvami. ldentificiramo
potencialne priloznosti v vrednostni verigi in ocenjujemo, kako lahko te izboljSajo nas
trajnostni udinek in dolgoroc¢no poslovno uspesnost.

e Uporaba podnebnih scenarijev
- Scenariji za ocenjevanje tveganj in priloZnosti: pri ocenjevanju fizi¢nih in prehodnostnih
tveganj smo uporabili ved razli¢nih podnebnih scenarijev, ki vkljucujejo:
»=  Scenarij visokih emisij (npr. IPCC RCP 8.5), ki uposteva nadaljevanje sedanjih trendov
emisij in njihov vpliv na povecano tveganje ekstremnih vremenskih dogodkov.
=  Scenarij omejitve globalnega segrevanja na 1,5 °C (npr. IEA Net Zero), ki prepoznava
tveganja in priloznosti v povezavi s prehodom na nizkooglji¢no gospodarstvo.

Te scenarije uporabljamo za analizo fizi¢nih in prehodnostnih tveganj ter priloznosti v kratko-, srednje-
in dolgoro¢nem obdobju.

Na$ pristop omogocda celovito oceno podnebno povezanih vplivov, tveganj in priloznosti, kar podpira
informirane odloditve na podrodju strateskega nadrtovanja, upravljanja sredstev ter vlaganj v trajnostno
poslovanje.

V kratkoro¢nem in srednjeroénem obdobju smo prepoznali ve¢ vrst nevarnosti, ki lahko vplivajo na
delujode omrezje. V tem obdobju pri¢akujemo predvsem mocne vetrove oz. neurja, v manjsi meri pa
povodnje. Dolgoro¢no pa pri¢akujemo, da se zraven navedenih nevarnosti pojavijo e visje temperature,
ter s tem povezani pozari.
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Postopek za opredelitev ter ocenjevanje s podnebjem povezanih vplivov, tveganj in priloZnosti v okviru
dvojne pomembnosti je opisan v poglavju 1.4.1.1. Opis procesa za opredelitev in oceno pomembnih
vplivov, tveganj in priloznosti (IRO-1), v koraku 10.

3.1.4.2 Politike povezane z ublaZitvijo podnebnih sprememb in prilagajanje nanje (E1-2)

Nasa elektrodistribucijska druZba se zaveda pomembnosti trajnostnega poslovanja in podnebnih
sprememb ter je sprejelo celovit niz politik za obvladovanje vplivov, tveganj in priloznosti, povezanih s
podnebnimi spremembami. Nase politike pokrivajo klju¢na podrodja, kot so blazenje podnebnih
sprememb, prilagajanje nanje, energetska ucinkovitost in prehod na obnovljive vire energije. Zavezani
smo k dolgoro¢nemu zmanjsevanju emisij ter skladnosti z zavezami Pariskega sporazuma, z namenom
doseganja podnebne nevtralnosti do leta 2050.

Nase politike za blaZenje podnebnih sprememb so usmerjene v zmanjSanje emisij toplogrednih plinov
(TGP) skozi vse faze vrednostne verige, vkljuéno z distribucijo elektri¢ne energije. Na$ cilj je zmanj$ati
prehodnostna tveganja in zagotoviti skladnost z nacionalnimi ter mednarodnimi cilji.

e  Upravljanje emisij TGP: zavezali smo se k zmanj$anju emisij obsega 1, 2 in 3. Vzpostavili smo
napredne mehanizme spremljanja in porocanja o emisijah TGP, s ciliem zmanjsanja emisij za 20%
do leta 2030.

e  Odvzem TGP: Druzba Elektro Maribor d. d. ne vgrajuje ve¢ novih naprav, ki vsebujejo plin SF6.

e Obvladovanje prehodnostnih tveganj: vkljuduje upravljanje tveganj, povezanih s prehodom na
nizkoogljicno gospodarstvo, in vkljuCuje prilagoditev portfelja storitev in produktov za
zagotavljanje nizkooglji¢nih resitev na podrodju distribucije elektri¢ne energije.

Nase politike prilagajanja podnebnim spremembam so usmerjene v zmanjsanje tveganj, ki jih prinasajo
fizicne spremembe okolja, kot so ekstremni vremenski dogodki. Poudarek je na zasditi kljuéne
infrastrukture in zagotavljanju nemotenega poslovanja.

e Ocena fiziénih tveganj: redno izvajamo ocene fizicnih tveganj, ki jih prinasajo podnebne
spremembe. To vkljuuje analize ranljivosti nasih distribucijskih omrezij, proizvodnih obratov in
klju¢ne infrastrukture.

. Naérti za izredne razmere: vpeljali smo nacrte za obvladovanje izrednih razmer, vkljuéno z
izboljSanimi postopki za hitro okrevanje po podnebnih nesrecah, da bi zmanj$ali motnje v oskrbi z
energijo, in sicer sprejet je Nacdrt zasdite in redevanje elektroenergetskih objektov in naprav ob
naravnih in drugih nesredah, izdelani so razli¢ni scenariji. Razli¢ni scenariji predpisujejo ukrepanje
v C¢asu havarij, ko je obratovalno stanje DEES taksSno, da ni ve¢ mozno z normalnimi
organizacijskimi in delovnimi postopki obvladovati sproti nastajajoe okvare. Vsa distribucijska
podjetja imamo med seboj sklenjen Sporazum o medsebojni pomodi med distribucijskimi podjet;i
v Republiki Sloveniji ob naravnih in drugih nesrecah.

e  Zdravje in varnost: izvajamo zas(itne ukrepe za zaposlene, da zmanj$amo tveganja, povezana z
ekstremnimi vremenskimi dogodki, vkljuéno z izboljS$animi delovnimi pogoji, opremo in
usposabljanjem.

Druzba Elektro Maribor d. d. se aktivno zavzema za povecdanje energetske uéinkovitosti in uporabo
obnovljivih virov energije. V okviru izvajanja ukrepov za povecanje energetske udinkovitosti in porabo
OVE je vkljuéena v vec evropskih projektov, kot so Nacrt za okrevanje in odpornost (NOO), REPowerEU,
Modernizacijski sklad in Kohezijski sklad, katerih cilj je predvsem zmanjSevanje odvisnosti od fosilnih
goriv in pospesitev zelenega prehoda.
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Poleg specifi¢nih politik za blazenje in prilagajanje podnebnim spremembam nasa druzba vkljucuje Se
zakonodajo, ki se povezuje s trajnostnim poslovanjem:

e Zeleno javno narodanje: dosledno spostujemo pravila zelenega javnega narocanja, po katerih
naro¢amo blago, storitve ali gradnje, ki imajo v primerjavi z obic¢ajnim blagom, storitvami in
gradnjami v celotni zivljenjski dobi manjsi vpliv na okolje, zagotavljajo var¢evanje z naravnimi viri,
materiali in energijo ter imajo enake ali boljse funkcionalnosti. V postopke narocanja vkljuéujemo
okoljske vidike tako, da jih opredelimo kot tehni¢no zahtevo, pogoj za sodelovanje ali kot merilo
za oddajo javnega narodila.

DruZba ima sprejeto politiko ravnanja z okoljem in energetsko politiko. Obe sta objavljeni na spletni
strani druzbe. Z noveliranjem Trajnostne strategije druzbe Elektro Maribor d. d. bomo politike zelenega
prehoda razsirili $e na druga pomembna podrodja na katerih deluje druzba. Prav tako bomo razsirili
podrodje energetske politike, pri ¢emer bomo definirali elektrifikacijo voznega parka. Druzba se pri
upravljanju vplivov, tveganj in priloznosti povezanih s podnebjem (E1) naslanja za klju¢ne dokumente,
ki so podlaga za njihovo upravljanje. Mednje sodijo NEPN — Nacionalni energetski in podnebni nadrt,
Razvojni nacrt omrezja, Letni poslovni naért, EU zakonodajna akcijska nacrta Pripravijeni na 55 in
RePowerEU in Uredba o zelenem javnem naroc¢anju. Minimalne zahteve teh dokumentov so
predstavljene v tabeli 77.

Vse politike so integrirane v Sir$o poslovno strategijo druzbe in podpirajo dolgoroéno trajnostni razvoj.
Usposabljamo klju¢ne kadre za zagotavljanje skladnosti z okoljskimi cilji, hkrati pa so politike podprte
z ustreznimi finanénimi viri. Prav tako so usklajene z nasim finan¢nim nacrtovanjem, da bi zagotovili
ucinkovito izvajanje strategij za prehod na nizkooglji¢no gospodarstvo.

V okviru trajnostnega poroc¢anja bomo uskladili Strategijo trajnostnega razvoja z okoljsko politiko.

3.1.4.3 Ukrepi in sredstva v zvezi s politikami sprememb podnebja (E1-3)

Druzba sprejema ukrepe za blazenje podnebnih sprememb in prilagajanje nanje, s ciliem dosedi
skladnost s svojimi podnebnimi politikami ter dolgoro¢nimi trajnostnimi cilji.
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Tabela 31: Politike, ukrepi, cilji in kazalniki upravljanja pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti s podrodja podnebnih sprememb E1
Metrike/kpi

Akcijski ukrepi

Izhodi$éno leto 2024

Dosezeno v 2025

Cilji 2030 /zaveza

Politike

Politika in zakonodaja v
povezavi z blaZzenjem
podnebnih sprememb
Nadomestitev obstojecih
izdelkov in storitev z
moznostmi z niZjimi
emisijami

lzvajanje energetske
udinkovitosti

Poraba goriv v prometu z
vozili

Pravne obveznosti in
regulacija obstojeéih
izdelkov in storitev

Povecane potrebe po
financiranju poslovanja

Tveganje ekstremnih
vremenskih dogodkov
Tveganja stroskov
prilagajanja
infrastrukture

*interna politika

Povecanje robustnosti
omrezja

Vkljuéevanje emobilnosti,
nabava vozil v skladu z
uredbo o zelenem javnem
naroc¢anju

Energetska sanacija
neenergetskih objektov
(fasade, okna, streha, gretje,
hlajenje)

Posodobitev voznega parka
in optimizacija obstoje¢ega

Okoljsko sprejemljive
naprave in elementi

Zagotavljanje ustreznih
virov financiranja investicij
(lastni viri, krediti, evropska
sredstva - projekti)

Robustnost omrezja,
zavarovanje omrezja
Digitalizacija in krepitev

distribucijskega omreZja, ved

EU sredstev, povedanje
omreznine, zadolZevanje

**nacionalna politika oz. zakonodaja

robustnost omrezja,
pokablenost omrezja

Stevilo e-vorzil po letih in
zamenjava novih vozil z
manjsim oglji¢nim odtisom

poraba energije/m?2
objekta

1. poraba goriva/ leto

2. Stevilo e-vozil v
logistiki,

emisije CO2 (kg)/prihodke
podjetja (MIO EUR),
emisije CO2 (kg)/viSino
investicij (MIO EUR)
Delez zagotovljenih
finanénih virov za
nacrtovane investicije v
okviru Razvojnega nadrta
distribucijskega sistema
(RN)

delez izoliranih nadzemnih
in podzemnih vodov
jakost omrezja (Stevilo
novih in rekonstruiranih
TP)

robustnost 76,10 %
pokablenost 57,59 %

0

109,2 kWh/m?2

1. 505.358 L goriva,
2.7 elektri¢nih vozil

30,4
51,6

100 %

76,10 %

Stevilo novih TP 48,
$tevilo rekonstruiranih
TP 177

robustnost 77,10 %
pokablenost 59,00 %

V letu 2025 smo kupili
7 elektri¢nih vozil in
najeli eno elektri¢no

vozilo

106,9 kWh/m2

1. 505.146 L goriva,
2. 15 elektri¢nih vozil

n.p.
n.p.

100 %

77,10 %

Stevilo novih TP 40,
Stevilo rekonstruiranih
TP 70

podatek iz Razvojnega
nacrta distribucijskega
sistema (RN)
skladnost z NEPN

Skladno z LPN (plan
investicij)

skladnost z NEPN

skladnost z NEPN,
zmanj$anje emisij TGP
za vsaj 55% do leta
2033

v skladu z RN in LPN ter
spostovanjem finanénih
zavez posojilodajalcev

v skladu z Razvojnim
y -

nacrtom omrezja

v skladu z Razvojnim
y y

nacrtom omrezja

Razvojni naért (RN) in
Letni poslovni naért
(LPN)*

NEPN** Uredba o
zelenem javnem
naro¢anju**, LPN 2025 s
projekcijo za 2026 in
2027*

Letni poslovni naért*,
Energetska politika*

NEPN**, LPN s projekcijo
za 2026 in 2027*
Usklajeno z: Pripravljeni

na 55 in REPowerEU**

RN in LPN*

RN in LPN*

RN in LPN*
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Pomembno je, da so ti ukrepi usklajeni z nasimi cilji zmanj$anja emisij toplogrednih plinov (TGP) in
prehodom na nizkooglji¢no gospodarstvo.

DruZba se osredotoca na zmanjsanje emisij TGP z izvajanjem ukrepov, ki prispevajo k razogljicenju.
Kljuéni krovni ukrepi vkljucujejo:

e Povecdanje energetske udinkovitosti: izvajamo projekte za izboljSanje energetske udinkovitosti v
vseh nasih distribucijskih procesih. Do leta 2030 nacrtujemo zmanjsanje porabe energije za 10 %.

. Elektrifikacija procesov: vpeljujemo postopno elektrifikacijo procesov in nadomescanje fosilnih
goriv z elektri¢no energijo iz obnovljivih virov. Tako zmanjSujemo odvisnost od fosilnih virov in
pospesujemo prehod na Cistejso energijo. Postopno povecujemo delez elektri¢nih vozil v voznem
parku s ciliem, da bo do leta 2030 5 % sluzbenih osebnih oz. kombiniranih vozil elektri¢nih.

. Uporaba obnovljivih virov energije: na$ cilj je, da do leta 2030 povecamo delez porabe energije
iz obnovljivih virov na 60 %. To vkljuduje povecano uporabo sonéne, vetrne in hidroenergije v nasih
distribucijskih omrezjih.

e  Prikljuéevanje obnovljivih virov energije: z izvajanjem Nadcrta za okrevanje in odpornost je nas cilj,
da do leta 2030 zmanjsamo Stevilo zavrnjenih soglasij za prikljucitev za priklop OVE na 5 %.

e Sprememba portfelja produktov: postopno opuséamo distribucijske resitve, ki povzrocajo visje
emisije TGP. Vgradnja nove opreme z SF6 plinom se z letom 2026 opusca.

Poleg tehnoloskih pristopov k razoglji¢enju druzba vkljuduje tudi sonaravne resitve, ki prispevajo k
blaZzenju podnebnih sprememb in povedanju odpornosti ekosistemov. DruZzba z razvojem
elektroenergetskega omrezja ne posega v varstvena obmodja, oziroma ti posegi bistveno ne vplivajo
na ta obmodja.

Druzba Elektro Maribor d. d. sprejema in izvaja ukrepe za prilagoditev podnebnim spremembam in
povelanje odpornosti na ekstremne vremenske razmere. Nacrtujejo in izvajajo se investicije v
novogradnjo in rekonstrukcijo distribucijskega omrezja; izgradnja vec¢ transformatorskih postaj,
kabliranje omrezja in zamenjava neizoliranih vodnikov. Z navedenimi ukrepi bomo zmanjsali izgube v
omrezju, ter s tem posledi¢no zmanjsevanje emisij CO».

Navedeni ukrepi se izvajajo v smislu povecanja odpornosti na ekstremne vremenske dogodke.

Prav tako bomo s tem dosegli moznost priklju¢evanje obnovljivih virov, kar bo posredno zmanjsalo
emisije CO,, ter vzpostavili bomo tudi moznost priklopa toplotnih ¢rpalk, kar znova pomeni
zmanjsevanje emisij, ter zmanjs$anje rabe energije.

Novo distribucijsko omrezje se praviloma izvaja v podzemni kabelski izvedbi. Rekonstrukcije nadzemnih
omrezij se izvajajo prednostno s kabliranjem omrezja ali eventualno z nameséanjem izoliranih vodnikov.

V letu 2025 so se emisije TGP sicer povecale v primerjavi z letom 2024. Razlog za poveclanje je vedji
obseg investicij. Nadrtujemo, da bomo do leta 2030 dodatno zmanjsali emisije za 20 %. Kljucni
prispevki k temu zmanjsanju vkljucujejo:

e  Prehod na obnovljive vire energije (toplotne ¢rpalke).

e  Priklju¢evanje obnovljivih virov energije.

e  Povedanje energetske udinkovitosti, z zmanj$evanjem izgub v distribucijskem omrezju.

. Elektrifikacija nasih procesov.

. Nakup elektri¢ne energije iz obnovljivih virov.

e |zvajanje energetskih sanacij stavb.

e  Zamenjava starejsih vozil z novejSimi in manj potratnimi vozili.
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e Nakup elektri¢nih vozil.

Za izvajanje nasih podnebnih ukrepov smo zagotovili potrebne finan¢ne vire. Vlaganja v nizko-
napetostno (NN) elektroenergetsko omrezje so se v letu 2025 dodatno povecala, za potrebe
priklju¢evanja obnovljivih virov energije in prehoda na elektromobilnost ter elektri¢no ogrevanje. V letu
2025 smo realizirali skupaj 65 milijonov evrov investicijskih vlaganj, od tega na podrodju povecevanja
robustnosti omrezja 32 milijonov evrov. Za financiranje investicijskih vlaganj smo v letu 2025 poleg
lastnih sredstev in financiranja z dolgorocnimi posojili bank zagotovili tudi financiranje s pomodjo
nepovratnih sredstev evropskih skladov iz naslova Nadrta za okrevanje in odpornost (NOO) ter nadrta
REPowerEU. Te nalozbe so usklajene z nasimi racunovodskimi izkazi in klju¢nimi kazalniki uspegnosti
(Opex v tabeli 1 in Capex v tabeli 2), kot jih zahteva Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2178. Delez
nalozb druzbe Elektro Maribor d. d. v okoljsko trajnostne dejavnosti, ki so usklajene s taksonomijo, je
vedji od 80 %.

V strukturi virov financiranja znasajo lastni viri 47 %. S tujimi finan¢nimi viri je druzba financirala 53 %
investicijskih vlaganj, od tega 41 % z dolgoro¢nimi posojili bank in 12 % z nepovratnimi evropskimi
sredstvi.

3.1.5 Metrike in cilji

3.1.5.1 Cilji, povezani z ublazZitvijo in prilagajanjem podnebnim spremembam (E1-4)

Druzba je dolo¢ila cilje za podporo politikam blazitve podnebnih sprememb in prilagajanja nanje, ki so
predstavljeni v tabelah 31 in 32. Nasi cilji obsegajo tudi zmanjSanje emisij TGP v skladu z globalnimi
zavezami za omejitev segrevanja na 1,5 °C, izboljSanje energetske ucinkovitosti in prehod na obnovljive
vire energije. Ti cilji naslavljajo tudi fizi¢cha in prehodnostna tveganja, povezana s podnebnimi
spremembami, ter ustvarjajo priloznosti za trajnostno rast.

Nasi kljucni cilji za zmanj$anje emisij TGP vkljucujejo:

e  Zmanjsanje emisij TGP v absolutni vrednosti (v tonah ekvivalenta CO2) in v intenzivnostih (emisije
na enoto gospodarske dejavnosti).

e  Loéeni cilji za emisije TGP obsegov 1, 2 in 3.

e  Prehod na obnovljive vire energije z doloditvijo deleza energije iz obnovljivih virov v skupni porabi
energije.

. Energetska udinkovitost kot klju¢ni dejavnik za zmanjanje emisij in prehodnostna tveganja.
Spodaj so navedeni cilji zmanj$anja emisij TGP, opredeljeni do leta 2030 in 2050, z opisanimi glavnimi

vzvodi razoglji¢enja. V bruto cilje niso vklju¢eni odvzemi TPG, oglji¢ni dobropisi ali izognjene emisije
kot sredstva za doseganje ciljev zmanjsanja emisij.
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Tabela 32: Cilji zmanj$anja emisij TGP
Ciljno leto Cilj za Cilji zmanjsanja emisij Opomba
leto 2050 TGP (%)

Emisije TGP - obseg 1 (v 1.284 803 - 20 % do 2030 Emisije iz neposrednih dejavnosti

tonah ekvivalenta CO2) - 50 % do 2050 druzbe.

Emisije TGP - obseg 2 (v 180 72 - 50 % do 2030 Emisije iz porabe kupljene elektri¢ne

tonah ekvivalenta CO2) - 80 % do 2050 energije, pare, toplote in hlajenja.

Emisije TGP - obseg 3 (v 840 280 - 10 % do 2030 Emisije iz dobavne verige, vklju¢no s

tonah ekvivalenta CO2) -70 % do 2050 transportom, kupljenimi storitvami
in izdelki.

Skupne emisije TGP (v tonah 2.304 1.155 -20 9% do 2030 Skupne emisije iz vseh treh obsegov,

ekvivalenta CO2) - 60 % do 2050 zdruzene.

Cilji emisij TGP se nanasajo na izracun po trzni metodi.

Cilji do leta 2050 so nastavljeni na osnovi emisij iz preteklih let in njihovega dosedanjega zmanjSevanja.
Po pripravi nacrta razogli¢enja bodo podani novi podatki.

Do leta 2030 je cilj zmanj$anja emisij v Obsegu 1 za 20 %, v Obsegu 2 za 50 % v Obsegu 3 pa za 10
%. Do leta 2050 je cilj zmanjsanja celotnih emisij za 60 % glede na izhodis¢no leto. Tako nameravamo
do leta 2030 zmanjsati emisije v Obsegu 1 za 321 ton, v Obsegu 2 za 179 ton in v obsegu 3 za 93 ton
CO-, ekv na letni ravni. Do leta 2050 nameravamo zmanjsSati emisije v Obsegu 1 za 802 toni, v Obsegu
2 za 287 ton in v Obsegu 3 za 653 ton CO; ekv na letni ravni.

Pri izracunu ogljiénega odtisa v druzbi, se uporablja tako lokacijska kot tudi trzna metoda. Lokacijska
metoda se uporablja pri izraunu emisij daljinskega ogrevanja, saj dobavitelj $e ne izraunava emisij
CO2/kWh za posredovano energijo. Priizracunu elektricne energije pa je uporabljena trzna metoda, saj
je druzba Elektro Maribor d. d. za potrebe oskrbe z energijo, kupila le-to iz obnovljivih virov, za kar je
pridobila tudi ustrezen certifikat. Certifikat o izvoru dokazuje, da je 100 % delez kupljene elektri¢ne
energije (Obseg 2) iz obnovljivih virov.

Tabela 33: Pri¢akovani vzvodi razoglji¢enja

Vzvodi razoglji¢enja Prispevek k Prispevek k Opis vzvoda

zmanjsanju do zmanjsanju do

2030 (v tonah 2050 (v tonah

CO») CO»)

Energetska udinkovitost 80 153 Zmanjsanje emisij s povecanjem ucinkovitosti
in zmanjSanje porabe proizvodnih procesov in rabe energije.
Preklop na obnovljive 270 709 Prehod na uporabo son¢ne, vetrne in druge
vire energije obnovljive energije za pogon operacij.
Postopna odprava 180 800 Zmanjsanje porabe fosilnih goriv, zlasti v
fosilnih goriv tezkih industrijskih procesih in transportu.
Upravljanje z materiali in 63 80 UcinkovitejSa raba surovin ter zmanjSanje
zmanjsanje odpadkov odpadkov v proizvodniji in distribuciji.

Druzba je dolodila leto 2023 kot izhodis¢no leto za svoje cilje zmanjsanja emisij TGP. Izhodis¢na
vrednost temelji na pregledu treh let (2022-2024), da zagotovi reprezentativnost glede na povprecéne
proizvodne dejavnosti in s tem povezane emisije TGP.
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DruZba bo redno pregledovala izhodi$¢no leto in vrednosti, pri ¢emer bo uposStevala pomembne
spremembe v svojih dejavnostih ali zunanjih dejavnikih, kot so regulativhe spremembe in nove
tehnologije.

Druzba bo svoje cilje za zmanj$anje emisij revidirala vsakih 5 let, z vmesnimi cilji za leto 2030 in s
kon¢nimi cilji za leto 2050. Vmesni pregled bo vklju¢eval analizo napredka in prilagoditve metodologije
v skladu z novimi podatki in tehnologijami.

Pri doseganju ciljev bo druzba izvedla predstavitev podrodja svojim klju¢nim dobaviteljem. Dobavitelji

so dolZni poznati politike druzbe, ter jim tudi slediti. Druzba je v letu 2025 pripravila Kodeks ravnanja
za poslovne partnerje druzbe Elektro Maribor d. d.

Tabela 34: Letni pregled razoglji¢enja in vzvodi

Emisije TGP (v tonah Delez Glavni vzvodi
ekvivalenta CO3) zmanjsanja
Izhodigéno leto 2.897 N/A | N/A
(2023)
Cilj za leto 2025 2.607 -10 % | Energetska udinkovitost, preklop na obnovljive vire
Cilj za leto 2030 2.304 -20 % | Elektrifikacija, nadomestitev fosilnih goriv
Cilj za leto 2050 1.181 -60 % | Nove tehnologije, popoln prehod na obnovljive vire

Druzba je dolocdila cilje za zmanjsanje emisij TGP in prehod na trajnostne energetske vire, skladne z
omejitvijo globalnega segrevanja na 1,5 °C. Glavni ukrepi vkljucujejo poveclanje energetske
ucinkovitosti, prehod na obnovljive vire energije.

3.1.5.2 Poraba energije in meSanica virov energije (E1-5)

V tem poglavju razkrivamo skupno porabo energije nase druzbe, razdeljeno po izvoru energije,
vkljuéno z delezem fosilnih in obnovljivih virov energije. S tem deleznikom omogodamo vpogled v
energijsko ucinkovitost druzbe, izpostavljenost dejavnostim, povezanim s fosilnimi viri (premog, nafta,
plin), in napredek v smeri ve¢je uporabe obnovljivih virov energije.

V spodnji tabeli razkrivamo skupno porabo energije nase druzbe za izhodis¢no leto (2023), tekode leto
(2025), cilje za leto 2025 in 2030, razdeljeno na porabo energije iz fosilnih, jedrskih in obnovljivih virov.

Tabela 35: Poraba energije in mesSanica virov energije

Vrsta energije Izhodiséno Prejsnje Tekoée leto Cilji za Cilji za Predpostavke in
leto leto (2025) leto leto metodologije
(2023) (2024) 2025 2030
1. Poraba goriva iz 0 0 0 0 0 Ocena porabe energije iz
premoga in izdelkov iz premoga v industrijskih
premoga (v MWh) procesih; uporablja se IPCC
Guidelines in ISO 14064-
1:2018.
2. Poraba goriva iz 4957 4.937 4931 4.890 4.750 | Poraba surove nafte in
surove nafte in naftnih naftnih derivatov; uporablja
proizvodov (v MWh) se GHG Protocol za izracun
emisij iz nafte in naftnih
proizvodov.

128



Letno porodilo Elektro Maribor 2025

3. Poraba goriva iz
zemeljskega plina (v
MWh)

4. Poraba goriva iz
drugih fosilnih virov (v
MWh)

5. Poraba kupljene ali
pridobljene elektri¢ne
energije, toplote, pare
in hlajenja iz fosilnih
virov (v MWh)

6. Skupna poraba
energije iz fosilnih
virov (v MWh)

Delez fosilnih virov v
skupni porabi energije
(v %)

7. Poraba iz jedrskih
virov (v MWh)

DeleZ porabe iz
jedrskih virov v skupni
porabi energije (v %)

8. Poraba goriva za
obnovljive vire,
vkljuéno z biomaso (v
MWh)

9. Poraba kupljene ali
pridobljene elektri¢ne
energije, toplote, pare
in hlajenja iz
obnovljivih virov (v
MWh)

10. Poraba
samoproizvedene
energije iz negorivnih
obnovljivih virov (v
MWh)

11. Skupna poraba
energije iz obnovljivih
virov (v MWh)

Delez obnovljivih virov
v skupni porabi
energije (v %)

12. Skupna poraba
energije (v MWh)

1.315

39

998

7.309

88,4

O*

0*

959

55

11,6

8.268

1.121

64

581

6.703

82

O*

0*

1.428

38

1.466

18

8.207

990

41

563

6.525

80,96

1.405

129

1.534

19,03

8.059

1.100

45

1.950

6.100

80

1.400

130

1.530

20

7.500

950

1.900

5.500

75

1.300

250

1.550

25

7.000

Poraba energije iz
zemeljskega plina;
uporablja se DEFRA za
faktorje emisij in porabe.

Vkljuéuje energijo iz drugih
fosilnih virov; uporablja se
metodologija ISO 14064-

1:2018.

Ocena na osnovi kupljene
energije iz fosilnih virov;
uporablja se GHG Protocol
(obseg 2).

Vsota vrstic 1 do 5.

Za nakup elektrike je
pridobljen certifikat o izvoru
ze od leta 2020, ki
dokazuje, da druzba kupuje
le zeleno energijo
(hidroenergija).

Vkljuéuje porabo biogoriv,
biomase, bioplina in vodika
iz obnovljivih virov;
uporablja se IPCC
Guidelines.

Elektri¢na energija kupljena
iz obnovljivih virov;

uporablja se GHG Protocol
za trzno metodo (obseg 2).

Vkljucuje energijo iz
sonénih, vetrnih in hidro
virov, ki jo proizvede druZba;
uporablja se ISO 14064-
1:2018.

Vsota vrstic 8 do 10.

Vsota vrstic6in 11.

*Popravljen podatek, razkrit v poglavju Podlage za pripravo, odstavek Napake pri poro¢anju v preteklem obdobju.
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Za nakup elektrike je pridobljen certifikat o izvoru Ze od leta 2020, ki dokazuje, da druzba kupuje le
zeleno energijo (hidroenergija).

Druzba deluje v sektorjih, ki so povezani s podnebnimi sektorji z velikim vplivom, pri ¢emer ima klju¢no
vlogo pri omogocdanju energetske tranzicije in zmanjSevanju emisij toplogrednih plinov. Podnebni
sektoriji, ki so uporabljeni za dolocanje energijske intenzivnosti:

e  Energetski sektor — proizvodnja elektri¢ne energije.

e Industrijski sektorji — veliki odjemalci elektri¢ne energije.

e  Transportni sektor — elektrifikacija transporta in polnilna infrastruktura.

e  Stanovanjskiin komercialni sektor — distribucija energije za gospodinjstva in poslovne uporabnike.

Spodnja preglednica prikazuje energijsko intenzivnost, izraCunano kot razmerje med skupno porabo
energije in neto prihodki.

Tabela 36: Energijska intenzivnost na neto prihodke

Izhodi$éno  Prejsnj

Energijska leto o leto Tekoée leto Cilji za Cilji za Predpostavke in
intenzivnost (2023) (2024) (2025) leto 2025 leto 2030 metodologije

Skupna poraba 8.268 8.207 8.059 7.500 7.000 @ Poraba energije v dejavnostih,
energije iz kot so energetika, industrija;
dejavnosti v uporablja se GHG Protocol in
podnebnih 1SO 14064-1:2018.
sektorjih z
velikim vplivom
(MWh)
Neto prihodki iz 89 102 102 98 114 | Neto prihodki v skladu z
dejavnosti v MSRP 15 in lokalno veljavnimi
podnebnih racunovodskimi standardi.
sektorjih z

velikim vplivom
(v milijonih EUR)

Energijska 93 80 76 77 61  Intenzivnost je izracunana na

intenzivnost osnovi skupne porabe energije

(MWHh/ milijon in neto prihodkov iz dejavnosti

EUR) v podnebnih sektorjih z velikim
vplivom.

Pri izrac¢unu energetske intenzivnosti so se uporabili podatki o koli¢ini energije (kWh), preracunanih na
prihodke iz poslovnega porodila, vezane na IPI postavko pod to¢kami 1, 3, 4,9, 10, 11, 15.

Nasa druzba aktivno zmanjsuje delez fosilnih virov energije v svoji skupni porabi ter povecuje delez
obnovljivih virov v skladu z zavezami k trajnostnemu razvoju. Prav tako bomo do leta 2030 zmanjsali
energijsko intenzivnost druzbe v podnebnih sektorjih z velikim vplivom in $e naprej izboljSevali
energetsko ucinkovitost v vseh poslovnih procesih.

Metodologija izraéuna
Merjenje porabe energije: vsi podatki o porabi energije temeljijo na IPCC Guidelines in standardih ISO
14064-1:2018. Druzba uporablja GHG Protocol za razélenjevanje emisij po obsegu.
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Pretvorbeni faktorji: vsi podatki o energiji so pretvorjeni v MWh, pri ¢emer uporabljamo uradne
pretvorbene faktorje iz Priloge Il k porodilu IPCC.

Obnovljivi viri: energijo iz obnovljivih virov, kupljeno ali proizvedeno, druzba beleZi v skladu z jasno
dolocenimi pogodbenimi dogovori (npr. zeleni certifikati, trzni instrumenti).

Fosilni viri: vse emisije iz fosilnih virov energije so izraCunane na osnovi standardov DEFRA in ISO
14064-1:2018.

3.1.5.3 Bruto emisije toplogrednih plinov v obsegih 1, 2, 3 in skupne emisije (E1-6)

V tem poglavju razkrivamo bruto emisije toplogrednih plinov (TGP) v obsegih 1, 2 in 3 ter skupne
emisije TGP nase druZbe. |zracunavajo se neposredne in posredne emisije, ki se porocajo v skladu z
zahtevami GHG protokola.

Porocanje o emisijah TPG v skladu z zahtevami protokola GHG in standarda ISO 14064-1:2018 temelji

na naslednjih nacelih:

. ustreznost — popis TPG ustrezno odraza vse vire emisij Skupine in ustreza zahtevam klju¢nih
uporabnikov;

e  celovitost — zajeti in razkriti so vsi viri in dejavnosti emisij v okviru s to metodologijo doloéenih mej,
lo¢eno pa so prikazani viri emisij, ki niso vklju¢eni v metodologijo in izracun oglji¢cnega odktisa;

e doslednost — uporablja se metodologija, ki omogocajo primerjavo v razlicnih obdobjih ter
predstavlja razkritje vseh sprememb glede podatkov, mej popisa, metod ipd.;

. natanénost — dejanska in skladna obravnava aktivnosti ter razkritje vseh pomembnih predpostavk,
virov podatkov in metodologije;

e transparentnost — koli¢insko dolocanje emisij sistemati¢no ustreza dejanskim emisijam s ciljem,
da se negotovosti ostranijo v ¢im vedji meri. Stopnja natancnosti je taksna, da uporabnikom
omogoca sprejemanje odloditev z razumnim zagotovilom o celovitosti porocanja.

Metodologija opredeljuje vse potrebne elemente, v skladu z zahtevami protokola GHG, da bi se
prepoznale informacije, ki bi, ¢e bi bile izpus¢ene ali napacno navedene, bistveno prispevale k
napa¢nemu predstavljanju ogljicnega odtisa kot celoto. Praviloma se napaka S$teje za bistveno
zavajajoco, Ce je vrednost presega 5 % celotnih emisij druzbe, ki porodilo pripravlja.

Za zagotavljanje ¢im vedje natanénosti izrac¢una se upostevajo naslednja pravila za doloditev podatkov:

e  Merilni podatki iz merilnih naprav, ki so pod meroslovnim nadzorom oziroma skladni z
zakonodajo. Raduni morajo biti praviloma izstavljeni na podlagi od¢itkov iz meroslovno ustreznih
merilnih naprav, zato so vir podatkov z visoko natanc¢nostjo.

. Merjeni podatki iz meril, ki ustrezajo standardom na tem podrodju.

. Razli¢ne ocene na podlagi preteklih podatkov in primerjav, delitev glede na (npr. na m?).

Obseg 1

Neposredne emisije se izraCunavajo za porabo goriv iz virov, ki so v lasti ali nadzorovani s strani
organizacije. Porocajo se emisije CO,, CH4, N2O in CO3.w, glede na razpolozljivost emisijskih faktorjev.
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V obseg 1 so vkljucene:
. neposredne emisije zaradi porabe fosilnih goriv (Stationary Combustion):
- vsa goriva za ogrevanje in toplo vodo;
. neposredne emisije pri uporabi fosilnih goriv v transportnih sredstvih pod nadzorom organizacije
(Mobile Combustion) (poraba elektri¢nih vozil je vklju¢ena v obsegu 2):
- vozila.
e  emisije zaradi rabe plinov z visokim toplogrednim ucinkom (Fugitive emissions)
- hladiva (plini) za hladilne naprave;
- ostali toplogredni plini (SF6).

Obseg 2

V obseg 2 so vklju¢ene posredne emisije energentov iz porabe elektri¢ne in toplotne/hladilne energije,
ki jo prevzame od zunanjih druzb, od povezanih druzb in lastne rabe v primeru, da jo proizvede sama,
vendar jo del porabi sama, del pa proda drugim druzbam:

e elektri¢na energije - nakup od zunanjih druzb,

e daljinsko ogrevanje/toplota — nakup od zunanjih druZb.

Vkljucena je vsa poraba elektri¢ne energije in toplota, ki je porabljena v okviru druzbe za dejavnosti, za
katere je organizacija neposredno odgovorna. Za vse emisije se porocajo emisije CO,, CHg4, N2O in
CoZ,ekv~

Obseg 3

V obsegu 3 so vklju¢ene posredne emisije, ki nastajajo kot posledica aktivnosti organizacije na virih, ki
niso v lasti ali nadzorovani s strani Skupine. Kategorije emisij obsega 3, ki niso vklju¢ene v izracun, so
navedene v poglavju o izlo¢enih virih emisij.

Za porocanje za obseg 3 smo uporabili dve kategoriji, kateri pa bomo v letu 2026 nadgradili z novo
metodologijo (zapis na strani 126). Ker nova metodologija $e ni verificirana bomo porodanje po novi
metodi izvedli za leto 2026.

Emisije so dolocene v skladu z zahtevami in priporocili protokola GHG, smernicami, ki se nanasajo na
doloditev operativnih meja za energetska podjetja ter z drugimi tehni¢nimi smernicami za izracun emisij
obsega 3 za podrodja, kjer so na voljo primerni podatki.

Porodajo se emisije v naslednjih kategorijah obsega 3:
e  prevoz zaposlenih na delo,
e  odpadki.

Izraun izpolnjuje zahteve standarda protokola GHG. Izrac¢unavajo se neposredne in posredne emisije,
ki se porocajo v skladu z zahtevami protokola GHG ter standarda ISO 14064-1:2018 kot emisije CO»,
CHy4, N2O in kot ekvivalent CO..

Za izra¢un emisij toplogrednih plinov se uporablja izhodi$¢na enacba, in sicer se emisije izracunajo kot
produkt aktivnosti (koli¢ine) in emisijskega faktorja za to aktivnost:

emisije = aktivnost X faktor za preratun v MJ (NCV) X emisijski faktor
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V primeru goriv se tako aktivnosti (enota, v katerih je na voljo podatek o energentu) pomnoZi s faktorjem
za neto kalori¢no vrednost energenta in z emisijskim faktorjem za to gorivo. Emisijski faktor je praviloma
podan za CO,, CH4 in N;O loceno, seStevek emisij CO,, emisij N.O in emisij CH, pa so emisije
toplogrednih plinov (TGP), izrazen v CO; ekvivalentu.

V primeru elektri¢ne energije in toplote, odpadkov in drugih aktivnosti, ki imajo znan emisijski faktor, se
emisije izraCunajo po naslednji enacbi:

emisije = aktivnost X emisijski faktor

V primeru plinov, ki imajo globalni toplogredni u¢inek (GWP — Global Warming Potential), kot je npr.
SFs in hladiva iz klimatskih naprav, se aktivnost (koli¢ina plina) pomnoZi s faktorjem GWP (npr. 1 kg
SFs povzrodi enak TGP ucinek kot 23.500 kg CO»), kot je prikazano v enacbi:

emisije = aktivnost X faktor GWP|

Za emisijske vrednosti in preracune energijskih vrednosti se uporabljajo vrednosti za kurilnost oz.
spodnje kalori¢ne vrednosti energentov (NCV — net calorific value). Spodnja kurilna vrednost se v
Sloveniji uporablja pri nacionalnih evidencah toplogrednih plinov in jih morajo upravljavci naprav
upostevati pri izdelavi porodil o emisijah toplogrednih plinov.

Porodilo vklju¢uje bruto emisije TGP iz neposrednih operacij (obseg 1), posrednih emisij zaradi kupljene
energije (obseg 2), emisije iz celotne vrednostne verige (obseg 3), in skupne emisije, skupaj z
intenzivnostjo emisij TGP na neto prihodke. Prav tako predstavljamo cilje za zmanjsanje emisij v
prihodnjih letih do leta 2030.

Spodaj predstavljamo nase bruto emisije TGP v obsegih 1, 2 in 3 ter skupne emisije za izhodis¢no leto
(2023), tekoce leto (2024), cilje za leto 2025, 2030 in cilje za leto 2050. Vrednosti so izrazene v
metri¢nih tonah ekvivalenta CO2.

Pri izracunu emisij v Obsegu 2 smo pri izraCunu emisij pri elektri¢ni energiji uporabi trzno metodo, saj
kupujemo elektri¢no energijo iz obnovljivih virov (potrdilo o izvoru), za izra¢un lokacijske metode pa
smo uporabili podatek ki ga vsako leto izracuna dobavitelj elektri¢ne energije.

V obsegu 2 druzba za svoje delovanje (izvajanje distribucije elektri¢ne energije) uporablja pogodbene
instrumente pri nakupu elektri¢ne energije. Elektri¢na energija tako v 100 % izvira iz obnovljivih virov,
ter je zanjo pridobljen Certifikat o izvoru. Do ¢im v celotnem obsegu 2 predstavlja delez pogodbenih
instrumentov 77 % glede na skupno energijo (kWh). Druzba ne prodaja elektriéne energije.

Za daljinsko ogrevanje se ne uporabljajo pogodbeni instrumenti (0 %).

Pri izra¢unu emisij za daljinsko ogrevanje nimamo podatka za izracun trzne metode (dobavitelj tega ni
izvedel), zato je uporabljen samo lokacijski izracun, ki pa izhaja iz podatkov za celo drzavo.
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Tabela 37: Bruto emisije TGP obsegov 1, 2 in 3 ter skupne emisije

Vrsta emisij Izhodis¢ Prejsnje  Trenutn % sprememba Cilj za Cilj za Cilj za
no leto leto o leto (2025/2024) 2025 2030 2050
(2023) (2024) (2025)

Bruto emisije TGP Obsega 1.605 1.605 1.610 +0,31 % 1.600 1.500 1.200

1

DeleZ emisij TGP Obsega 1 0 0 0 0 0 0 0

iz reguliranih ETS (v %)

Bruto lokacijske emisije 193 197 116 -41,11 % 150 100 80

TGP Obsega 2

Bruto trzne emisije TGP 166 7 3 -57,14 % 3 2 1

Obsega 2

Bruto emisije TGP Obsega 933 939 910 -2,87 % 930 900 500

3

Skupne emisije TGP 2731 2.741 2.636 -3,83 % 2.650 2.500 2.150

(Lokacijske)

Skupne emisije TGP (trzne) 2.704 2.551 2.523 -1,09 % 2.520 2.200 1.800

Zaradi povecanja obsega investicij v letu 2025 (65 milijonov evrov) je bila poraba energentov vedja,
zaradi ¢esar v Obsegu 1 nismo dosegli zastavljenega cilja.

Tabela 38: Preglednica emisij TGP (razsirjeno)

Obseg Plin CO2 Plin CH4 Plin N20 TGP ARS5 skupaj

(tCO2ekv) (tCO2ekv) (tCO2ekv) (tCO2 ekv)
Obseg 1 1513 0,0337 0,0444 1610
Obseg 2 119 0 0 119
Obseg 3 882 0,034 0,024 910

Tabela 39: Bruto emisije TGP Obsegov 1 in 2 po skupinah
Emisije TGP

Metriéne tone
ekvivalenta CO2

Skupaj (obvladujoée podjetje in odvisna podjetja pod 1.747
finanénim in operativnim nadzorom)

- Emisije TGP Obsega 1 1.610
- Emisije TGP Obsega 2 (lokacijske) 116
Podjetja, v katera se vlaga (pridruzena, skupna, 21
nekonsolidirana pod finanénim in operativhim nadzorom)

- Emisije TGP Obsega 1 12
- Emisije TGP Obsega 2 (lokacijske) 9
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Tabela 40: Bruto emisije TGP Obsega 3 po kategorijah

Kategorija emisij obsega 3 Izhodi$éno  Prejsnje Trenutno % Cilj za Cilj za

leto leto leto (2025) sprememba 2025 2030

(2023) (2024) (2025/2024)
1. Kupljeno blago in storitve Uvajanje v letu 2026
2. Investicijsko blago Uvajanje v letu 2026
3. Dejavnosti, povezane z 33 33 / / / / /
gorivom in energijo
5. Odpadki, nastali pri 13 17 21 +23,5% 17 12 10
dejavnostih
7. Prevoz zaposlenih na delo 887 902 890 -1% 900 880 500
15. Nalozbe Uvajanje v letu 2026

Pri izra¢unu emisij v Obsegu 3 se uposteva prevoz na delo za vse zaposlene in odpadki, ki jih druzba
ustvarja.

V obsegu 3 se primarni viri uporabljajo pri dolocanju koli¢ine odpadkov. Le te delimo na odpadke iz
dejavnosti in na odpadke iz delovanja (komunalni odpadki). Pri odpadkih iz dejavnosti se uporabljajo
primarni viri, pri komunalnih odpadkih pa ne. Iz primarnih virov pri odpadkih tako izhaja 97 % vseh
koli¢in odpadkov.

Prevoz na delo se uposteva kot kilometrina, ki jo doloca razdalja med krajem bivanja in krajem
opravljanja dela. Emisijski faktor je opredeljen po prevozenem kilometru poti na delo in nazaj. Podatek
za prevoz na delo ni primarni podatek. Izhaja iz izraduna razdalje in $tevila dni prisotnosti na delu.

Kot odpadki se upostevajo odpadki iz izvajanja dejavnosti kot tudi komunalni odpadki na posameznih
lokacijah objektov, ki jih ima druzba v lasti. Podatki o odpadkih so pridobljeni od dobaviteljev.

Kategorija tri se je nanasala na proizvodnjo elektri¢ne energije iz kogeneracije, ki je v letu 2025 vel ni,
zato o njej v prihodnje ne bomo ve¢ porocali.

Emisije vrednostne verige navzdol in navzgor niso vstete v izradun.

Pri pregledu kategorij za poroc¢anje o emisijah CO; v Obsegu 3 ugotavljamo, da so za nas primerne in
smiselne naslednje podkategorije:

1. Kupljeno blago in storitve,

2. Investicijsko blago,

3. Energenti,

5. Odpadki, nastali pri dejavnostih,

6. Sluzbena potovanja,

7. Prevoz zaposlenih na delo,

15. Nalozbe.

Obracun je bil opravljen za to¢ki 5in 7.
Druzba bo sistem zbiranja podatkov za Obseg 3 (ki jih $e ne zbira —tocke 1, 2, 3, 6 in 15 uvedla v letu

2026). Pripravljavec izracuna emisij oglji¢nega odtisa $e ni pripravil ustreznih podlag, zato se bo izracun
opravil v letu 2026 in bo v naslednjem porocilu vkljuéeval tudi leto 2025. Za izracun obsega 3 se
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pripravlja metodologija, ki jo mora izvajalec verificirati. Po verifikaciji s strani pooblas¢enega organa se
izvede izraCun obsega 3 za navedene kategorije.

Nerelevantne kategorije/tocke:

1la. Storitve racunalnistva v oblaku in podatkovnih centrov,
4. Prevoz in distribucija v visjem delu vrednostne verig,

8. Sredstva, zakupljena v visjem delu vrednostne verige,
10. Predelava prodanih proizvodov,

11. Uporaba prodanih proizvodov,

12. Ravnanje z izrabljenimi prodanimi proizvodi,

13. Sredstva, zakupljena v nizjem delu vrednostne verige,
14. Fransize.

Nastete kategorije/toc¢ke za druZbo niso relevantne, saj druzba ne uporablja oz. izvaja navedenih
aktivnosti. Druzba Elektro Maribor d. d. zagotavlja izgradnjo distribucijskega omrezja (lastna
infrastruktura) in se ne ukvarja z navedenimi dejavnostmi.

Cisti prihodki od prodaje so v letu 2025 znasali 70.155.602 evrov.

Tabela 41: Intenzivnost emisij TGP

Meritev Prejsnje leto Trenutno leto %

(2024) (2025) sprememba

(2025/2024)

Skupne emisije TGP 2.741 2.636 -3,8%
(Lokacijske) (t COze)
Neto prihodki (v mio 63,4 70,2 10,6 %
EUR)
Intenzivnost TGP 43,2 37,6 -13,1%
(Lokacijske) (t COze /
mio EUR)
Skupne emisije TGP 2.551 2.523 -1,1 %
(trzne) (t COze)
Intenzivnost TGP 40,2 36,0 -10,6 %
(trzne) (t COze / mio
EUR)

Dejavnost, ki jo izvaja druzba Elektro Maribor d. d. pod kategorijo NACE 35.13 - Distribucija elektri¢ne
energije.

Predpostavke in metodologije:

e Uporaba primarnih podatkov: za oceno emisij v Obsegu 3 uporabljamo primarne podatke od
dobaviteljev, kjer je to mogoce. Ce primarnih podatkov ni, se uporabljajo sekundarni podatki in
emisijski faktorji iz industrijskih virov, kot so DEFRA in GHG Protocol.

e Metodologija za obseg 2 in izgube: za emisije obsega 2 uporabljamo tako lokacijsko kot trzno
metodo, da omogodimo popoln vpogled v porabo energije, vklju¢no z obnovljivimi viri energije. Od
leta 2023 v obsegu 2 druzba Elektro Maribor d. d. ne poroda emisij TGP, ki nastajajo zaradi izgub
elektri¢ne energije na distribucijskem omrezju, v izogib dvojnemu porodanju. lzgube nastanejo na
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distribucijskem omrezju kot razlika med kupljeno elektri¢no energijo in prodano elektri¢no energijo
konénim potro$nikom. Za porocanje izgub med distribucijo je v skladu s protokolom GHG o
indirektnih emisijah povezanih s prenosom in distribucijo elektri¢ne energije, odgovorno podijetje,
ki ima v lasti ali nadzoruje samo distribucijo elektri¢ne energije. Tovrstne emisije TGP poroca ELES
d. o. 0., na podlagi velstranskega sporazuma sklenjenega med druzbo ELES d. o. o. in elektro
distribucijskimi podjetji v Sloveniji.

. Razvrstitev po kategorijah Obsega 3: kategorije obsega 3 so dolo¢ene v skladu z GHG Protocol
(2011)

Druzba za svoje delovanje ne uporablja virov energije, ki bi vsebovale biogene emisije ogljikovega
dioksida.

Pri izracunu intenzivnosti TGP so se uporabili podatki o emisijah CO,, preracunanih na prihodke iz
ratunovodskega porotila, vezane na IPI postavko pod to¢ko 1. Cisti prihodki od prodaje.

3.1.5.4 Odstranitve GHG in projekti za zmanij$anje emisij GHG, financirani z oglji¢nimi dobropisi (E1-

7)

Druzba ne uporablja financiranja nakupov kreditov za oglji¢ne emisije niti ne nacrtuje tega v prihodnjih
3 letih. Druzba ne uporablja oglji¢nih dobropisov.

3.1.5.5 Notranje doloc¢anje cen ogljika (E1-8)

Druzba ne uporablja in nima potreb po dolo¢anju internih cen ogljika.

3.1.5.6 Potencialni finanéni uéinki zaradi pomembnih fiziénih in prehodnih tveganj, ter potencialne
priloZnosti, povezane s podnebjem (E1-9)

V skladu z dodatkom C: seznam postopno uvedenih zahtev po razkritjih, ki je Priloga k Delegirani uredbi
Komisije EU 2022/2464/EU glede standardov porocanja o trajnostnosti in uredbo Omnibus »quick fix«,
je druzba Elektro Maribor d. d. v letu 2025 v porodilu o trajnostnosti izpustila zahteve po razkritju E1-
9 glede trenutnih in prihodnjih finanénih uéinkov pomembnih tveganj in priloznosti za finan¢ni polozaj,
denarne tokove v zvezi s standardom E1.

3.2 Raba virov in krozno gospodarstvo (Eb)

3.2.1 Upravljanje vplivov, tveganj in priloznosti

V okviru ocenjevanja dvojne pomembnosti smo prepoznali naslednje tveganje v povezavi z rabo virov
in kroznim gospodarstvom:
. Pomanjkanje in dvig cen surovin.

Druzba Elektro Maribor d. d. uporablja na podlagi metode LEAP prilagojen pristop, za prepoznavanje
in ocenjevanje vplivov, tveganj in priloznosti, povezanih z uporabo virov in kroZznim gospodarstvom.
Nas cilj je udinkovita uporaba virov ter zmanjsanje koli¢ine nastalih odpadkov skozi vrednostno verigo,
ki vklju¢uje naslednje korake:

137



Letno porodilo Elektro Maribor 2025

Doloditev lokacij virov in odpadkov

Pregled virov in odpadkov: v druzbi spremljamo nabavo opreme in materialov potrebnih za
izvajanje investicijskih in vzdrzevalnih del ter za odpravo okvar tako na elektroenergetskem
sistemu kot tudi na poslovnih stavbah.

Druzba ima izdelan Nacrt gospodarjenja z odpadki, v katerem so bile prepoznane dejavnosti in
lokacije nastajanja odpadkov in predviden trend njihovega nastajanja. Poleg tega vodimo tudi
evidenco nastalih odpadkov, nevarnih in nenevarnih, ki nastajajo pri izvajanju nase dejavnosti.

KroZna raba virov: z izvajanjem pregledov zbirnih mest in odpadkov, skrbimo za njihovo ustrezno
locenost. Velika vec¢ino materiala uporabljenega na nasih napravah je ob koncu Zivljenjske dobe
mogoce tudi reciklirati, saj gre v vecini primerov za kovinske materiale.

Vrednotenje odvisnosti in vplivov

Prepoznavanje odvisnosti: ocenjujemo odvisnost nasih klju¢nih dobaviteljev v smislu sposobnosti
zagotavljanja ustreznih virov in surovin.

Identifikacija vplivov: analiziramo vplive nasega poslovanja na rabo virov, vklju¢no s tveganiji
izérpavanja naravnih virov, kot so surovine in energija, ter vplivom na generiranje odpadkov in
izpuste nevarnih snovi. Okoljski vidiki se preverjajo v rednih ¢asovnih intervalih.

Ocena pomembnih tveganj in priloZnosti

Prehodnostna in fiziéna tveganja: v sklopu okoljskega standarda ISO14001 prepoznavamo in
ocenjujemo tveganja in okoljske vidike. Ocenjevanje se nanasa na morebitne spremembe novih
predpisov o ravnanju z okoljem in odpadki, in morebitna tveganja, povezana z omejenim dostopom
do virov.

PriloZnosti za krozno gospodarstvo: riloZnosti identificiramo na podrodjih, kot so udinkovita raba
virov, uvedba za zmanjsanje koli¢ine odpadkov v smislu locevanja le teh. Naért gospodarjenja z
odpadki in poslovni odnosi s prevzemniki odpadkov, zagotavljata da se material ki je demontiran
vrne nazaj v distribucijsko verigo kot surovina.

Druzba pri zagotavljanju informacij o rezultatu ocenjevanja pomembnosti uposteva:

seznam poslovnih enot v zvezi s pomembnimi vplivi, tveganji in priloznostmi, povezanimi z rabo
virov in kroznim gospodarstvom, v okviru proizvodov in storitev druzbe, ter odpadkov, ki nastajajo
pri njem;

seznam in prednostno razvrstitev pomembnih virov, ki jih uporablja;

pomembne vplive in tveganja v zvezi z nadaljevanjem obiéajnega scenarija (Business as usual);
Kot pomembno tveganje smo prepoznali Pomanjkanje in dvig cene surovin. Druzba je odvisna od
surovin, kot so baker, aluminij, in Zelezo, ki se uporabljajo v kablih, transformatorjih in drugih delih
infrastrukture. Pomanjkanje teh materialov ali nihanja v cenah lahko vplivajo na stroske
poslovanja, dostop do materialov in stabilnost oskrbovalnih verig ter posledi¢no do zamude pri
izvajanju projektov.

pomembne vplive in tveganja prehoda na krozno gospodarstvo ter

Druzba sklepa pogodbe z dobavitelji razli¢nih vrst opreme za dalj$a in krajsa ¢asovna obdobja.
Skrbimo, da je na zalogi zadostna koli¢ina opreme (za potrebe nujnih vzdrzevalnih del). Na
podro¢ju nabave opreme pridobimo vel potencialnih ponudnikov oz. proizvajalcev, s ¢imer
zagotavljamo vzdrznost s ceno na eni strani, kot tudi tehnologijo na drugi.

faze vrednostne verige, v katerih so koncentrirani raba virov, tveganja in negativni vplivi.
Zaradi dejavnosti, ki jo opravlja druzba lahko pripomoremo k izbolj$anju kroznega gospodarstva,
saj dejansko skoraj vsak na$ odpadek predstavlja moznost ponovne uporabe, ter s tem s
posledi¢no zmanjSevanje odvisnosti od naravnih virov.
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Nascilj je, da zagotovimo ponovno uporabljivost nase demontirane opreme v smislu predaje zbirateljem
surovin.

3.2.1.1 Opis procesov za prepoznavanje in ocenjevanje pomembnih vplivov, tveganj in priloZnosti,
povezanih z uporabo virov in kroZnim gospodarstvom (IRO-1)

Postopek za opredelitev, ocenjevanje in prednostno razvrséanje vplivov, tveganj in priloznosti temelji
na nacelu dvojne pomembnosti, ki smo ga v 12 korakih predstavili v poglavju Opis procesa za
opredelitev in oceno pomembnih vplivov, tveganj in priloZznosti (IRO-1).

3.2.1.2 Politike, povezane z uporabo virov in kroznim gospodarstvom (E5-1)

Druzba skrbi za trajnostno rabo virov in prehod na krozno gospodarstvo. Razvili smo politike, ki
obravnavajo klju¢ne vplive, tveganja in priloznosti, povezane z rabo virov v okviru dejavnosti.

Druzba se je zavezala k nenehnemu izboljSevanju sistema ravnanja z okoljem in preprecevanju
onesnazenja z okoljem. Letno ugotavljamo pomembne okoljske vidike, ocenjujemo tveganja in kjer je
potrebno in primerno, dolo¢imo nove okoljske cilje.

Druzba se je zavezala k Zelenemu narocanju, kjer je mogoce, na ta nacdin nabavljamo prevozna sredstva
Z nizjimi emisijami, energetsko ucinkoviti racunalnisko opremo, bolj naraven potrosni sanitarni material
in naro¢amo okolju prijazno ¢is¢enje poslovnih prostorov.

Preko ELES d. o. o. in GIZ-DEE pripravljamo lastne tehni¢ne smernice za vgradnjo elektroenergetske
opreme in materialov, ki temeljijo na zadnji najboljsi tehniki, z namenom da zagotovimo ¢im daljSo
zivljenjsko dobo opreme, s ¢im manj stroskov vzdrzevanja. Oprema je tipizirana.

Na podrodju varovanja okolja sprejete naslednje politike:

e  Politika ravnanja z okoljem,

e  Energetska politika.

e  Kodeks ravnanja za poslovne partnerje druzbe Elektro Maribor d. d. vsebuje tudi dolodila v zvezi
s trajnostjo oziroma varovanjem okolja.

Nasa prizadevanja so usmerjena k temu, da naravne vire uporabljamo na nacin, ki ne izérpava narave
in ne $koduje okolju. Cilj je zadovoljiti danasnje energetske potrebe, ne da bi ogrozili moznosti
prihodnjih generacij. Pri tem se uposteva udinkovita raba energije, zmanjSanje emisij toplogrednih
plinov in varovanje naravnih ekosistemov. Navedeno obvladujemo tudi s sprejetim standardom 1SO
14001.

H kroznemu gospodarstvu se sku$amo priblizati predvsem z racionalno rabo virov, tako vhodnih
izdelkov kot tudi energije. Optimalno izkori$¢anje virov namre¢ prinasa tudi ekonomske ucinke.
Ponovne uporabe izdelkov se ne posluzujemo, saj predstavljajo preveliko tveganja pri distribuciji
elektri¢ne energije (napake v materialih, dotrajani material ...). Zato pa na podro¢ju odpadkov delamo
tako, da jih ustrezno razvrstimo in jih predamo ustreznemu prevzemniku.

Elektri¢no energijo kupujemo iz obnovljivih virov, v nasem primeru iz hidroenergije. Z namenom
zmanjsevanja oglji¢nega odtisa, smo k nabavi elektricne energije iz obnovljivih virov pristopili tudi v
letu 2025 oz. to nameravamo izvajati tudi v naslednjih letih.
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3.2.1.3 Ukrepi in sredstva, povezani z uporabo virov in kroznim gospodarstvom (E5-2)

Nasa druzba je zavezana trajnostni rabi virov in prehodu na krozno gospodarstvo. Druzba se je z

okoljskimi politikami zavezala k:

e izpolnjevanju zakonskih zahtev,

e  zahtev standarda ISO 14001,

o stalnemu izboljSevanju okoljskih vidikov poslovanja, s poudarkom na preventivnem ravnanju in
uvajanju okolju prijaznih materialov in tehnologij,

e gospodarnemu ravnanju z naravnimi viri, energijo in materiali,

e  zmanjSevanju nastajanja odpadkov in ucinkovitem ravnanju z njimi.

V druZbi se zaradi storitvene dejavnosti iz hierarhije ravnanja z odpadki uporablja odstranjevanje
odpadkov (oddaja zbiratelju odpadkov) in preprecevanje nastajanja odpadkov (npr. brezpapirnim
poslovanjem) ter vracdanje EURO palet in kabelskih bobnov dobaviteljem.

Vse lokacije v druzbi imajo na voljo kesone in razli¢ne zabojnike, glede na predvidene koli¢ine in vrste
odpadkov. Koli¢ine odpadkov se spremljajo in porocajo. Redno spremljamo porabe in predajo
odpadkov.

Druzba je implementirala razli¢ne ukrepe za doseganije ciljev politike na podrodju rabe virov in kroZznega
gospodarstva. Nase kljuéne pobude vkljucujejo optimizacijo rabe virov, pri ¢emer uporabljamo
materiale, ki so potrebni za delovanje elektroenergetskega sistema.

Pri izbiri opreme dajemo prednost tehni¢ni funkcionalnosti, ki omogocajo daljSo Zivljenjsko dobo,
trpeznost ter enostavno popravilo ali ponovno uporabo. Spodbujamo optimizacijo rabe materiala ter
skugamo povecati obseg popravil oz. obnove.

V okviru kroznih poslovnih praks uporabljamo:

e  VzdrZevanje in popravila: redno vzdrzujemo opremo ter zagotavljamo dostop do rezervnih delov,
kar omogoca podaljSanje Zivljenjske dobe naprav in zmanj$anje potrebe po novih virih.

. Povratna logistika in ponovna uporaba: razvijamo sisteme za povratno logistiko, ki omogocdajo
vracanje in ponovno uporabo materialov ter sestavnih delov, kadar je to izvedljivo.

o Recikliranje ob koncu Zivljenjske dobe: elektronska in druga oprema iz dejavnosti se ob koncu
zivljenjske dobe zbira in predaja pooblas¢enim prevzemnikom, ki nato poskrbijo za recikliranje.

Za uspesno izvajanje zgoraj navedenih ukrepov smo dodelili naslednje vire:

e Clove&ki viri: organizirali smo skupine za krozno gospodarstvo na vsaki lokaciji (OE in SE), ki
vkljuéujejo zaposlene, ki ravnajo za razli¢nimi izdelki oz. odpadki.

e Finanéna sredstva: zagotavljamo potrebne vire za obvladovanje kroZznega gospodarstva (predaja
materiala ustreznim prevzemnikom). V letnem prora¢unu imamo postavko namenjeno vzdrzevanju
v proizvodniji in logistiki. Investirali smo tudi v sisteme zbiranja odpadkov.

e Tehnoloska infrastruktura: implementirali smo digitalna orodja, ki spremljajo rabo predanih
materialov.

Nasa zavezanost kroznemu gospodarstvu se razsirja na naso $irSo vrednostno verigo in lokalno
skupnost. Klju¢ni ukrepi vkljuujejo sodelovanje z dobavitelji in strankami. Na primer, sodelujemo z
dobavitelji za zmanjSanje embalaZe in povecdevanje deleza recikliranih materialov. Tu so $e lokalne
skupnosti, s katerimi skuSamo optimizirati ravnanje z odpadki.
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S spremljanjem klju¢nih kazalnikov — koli¢ina zmanjsanih odpadkov, zagotavljamo sprotno preverjanje
napredka pri kroznem gospodarstvu.

3.2.2 Metrike in cilji

3.2.2.1 Cilji, povezani z uporabo virov in kroZnim gospodarstvom (E5-3)

V druzbi stremimo k na¢elom kroznega gospodarstva. Zaradi dejavnosti druzbe je obseg produktov, ki
jih druzba lahko uporablja po nacelih kroznega gospodarstva nizek (tehni¢ne karakteristike materiala),
zato bomo pozornost usmerjali predvsem na dobavno verigo, ter lo¢eno zbiranje odpadkov.

Z odpadki ravnamo tako, da jih lo¢imo (sortiramo) po razli¢nih kategorijah, s ¢imer prevzemnikom
odpadkov omogocimo lazje nadaljnjo ravnanje. Nas namen je, da se daje prednost ponovni uporabi

(predelava, recikliranje), pred odlaganjem oz. odstranjevanjem.

Vse postopke v zvezi z obdelavo odpadkov vodi / upravlja zbiratelj odpadkov.
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Tabela 42: Politike, ukrepi, cilji in kazalniki upravljanja pomembnih tveganj s podroéja E5

Pomanjkanje
in dvig cen
surovin

Vrsta

IRO

tveganje

Akcijski ukrepi

Drsne cene v
dolgoroc¢nih
pogodbah, ki
vkljucujejo
aluminij, baker
(strateski
material NN in
SN kabli in

transformatorji).

Metrike/KPI

l.vnesena drsna cena
v dolgoro¢nih
pogodbah, kjer
material vsebuje
baker in aluminij (v
odstotkih)

Izhodi$éno leto 2024

(1) 100
%

Dosezeno v 2025

(1.)100 %

Cilji 2030
/zaveza

LPN 2025 s
projekcijo za
2026 in
2027

Politike

Politika ravnanja
z okoljem

Energetska
politika*

Kodeks ravnanja
za poslovne
partnerje druzbe
Elektro Maribor
d.d.*

Aktualni LPN*

*interna politika

**nacionalna politika oz. zakonodaja
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Okviri za spremljanje in ocenjevanje napredka: redno bomo spremljali kazalnike uspesnosti, koli¢ino
zmanjsanih odpadkov ter odstotkom produktov, ki izpolnjujejo kriterije kroZzne zasnove. Pregled ciljev
in uspesnosti bo izveden enkrat letno.

Ekoloski pragi in znanstveno utemeljeni cilji: pri dolocanju ciljev upostevamo ekoloske prage, kot so
opredeljeni v smernicah mreze za znanstveno utemeljene cilje (SBTN).

Pragi in metodologije so prilagojeni nasim specifi¢nim operativnim enotam in geografskim obmodjem,
pri ¢emer so z njimi usklajene tudi odgovornosti za njihovo upostevanje.

Pravni cilji: nekateri cilji so obvezni zaradi skladnosti z evropsko in nacionalno zakonodajo. To vkljucuje
zahteve glede recikliranja in trajnostne rabe materialov v skladu z ESRS E5 in direktivo 2009/125/ES.

Prostovoljni cilji: poleg zakonodajnih zahtev smo dolodili tudi prostovoljne cilje za povedanje
ucinkovitosti rabe virov in prispevanje k zmanj$anju okoljskega odtisa. Izgradnja omrezja z nizko stopnjo
izgub in energetska sanacija objektov sta temeljni aktivhosti na tem podrodju. Aktivni pristop na
kabliranju omrezja zmanjsuje koli¢ine odpadkov, ki bi potencialno lahko nastali pri vzdrzevanju v
prihodnosti, ter so¢asno poveluje odpornost omrezja.

3.2.2.2 Pritok virov (E5-4)

Nasa druzba je za pomembno tveganje s podrodja rabe virov in kroznega gospodarstva »Pomanjkanje
in dvig cen surovin« zasnovala akcijske ukrepe, metrike, cilje ter politike za uspes$no upravljanje
kroznosti.

Podjetje je kljuéni akter na podrodju distribucije elektri¢ne energije. Nas cilj je zagotoviti zanesljivo in
trajnostno oskrbo z elektri¢no energijo, hkrati pa zmanjsati okoljski odtis nasega poslovanja. V okviru
te toc¢ke podajamo pregled pritoka virov, ki jih uporabljamo pri nasem delovanju.

Podjetje distribuira elektri¢no energijo iz razli¢nih virov. Za svoje delovanje pa uporablja razli¢ne vire

energije:
e elektrika,
e plin/UNP,

e daljinsko ogrevanje,
e bencin/nafta.

Vodo porabljamo za sanitarne namene, njena koli¢ina porabe pa variira med 5 in 6 tiso¢ kubi¢nimi metri.

Podjetje uporablja razli¢ne vire za vzpostavljanje sistemov za distribucijo in vzdrzevanje elektricnega
omrezja. V pritok virov so vkljuéeni klju¢ni izdelki, kot so:

. proizvodi (transformatorji, kabli, elektricne komponente, embalaza, drogovi);

e osnovna sredstva (stroji za vzdrzevanje, transportna sredstva in pisarniska oprema).

V letu porocanja smo porabili naslednje koli¢ine materialov:

e  Skupna teza materialov: ne belezimo.

e  Bioloski materiali: ve¢ino embalaze dobavitelji dobijo nazaj, kar pa je poskodovane, pa jo oddamo
prevzemnikom odpadkov. Podatkov o delezu bioloskih materialov nimamo.

e  Sekundarni materiali: podatkov o delezu recikliranih materialov nimamo.

Izradun teze materialov: podatkov o tezi materialov ne moremo pridobiti, zato o tem ne poroc¢amo.
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Kategorije virov uporabljamo v naslednjih obsegih:
e Surovine: primarni materiali so baker, aluminij, Zelezo, ki predstavljajo osnovo za proizvodne
komponente, kot so kabli in transformatorji.

DruZba Elektro Maribor d. d. ne kupuje surovin v surovi obliki, temvec¢ kupuje komponente in opremo,
ki se vgrajuje v distribucijsko omrezje.

Kjer je mogoce, izkoriS¢amo materiale iz stranskih proizvodov in odpadkov. Sistem ni velik v obsegu,
saj tehni¢ne zahteve omejujejo ponovno uporabo izdelkov (zaradi deformacij, poskodb materiala ...) V
nasi distribucijski dejavnosti npr. ponovno uporabimo ostanke kovin iz odpadnih delov (kabli, Zice ...), ki
so rezultat odstranitve ali posodobitve infrastrukture.

3.2.2.3 Odtok virov (E5-5)

Nasa druzba si prizadeva zmanjsati odtok virov in povecati vra¢anje materialov ter odpadkov v obtok,

v skladu s kroznim gospodarstvom. V tej smeri si prizadevamo za:

e krozno zasnovo komponent — nabavljamo transformatorje in elektronske komponente, ki so
zasnovani tako, da omogocajo dolgo Zivljenjsko dobo, popravljivost in reciklabilnost;

e  programi za vraanje in obdelavo odpadkov — sodelujemo s certificiranimi zbiralci odpadkov in
dobavitelji za vracanje iztrosenih komponent, ki se lahko reciklirajo.

V skladu z naceli kroZnega gospodarstva vgrajujemo vec vrst opreme, ki je v skladu z zahtevami za:

e trajnost (oprema, kot so kabli in transformatorji, ima dolgo Zivljenjsko dobo npr. priblizno 25 let,
kar zmanjSuje potrebo po zamenjavi),

e  popravljivost in razstavljivost (transformatorje in stikalne naprave je mogole enostavno
razstaviti, popraviti ali nadomestiti dolo¢ene komponente, kar povecuje njihovo uporabnost),

e vsebnost recikliranih materialov (pri embalaZi in nekaterih komponentah uporabljamo reciklirane
materiale).

V letu porocanja je bila skupna koli¢ina nastalih odpadkov 5.117 ton. Razélenitev odpadkov je
predstavljena v spodnji preglednici. Nereciklirani odpadki predstavljajo skupaj 212,7 tone, kar
predstavlja 4,2 % vseh odpadkov.

Druzba Elektro Maribor d. d. ne prodaja izdelkov, temvec izvaja gradnjo distribucijskega omreZzja, zato
nima ciljev po stopnjah hierarhije kroZnosti.
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Tabela 43: Odpadki
Odpadki v letu 2025

Skupna

koli¢ina

nastalih
odpadkov [t]

Preusmerjeni v
recikliranje ali
ponovno uporabo

[t]

Drugi postopki
predelave [t]

Odstranjevanije [t]

Nenevarni odpadki 4.856,1 3.848,2 912,8 95,1
(SKUPA))

08 - barve, laki, emaijli, ki 0,2 0 0,2 0
niso navedeni drugje

15 — embalaza, absorbenti, 100,1 0 100,1 0
zasditna oblaéila

16 - drugi odpadki 30,2 0 17,5 12,7
17 - gradbeni odpadki 4.558,7 3.829,2 729,5 0
20 - komunalni odpadki 166,9 19,0 65,5 82,4
Nevarni odpadki (SKUPA)J) 260,6 17,7 125,3 117,6
13 - oljni odpadki in 125,5 17,7 0 107,8
odpadki tekoéih goriv

15 — embalaza, absorbenti, 2,7 0 0 2,7
zasditna obladila

16 - drugi odpadki 127 0 125 2
17 - gradbeni odpadki 4,7 0 0 4,7
20 - komunalni odpadki 0,7 0 0,3 0,4
SKUPAJ 5.116,7 3.865,9 1.038,1 212,7

Odpadki v letu 2024

Skupna
koli¢ina
nastalih

Preusmerjeni v
recikliranje ali
ponovno uporabo

Drugi postopki
predelave [t]

Odstranjevanije [t]

odpadkov [t]

t]

Nenevarni odpadki 1.658,3 424,1 1.141,0 93,2
(SKUPA))

08 - barve, laki, emaijli, ki 0,2 0 0,2 0
niso navedeni drugje

15 — embalaza, absorbenti, 87,1 0 87,1 0
zasditna obladila

16 - drugi odpadki 23,4 0 14,1 9,3
17 - gradbeni odpadki 1.383,9 404,2 979,7 0
20 - komunalni odpadki 163,7 19,9 59,9 83,9
Nevarni odpadki (SKUPAJ) 180,7 0 51,6 129,1
13 - oljni odpadki in 106,9 0 6,9 100,0
odpadki tekoéih goriv

15 - embalaza, absorbenti, 3,6 0 0 3,6
zaséitna obladila

16 - drugi odpadki 44,7 0 44,7 0
17 - gradbeni odpadki 25,3 0 0 25,3
20 - komunalni odpadki 0,2 0 0 0,2
SKUPAJ 1.839,0 424,1 1.192,6 2223
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Druzba Elektro Maribor d. d. je »nosilec« zelenega prehoda, saj s svojo dejavnostjo omogoca distribucijo
elektri¢ne energije iz obnovljivih virov. Da lahko zadovoljimo potrebe uporabnikov, je potrebna obnova
in izgradnja elektricnega omreZja. Druzba povecuje sredstva za investicije, kar pomeni tudi vec
odpadkov. V letu 2025 najvedji vir odpadkov po kolicini predstavlja zemljina, ki nastaja pri kabliranju
omreZzja. Z vecanjem investicij, se hkrati povecujejo tudi koli¢ine odpadkov.

Odpadki o katerih poro¢amo izvirajo iz osnovne dejavnosti (gradnja distribucijskega omreZja) in
komunalnih odpadkih, ki izvirajo delovanja druzbe.

Podatki o odpadkih iz dejavnosti se zbirajo v aplikaciji na ravni drzave (primarni vir), Podatki o
komunalnih odpadkih se zbirajo preko prejetih racunov iz katerih v vecini primerov ni mozno pridobiti
informacije o koli¢ini (ne spadajo med primerne odpadke). Le ti nastopajo v manjsi meri (3 %).

Nasa dejavnost povzroda naslednje tokove pomembnejsih odpadkov, pomembne za na$ sektor:
e 13 —odpadki olj in odpadki tekoéih goriv,
e 15 - odpadna embalaza (absorbenti, &istilne krpe, filtrirna sredstva, zas¢itna obladila),

e 16 - odpadki, ki niso navedeni drugje (odpadki iz vzdrzevanja vozil — gume, olje, filtri, odpadna
elektri¢na in elektronska oprema, plini v tlaénih posodah, baterije in akumulatorji),

e 17 - gradbeni odpadki (beton, opeka, keramika, les, steklo, plastika, kovine — Fe, AL, Cu —, oljni
kabli, zemljina, kamenje), elektronski odpadki (vkljudujejo izrabljene elektricne komponente in
kable, kovinski odpadki (vsebujejo baker, aluminij in Zelezo), nevarni odpadki (transformatorska
olja, ki se pravilno odstranijo ali reciklirajo prek certificiranih obdelovalcev), plasti¢ni in nekovinski
materiali (pridobljeni iz iztro$enih komponent in embalaze).

Radioaktivni odpadki— druzba ne generira radioaktivnih odpadkov in niizpostavljeno obvezam v skladu
z Direktivo Sveta 2011 /70/ Euratom.

Neposredne meritve — koli¢ine nevarnih in nenevarnih odpadkov so izracunane na podlagi podatkov iz
evidencnih listov o transportu, ki jih zbirajo pogodbeni obdelovalci odpadkov in so objavljeni na portalu
drzavne uprave GOV.SI.

Predelava in odstranjevanje — pri izbiri obdelave upos$tevamo sektorske standarde in lokalne predpise,
ki zahtevajo specifi¢cne postopke odstranjevanja doloc¢enih vrst odpadkov, kot je na primer prepoved
odlaganja transformatorskih olj na odlagaliscih.

Druzba Elektro Maribor d. d. ne daje izdelkov na trg. Zaradi tega ne uporabljamo lastnega recikliranega
materiala za izdelke in embalazo. Izdelke in opremo kupujemo od nasih dobaviteljev, s prevzemniki pa
imamo urejena pogodbena razmerja o vracilu embalaze.

3.2.2.4 Predvideni financ¢ni uéinki zaradi pomembnih tveganj in priloZnosti, povezanih z uporabo virov
in kroZnim gospodarstvom (E5-6)

V skladu z dodatkom C: seznam postopno uvedenih zahtev po razkritjih, ki je Priloga k Delegirani uredbi
Komisije EU 2022/2464/EU glede standardov porocanja o trajnostnosti in uredbo Omnibus »quick fix,
je druzba Elektro Maribor d. d. v letu 2025 v porodilu o trajnostnosti izpustila zahteve po razkritju E5-
6 glede predvidenih finan¢nih u¢inkov zaradi pomembnih tveganj in priloznosti, povezanih z uporabo
virov in kroznim gospodarstvom.
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3.3 Taksonomija

Porocanje o taksonomiji v druzbi Elektro Maribor d. d. temelji na evropski zakonodaiji, ki dolo¢a okvir za
trajnostne nalozbe in porocanje podjetij o njihovem vplivu na okolje. V druzbi dosledno upostevamo
vse relevantne uredbe Evropske unije, ki dolo¢ajo osnovna pravila, tehni¢na merila in kazalnike za
presojo skladnosti dejavnosti z okoljskimi cilji. Spremembe in dopolnitve zakonodaje redno spremljamo
in jih pravocasno vklju¢ujemo v svoje postopke.

Pri ugotavljanju skladnosti s taksonomijo EU upostevamo:

e  Uredbo (EU) 2020/852: okvir za trajnostne naloZbe.

. Delegirano uredbo (EU) 2021/2139: tehni¢na merila za gospodarske dejavnosti, ki bistveno
prispevajo k blazitvi podnebnih sprememb ali prilagajanju nanje.

e  Delegirano uredbo (EU) 2021/2178: metodologija in kazalniki poroc¢anja za podjetja, ki porodajo v
skladu z Direktivo 2013/34/EU (¢len 19a ali 29a).

e  Delegirano uredbo (EU) 2023/2485 in 2023/2486: dopolnitve uredbe 2021/2139 in tehni¢na
merila za gospodarske dejavnosti, ki bistveno prispevajo k okoljskim ciljem 3, 4, 5, 6.

o  Delegirano uredbo (EU) 2026/73 s prilogo Il z dne 4. julija 2025 o spremembi Delegirane uredbe
(EU) 2021/2178 glede poenostavitve vsebine in prikaza informacij, ki jih je treba razkriti v zvezi z
okoljsko trajnostnimi dejavnostmi, ter delegiranih uredb (EU) 2021/2139 in (EU) 2023/2486 glede
poenostavitve nekaterih tehni¢nih meril za pregled za ugotavljanje, ali gospodarske dejavnosti ne
Skodujejo bistveno okoljskim ciljem (Omnibus).

Namen tega porocanja je predstaviti vrednostne informacije o investicijah, prihodkih in operativnih
stroskih, ki so usklajeni, sprejemljivi ali nesprejemljivi s taksonomijo EU.

Za opredelitev usklajenosti s taksonomijo EU je bil izveden celovit pregled dejavnosti. Pri tem so bile
dolocene dejavnosti, ki pomembno prispevajo k prilagajanju podnebnim spremembam in blazitvi
njihovih posledic v kontekstu okoljske taksonomije EU. Dejavnost je usklajena s taksonomijo EU, ce
bistveno prispeva k enemu ali vec okoljskim ciljem (Substantial Contribution — SC) in hkrati ne $koduje
drugim okoljskim ciljem (Do No Significant Harm — DNSH) ter spo&tuje minimalne zascitne ukrepe na
podrodju ¢lovekovih pravic in delovnih pogojev.

Druzba Elektro Maribor d. d. spada v energetski sektor in bistveno prispeva k cilju, ki se nanasa na
blazitev podnebnih sprememb. Izvajanje dejavnosti druzbe smo prepoznali v toc¢ki 4.9 Prenos in
distribucija elektri¢ne energije Delegirane uredbe (EU) 2021/2139 o dopolnitvi Uredbe o taksonomiji.
Dejavnost druzbe izpolnjuje tehni¢no merilo »1a. Sistem je medsebojno povezan evropski sistem, tj.
medsebojno povezana obmod&a nadzora drzav Elanic, Norvedke, Svice in ZdruZenega kraljestva, ter
njegovi podrejeni sistemi«. Slovenska energetska dejavnost je sestavni del medsebojno povezanega
evropskega energetskega sistema, tako na ravni prenosnega kot tudi distribucijskega sistema. Medtem
ko je prenosni sistem (upravljan s strani kombiniranega operaterja prenosnega in distribucijskega
elektroenergetskega omrezja ELES d. 0. 0.) neposredno povezan s prenosnimi omrezji sosednjih drzav
in deluje v okviru ENTSO-E, je tudi distribucijski sistem, ki je upravljan prek druzbe ELES d. o. o. in
elektrodistribucijskih podjetij, pomemben del evropske energetske integracije. Distribucijski sistem je
sicer lokalnega znacaja, vendar je reguliran v skladu z evropskimi predpisi in politikami. Sodeluje pri
uresnic¢evanju klju¢nih ciljev EU na podrodju energetske tranzicije, kot so integracija obnovljivih virov
energije, razvoj pametnih omrezij, vedja energetska udinkovitost in aktivno vklju¢evanje kon¢nih
odjemalcev v energetski sistem. Tako celotna slovenska elektroenergetska infrastruktura predstavlja
povezano in usklajeno enoto SirSega evropskega energetskega prostora.
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Gradnja in vzdrZevanje sredstev ali objektov, ki so sestavni del distribucijskega elektroenergetskega
omreZja, predstavlja pomemben pogoj za izvajanje te gospodarske dejavnosti, zato smo v to dejavnost
poleg glavne dejavnosti druzbe (SKD 2025) D35.14 — distribucija elektri¢cne energije — vkljucili tudi
ostale dejavnosti, ki jih izvajamo na trgu in se nanasajo na gradnjo in vzdrzevanje distribucijskih
elektroenergetskih objektov in naprav. Podatki za izracun so pridobljeni iz ra¢unovodskih izkazov
druzbe Elektro Maribor d. d.

DruZba je za gospodarsko dejavnost pod tocko 4.9. Prenos in distribucija elektri¢ne energije izvedla
pregled izpolnjevanja meril za nebistveno skodovanje (DNSH) v skladu z merili iz prilog k Delegiranemu
aktu (EU) 2021/2139. DNSH-merila so bila preverjena za vse okoljske cilje, zlasti glede prilagajanja
podnebnim spremembam, kroZnega gospodarstva, onesnazevanja in biotske raznovrstnosti. Na
podlagi zbranih dokazov in analiz je bilo ugotovljeno, da dejavnost distribucije elektri¢ne energije ne
povzroca pomembne $kode nobenemu izmed okoljskih ciljev, s ¢imer so v skladu z nacelom DNSH.

V letu 2025 je druzba Elektro Maribor d. d. izvajala tudi investicije v izbolj$sanje energijske ucinkovitosti

poslovnih stavb. Te investicije so obsegale sanacijo ogrevalno-hladilnega sistema na sedezu druzbe

(zakljucek predviden v 2026) ter sanacijo ovoja ene poslovne stavbe (zaklju¢eno v 2025). Namen obeh

posegov je zmanjSanje rabe energije za ogrevanje in hlajenje ter izbolj$anje obratovalne udinkovitosti

stavb.

Navedene aktivnosti so bile presojane glede na merila Uredbe (EU) 2020/852 (EU taksonomija),

Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2139, Delegirane uredbe EU 2026/73 v okviru Omnibus

zakonodajnega paketa ter uvrséene med naslednje taksonomske dejavnosti, ki prispevajo k blazenju

podnebnih sprememb:

e  6.5. Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi avtomobili in lahkimi gospodarskimi vozili

e 7.2 Prenova obstojedih stavb (sanacija ovoja stavbe).

. 7.3 Namestitev, vzdrzevanje in popravilo energijsko ucinkovite opreme (posodobitev ogrevalno-
hladilnega sistema),

Z njimi povezane investicije so opredeljene kot taksonomsko sprejemljivi CAPEX, pri ¢emer njihov
posamezen kot tudi skupni delez v vseh investicijah ne presega 10 % (tabela 45), zato jih uvrs¢amo
med nebistvene naloZbe v osnovna sredstva.

Druzba Elektro Maribor d. d. je za namene razkritij ocenila skladnost dejavnosti z okoljskim ciljem
blaZenja podnebnih sprememb. Glede na manjsi obseg investicij in njihov delez v skupnih investicijah
podrobna presoja izpolnjevanja vseh tehni¢nih meril za taksonomsko usklajenost, vkljuéno z merili »ne
povzrofa bistvene Skode« (DNSH) in minimalnimi zascitnimi ukrepi, ni bila izvedena. Nebistvene
taksonomske dejavnosti so ostale v obsegu KPI, vendar njihova skladnost z merili ni bila ocenjena.
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Tabela 44: Nebistvene gospodarske dejavnosti

Znesek
(v EUR)

Gospodarska Kazalnik

dejavnost

CAPEX 226.180

6.5. Prevoz z
motornimi kolesi,
osebnimi avtomobili in
lahkimi gospodarskimi
vozili

6.5. Prevozz
motornimi kolesi,
osebnimi avtomobili in
lahkimi gospodarskimi
vozili

7.2 Prenova

obstojeéih stavb

OPEX 7.375

CAPEX 116.306

7.3 Namestitev, CAPEX 650.489
vzdrzevanje in
popravilo energijsko

ve .
udinkovite opreme

7.4. Namestitev,
vzdrZevanje in
popravilo polnilnih
postaj za elektricna
vozila v stavbah (in na
parkirnih prostorih,
povezanih s stavbami)

CAPEX 2.864

Delez KPI
imenovalca

(pod 10 %)
0,35 %

0,02%

0,18 %

1,00 %

0,004 %

Status

Nebistveno —
neocenjeno

Nebistveno —
neocenjeno

Nebistveno —
neocenjeno

Nebistveno —
neocenjeno

Nebistveno —
neocenjeno

Druzba je v letu 2025 kupila 7
elektri¢nih vozil.

Stroski materiala in storitev za
elektri¢na vozila.

Prenova ovoja upravne stavbe
druzbe za izboljsanje
energetske ucinkovitosti

Investicija v sanacijo
ogrevalno-hladilnega sistema
na sedezu druzbe za
izbolj$anje energetske
ucinkovitosti stavb.
Priizracunu je upostevana
realizacija investicije v 2025,
kar predstavlja ca. 45 %
vrednosti celotne planirane
investicije. Preostali del bo
realiziran v letu 2026.

Druzba je v letu 2025 kupila 3
polnilne postaje.

Druzba pri izvajanju svoje gospodarske dejavnosti, ki je v skladu z Uredbo o taksonomiji, dosledno
zagotavlja minimalne zascitne ukrepe na klju¢nih podrodjih, ki so podrobneje opisana v poglavju
Poslovno ravnanje G-1. Druzba spostuje vse predpise, ki so na podlagi Smernic OZN za spostovanje
¢lovekovih pravic v gospodarstvu ter Nacionalnega akcijskega nadrta za spostovanje ¢lovekovih pravic
v gospodarstvu (NAN) sprejeti v Republiki Sloveniji in so za druzbo zavezujodi. S tem se zavezuje k
odgovornemu poslovanju, ki temelji na spostovanju temeljnih eti¢nih in pravnih standardov.
Spostovanje ¢lovekovih pravic je vgrajeno v vse vidike poslovanja druzbe. Druzba ravna v skladu z
notranjimi akti, kot so: Zaveza k spostovanju ¢lovekovih pravic pri poslovanju, Pravilnik o prepredevanju
mobinga, Kodeks poslovno-etitnega obnadanja. Posebna skrb je namenjena zagotavljanju varnih,
postenih in enakopravnih delovnih pogojev za vse zaposlene. Na podrodju boja proti korupciji druzba
aktivno prepreluje vsakrdne oblike neetitnega ravnanja. Ugotovljene niso bile nobene krsitve,
povezane s korupcijo, prav tako druzba dosledno spostuje davéno zakonodajo in trenutno ni vklju¢ena

v noben postopek zaradi kr$enja zakonodaje.

Druzba Elektro Maribor d. d. pripravlja razkritia po EU taksonomiji skladno z 8. ¢lenom Delegirane
uredbe (EU) 2021/2178 in pripadajo¢imi predlogami. Razkritja zajemajo delez prihodkov, nalozb v
osnovna sredstva (CAPEX) in stroskov poslovanja (OPEX), ki so:
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e taksonomsko usklajeni: sprejemljive dejavnosti, ki hkrati izpolnjujejo merila bistvenega prispevka
k enemu ali ve¢ okoljskim ciljem, nacelo neskodovanja preostalim okoljskim ciljem in minimalne
zasditne ukrepe s podrodja delovnih pogojev in ¢lovekovih pravic;

e taksonomsko sprejemljivi: dejavnosti/opredmetenja, ki so opisani v delegiranih aktih EU
taksonomije, vendar niso skladni z merili;

. nesprejemljivi: dejavnosti, ki niso opisane v delegiranih aktih taksonomije.

Pri pripravi kazalnikov upostevamo nacelo izogibanja dvojnemu porocanju: posamezna dejavnost
oziroma racunovodska postavka je v posameznem kazalniku vkljuena le enkrat, pri ¢emer se
prekrivanja prepredujejo z razmejitvijo po racunovodskih postavkah.

Izracun kazalnikov in podana razkritja smo pripravili na podlagi razpolozljivih podatkov, proucitve in
nasega trenutnega razumevanja evropske zakonodaje s podrodja taksonomije, ki se bo v naslednjih
letih $e nadgrajevala.
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Tabela 45: Delez prihodkov od proizvodov in storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, usklajenimi s taksonomijo — razkritje za leto 2025

Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno Skodovanje

; o - Biotsk ; o .
Blazitev Prilagajanje | Vodni in Krozno 5.5 Blazitev Prilagajanje | Vodniin Krozno

; . . Onesnaze-| raznovrst- ; . .
podnebnih | podnebnim | morski gospodar- vanie nostin podnebnih | podnebnim morski | gospodar-
sprememb |spremembam viri stvo ) q . | sprememb | spremembam viri stvo
ekosistemi

Vrednost Delez

Gospodarske dejavnosti BrhodRovmIBrinodroY

vanje

DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE

A.DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

A.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti (usklajene s taksonomijo) 69.165.547 98,6 %

4.9. Prenos in distribucija elektri¢ne energije (D35.14) 69.165.547 98,6 % DA ! / ! / ! DA DA / DA DA

Prihodki od okoljsko trajnostnih dejavnosti

(usklajenih s taksonomijo) (A.1) 69.165.547 98,6 % DA ! / ! ! ! DA DA ! DA DA
A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar niso
okoljsko trajnostne (dejavnosti, neusklajene s taksonomijo) 0

Onesnaze-

Biotska
raznovrst-
nostin
ekosistemi

DA/NE

DA

DA

Delez
Minimalni prihodkov,
zascitni usklajenih s
ukrepi taksonomijo,
leto 2025

DA/NE %

98,6 %
DA 98,6 %
DA 98,6 %

B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO ‘

Prihodki od dejavnosti, nesprejemljivih za / 990.055 1.4%
taksonomijo (B) ) !
Skupaj (A +B) / 70.155.602 100,0 % ‘

Delez
prihodkov,
usklajenih s
taksonomijo,

leto 2024

%

98,2 %

98,2 %

98,2 %

98,2 %

Za izracun deleza prihodkov od dejavnosti, ki so usklajene s taksonomijo EU, smo v Stevcu upostevali vrednost Cistih prihodkov od prodaje od dejavnosti, ki
izpolnjujejo vsaj eno tehniéno merilo za uvrstitev v taksonomijo EU in izpolnjujejo vsa merila za nebistveno $kodovanje (DNSH) ter ustrezajo minimalnim
zascitnim ukrepom. Drugi Cisti prihodki od prodaje od dejavnosti, ki niso opisani v delegiranih aktih taksonomije, so v izradunu upostevani kot prihodki od
dejavnosti, nesprejemljivi za taksonomijo EU. V imenovalcu so upostevani vsi Cisti prihodki od prodaje druzbe Elektro Maribor d. d.

Delez prihodkov, ki so usklajeni s taksonomijo, se v letu 2025 glede na leto 2024 ni bistveno spremenil.
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Tabela 46: Delez nalozb v obratna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, usklajenimi s taksonomijo — razkritje za leto 2025

Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno §kodovanje

Delez nalozb Delez nalozb v -
Kategorija

Vrez{nost DeI'e 3 Blazitev Prilagajanje | Vodniin = Krozno o Biotska Blazitev Prilagajanje | Vodniin  Krozno o L Minimalni | ¥ Seian clian omogocitvena
nalozbe v nalozb v , " " Onesnaze- " ) " Onesnaze- raznovrst- e sredstva, sredstva, .
podnebnih | podnebnim morski = gospodar- . raznovrst-nost| podnebnih  podnebnim | morski gospodar- zascitni (O) ali

obratna obratna prehodna (P)

sprememb spremembam viri stvo vanje in ekosistemi sprememb spremembam viri stvo
dejavnost

Gospodarske dejavnosti ) - " .
vanje nostin ukrepl usklajen s usklajen s
taksonomijo, taksonomijo,
leto 2025 leto 2024

EUR % DANE DAINE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DAINE DA/NE DA/NE DAINE DA/NE DANE %

sredstva sredstva ekosistemi

A.DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

A10 ] s 28.457.766 74,0% 74,0% 757 %
4.9 Prenos in distribucija elektriéne energije (D35.14) 28 457 766 74,0% DA ! / / I ! DA DA ! DA DA DA DA 74,0 % 757 % e}
Nalozbe v obratna sredstva pri okoljsko
aj ih dejavnostih jenih s i 28.457.766 740 % DA ! 1 1 1 ! DA DA I DA DA DA DA 74,0% 757 % o
taksonomijo) (A1)
A.2 Dej; i, ki so sprejemljive za ijo, vendar niso

B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO ‘

Nalozbe v obratna sredstva od dejavnosti,
prejemljivih za (B)

Skupaj (A +B) ' [ 38,479,161 100.0%\

i 10.021.395 26,0 %

Za izracun deleza nalozb v obratna sredstva (OPEX), ki so usklajena s taksonomijo EU, smo v $tevcu upostevali vrednost stroskov poslovanja od dejavnosti, ki
izpolnjujejo vsaj eno tehni¢no merilo za uvrstitev v taksonomijo EU, izpolnjujejo vsa merila za nebistveno skodovanje (DNSH) in minimalne zascitne ukrepe.
Druge nalozbe v obratna sredstva pri dejavnostih, ki niso opisane v delegiranih aktih taksonomije, so v izraCunu upostevane kot nalozbe v obratna sredstva od
dejavnosti, nesprejemljivih za taksonomijo EU. V imenovalcu so upostevani vsi stroski poslovanja druzbe Elektro Maribor d. d., razen stroskov amortizacije in
strogkov, ki se nanasajo na izvajanje investicij v lastni reziji.

Delez okoljsko trajnostnih nalozb v obratna sredstva, ki so usklajena s taksonomijo, se v letu 2025 glede na leto 2024 ni bistveno spremenil.
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Tabela 47: Delez nalozb v osnovna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, usklajenimi s taksonomijo — razkritje za leto 2025

Gospodarske dejavnosti Oznake

A.DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

Vrednost
nalozbe v
osnovna
sredstva

EUR

Merila za bistven prispevek

Merila za nebistveno $kodovanje

Delez
nalozb v
osnovna
sredstva

Biotska
raznovrst-
nostin
ekosistemi

Biotska
raznovrst-
nostin
ekosistemi

Krozno
gospodar-
stvo

Blazitev Prilagajanje | Vodniin
podnebnih | podnebnim morski
sprememb | spremembam viri

Krozno
gospodar-
stvo

Blazitev Prilagajanje | Vodniin
podnebnih | podnebnim morski
sprememb | spremembam viri

Onesnaze-
vanje

Onesnaze-
vanje

% DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE

A.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti (usklajene s taksonomijo) 54.866.120 84,1 %
4.9. Prenos in distribucija elektri¢ne energije D35.14 54.866.120 84,1% DA ! ! ! ! ! DA DA ! DA DA DA
zbe v pri
trajnostnih dejavnostih (usklajenih s / 54.866.120 84,1% DA / ! / / / DA DA / DA DA DA
taksonomijo) (A1)
A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar niso
okoljsko trajnostne (dejavnosti, neusklajene s taksonomijo) 0
Skupai (A1 +A2) 1 sases120 sa,1. | I L sy v
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO ‘
v od dej
nesprejemljivih za taksonomijo (B) / 10350.987 159%
Skupaj (A +B) / 65.217.107 1000 % ‘

Minimalni
zascitni
ukrepi

DA/NE

DA

DA

Delez nalozb v | Delez nalozb v

osnovna
sredstva,
usklajen s
taksonomijo,
leto 2025

%

84,1 %
84,1%

84,1%

84,1%

osnovna
sredstva,
usklajen s

taksonomijo,
leto 2024

%

87,9 %
87,9 %

87,9%

87,9 %

Za izraCun deleza nalozb v osnovna sredstva (CAPEX), ki so usklajena s taksonomijo EU, smo v Stevcu upostevali vrednost naloZzb v osnovna sredstva od
dejavnosti, ki izpolnjujejo vsaj eno tehni¢no merilo za uvrstitev v taksonomijo EU in izpolnjujejo vsa merila za nebistveno skodovanje (DNSH) ter ustrezajo
minimalnim zasc¢itnim ukrepom. Druge nalozbe v osnovna sredstva pri dejavnostih, ki niso opisane v delegiranih aktih taksonomije, so v izra¢unu upostevane
kot nalozbe v osnovna sredstva od dejavnosti, nesprejemljive za taksonomijo EU. V imenovalcu so upostevana vsa investicijska vlaganja druzbe Elektro Maribor

d.d.

V letu 2025 smo glede na leto 2024 za 8 milijonov evrov povecali nalozbe v okoljsko trajnostne dejavnosti, ki so usklajene s taksonomijo.

Druzba Elektro Maribor d. d. ne izvaja dejavnosti na podrodju jedrske energije in zemeljskega plina, zato razkrivanje standardnih predlog v povezavi z
dejavnostmi na podrodju jedrske energije in zemeljskega plina ni smiselno.
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Tabela 48: Kratka predstavitev kazalnikov okoljske taksonomije

Delez
dejavnosti,
sprejemljivih
za taksonomijo

Kljuéni
kazalnik
uspesnosti

Dejavnosti,
usklajene
s taksonomijo

Prihodki 70.155.602 0% 69.165.547

Nalozbe
v osnovna 65.217.107 0% 54.866.120
sredstva

Nalozbe
v obratna 38.479.161 0% 28 457 766
sredstva

Delez
dejavnosti,
usklajenih

s taksonomijo

84.1%

74,0%

Razélenitev dejavnosti, usklajenih s taksonomij

Blazitev
podnebnih
sprememb

100%

100%

Prilagajanje
podnebnim
spremembam

Krozno
gospodar-

lede na okoljske cilje

Biotska
raznovrst-

Delez
omogoce-
nih
dejavnosti

100%

100%

Delez
prehodnih
dejavnosti

Neocenjene

dejavnosti,

ki se stejejo
za nebistvene

0%

1,53%

0,02%

Dejavnosti,
usklajene s
taksonomijo,
v prejénjem
poslovnem
letu (N - 1)

62.276.637

46.655.359

27.598.455

Delez
dejavnosti,
usklajenih
s taksonomijo,
v prej§njem
poslovnem
letu (N - 1)

98.2%

87.9%

75,7%
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4 SOCIALNE INFORMACIE

4.1 Lastna delovna sila (S51)

4.1.1 Strategija trajnostnega razvoja in lastna delovna sila

Strategija trajnostnega razvoja druzbe Elektro Maribor d. d. je pomen lastne delovne sile in skrb za
zaposlene prepoznala kot klju¢no stratesko usmeritev SU3. Strategija vkljucuje redno ocenjevanje
vplivov na lastno delovno silo skozi razliéne aktivnosti in kazalnike. Upostevamo mozne vplive
poslovnega modela na delovne pogoje, zdravje in varnost pri delu, enakost pri zaposlovanju ter
moznosti za osebni in strokovni razvoj. Ta ocena vkljucuje presojo, ali in kako nasa strategija in poslovni
model prispevata k ustvarjanju, povecevanju ali omilitvi pomembnih vplivov na zaposlene, kot so
inovativno in motivirano delovno okolje. Nasa druzba je v letu 2025 sprejela Kadrovsko strategijo, ki
smo jo predstavili vsem zaposlenim, svetu delavcev in sindikatu. Opredeljuje dolgoro¢ne usmeritve za
sistemati¢ne, pregledne in ucinkovite kadrovske procese, spodbuja trajnostno kadrovsko nadrtovanje
ter krepi kulturo razvojnega in strateskega pristopa do sodelavcev kot kljuéne konkurenéne prednosti.

4.1.1.1 Interesi in stalis¢a deleznikov (ESRS 2 SBM-2 ST1)

Druzba Elektro Maribor d. d. prepoznava svojo lastno delovno silo kot klju¢no skupino deleZnikov,
katere interesi, stalis¢a in pravice so bistvenega pomena za nase trajnostno poslovanje. V nasem
poslovnem modelu in strategiji dosledno upostevamo ¢lovekove pravice zaposlenih ter se zavzemamo
za varne, postene in enakopravne delovne pogoje.

Zaposleni na pravih mestih je nase vodilo pri zagotavljanju trajnostnega distribucijskega sistema za
zanesljivo, varno ter kakovostno preskrbo z elektri¢no energijo. Zaposleni so namre( tisti, ki s svojim
delom ustvarjajo, sprejemajo odloditve ter prenasajo znanje, zato je skrb zanje v najsirSem pomenu
najpomembnejse poslanstvo vsakega podjetja.

4.1.1.2 Pomembni vplivi, tveganja in priloZnosti ter njihova interakcija s strategijo in poslovnim modelom

(ESRS 2 SBM-3 S1)

Kot elektrodistribucijsko podjetje predvsem mocno vplivamo na lastno delovno silo, ki vkljuduje
neposredno zaposlene, v precej manjsi meri pa tudi na delavce, ki jih zaposlujejo podizvajalci in jih
obravnavamo pod temo S2 - Delavci v vrednostni verigi. Nasa strategija in poslovni model vkljucujeta
Stevilne aktivnosti, ki neposredno vplivajo na delovno silo:

e  Zagotavljanje zanesljivosti oskrbe: operacije druzbe so kriti¢cne za zanesljivo oskrbo z elektri¢no
energijo, kar pomeni, da so nasi zaposleni izpostavljeni tudi zahtevnim in nevarnim razmeram,
zlasti med vzdrzevanjem omrezja in ob izpadih elektri¢ne energije ter havarijah, zato so delovni
pogoji glede zagotavljanja zdravja in varnosti na delovnem mestu klju¢nega pomena.

¢ Infrastrukturne investicije in modernizacija omreZja: vlaganje v pametna omrezja in digitalizacijo
je povezano z vedjimi potrebami po usposobljenih delavcih in njihovem zadrzanju. To vkljuduje
ustvarjanje delovnega okolja, ki je motivacijsko za nove in zadrzanje obstojecdih zaposlitev in ga
oblikujejo prepoznani pomembni pozitivni vplivi.

Nasa strategija za doseganje zdravega in motivacijskega delovnega okolja vkljuuje usposabljanje in
izpopolnjevanje obstojece delovne sile, da bi uspesno podprli digitalizacijo in prehod na obnovljive vire
energije. Poleg tega dosledno skrbimo za dobre delovne pogoje in za zagotavljanje varnosti na
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delovnem mestu, saj je varnost v elektro distribuciji kljuénega pomena zaradi tveganj, povezanih z
elektriko in visinskimi deli. Nasi strateski cilji vkljucujejo tudi zadostno Stevilo in strukturo kompetentnih
kadrov, kakovostno vodenje in zavzete zaposlene ter vkljuCujolo, inovativno in na odgovornosti
temeljeco organizacijsko kulturo.

Nasa delovna sila je sestavljena iz razli¢nih vrst delavcev:
e Neposredno zaposleni delavci: so neposredno zaposleni v nasi druzbi, pri ¢emer Steviléno
izstopajo delavci z razli¢nimi stopnjami elektro izobrazbe.

e Delavci, zaposleni pri podizvajalcih: so delavci, ki so zaposleni pri pogodbenih izvajalcih, ki
izvajajo vzdrZevalna dela in posodobitve omrezja (razkritja pod S2).

¢ Nezaposleni delavci: vse oblike dijakov in Studentov na praksi.

V okviru ocenjevanja dvojne pomembnosti smo prepoznali vplive in tveganje v povezavi z lastno
delovno silo (S1), ki so predstavljeni v spodnji tabeli.
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Tabela 49: Prepoznani vplivi in tveganje, povezani z lastno delovno silo in povezanost s strategijo
Vrsta IRO Opis

Standard

S1

S1

S1

S1

S1

Podpodteme

Delovni
Delovni ¢as

pogoji:

Delovni pogoji:
Dostojne place

Delovni pogoji:
Varna zaposlitev

Enaka obravnava
in moznosti za vse:
enakost spolov in
enako pladilo za

delo enake
vrednosti
Delovni pogoji:

Zdravje in varnost

IRO

Delovni ¢as

Dostojne
place

Varnost
zaposlitve

Enakost
spolov in
enako
pladilo za
delo enake
vrednosti
Nezgode pri
delu

aktualen
pozitiven
vpliv

aktualen
pozitiven
vpliv

aktualen
pozitiven
vpliv

aktualen
pozitiven
vpliv

tveganje

Delovni ¢as mora biti urejen v skladu z delovnopravno zakonodajo in internimi predpisi, pri
¢emer upostevamo razli¢ne omejitve in predpise (opravljanja nadurnega dela, izmenskega dela,
turnusov, noénega dela in dela ob vikendih). Z internimi pravilniki je delovni ¢as je v vnaprej
dolocen, hkrati pa dopusca zadostno prilagodljivost, ki omogoca usklajenost zasebnega in
poslovnega zivljenja, ter uposteva odloc¢be organov, ki dolocajo delo s skrajSanim delovnim
¢asom. Fleksibilnost delovnega ¢asa zagotavljamo tudi z moznostjo opravljanje dela od doma.
Delodajalec spostuje podro¢no zakonodajo in zagotavlja ustrezno pladilo za delo. Plade se
redno usklajujejo z rastjo stroskov Zivljenjskih potrebséin. Dejavnik se ocenjuje na podlagi
primerjave povprec¢ne place v elektrogospodarstvu in v nasem podjetju.

Pozitiven vpliv — varno zaposlitev lahko razumemo tisto zaposlitev, kjer je v celoti upostevana
in spostovana delovnopravna zakonodaja v smislu enake obravnave in zagotavljanju odsotnosti
diskriminacije, varovanja delavéeve osebnosti in zasebnosti, zagotavljanje varnih delovnih
razmer in delovnega mesta, s poudarkom na sklepanju pogodb o zaposlitvi za nedolocen ¢as.
Z varnostjo zaposlitve lahko povezemo tudi sistem ukrepov, s katerimi je delavec varovan tudi
po prekinitvi delovnega razmerja.

Koncept enakosti spolov temelji na enaki obravnavi zenskega in moskega spola in pomeni
nediskriminatorno obravnavo spolov. Temelji na enakih moznostih, enakih pravicah, enakem
dostojanstvu in nenazadnje vkljucuje tudi enako placilo za delo enake vrednosti.

Tveganja za poskodbe in zdravstvene okvare pri delu so produkt pri¢akovane resnosti
(prizadete osebe) in verjetnosti (pri¢akovane pogostosti) poskodb ali zdravstvenih okvar.

Povezava s strategijo

Vplivi so povezani s
strategijo in klju¢no
stratesko usmeritvijo
do leta 2028.

SuU3:
razvoj
kapitala.

Vodenje in
éloveskega

Varnostna
VZD,
45001

politika
standard 1SO
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Prehod na obnovljive vire energije zahteva strokovno usposobljen kader z ustreznimi ves¢inami za
razvoj novih tehnologij in sposobnost zadrZanja tehni¢nega kadra, saj se konkurenca za tehnic¢ni kader
na trgu dela krepi in se evropski kadrovski bazen kréi. Vplive in tveganja, povezana s pridobivanjem in
zadrzanjem strokovnih kadrov, za zdaj uvré¢amo pod prag pomembnosti, vendar tematiko pozorno
spremljamo in hkrati izvajamo ukrepe za zadrzanje strokovnega kadra, kot je skrb za promocijo
blagovne znamke Elektro Maribor, krepitev prisotnosti na pomembnejsih kadrovskih dogodkih v regiji
in spodbujanje ter navdusevanje mladih, da se odlocijo za poklic elektromonterja.

Pozitivni vpliv varnosti zaposlitve in pozitivhega delovnega c¢asa se kaze v vec¢jem interesu ljudi za
zaposlitev v druzbi in v zadovoljstvu zaposlenih glede delovnega ¢asa.

Pomembni vplivi na lastno delovno silo, ki lahko izhajajo iz nacdrta prehoda, bodo prepoznani v okviru
priprave nacrta prehoda.

V druzbi ni zaposlenih, ki bi bili opredeljeni kot posebne specifi¢ne skupine zaposlenih, in hkrati druzba
ne posluje v okolju, kjer bi bilo prepoznano tveganje incidentov prisilnega ali otroskega dela.

4.1.2 Upravljanje vplivov, tveganj in priloznosti
4.1.2.1  Politike v zvezi z lastno delovno silo (S1-1)

Zavezani smo k spostovanju ¢lovekovih pravic in zagotavljanju varnega, postenega in vkljuCujocega
delovnega okolja, za vse zaposlene. Nage politike so usklajene z mednarodno priznanimi standardi,
vklju¢no z Vodilnimi naceli ZN o podjetnistvu in ¢lovekovih pravicah, Deklaracijo Mednarodne
organizacije dela (MOD) o temeljnih nacelih in pravicah pri delu. Nasa politika nediskriminacije vkljucuje
zaveze za odpravo diskriminacije na podlagi rase, etni¢nega porekla, spola, spolne usmerjenosti,
invalidnosti, starosti, vere in drugih znadilnosti. Zavezani smo spodbujanju raznolikosti in vklju¢evanja
s proaktivnimi ukrepi, ki zajemajo vse ravni zaposlovanja, od pridobivanja kadrov do napredovanja.
(Podjetnigka kolektivna pogodba, Kodeks poslovno-eti¢nega obnasanja v druzbi Elektro Maribor d. d.,
Zaveza k spostovanju ¢lovekovih pravic pri poslovanju). Nasi interni akti vkljucujejo tudi postopke za
obravnavo pritozb zaradi diskriminacije (opisano v poglavju G-1 poslovno ravnanje).

Nas poslovni model je zasnovan tako, da podpira pravi¢ne in enake delovne pogoje, pri ¢emer posebno
pozornost namenjamo varnosti in zdravju zaposlenih ter zagotavljanju pravi¢ne obravnave vseh
delavcev. Prav tako skrbimo za ustrezno ravnotezje med delom in prostim ¢asom ter zagotavljamo
moznosti za karierni razvoj in napredovanje. S tem zagotavljamo, da so interesi, stalis¢a in pravice
lastne delovne sile vkljuéeni v nase stratesko nacrtovanje in operativne procese, kar pripomore k
dolgorocni trajnosti in uspehu nasega poslovnega modela.

Vzpostavljene imamo mehanizme za prepreevanje nezgod na delovnem mestu in sistem za
spremljanje in upravljanje varnosti, in sicer z rednimi pregledi delovnih pogojev ter izobrazevaniji
zaposlenih o varnostnih tveganjih. Nasa zavezanost je ocenjevanje tveganj na delovnih mestih,
preprecevati poskodbe in ustvariti varno delovno okolje za vse zaposlene.

Na$ kodeks obravnava med drugim tudi vkljucevanje ranljivih skupin v delovno silo in zagotavljanje
posebnih prilagoditev, ¢e so te potrebne. To vkljuduje posebno obravnavo in postopke pri-zaposlovanju
in napredovanju ranljivih skupin, kot so invalidne osebe ali osebe iz etni¢nih manjsin. Posebno
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pozornost namenjamo prilagajanju delovnih mest ter usposabljanju zaposlenih in vodstva za
prepretevanje diskriminacije. (Podjetniska kolektivha pogodba, Kodeks poslovno-eti¢nega obnasanja
v druzbi Elektro Maribor d. d.).

Med pomembnejsimi politikami druzbe treba izpostaviti:

e  Zavezo k spostovanju ¢lovekovih pravic pri poslovanju. S podpisom Zaveze se je druzba zavezala
k spostovanju ¢lovekovih pravic v celotnem poslovnem procesu ter k izogibanju in preprecevanju
moznih negativnih vplivov na ¢lovekove pravice;

. Pravilnik o preprecevanju mobinga, s katerim je vzpostavljen okvir za zagotovitev taksnega
delovnega okolja, v katerem noben delavec ne bo izpostavljen kakrsnemu koli nadlegovanju ali
trpincenju s strani delodajalca, predpostavljenih ali sodelavcev;

o  Kodeks poslovno — eti¢nega obnasanja v druzbi Elektro Maribor d. d;
e  Strategijo trajnostnega razvoja Elektro Maribor d. d.;

. Kadrovsko strategijo Elektro Maribor d. d.;

. Izjavo o varnosti z oceno tveganja;

e Druge pravilnike, akte, smernice, politike, navodila in dokumente, s katerimi zagotavljamo
spostovanje ¢lovekovih pravic in preprec¢evanje diskriminacije, enakost spolov, varstvo invalidov,
varstvo starejsih delavcev, varnost in zdravje na delovnem mestu, trajnostni razvoj.

Minimalne zahteve za razkritja politik (MDR-P) razkrivamo v tabeli 77.

4.1.2.2 Procesi za vklju¢evanie lastnih delavcev in predstavnikov delavcev glede vplivov (S1-2)

Spodbujamo aktivno sodelovanje z nasimi zaposlenimi, ki jih v druzbi zastopajo predvsem Sindikat in
Svet delavcev. Sodelovanje vkljuduje prej omenjene predstavnike delavcev, s katerimi obravnavamo
klju¢na vprasanja, povezana z delovnimi pogoji, pravicami in popravnimi ukrepi (posvetovanja,
obvesdanje in aktivha udelezba v procesih odlodanja). S predstavniki delavcev sodelujemo
transparentno in vkljuéujote. Ze vrsto let v druzbi delujeta Odbora, ki omogocata dialog na podro&ju
zdravja in varnosti na delovnem mestu ter na kadrovskem podrodju, motivaciji, nagrajevanju ter placni
politiki. Sindikalna odbora vklju¢ujeta ¢lane, ki so hkrati ¢lani Skupine za trajnostni razvoj. Vodstvo
podjetja se letno sreca z zaposlenimi, in sicer lo¢eno po poslovnih lokacijah in enotah. Zagotavljamo,
da so stalis¢a delovne sile vklju¢ena v postopke odlocanja, zlasti ko gre za pomembne vplive na
delovne pogoje, reorganizacijo, zdravje in varnost ter pozarno varnost na delovnem mestu. Nasim
zaposlenim omogocamo ve¢ komunikacijskih kanalov (elektronska posta, navadna posta, osebni
pogovor, telefonski klic), prek katerih lahko izrazijo svoje pomisleke ali predloge. Druzba ocenjuje, da
ucinkovito sodelovanje z lastno delovno silo izboljSuje poslovni rezultat, krepi pripadnost zaposlenih in
izboljsuje klimo v druzbi.

4.1.2.3 Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnimi vplivi in kanali, po katerih lahko ¢lani lastne
delovne sile izrazijo pomisleke (S1-3)

V druzbi je vzpostavljen postopek notranje prijave krsitev na podlagi Zakona o zas(iti prijaviteljev
(ZZPri). Postopek obravnave notranje prijave krsitev je podrobneje dolo¢en z internim aktom Pravilnik
za vzpostavitev notranje poti za prijavo krsitev.
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Za prijavo krsitev je v druzbi na voljo ve¢ prijavnih poti, ki omogocdajo tudi anonimno prijavo. Prijavne
poti (vklju¢no z moznostjo anonimne prijave) niso na voljo le zaposlenim v druzbi, temved tudi tretjim
osebam.

V druzbi sta imenovana dva zaupnika za sprejem prijav, ki delujeta v skladu z internimi akti in Zakonom
o zas(iti prijaviteljev (ZZPri).

Vse prijave obravnavamo z najvedjo mero skrbnosti ter pri tem spostujemo nacelo zaupnosti in
anonimnosti, obenem pa prijaviteljem zagotavljamo popolno zasc¢ito v skladu z zakonskimi
obveznostmi. Zavezanost zasditi prijaviteljev (zvizgadev) je tudi del nadega Kodeksa poslovno eti¢nega
obnasanja in Pravilnika za vzpostavitev notranje poti za prijavo krsitev. DruZba na podlagi obravnavanih
prijav in na predlog zaupnika sprejema ukrepe za odpravo morebitnih pomanjkljivosti.

V druzbi spremljamo udinkovitost nasih prijavnih poti z vidika varovanja interesov prijaviteljev oz.
deleznikov, ki so podali prijavo. Pridobljeni vpogledi nam omogocajo nenehno izboljSevanje nasih
mehanizmov, v okviru katerih sprejemamo ukrepe za odpravljanje morebitnih pomanjkljivosti.

4.1.2.4 Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na lastno delovno silo ter pristopi k
upravljanju pomembnih tveganij in izkoris¢anje pomembnih priloZnosti v zvezi z lastno delovno
silo ter uéinkovitost navedenih ukrepov (S1-4)
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Tabela 50: Politike, ukrepi, cilji in kazalniki upravljanja pomembnih vplivov in tveganj iz podroéja lastne delovne sile S1

Vrsta
IRO

Akcijski ukrepi

Metrike/KPI

Izhodi$éno
leto 2024

DosezZeno v
2025

Cilji 2030
/zaveza

Politike/zakonodaja

Delovni éas aktualen | Skrb za zaposlene v smislu zagotavljanja pravic | 1. Stevilo zaposlenih (1) 2 (1.)3 ohranitev PKP, Pravilnik o
pozitiven = do fleksibilnega delovnega ¢asa, skrajSanega na skrajSanem zaposlena zaposleni; naprednega delovnem ¢asu,
delovnega ¢asa zaradi lazjega usklajevanja delovnem ¢asu zaradi | (2.) 102 (2) 101 certifikata Pravilnik o
poklicnega in zasebnega zivljenja. stardevskega varstva; = zaposlena zaposleni Druzbeno otroskem ¢asovnem
odgovoren bonusu
2. Stevilo zaposlenih, delodajalec
ki so koristili otroski
¢asovni bonus
Dostojne aktualen | Zagotavljanje dostojnih pla¢ zaposlenih. 1. $t. zaposlenih z (1)0 (1)0 / PKP
place pozitiven minimalno plado (2)+11,89% | (2.) +15,20 %
2. povprecna bruto
plada druzbe v
primerjavi s
slovenskim
povprecjem (v %)
Varnost aktualen = Z zagotavljanjem doslednega spostovanja 1. $t. zaposlenih za (1.) 761 (1.) 779 zaveza za Kadrovska
zaposlitve pozitiven = delovnopravne zakonodaje v smislu enake nedolocden ¢as zaposlenih za = zaposlenih za spodbujanje strategija, PKP,
obravnave zaposlenih in z zagotavljanjem 2. stopnja fluktuacije NDC NDC zaposlitev za ZDR-1
odsotnosti diskriminacije, zagotavljanjem 3. % zaposlenih, kiso | (2.) 7,7 % (2.) 3,4 % nedolocden ¢as
varovanja delavéeve osebnosti in zasebnosti in opravili letni razvojni (3.) 96,9 % (3.) 96,2 %
varnih delovnih razmer ter s poudarkom na pogovor
sklepanju pogodb o zaposlitvi za nedolocen ¢as,
utrjujemo svoj polozaj uglednega delodajalca in
s tem $irimo moznosti za lazjo pridobitev
novega, kompetentnega kadra.
Enakost aktualen | Nediskriminatorno obravnavamo oba spolain plaé¢na vrzel med 118,39 123,32 skrb za dosledno | PKP, Politika
spolov in pozitiven | zagotavljamo enake moznosti, pravice, spolomav % v nediskriminatorno | raznolikosti druzbe,
enako dostojanstvo ter enako pladilo za delo enake razmerju zenske- obravnavo obeh Zaveza o
pladilo za vrednosti. moski spolov spostovanju
¢lovekovih pravic
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delo enake
vrednosti

Nezgode pri | tveganje = Usposabljanja vodilnih in operativnih delavcev s

delu podro¢ja VZD

(1.) stevilo (1) n.p. (1) n.p.
usposabljanj vodilnih (2 0,56% (2) 1,01%
in operativnih (3.) 1085 (3.) 1950
delavcev

(2.) Stevilo nezgod (v

%)

(3.) Stevilo

izgubljenih delovnih

dni

Dvig varnostne
kulture z
usposabljanjem
in ozavescanjem
Zmanjsanje
Stevila nezgod pri
delu za 30 % do
leta 2028 glede
na izhodis¢no leto
2019.*

pri poslovanju,
Pravilnik o
preprecevanju
mobinga

Varnostna politika
VZD, standard
45001

* Cilj se nanaga na izhodié&no vrednost iz leta 2019, ki je 30 nezgod na 1.000 zaposlenih. Stevilo zaposlenih je usklajeno s pojasnilom 20 v raunovodskih izkazih.
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Pri prepoznavanju in obravnavi vplivov in tveganj, povezanih z lastno delovno silo, izvajamo ukrepe kot
jih prikazuje zgornja preglednica. V upravljanje pomembnih vplivov in tveganj sta vklju¢ena kadrovska
sluzba in pooblaséenec za zdravje in varnost pri delu.

Nasa prizadevanja temeljijo na aktivnem spodbujanju pozitivnih vplivov v skrbi za izbolj$anje delovnih
pogojev ter upravljanju tveganj s podrodja zdravja in varstva na delovnem mestu, pri ¢emer:

Omogodamo izpopolnjevanje in usposabljanje: z implementacijo pametnih omrezij in digitalnih
tehnologij skrbimo za izobrazevanje in usposabljanje tehni¢nega osebja, da bi se prilagodili novim
tehnologijam, kar omogoca razvoj novih kompetenc in poklicnih priloznosti. Prav tako skladno z
ISO 45001 zagotavljamo usposabljanja s podrodja varnosti in zdravja pri delu.

Zagotavljamo varnost zaposlitve: z zagotavljanjem doslednega spostovanja delovnopravne
zakonodaje v smislu enake obravnave zaposlenih in z zagotavljanjem odsotnosti diskriminacije,
zagotavljanjem varovanja delavieve osebnosti in zasebnosti in varnih delovnih razmer ter s
poudarkom na sklepanju pogodb o zaposlitvi za nedolocen ¢as utrjujemo svoj polozaj uglednega
delodajalca in s tem Sirimo moznosti za lazjo pridobitev novega, kompetentnega kadra. Po drugi
strani pa s prepoznavnostjo blagovne znamke delodajalca ohranjamo obstojee zaposlitve.
Dejavnik varnosti zaposlitve ima izrazito pozitiven vpliv na lastno delovno silo.

Zaposlenim omogoéamo urejen delovni ¢as: urejen delovni ¢as ima pomemben pozitiven vpliv.
Urejenost delovnega ¢asa zagotavljamo s spostovanjem delovnopravne zakonodaje in ureditvijo
z internimi akti, pri tem dosledno upostevamo omejitve (opravljanje nadurnega dela, izmensko
delo, turnusi, no¢no delo in delo ob vikendih). Vzdrzujemo certifikat Druzini prijazno podjetje za
spodbujanje ravnovesja med delom in zasebnim Zivljenjem ter zagotavljamo psihosocialno pomo¢
vsem zaposlenim in njihovim druZzinskim ¢lanom za preprecevanje izgorelosti.

Zagotavljamo dostojne plaée: spostujemo podro¢no zakonodajo in zagotavljamo ustrezno pladilo
za delo. Place usklajujemo z rastjo stroskov Zzivljenjskih potrebscin. Uvedli smo programe za
nagrajevanje uspesnosti in razvojne priloznosti, kar krepi zavzetost in motivacijo zaposlenih.

Zagotavljamo enakost spolov in enako pladilo za delo enake vrednosti: nediskriminatorno
obravnavamo oba spola in zagotavljamo enake moznosti, pravice, dostojanstvo ter enako placilo
za delo enake vrednosti.

Izvajamo programe za spodbujanje raznolikosti in vkljuéenosti: spodbujamo enakost spolov,
invalidnosti in drugih dimenzij raznolikosti, kar povecuje pripadnost zaposlenih in omogocda bolj
vkljucujoce delovno okolje.

Te pozitivhe spremembe so opazne v vseh regijah, kjer delujemo.
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Slika 13: Druzenje na dnevu zaposlenih (vir: arhiv druzbe Elektro Maribor d. d.)

Klju¢ne razvojne spremembe za podrodje lastne delovne sile v 2025:

Januarja 2025 je bila implementirana nova organizacija in sistemizacija, ki prispeva k razvoju
kompetenc zaposlenih in pripravljenost na prihajajo¢e spremembe. Z udelezbo na kariernih sejmih
in sodelovanjem na dnevih odprtih vrat gospodarskih druzb Zelimo skozi pozitivho zgodbo na trgu
dela dodatno graditi prepoznavno blagovno znamko nase druzbe. Na tovrstnih dogodkih
predstavljamo naso temeljno dejavnost, distribucijo elektricne energije, in tipi¢ne poklice s
podrolja elektroenergetike: elektromonter, projektant, dispecer, in druge. Z namenom
predstavitve teh poklicev dijakom smo zacleli z obiskovanjem srednjih elektro $ol in na ta nacin
spodbujamo zanimanje srednjeSolcev elektro smeri za poklic monterja.

V letu 2025 smo uspesno kandidirali s prijavo za sodelovanje v projektu ASI+, ki je sofinanciran
s strani EU. V okviru sklenjene pogodbe z Javnim Stipendijskim, razvojnim, invalidskim in
prezivninskim skladom Republike Slovenije smo v letu 2025 uspes$no implementirali Strategijo
upravljanja s starejSimi zaposlenimi. Sodelovanje v projektu predstavlija pomemben korak k
sistemati¢nemu razvoju zaposlenih.

Konec junija 2025 smo oblikovali Kadrovsko strategijo, s katero smo opredeli dolgoro¢ne
usmeritve za vzpostavitev sistemati¢nih, preglednih in uéinkovitih kadrovskih procesov. S tem smo
spodbudili dolgoroéno in trajnostno nacrtovanje na kadrovskem podrodju ter zgraditi kulturo, ki
prepoznava pomembnost razvojnega in strateskega pristopa do sodelavcev kot ene od kljuénih
konkuren¢nih prednosti organizacije. Kadrovsko strategijo smo predstavili vsem deleznikom, prav
tako smo zaceli z izvajanjem aktivnosti, opredeljenih v strategiji.
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Slika 15: Sodelovanje nase druzbe na Dnevu Fakultete za elektrotehniko, ra¢unalnistvo in informatiko 2025

V druzbi prepoznavamo, da se ideje za nove priloznosti glede razvoja lastne delovne sile pojavljajo v
komuniciranju z notranjimi in zunanjimi delezniki, ki jih vklju¢ujemo v proces ocenjevanja dvojne
pomembnosti in bodo del analiz in podlag, na osnovi katerih se bo v prihodnje izvajala ponovna ocena
dvojne pomembnosti.

4.1.2.5 Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov, spodbujanjem pozitivnih vplivov ter
upravljanjem pomembnih tveganj in priloZnosti (S1-5)

Merljivi cilji s podrodja upravljanja uspesnosti glede razvoja lastne delovne sile so zastavljeni pretezno
znotraj okoljskih standardov, delno pa tudi za lastno delovno silo. Drugi cilji so zastavljeni kot strateski
cilji oz. zaveze. Razvoj merljivejsih ciljev in njihovih ¢asovnih obdobij zahteva podrobnej$o analizo, ki se
bo izvajala v prihodnjih letih s ciljem izboljSanja upravljanja trajnostne uspesnosti.

Cilji za pomembne teme s podrodja lastne delovne sile so predstavljeni v tabeli 50.

4.1.2.6 Znacilnosti zaposlenih v druzbi (S1-6)

V nadaljevanju razkrivamo klju¢ne znacilnosti lastne delovne sile, z namenom zagotovitve vpogleda v
lastne zaposlitvene prakse in vplive, povezane z zaposlenimi. Informacije so kljuénega pomena za
razumevanje drugih razkritij in kvantitativnih metrik v skladu z ESRS standardi.
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Konec leta 2025 je bilo v druzbi zaposlenih skupno 791 delavcev, od tega 694 moskih in 97 Zensk
(podatki o povpre¢nem Stevilu zaposlenih v letu 2025 so podani v pojasnilu k ra¢unovodskim izkazom,
Pojasnilo 20 — stroski dela). Pogodbo o zaposlitvi za doloéen &as je imelo v obdobju poroc¢anja 12
zaposlenih, od tega 5 moskih in 7 Zensk.
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Graf 34: Stanje zaposlenih konec leta

V nadaljevanju predstavljamo najpomembnejSe znacilnosti zaposlenih za obdobje porocanja.

Druzba v obdobju porocanja (na 31. 12. 2025) niimela zaposlenih brez zagotovljenega stevila delovnih
ur in ki bi bili vkljuéeni v fleksibilne oblike dela. Ta kategorija sicer zajema zaposlene, ki delajo na
zahtevo, obcasne delavce in delavce z drugimi zac¢asnimi pogodbami.

Tabela 51: Stevilo zaposlenih po spolu na dan 31. 12.
2025 2024 2023

Moski 694 681 680
Zenske 97 94 87
Skupaj zaposleni 791 775 767

Graf 35: Delez zaposlenih po spolu v letu 2025
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Tabela 52: Razdlenitev zaposlenih po spolu in vrsti pogodbe, vkljuéno z zaposlenimi za nedoloden cas,
zacasnimi zaposlenimi in zaposlenimi brez zagotovljenega Stevila delovnih ur

Zenske (Stevilo Moski (stevilo Skupaj 31. 12. 2025
oseb/EPDC) oseb/EPDC)
Skupaj zaposleni 97 694 791
Zaposleni za nedolocen ¢as 90 689 779
Zacasno zaposleni 7 5 12
Zaposleni brez zagotovljenega 0 0 0

$tevila delovnih ur

Skupaj zaposleni 97 694 791
Zaposleni s polnim delovnim 91 684 775
¢asom
Zaposleni s krajsim delovnim 6 10 16
¢asom

V obdobju porocanja je 27 zaposlenih zapustilo druZbo, kar predstavlja stopnjo fluktuacije zaposlenih
v visini 3,4 %, in je za 4,3 odstotne tocke manj v primerjavi z letom 2024. Stopnjo fluktuacije izradunamo
na podlagi stevila odhodov zaposlenih v dolo¢enem obdobju, glede na povprec¢no Stevilo zaposlenih v
tem istem obdobju.

4.1.2.7 Znadilnosti delavcev, nezaposlenih v lastni delovni sili druzbe (S1-7)

DruzZba za opravljanje svojih dejavnosti uporablja tudi delavce, ki niso del lastne delovne sile. Ti delavci
prispevajo k poslovnim operacijam na razli¢nih podrodjih in so vkljuéeni zaradi obcasnih in sezonskih
potreb druzbe.

Za leto 2025 in 2024 nismo beleZili stevila delavcev, ki niso zaposleni neposredno v druzbi, vendar
izvajajo storitve v okviru pogodbenih razmerij. Te vsebine razkrivamo pod poglaviem S2 Delavci v
vrednostni verigi.

V druzbi sicer vodimo tudi evidence na podrodju dijakov in Studentov na prakti¢cnem usposabljanju in
Studentskem delu. V letu 2025 smo v druzbi zagotovili prakti¢no usposabljanje z delom (PUD) 90
dijakom (od tega 1 dijakinja in 89 dijakov) in 6 Studentom (od tega 3 Studentke in 3 Studentje), medtem
ko je $tudentsko delo v druzbi v letu 2025 opravljalo 27 Studentov (od tega 18 Studentk in 9 Studentov).
V letu 2024 smo v druzbi zagotovili prakti¢no usposabljanje z delom (PUD) 73 dijakom (od tega eni
dijakinji in 72 dijakom) in Sestim $tudentom (od tega trem Studentkam in trem $tudentom), medtem ko
je $tudentsko delo v druzbi v letu 2024 opravljalo 56 Studentov (od tega 42 Studentk in 14 Studentov).

4.1.2.8 Pokritost s kolektivnimi pogajanii in socialni dialog (S1-8)

Druzba zagotavlja pregled nad obsegom pokritosti zaposlenih s kolektivnimi pogodbami ter stopnjo
vklju¢evanja zaposlenih v socialni dialog v okviru delovanja druzbe. Poslujemo znotraj ene drzave
¢lanice EU.

V letu 2025 je skupni odstotek zaposlenih, zajetih s kolektivnimi pogodbami, 99 % oziroma 783
zaposlenih. V letu 2024 je bil skupni odstotek zaposlenih, zajetih s kolektivnimi pogodbami, 98,6 %
oziroma 764 zaposlenih. Ta Stevilka vkljucuje zaposlene, katerih delovni pogoji in pogoji zaposlitve so
doloceni z eno ali ved kolektivnimi pogodbami.
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Za zaposlene, ki niso zajeti s kolektivnimi pogodbami, druZba doloda njihove delovne pogoje in pogoje
zaposlitve v skladu s splosnimi standardi druzbe, ki temeljijo na lokalni zakonodaji in internih aktih. V
nekaterih primerih so pogoji enaki kot za zaposlene, zajete s kolektivnimi pogodbami. Teh zaposlenih
je bilo v obdobju porocanja 8 in predstavljajo 1,00 % zaposlenih.

4.1.2.9 Metrike raznolikosti (S1-9)

Zavezani smo k spodbujanju raznolikosti in vklju¢enosti na vseh ravneh delovanja.

Uprava druzbe je enodlanska. Pri upravljanju druzbe sodeluje tudi triclanska ekipa direktorjev podrodij
in direktor projektov. Ceprav je to splo$na opredelitev, druzba pri tem uposteva notranje specifike in
razkrije dodatne informacije glede strukture vodstva, kjer je potrebno. V nadaljevanju podajamo
pregled zastopanosti spolov na ravni visjega vodstva ter starostno porazdelitev zaposlenih.

Tabela 53: Zastopanost spolov na ravni visjega vodstva (uprava in ena raven pod upravo)
31.12.2025 31.12.2024

Stevilo &lanov vigjega Odstotek Stevilo &lanov vijega | Odstotek
vodstva vodstva
Mosgki 2 40 % 2 50 %
Zenske 3 60 % 2 50 %
Skupaj 5 100 % 4 100 %

Podatki o starostni porazdelitvi zaposlenih nam omogocajo boljsi vpogled v strukturo delovne sile in
zagotavljajo osnovo za spremljanje sprememb v starostnih skupinah skozi ¢as. Tak$na porazdelitev
nam pomaga pri na¢rtovanju kadrovskih politik. Razkrivamo starostno porazdelitev svojih zaposlenih v
Sestih starostnih skupinah: mlajsi od 20 let, med 21 let in 30 let, med 31 letin 40 let, med 41 let in 50
let, med 51 let in 60 let ter starejsi od 61 let. Podatki so podani v obliki Stevila zaposlenih in odstotkov.

Tabela 54: Starostna porazdelitev zaposlenih
31.12. 2025 31.12. 2024

Starostna skupina Stevilo zaposlenih Odstotek Stevilo zaposlenih

Odstotek

Mlajsi od 20 let 13 16 % 9 12%
Stari med 21 in 30 let 104 13,2 % 100 12,9 %
Stari med 31 in 40 let 163 20,6 % 162 20,9 %
Stari med 41 in 50 let 246 31,10 % 252 32,5 %
Stari med 51 in 60 let 234 29,6 % 226 29,2 %
Starejsi od 61 let 31 3,9 % 26 3,4 %
Skupaj 791 100 % 775 100 %

4.1.2.10 Dostojne place (S1-10)

Prizadevamo si, da vsi zaposleni prejemajo dostojne place, v skladu z referenénimi vrednostmi,
dolocenimi z mednarodnimi standardi in zakonodajo, kjer je to primerno. Dostojna placa je temelj za
zagotavljanje socialne pravi¢nosti in ohranjanje zadovoljstva zaposlenih. Ocenjujemo, da vsi zaposleni
v druzbi prejemajo dostojne place, kot je doloeno v skladu z referenénimi vrednostmi, ki veljajo v
Republiki Sloveniji.
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Pri dolodanju, ali zaposleni prejemajo dostojne place, smo uporabili naslednjo metodologijo: Uporabili
smo minimalne place, dololene v skladu z Direktivo (EU) 2022/2041 o ustreznih minimalnih placah ali,
kjer to ni relevantno, 50 % nacionalne bruto povprecne place.

Kot referenc¢ne vrednosti smo upostevali podatke o placah v Republiki Sloveniji za mesec oktober 2025
(vir SURS, dne 9. 1. 2026), pri ¢emer je povprec¢na bruto placa v Republiki Sloveniji znasala 2.572,07
eur, medtem ko je minimalna placa za mesec oktober znadala 1.227,72 evra. V letu 2025 je najniZja
osnovna bruto placa v druzbi za mesec oktober po pogodbi o zaposlitvi znasala 1.331,45 evrov. V letu
2024 je najniZja osnovna bruto placa v druzbi za mesec november po pogodbi o zaposlitvi znasala
1.278,38 evra. Povprecna bruto placa v druzbi Elektro Maribor d. d. je za 15,2 % visja od slovenskega
povpredja.

4.1.2.11 Socialna zaséita (S1-11)

Socialna zasdita vkljuduje dostop do zdravstvenega varstva in dohodkovne podpore v primeru bolezni,
brezposelnosti, poskodb pri delu, starSevskega dopusta in pokojninskih pravic. Zavezani smo
zagotavljanju, da so nasi zaposleni ustrezno zasciteni pred tveganiji, ki bi lahko vplivala na njihov
dohodek in dobrobit.

Vsi zaposleni v druzbi so zajeti s socialno zas¢ito pred izgubo dohodka zaradi pomembnih Zivljenjskih
dogodkov (bolezni, brezposelnosti, poskodbe in invalidnosti nastale pri delu, starSevski dopust,
upokojitve) v skladu z dolodili veljavne delovne zakonodaje, Kolektivne pogodbe elektrogospodarstva
Slovenije (KPES) in Podjetniske kolektivne pogodbe (PKP).

Poleg zgoraj navedenega omogocamo lastnim zaposlenim tudi sodelovanje v prostovoljnem
pokojninskem zavarovanju, zaposleni pa so dodatno vkljuéeni tudi v kolektivho nezgodno zavarovanje
in v zdravstveno zavarovanje Specialisti.

4.1.2.12 Osebe z omejitvami (S1-12)

Druzba stremi k enakim moznostim za vse zaposlene, vklju¢no z invalidi, in zagotavlja, da so na voljo
prilagoditve za invalide, kjerkoli je to potrebno, ter pri tem uposteva zakonodajo in obstojece prakse.
Nas cilj je zagotavljanje popolne vkljué¢enosti invalidov na delovhem mestu in spostovanje njihovega
prispevka k poslovanju. Druzba skrbno podaja mnenje za zaposlene v postopkih pred invalidsko
komisijo ter pri iskanju ustreznega delovnega mesta v skladu s preostalo delovno zmoznostjo
zaposlenih.

Z namenom zagotavljanja enakih moZnosti za vse, razkrivamo naslednje podatke o odstotku invalidov
med nasimi zaposlenimi, kjer so podatki na voljo in v skladu s pravnimi omejitvami.

Skupni odstotek zaposlenih invalidov v druzbi znasa 6,1 %. Podatki so pridobljeni ob upostevanju vseh
veljavnih zakonodajnih omejitev glede zbiranja in razkritja podatkov o invalidnosti in na podlagi
omejitev, ki so v skladu z odlo¢bami Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje.
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Tabela 55: Razélenitev zaposlenih invalidov po spolu

31.12.2025 31.12.2024

Mogki 57 % 6,1%
Zenske 0,4 % 0,4 %
Skupaj 6,1 % 6,5 %

4.1.2.13 Metrika usposabljanja in zdravja ter varnosti (S1-13, S1-14)

Usposabljanje ter razvoj znanj in spretnosti

DruZba je zavezana k stalnemu razvoju znanj in spretnosti svojih zaposlenih z namenom spodbujanja
njihove zaposljivosti in poklicne rasti. V tem porodilu razkrivamo kljuéne metrike glede usposabljanja,
razvoja spretnosti in rednih pregledov uspesnosti zaposlenih.

Nadaljujemo s sistemati¢nim pristopom pri na¢rtovanju izobrazevanj in izvedbi ter ocenjevanju njihove
ucinkovitosti. Povpre¢no Stevilo ur usposabljanja na zaposlenega, ki Se ne vkljucuje usposabljanja in
izobrazevanja VZD (varnost in zdravje pri delu ter pozarna varnost), saj je za leto 2026 v pripravi
nadgradnja sistema evidentiranja ur izobrazevanja VZD, je 15,6 ure na leto. Podatki so razélenjeni po
spolu v spodnji preglednici.

Tabela 56: Povpreéno stevilo ur usposabljanja na zaposlenega

v urah 2025 2024

Mogki 13,7 8,6
Zenske 19 0,6
Skupaj 15,6 9,2

Ponosni smo tudi na dvig $tevila udeleZencev izobrazevanj, povecanje odstotka zaposlenih, ki jih
vklju¢ujemo v razliéna usposabljanja, kot tudi povedanje povpre¢nega Stevila ur izobraZzevanj na
zaposlenega, ki presega tista iz leta 2024 za 6,4 ure na zaposlenega. S tem usposabljamo zaposlene
za udejanjanje nase trajnostne vizije (p)ostati vodilna druzba pri razvoju elektroenergetskega podrodja
v regiji.
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Vi [ i
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Graf 36: Izobrazbena struktura v letu 2025
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V obdobju porodanja je 761 zaposlenih (od tega 91 Zensk in 670 mosgkih) sodelovalo pri rednih
pregledih uspesnosti in kariernega razvoja. Razélenitev po spolu je razvidna v spodnji preglednici.

Tabela 57: Odstotek zaposlenih, ki so opravili redne letne razvojne pogovore

2025 2024

Mogki 84,7 % 85,4 %
Zenske 11,5% 11,5%
Skupaj 96,2 % 96,9 %

Vsi zaposleni, razen predsednice uprave, so v skladu z dolodili Podjetniske kolektivne pogodbe
upravi¢eni do nagrade za doseganje delovne uspesnosti. Prav tako potekajo letna ocenjevanja
uspesnosti posameznega zaposlenega. Podatki o uspesnosti temeljijo na letnih pregledih, ki jih izvajajo
nadrejeni v skladu z internimi akti in postopki ocenjevanja.

Druzba si prizadeva za nenehno izboljSevanje in nadgradnjo znanj svojih zaposlenih, da bi spodbujalo
njihovo zaposljivost in prispevalo k razvoju kariere. Nasa politika rednih pregledov uspegnosti vkljuduje
ocenjevanje napredka zaposlenih in prepoznavanje potreb po nadaljnjem usposabljanju.

Zdravje in varnost

DruzZba Elektro Maribor d. d. je zavezana k zagotavljanju varnega delovnega okolja za vse zaposlene in
delavce, ki delajo na delovnih mestih v druzbi. Sistem za upravljanje zdravja in varnosti druzbe temelji
na upostevanju zakonskih in podzakonskih predpisov ter standarda ISO 45001:2018. Na podlagi Izjave
o varnosti z oceno tveganja obvladujemo sprejemljiva tveganja na delovnih mestih in preprecujemo
nezgode pri delu ter poskodbe delavcev, poklicne bolezni ter bolezni, povezane z delom na podlagi
ocene tveganja.

Odstotek zaposlenih v lastni delovni sili, ki so zajeti s sistemom za upravljanje zdravja in varnosti, znasa
100 % in vkljucuje vse zaposlene. Sistem za upravljanje zdravja in varnosti temelji na zakonskih
zahtevah, internih aktih druzbe in mednarodnem standardu ISO 45001:2018.

Varnost in zdravje zaposlenih je nekaj, kar je v druzbi Elektro Maribor d. d. na vrhu prioritetne lestvice
ze vrsto let. Aktivnosti redno nadgrajujemo, hkrati pa ohranjamo visoko raven osnovnih nalog na tem
podrodju. Tako se vsaki dve leti udejanji primarni cilj — izvede se periodi¢no usposabljanje za varno
opravljanje del. S tem nasi zaposleni pridobijo ustrezna pooblastila iz varnosti in zdravja pri delu, v
Akademiji distribucije pa ob tem poteka tudi prakti¢no preverjanje usposobljenosti iz varnosti in zdravja
pri delu za vso tehni¢no osebje.

Vsem zaposlenim, ki opravljajo delo na terenu, smo nabavili in razdelili nove tipizirane delovne obleke
in sledimo trendom in standardom, ki povecujejo varnost in zdravje delavcev. Ostalo osebno varovalno
opremo zamenjujemo v skladu z roki trajanja po iztroSenosti ali po potrebi delovnega procesa.

Z javnim razpisom smo poiskali novega izvajalca medicine dela in z njim podpisali pogodbo. Izvajali
smo predhodne, obdobne, kontrolne in menedzerske zdravniske preglede, izvedli cepljenje proti
klopnemu meningoencefalitisu in pozvali obcutljive skupine k cepljenju proti sezonski gripi.
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V letu 2025 smo opravili pregled delovne opreme, ki jo delavci uporabljajo v procesih dela.

Na podrodju varstva pred pozarom smo z javnim razpisom izbrali vzdrzevalca vgrajenih aktivnih
sistemov javljanja pozara, varnostnih svetilk, pozarnih loput in pozarnih sektorjev. Na podrodju
tehni¢nega varstva smo uredili in servisirali vse defibrilatorje, ki so nameséeni po poslovnih zgradbah
ter poskrbeli za sanitetna sredstva v omaricah prve pomodi. Prav tako smo poslali na kalibracijo vse
alkoteste.

Na podlagi zahtev novega pravilnika o zagotavljanju varnosti in zdravja delavcev pri ro¢nem
premescanju bremen smo skupaj z drugimi elektrodistribucijskimi podjetji pripravili oceno delovnih
mest s tveganji in ukrepi ob ro¢nem prenasanju bremen, kar smo objavili v revidirani lzjavi o varnosti z
novo oceno tveganja; ter seveda sprejeli vse potrebne ukrepe glede na ugotovitve.

Na tem podrodju je pomemben usklajen pristop, zato smo Se intenzivneje sodelovali z razli¢nimi
delezniki: zunanjimi — inSpektorji podrodij kot tudi notranjimi — s svetom delavcev in z upravo druzbe.

Zaradi reorganizacije in glede na spremembe na podrodju varnosti in zdravja pri delu smo zaceli z 12.
revizijo izjave o varnosti.

V letu 2025 je bil zabelezen en pozar na elektroenergetskem postroju, smo pa obravnavali 34 nezgod
pri delu (od tega tri tezje, ostale so bile laZje narave) in 10 nevarnih pojavov.

Tabela 58: Stevilo izgubljenih delovnih dni

2025 2024

Stevilo vseh izgubljenih delovnih dni zaradi nezgod pri delu 1.950 1.085
Delez izgubljenih dni zaradi nezgod pri delu (v %) 1,01 0,56

Cilji za izboljSanje varnosti pri delu:
e Povezava s ciljem politike: cilj podpira naso politiko varnosti in zdravja pri delu, ki je namenjena
zmanjsanju Stevila nezgod pri delu in povecanju varnostnih standardov na terenu.

e  Opredeljena ciljna raven: zmanjSanje Stevila nezgod pri delu za 30 % do leta 2028 glede na
izhodis¢no leto 2019.

. Podrodje uporabe cilja: cilj pokriva vse zaposlene v druzbi tako na podrodju vzdrZzevanja in gradnje
omrezja kot v administraciji.

e lzhodiséna vrednost in leto: izhodis¢na vrednost znasa 30 nezgod na 1.000 zaposlenih, dolodena
v letu 2019.

e  Obdobije cilja: cilj velja za obdobje 2020-2025, z letnimi varnostnimi ocenami in spremljanjem
skladnosti s standardom ISO 45001.

. Metodologija in predpostavke: spremljanje poteka na podlagi prijavljenih nezgod, v skladu s
standardi za varnost in zdravje pri delu. Zahtevamo, da so vse nezgode pravilno prijavljene in da
so udelezeni delavci ustrezno seznanjeni z ukrepi, ki preprecujejo ponovitev delovne nezgode.

e Vkljuéenost deleznikov: cilj je bil dolocen v sodelovanju z zaposlenimi in sindikati, ki so pomagali
doloditi prednostna podrodja za izboljSanje varnostnih praks. V analizo nezgod pri delu so
vkljuene strokovne sluzbe in predstavniki zaposlenih. Z tezjimi delovnimi nezgodami se seznanijo
vsi zaposleni.
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Ukrepe s podrodja promocije zdravja na delovnem mestu izvajamo tudi v okviru certifikata Druzbeno
odgovoren delodajalec.

4.1.2.14 Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja (S1-15)

Vsi zaposleni v druzbi so upravi¢eni do dopusta iz druzinskih razlogov, vkljuéno z materinskim
dopustom, oletovskim dopustom, starSevskim dopustom in oskrbovalskim dopustom, v skladu z
nacionalnimi zakoni in kolektivnimi pogodbami. Prav tako, kot imetnik Certifikata DruZini prijazno
podjetje, z razli¢nimi ukrepi in aktivnostmi vzpodbujamo usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivijenja
ter omogocamo ¢asovni konto in koris¢enje otroskega ¢asovnega bonusa za uvajanje v vrtec in vstop v
Solo ter prilagajanje letnega dopusta glede na Solske pocitnice otrok. Podatke smo pridobili s programa
D365 Place — arhivski podatki po vrstah pladil in prejetih potrdilih Centra za socialno delo o izrabi
dopusta iz druzinskih razlogov.

Tabela 59: Stevilo zaposlenih, ki so koristili dopust iz druZinskih razlogov

2025 2024 |
Materinski dopust 2 3
- moski 0 0
- Zenske 2 3
Starsevski dopust 29 15
- moski 27 12
- Zenske 2 3
Oc¢etovski dopust 34 33
- moski 34 33
- Zenske 0 0

4.1.2.15 Metrike prejemkov - razlika v plaéilu in skupni prejemki (S1-16)

Druzba si prizadeva za enakopravnost v prejemkih med zaposlenimi, pri ¢emer spremljamo in
razkrivamo klju¢ne metrike, povezane z razmerjem med najvisjimi in medianimi prejemki. To pomaga
zagotavljati transparentnost in odgovornost pri upravljanju prejemkov v druzbi.

Razmerje med letnimi skupnimi prejemki posameznika z najvisjimi prejemki in medianimi letnimi
prejemki za vse zaposlene (brez posameznika z najvisjimi prejemki) je razvidno v spodnji preglednici.
Metodologija izra¢una razmerja med letnimi prejemki posameznika z najvisjimi prejemki in mediano
prejemkov vseh zaposlenih je pripravljena tako, da smo iz skupne mase prejemkov izlodili posameznika
z najvisjimi prejemki, sesteli smo prejemke leta 2025 vseh ostalih zaposlenih in poiskali mediani¢no
placo.

Tabela 60: Razmerje med najvisjimi in medianimi prejemki za leto 2025

2025 2024

Razmerje prejemkov Razmerje (v Stevilkah) Razmerje (v Stevilkah)
Najvisji prejemki : mediana prejemkov 4,0496 3,7362

Razmerje prejemkov med letnimi skupnimi prejemki posameznika z najvisjimi prejemki in mediano
prejemkov smo izracunali tako, da smo letne prejemke (posameznika z najvisjimi prejemki) delili z
mediani¢no placo. Prejemke sestavlja dogovorjena osnovna bruto placa ter vsi dodatki na placdo, ki
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delavcu pripadajo v skladu z veljavno zakonodajo in vsakokratno veljavno Podjetnisko kolektivho

pogodbo.

Tabela 61: Povpreéna plaéna vrzel po spolu

2025 Moski
Letna bruto Povprecna
urna St etna
Vrsta pogodbe : .. | bruto urna
postavka (v | zaposlenih
EUR) postavka
(v EUR)
INDIVID 184,46 5 36,8925
IND-PU (predsednica 0 0 0
uprave)
KOLEKTIVNA 8.857,67 710 12,4756
Skupna vsota 9.042,13 715 12,6463

" Pla¢na
Letna Povprecna | | el v % v
bruto urna :ﬁ'tu'lz rna tazmerju
postavka [ zaposlenih Zenske -
(v EUR) postavka mo&ki
(v EUR)
83,20 2 41,5998 112,7597
61,89 1 61,8935 /
1.430,09 98 14,5928 116,9705
1.575,18 101 15,5959  123,3233

T =

= = Pla¢na
Letna bruto o Ee c;;;;recna Letna re c;:[:recna vrzelv % v
urna . bruto urna | St. razmerju
Vrsta pogodbe zaposlen | bruto urna .. | bruto urna e =
postavka (v . . postavka | zaposlenih . zenske
EUR) P (v EUR) 7 moski
(v EUR) (v EUR)
INDIVID 258,35 8 32,29 73,01 2 36,50 113,04
IND-PU (predsednica 0 0 0,00 56,27 1 56,27 /
uprave)
KOLEKTIVNA 7.991,92 723 11,05 1.246,96 100 12,47 112,81
Skupna vsota 8.250,28 731 11,29 1.376,25 103 13,36 118,39

4.1.2.16 Incidenti, pritozbe in resni vplivi na ¢lovekove pravice (S1-17)

Incidenti, pritozbe in resni vplivi na élovekove pravice

Skupno Stevilo z delom povezanih incidentov diskriminacije in nadlegovanja, prijavijenih v letu 2025,
je bilo 0, kar je enako kot v letu 2024.

Stevilo pritozb, vloZenih prek uradnih kanalov

V letu 2025 je druzba Elektro Maribor d. d. prejela devet notranjih prijav nepravilnosti. Postopki v zvezi
z obravnavo sedmih prijav nepravilnosti so zakljuceni, dva postopka obravnave notranjih prijav
nepravilnosti pa sta Se v teku. V obravnavanih sedmih primerih prijav nepravilnosti oditkov prijavitelja
bodisi ni bilo mo¢ potrditi, ali pa so se izkazali za neresni¢ne. Ne glede na to je druzba sprejela nekatere
ukrepe za izboljSanje notranjih kontrol, s katerimi bo v prihodnje prepredevala nastanek potencialnih
nepravilnosti.

Skupni znesek denarnih kazni in odskodnin

Skupni znesek denarnih kazni in od8kodnin zaradi razkritih incidentov in pritozb je v letu 2025 znasal
0,00 evrov, kar je enako kot v letu 2024.
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Resni incidenti v zvezi s élovekovimi pravicami

V obdobju porodanja ni bilo resnih incidentov v zvezi s ¢lovekovimi pravicami, kot so prisilno delo,
trgovina z ljudmi ali otrosko delo.

Status incidentov in popravni ukrepi

DruzZba Elektro Maribor d. d. v opazovanem obdobju ni zaznala incidentov, druzba ni sprejela popravnih
ukrepov.

4.2 Delavci v vrednostni verigi (S52)

4.2.1 Strategija

4.2.1.1 Interesi in stali¢a deleznikov ESRS 2 SBM-2 (S2)

Druzba je prepoznala delavce v vrednostni verigi kot pomembno trajnostno temo, kjer se pojavljajo
vplivi v vrednostni verigi. Poslovni partnerji, ki zaposlujejo te delavce, so nasa klju¢na skupina
deleznikov, ki smo jih v preteklinh dveh letih vkljuevali v vecldeleznisko posvetovanje. Postopek
vklju¢evanja deleznikov je predstavijen pod poglavjem Opis procesa za opredelitev in oceno
pomembnih vplivov, tveganj in priloZznosti (IRO-1).

Zavezani smo k spostovanju njihovih ¢lovekovih pravic, vkljuéno s pravicami do varnih in dostojnih
delovnih pogojev ter postenega obravnavanja. Delavci v vrednostni verigi so vklju¢eni v proces
sostrategiranja trajnostnega razvoja znotraj skupine poslovni partnerji. Prav tako jih prepoznamo kot
partnerje v vrednostni verigi.

4.2.1.2 Pomembni vplivi, tveganja in priloZnosti ter njihova interakcija s strategijo in poslovnim modelom
(ESRS 2 SBM-3 - S2)

Druzba skozi proces dvojne pomembnosti, ki ga pojasnjujemo v poglavju IRO-1 identificira in ocenjuje
vplive, kijih ima druzba na delavce v vrednostni verigi. Prilaganje strategije in poslovnega modela glede
delavcev v vrednostni verigi se izvaja preko vklju¢enosti poslovnih partnerjev v pripravo trajnostne
strategije. V druzbi nismo identificirali vplivov, ki bi se odrazali na posebne skupine delavcev v
vrednostni verigi.

V okviru ocenjevanja dvojne pomembnosti smo prepoznali vpliv v povezavi z delavci v vrednostni verigi:

e  Zdravje in varnost v vrednostni verigi.

Tabela 62: Prepoznan vpliv v povezavi z delavci v vrednostni verigi

Standard Podpodtem RO Opis VrstalRo  ovezavas
e strategijo
S2 Delavci v Delovni Zdravje in Nasa druzba skozi javne Aktualen Posredna
vrednostni pogoji: varnost v razpise izbira ustrezne pozitiven vkljuéenost
verigi Zdravje in vrednostni izvajalce in dobavitelje z preko
varnost verigi urejenimi delovnimi pogoji in poslovnih
z zagotovljeno varnostjo in partnerjev

zdravjem pri delu.
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Druzba prepoznava vplive na delavce v vrednostni verigi, zlasti tiste, ki sodelujejo pri proizvodniji,
dobavi in vzdrzevanju klju¢ne elektrodistribucijske infrastrukture. Nag poslovni model temelji na
zagotavljanju zanesljive in trajnostne oskrbe z elektri¢no energijo, kar vkljucuje sodelovanje z razli¢nimi
dobavitelji in izvajalci. Sodelovanje z njimi izvira iz naslednjih dejavnosti:

o Dobava elektroenergetske opreme: nasi dobavitelji, ki zagotavljajo opremo, kot so
transformatoriji, $tevci in kabli, imajo neposreden vpliv na delovne pogoje delavcev, ki so vkljuceni
v proizvodnjo in montaZo te opreme.

e Vzdrzevanje in nadgradnja omrezja: delavci v vrednostni verigi, ki sodelujejo pri gradnji in
vzdrzevanju distribucijskega omrezja, so izpostavljeni zahtevnim delovnim pogojem, vklju¢no z
delom na visini in z visokonapetostnimi napravami, delo v razli¢nih vremenskih/izrednih pogojih
(havarije, ujme).

Nasa strategija se na prepoznane vplive prilagaja tako, da vkljuduje integracijo nacel odgovornega
poslovanja, ki vkljucujejo skrb za delavce v vrednostni verigi. To pomeni, da pri sklepanju pogodb z
dobavitelji in izvajalci zahteve po spostovanju delovnih pogojev s podrodja VZD in druge zakonodaje
(zdravstvena sposobnost, usposobljenost s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu, ustrezna delovna
oprema) to vkljuéujemo kot klju¢ni pogoj za sodelovanje. Prav tako spodbujamo uporabo tehnologij,
opreme in metod, ki povecujejo varnost in zdravje.

Poslovni partneriji, ki zaposlujejo delavce v vrednostni verigi, morajo upostevati vso zakonodajo, pravila,
interne akte, ukrepe za varno delo, ¢e sodelujejo na energetskih objektih ali delajo na distribucijski
mrezi. Poslovno sodelovanje obsega tudi seznanitev z vsebino Kodeksa ravnanja za poslovne partnerje,
ki je sestavni del pogodbe in jo lahko ob krsitvah nasa druZba prekine, ¢e se ne spostujejo minimalni
standardi eti¢nega in poslovnega ravnanja, kar se posredno nanasa na delavce v vrednostni verigi.

Med skupine delavcev v vrednostni verigi, na katere lahko nasa druzba pomembno vpliva, sodijo:
e Pogodbeni izvajalci: delavci, ki so zaposleni pri zunanjih izvajalcih in so vkljuceni v gradnjo,
vzdrZzevanje in obnovo elektrodistribucijskega omrezja (gradbeni izvajalci, izvajalci montaze

opreme, Cistilni servisi..).

e Delavci, ki sodelujejo pri proizvodnji opreme: ti delavci so obiajno zaposleni pri dobaviteljih v
vidjem delu vrednostne verige, ki proizvajajo klju¢no infrastrukturo, kot so transformatorske
postaje, $tevci in druga elektromontazna oprema.

. Logistiéni delavci: vkljuéeni so v prevoz in dostavo opreme ter materialov, potrebnih za delovanje
omreZja, ter delavci pri distribucijskih in transportnih partnerjih.

Kljuéno skupino delavcev v vrednostni verigi za druzbo Elektro Maribor d. d. predstavljajo pogodbeni
izvajalci.
Za delavce, ki delajo na visini ali z elektricno opremo, so visoki standardi zdravja in varnosti na
delovhem mestu klju¢nega pomena. Podjetje se zavezuje h krepitvi in zagotavljanju ustreznih
varnostnih ukrepov varnosti in zdravja pri delu, kar ima za posledico bolj varne in urejene delovne
pogoje.

Druzba Elektro Maribor d. d. deluje na obmodju severovzhodne Slovenije, kjer ne prepoznavamo
visokega tveganja za otrosko ali prisilno dela.

176



Letno porodilo Elektro Maribor 2025

Pozitivni vplivi in priloznosti, ki jih prepoznavamo v zvezi z delavci v vrednostni verigi oz. poslovnimi
partnerji:

. Dolgoroéna partnerstva: stremimo k vzpostavljanju zanesljivega in dolgoroénega partnerstva, s
¢imer posredno povecujemo zadovoljstvo delavcev v vrednostni verigi, kar izboljsa tudi
produktivnost in kakovost opravljenega dela z visjimi standardi zdravja in varnosti na delovnem
mestu.

e  Prehod na bolj trajnostne tehnologije in modernizacijo omrezja, ki se kaze v vedjih investicijah,
ustvarja nove priloZnosti za delovna mesta in izboljSanje delovnih pogojev v celotni vrednostni
verigi. To prispeva k vedji ucinkovitosti in varnosti ter izboljsuje gospodarske pogoje v regijah, kjer
delujejo dobavitelji. Sodelovanje z elektrodistribucijskim podjetjiem podizvajalcem omogocda
dostop do novih tehnologij, krepi njihovo konkurenc¢nost ter prinasa znanje o naprednih sistemih
(Stabilnost in varnost zunanijih izvajalcev).

Potencialni negativni vidiki oziroma tveganja, ki niso dosegla praga pomembnosti, pa vendar jih

ocenjujemo in spremljamo zaradi morebitnega vedjega pomena v prihodnje:

e  Tveganje fluktuacije kadra pri zunanjih izvajalcih lahko povzrodi, da zunanji izvajalec dela in
storitve opravlja vse bolj nestrokovno in nekvalitetno. Menjava kadra pri dobaviteljih oz. izvajalcih
lahko vpliva na izvajanje dejavnosti - veckratna uvedba ekip na terenu in nepravocasna izvedba
pogodbenih obveznosti.

4.2.2 Upravljanje vplivov, tveganj in priloznosti
4.2.2.1 Politike v zvezi z delavci v vrednostni verigi (S2-1)

Vrednota druzbe je spostovanje delovnih pogojev in ¢lovekovih pravic delavcev v vrednostni verigi.
Druzba je na vseh podrodjih delovanja zavezana k spostovanju ¢lovekovih pravic, tudi delavcev v
vrednostni verigi, kar dokazujemo s podpisom Zaveze k spostovanju ¢lovekovih pravic pri poslovanju v
okviru NAN — Nacionalni akcijski nadrt, katerega namen in cilj je zagotoviti uresni¢evanje Smernic OZN
za spostovanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu.

Nasa zaveza je javno objavljena na spletni strani Ministrstva za zunanje in evropske zadeve (Podpisana
zaveza Elektro Maribor d. d.). Temeljni cilj sodelovanja obeh deleZnikov je zagotoviti uresnicevanje
Smernic OZN za spostovanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu in pripomodi k zagotavljanju
spostovanja ¢lovekovih pravic v gospodarskih dejavnostih v celotni vrednostni verigi ter dodatno
razvijati sodelovanje med drzavo, podjetji in gospodarskimi zdruzenji, sindikati, nevladnimi
organizacijami in drugimi delezniki.

V druzbi imamo sprejet Kodeks poslovno-eti¢nega obnasanja ter Kodeks ravnanja za poslovne
partnerje druzbe Elektro Maribor d. d., ki neposredno urejata odnos do uporabnikov, dobaviteljev in
partnerjev in s katerim so definirani minimalni standardi eti¢nega in poslovnega ravnanja, posredno pa
tudi odnos do delavcev v vrednostni verigi. V skladu s Kodeksoma je vsak zaposleni dolzan upostevati
dolocbe Kodeksov in ravnati v skladu z njima, prav tako pa je dolzan prispevati k odpravi zaznanih
poslovno neeti¢nih ravnanj v druzbi.

Kar se ti¢e obravnave delavcev v vrednostni verigi, se nanje nanasajo tudi pravila, sprejeta v druzbi, ki
so povezana predvsem z dokumentacijo v zvezi z javnimi narocili, pri ¢emer potencialni poslovni partner
poda zavezujoco izjavo ESPD, s katero uradno izjavlja, da ne podpira dela otrok in drugih oblik trgovine
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z ljudmi in da mu v zvezi s tem ni bila izre¢ena pravnomocna sodba in da ne krsi obveznosti na podrodju
delovnega in socialnega prava.

Prepoved otroskega in prisilnega dela ter morebitnih krsitev temeljnih pravic delavcev v vrednostni
verigi izrecno prepoveduje dokumentacija povezana pri oddaji javnega narocila in omenjeni Enotni
evropski dokument v zvezi z oddajo javnega narodila (ESPD). Prav tako prepoved prisilnega in
otroskega dela obravnava v mesecu januarju 2025 sprejet Kodeks ravnanja za poslovne partnerje
druzbe Elektro Maribor d. d.

Politike, ki se nanasajo na upravljanje podroc¢ja S2 Delavci v vrednostni verigi:

. Varnostna politika VZD,

e  Standard za sistem upravljanja varnosti in zdravja pri delu (VZD) ISO 45001,
e  Kodeks ravnanja za poslovne partnerje druzbe Elektro Maribor, d. d.

Druzba z delavci v vrednostni verigi posredno sodeluje v nabavni fazi, kjer se dokazuje usposobljenost
in neposredno v izvedbeni fazi, torej pri izvajanju dolocenih storitev. V ta namen na deloviséih in v
postopkih sodelovanja izvaja sistemati¢ne skrbne preglede, ki zraven varnostnih in izvedenih pregledov
vkljucujejo tudi oceno vplivov na ¢lovekove pravice in delovne pogoje.

Z neposrednim sodelovanjem relevantnih deleznikov in po v naprej dolo¢enih komunikacijskih kanalih
v primeru negativhega vpliva hitro odreagiramo, pri ¢emer sledimo transparentnosti in zavezi k
odgovornemu ravnanju.

V podjetju nimamo zaznanih primerov neskladnosti v visjem in nizjem delu vrednostne verige, ki bi bili
povezani z nespostovanjem vodilnih nacel o ZN, Deklaracije MOD in smernic OECD na podrodju
temeljnih ¢lovekovih pravic glede delavcev v vrednostni verigi. Ne glede na navedeno je druzba v letu
2025 ustanovila posebno delovno skupino za ¢lovekove pravice, ki bo opravila pregled uresni¢evanja
Smernic OZN za spostovanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu ter drugih s tem podrodjem povezanih
internih aktov in procesov v vrednostni verigi.

4.2.2.2 Postopki za sodelovanje z delavci v vrednostni verigi v zvezi z vplivi (S2-2)

Z delavci v vrednostni verigi sodelujemo zlasti v izvedbeni fazi. Pred podpisom pogodbe se od izvajalca

storitev /gradenj, kjer potencialno lahko pride do poskodb pri delu, zahteva, da izjavi, da:

. ima za svoje delavce sklenjena delovna razmerja, da so delavci usposobljeni s podrodja varstva in
zdravja pri delu (VZD),

e je za svoje delavce opravil zdravniski pregled, da bo v primeru menjave posameznega delavca,
zanj zagotavljal enake pogoje.

Pred zacetkom del se, v skladu z uredbo, podpise Pisni sporazum, kjer je dogovorjeno zlasti, da se na
delovis¢u zagotovijo pogoji za zagotovitev varnega in zdravega dela in dolodijo odgovorne osebe za
izvajanje ukrepov VZD. lzvaja se tudi stalni nadzor glede uporabe obvezne varovalne opreme. Na
deloviscu se delavce, pred zadetkom dela seznani z nevarnostmi pri delu in uvede v delo (skupni ogled
lokacije, dovoli dostop, preda dokumentacija, dogovori se glede operativnega dela itd.). V posameznih
pogodbah imamo tudi naveden ¢asovni razpon, v katerem morajo delavci izvajalca biti na razpolago in
tudi, kdaj se posamezna dela ne smejo izvajati (npr. sobota, nedelja, prazniki).
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DruZba Elektro Maribor d. d. ne izvaja neposrednih posvetovalnih aktivnosti s predstavniki pogodbenih
izvajalcev, na podlagi katerih bi se upostevala stali¢a delavcev v vrednostni verigi glede obvladovanja
dejanskih in potencialnih vplivov na delavce v vrednosti verigi.

DruZba Elektro Maribor ima vpeljan interni sistem za ocenjevanje dobaviteljev, ki nastopajo v nabavnih
procesih. Glede na pridobljeno oceno je opisan tudi protokol za nadaljnje ravnanje (npr. opozorilo na
izpolnjevanje pogodbenih obveznosti, odpoved pogodbe, pogodbena kazen, unovditev finanénega
zavarovanja ipd.).

4.2.2.3 Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnimi vplivi in kanali, po katerih lahko delavci v
vrednostni verigi izrazijo pomisleke (S2-3)

Kodeks ravnanja za poslovne partnerje druzbe Elektro Maribor d. d., ki je javno objavljen na spletni
strani druzbe in obenem del vsakega pogodbenega razmerja z zunanjimi izvajalci (dobavitelji v
vrednosti verigi) izrecno zavezuje poslovne partnerje, da vsako zaznano neskladnost, tveganje, groznjo,
ranljivost ali druge primere krsitev Kodeksa sporocijo druzbi Elektro Maribor d. d.

Kot je podrobneje opisano v tocki 3.1.2.3., je v druzbi vzpostavljen postopek notranje prijave krsitev na
podlagi Zakona o zasditi prijaviteljev (ZZPri), ki je na voljo tudi delavcem v vrednostni verigi. Za prijavo
krsitev je v druzbi na voljo vec prijavnih poti, ki omogocajo tudi anonimno prijavo. V letu 2025 ni bilo
podanih prijav krsitev.

4.2.2.4 Sprejemanije ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na delavce v vrednostni verigi ter pristopi k
upravljanju pomembnih tveganj in izkoris¢anju pomembnih priloZznosti v zvezi z delavci v
vrednostni verigi ter uéinkovitost navedenih ukrepov (S2-4)

Druzba v okviru izvajanja javnih razpisov preverja upos$tevanje zakonodaje pri dobaviteljih (npr. placilo
socialnih prispevkov). Druzba je v letu 2025 sprejela Kodeks ravnanja za poslovne partnerje druzbe
Elektro Maribor d. d., ki je objavljen na spletni strani druzbe in vsebuje tudi zavezo poslovnega partnerja
o spostovanju Clovekovih pravic. Ukrepi so vezani na razpisne pogoje, ki jih morajo izpolnjevati
pogodbeni izvajalci za material in predvsem storitve, da se preprecujejo ali zmanjsujejo negativni vplivi.
Za izvajanje storitev se sklenejo Pisni sporazumi o skupnih ukrepih za zagotavljanje varnosti in zdravja
pri delu za opravljanje storitev in odgovorne osebe za izvajanje ukrepov in nadzor nad dogovorjenimi
ukrepi. Druzba prav tako izvaja nadzore na terenu in s tem izvaja prepoznavanje tveganj v okviru
internega nadzora. lzvaja se ocenjevanje dobaviteljev pri zagotavljanju oskrbe z materiali in storitvami.
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Tabela 63: Politike, ukrepi, cilji in kazalniki upravljanja pomembnih vplivov, tveganj in priloZznosti s podroéja S2 — delavci v vrednostni verigi

Vrsta IRO Akcijski ukrepi Metrike/KPI I1zhodi$éno Dosezeno v Cilji 2030 Politike
leto 2024 2025 /zaveza
Zdravje in varnost v aktualen Javno narodilo mora (1.) % podpisanih (1.) n.p. (1.) n.p. Vzpostavitev Varnostna
vrednostni verigi pozitiven vsebovati zahteve VZD, pisnih sporazumov z (2.) n.p. (2.) 2  ustreznejsega politika VZD,
podizvajalec podpise pisni zunanjimi izvajalci nadzora nadzora standard za
sporazum, sodelovanje s (2.) Stevilo nadzorov sistem
koordinatorjem, navodila za gradbié zunanjih upravljanja
varno delo, seznanitev z izvajalcev varnosti in
nevarnostmi. zdravja pri delu

(VZD) 45001
Kodeks ravnanja
za poslovne
partnerje

Pogodbeni izvajalci morajo podati naslednje izjave:

. Izjava pogodbenega izvajalca, da imajo vsi delavci, ki delajo na delovi$éu veljavno in uspesno opravljeno teoreti¢no in prakti¢no usposabljanje s preizkusom
znanja iz varnosti in zdravja pri delu, pozarne varnosti ter varovanja okolja ter opravljena predpisana dodatna usposabljanja z izdanimi potrdili v Republiki
Sloveniji, ki niso starej$a od dveh let.

e lzjava pogodbenega izvajalca, da so vsi delavci invalidsko in pokojninsko zavarovani za primer poskodbe pri delu.

. Izjava pogodbenega izvajalca, da imajo vsi delavci na seznamu veljavna zdravniska spri¢evala za izvajanje predvidenih del, izdana s strani zdravnika
medicine dela v Republiki Sloveniji.

. Izjava pogodbenega izvajalca, da ima izvajalec del v uporabi pregledano in preizkuseno delovno opremo, ki ima veljavna porodila o pregledu in preizkusu.

e |zjava pogodbenega izvajalca, daimajo delavci zagotovljeno predpisano osebno varovalno opremo (v skladu z veljavnimi predpisi in standardi), ki jo delavci
uporabljajo pri svojem delu.

e  Evidencni list pogodbenega izvajalca del s seznamom delavcev.
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Ukrepi v zvezi z upravljanjem vplivov delavcev v vrednostni verigi so vezani na razpisne pogoje, ki jih
morajo izpolnjevati pogodbeni partnerji. Z vsakim pogodbenim partnerjem druzba sklene tudi Pisni
sporazum, v katerem pogodbenega partnerja dodatno zavezZe k Ze danim ukrepom v ponudbi. Druzba
prav tako izvaja nadzore na terenu in s tem izvaja prepoznavanje tveganj in morebitnih priloznostih
delavcev v vrednostni verigi, ki poteka v okviru internega nadzora (interni tehni¢ni pregledi in
kakovostni prevzemi izvedenih del in storitev).

Vsi pogodbeni izvajalci storitev so izbrani na podlagi izvedenih razpisov oz. vnaprej opredeljenih
internih postopkih, kjer se seznanijo z ukrepi v skladu z zahtevami standardov ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001 in1S0O 27001 in internih aktov. Na osnovi dogovorjenih in zapisanih ukrepov, ki so nacrtovani
ali potekajo z namenom ublazitve materialnih tveganj se izvajajo nadzori, in se na ta nacin spremlja
ucinkovitost.

V primeru vsake teZave ali incidenta mora odgovorna oseba (dolocena v Pisnem sporazumu) za izvedbo
del takoj obvestiti naroc¢nika, ki izvede nadaljnje postopke in ukrepe v skladu z razpisnimi pogoji
(unovditev zavarovalnih instrumentov), internimi akti in nadrejeno zakonodajo podrodja.

Za sodelovanje z delavci v vrednostni verigi je zadolzen narolnik (sluzba, organizacijska enota). V
primeru potrebnih usposabljanj zaposlenih v vrednostni verigi se vkljudi sluzba za varnost in zdravje pri
delu, ki izvede ustrezna usposabljanja ali izobraZevanja v zvezi z delom. Zunanje izvajalce opozarjamo
na nevarnosti povezane s procesi dela in izvaja kontrole nad izvajanjem ukrepov VZD in VPP.

V skladu s Pravilnikom o nabavi se neustrezne ponudbe zaradi neizpolnjevanja funkcionalnih,
kadrovskih ali prenizkih cen e v osnovi izlodi. Ce se izpostavi vrednostni dvom se razpis razveljavi in
ponovi.

Pri obvladovanju sistema VZD sodeluje najmanj 10 oseb iz sluzbe VZD in pooblasc¢enci za VZD in PV
na OE/ES, ki so dnevno vpeti v nadzor nad izvajanjem ukrepov. Pri zahtevnih in nevarnih opravilih
pomaga tudi zunanji koordinator K2 (koordinator v fazi izvedbe del). Poleg tega so s pisnimi sporazumi
za vsako posamezno gradbisée dolocene odgovorne osebe za izvajanje ukrepov. Dnevno je lahko
odprtih tudi ve¢ kot 10 gradbis¢, pri ¢emer vsak pisni sporazum dolo¢a najmanj tri odgovorne osebe.

4.2.3 Metrike in cilji

4.2.3.1  Cilji, povezani z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov, spodbujanjem pozitivnih vplivov
in upravljanjem pomembnih tveganj in priloZnosti (S2-5)

Za merjenje uspesnosti zdravja in varnosti med delavci v vrednosti verigi smo si zastavili naslednji

metriki:

e delez podpisanih pisnih sporazumov s pogodbenimi partneriji, ki se podpisuje na gradbi$éu. Namen
je spremljati udinkovitost izvajanja ukrepov iz VZD.

e  Stevilo nadzorov na gradbiséih zunanjih izvajalcev. Namen nadzorov je ozave$canje o skladnosti z
zahtevami Uredbe o varnosti in zdravju pri delu na zacasnih in premi¢nih gradbisdih), in
prepoznavanje pomanjkljivosti.
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Cilji spodbujanja pozitivnih vplivov
Opisane metrike so namenjene cilju vzpostavitve boljSega nadzora na gradbiscih zunanjih izvajalcev in
izvajanju ukrepov iz VZD.

Specifiéni rezultati za delavce, stabilnost ciljev skozi éas

Rezultati, ki jih cilji prinasajo za delavce v vrednostni verigi, se kazejo v vec vidikih, kot so izboljSani
delovni pogoji, in manjse sStevilo delovnih nezgod. Druzba zagotavlja stabilnost in primerljivost ciljev
skozi Cas s spremljanjem napredka na nacin notranjih nadzorov na podrocju VZD. DruZzba nadrtuje v
prihodnjih letih vzpostaviti sistem spremljanja in merjenja napredka prilagajanja zastavljenim ciljem
delavcem v vrednostni verigi.

4.3 Potrosniki in koncni uporabniki (S4)

4.3.1 Strategija
4.3.1.1 Interesi in stalis¢a deleznikov (ESRS 2 SBM-2)

Druzba je na osnovi klju¢nih ciljev nacionalnih strateskih dokumentov sprejela trajnostno strategijo
druzbe za petletno obdobje, v katerem izpostavlja kljuéne izzive, ki so povezani s prehodom v
nizkooglji¢no druzbo. Vizija za leto 2028 nas zavezuje, da bomo upravljali varen, zanesljiv in napreden
trajnosten distribucijski sistem za uporabnike, ki so klju¢na skupina deleznikov.

Zavezani smo zagotavljati tehnolosko napreden in digitaliziran distribucijski sistem in dolgoro¢no
zmogljivost sistema za izpolnitev potreb nasih uporabnikov (gospodarstva in prebivalstva) po zanesljivi
distribuciji potrebne kolitine elektritne energije z nadgradnjo kapacitete distribucijskega omrezja v
smeri zagotovitve pogojev za uravnotezen gospodarski in druzben razvoj.

Danes je trg z elektri¢no energijo vse bolj tesno povezan s pametnimi omreZji, razprdenimi viri, novimi
tehnologijami ter digitalizacijo in e-poslovanjem (B2C in B2B). To pomeni, da imajo uporabniki e
aktivnejso vlogo. Trg z elektri¢no energijo je zadnja leta okolje s strmo rastocimi potrebami po podatkih,
v sistemu elektrodistribucije se uvajajo napredni sistemi obracunavanja, klasi¢ni komunikacijski kanali
z uporabniki pa ne zados$¢ajo ved hitro spreminjajoéemu se okolju, zato vzpostavljamo nove, tudi s
pomocdjo umetne inteligence (napredni chatbot in voice agent).

Vloga in poslanstvo elektrodistribucije ter zaposlenih, s poudarkom na odgovornosti do uporabnikov
omrezja ter izvajanju kvalitetnega servisa za prebivalstvo, gospodarstvo, dobavitelje ter druge
deleznike je kljuénega pomena. To pomeni tudi izziv dviga ravni uporabniske izkusnje, ki naj bo ¢im bolj
pozitivha ter osredotolena na ¢loveka in ustvarjanje izkusnje glede na njegove potrebe in zelje.
Tradicionalni nacini razmisljanja v distribuciji se zaradi pri¢akovanj uporabnikov, razvoja trga z
elektri¢no energijo in zahtev regulacije spreminjajo. Zato se vse bolj osredoto¢amo na uporabnisko
izkusnjo. Danes je odnos distribucija — uporabnik veliko bolj partnerski, kot je bil v preteklosti in to se
mora odrazati tudi v nacdinu dela in komunikacije. Pravo¢asnost, jasnost in enostavna dostopnost do
informacij morajo biti v prvem planu. Pri tem so klju¢ni vsi sodelavci, ne samo tisti, ki so v neposrednem
stiku z uporabniki.

Za nase uporabnike Zelimo zagotavljati odli¢no uporabnisko izkusdnjo, ki vkljucuje:
e  strokovnost, odzivnost, jasnost in dostopnost informacij;
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. podatkovne storitve in interaktivnost, partnerstvo, dvosmerno komunikacijo in
e  o0sebno obravnavo (personalizacijo).

V sklopu svoje trajnostne strategije druzba Ze sedaj tesno sodeluje z okoljem, v katerem je prisotna.
Druzba Elektro Maribor d. d. bo svojo vlogo in pozicijo v okolju v prihodne Se bolje izkoristila ter se Se
bolj povezovala z lokalnimi skupnostmi, izobraZevalnimi in strokovnimi institucijami ter gospodarstvom.
S tem bomo ohranili svojo vlogo na podrodju razvoja in sodelovanja v projektih.

Ce gledamo &irée, je glede na trenutne geopolitiéne razmere za pri¢akovati, da se bodo tudi v prihodnje
ukrepi v EU in tudi pri nas osredotocali na vzpostavitev mehanizmov za konkurenc¢nost gospodarstva
ter za$dito potrodnikov oz. nasih gospodinjskih odjemalcev. To pomeni, da lahko v obdobiju, ki prihaja,
pricakujemo spremembe zakonodaje, ki bo imela za cilj zanesljivo in stabilno oskrbo z elektri¢no
energijo po sprejemljivih cenah. Nasa naloga pa je, da se na spremembe odzovemo, tako v smislu
priprave informacijske podpore kot tudi v smislu sprememb v procesih.

Razvoj omrezja ter prikljuevanje uporabnikov je prikazano v poglavju Distribucija elektri¢ne energije.

4.3.1.1.1 Odnosi z uporabniki omrezja

S strani nasih uporabnikov zbiramo povratne informacije preko anket, klicnega centra, pritozb, vprasanj
ali zahtev ter individualnih pogovorov, kar nam omogocda, da bolje razumemo njihove potrebe in to
upoétevamo tudi pri pripravi Studije REDOS, ki izhaja iz potreb uporabnikov, gospodarstva, lokalnih
skupnosti in SirSih trendov (elektrifikacija prometa, ogrevanja, toplotne ¢rpalke).

Tabela 64: Odnosi z uporabniki distribucijskega sistema

Vsebina sodelovanja Oblika vkljuéevanja

Osebna obravnava, strokovnost in dostopnost ter

proaktivnost pri obravnavanih vsebinah Osebni stiki

.Ur?oralzniki Zagotavljanje informacij, odzivnost in proaktivnost pri Elektronska in klasi¢na posta, Spletna
distribucijskega obravnavi vsebin stran, Moj Elektro
sistema o L o . -
Zagotavljanje informacij ob izpadih elektricne energije in Klicni center, Spletna stran, Osebno
druge informacije obvescanje po SMS/e-posti
(odjemalci, Ve - " .
tavl L datk d dost . . - .
proizvajalci in dzgpoo::tjlia;\ie zanesiive podatiovne podpore In dostop Spletna in mobilna aplikacija Moj elektro
izvajalci
shranjevanja Zagotavljanje informacij o napovedanih izklopih Spletna stran, Objave izklopov na radiu,

elektri¢ne energije) elektricne energije osebno obvescanje po SMS/e- posti

Zagotavljanje informacij o delovanju in poslovanju

v s . . . Spletna stran
druzbe, ceniki, obrazci in druge informacije P

Izrazanje zadovoljstva in dajanje predlogov in pripomb  Ankete
Informiranje uporabnikov omrezja poteka v okviru delovnih procesov, preko klicnega centra, osebnih

obiskov strank, elektronske poste info@elektro-maribor.si, spletne strani: www.elektro-maribor.si,
spletnega in mobilnega portala Moj Elektro in partnerskih radijskih posta;.

V letu 2025 smo na brezplaéni modri telefonski Stevilki za prijavo okvar in motenj (080 21 05) zabelezili
46.686 klicev, pri ¢emer je kazalnik ravni strezbe znasal 80 %, kar pomeni, da je navedeni delez strank
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dobil operaterja v ¢asu krajSem od ene minute. Stevilo klicev je sicer odvisno predvsem od vremenskih
razmer ter od izklopov zaradi nujnih vzdrZevalnih del.

Na brezplaéni modri telefonski Stevilki za splone informacije (080 21 01) smo v letu 2025 zabeleZili
16.379 klicev, pri ¢emer je znasal kazalnik ravni strezbe 90 %, kar pomeni, da je navedeni delez strank
dobil operaterja v ¢asu krajéem od ene minute.

Uporabnike smo seznanjali z moZnostjo prijave na brezplacno obvesc¢anje o nacrtovanih in
nenadrtovanih prekinitvah distribucije elektri¢ne energije po e-po&ti in/ali SMS. Stevilo merilnih mest
vkljuéenih v obvescanje nenehno raste. V letu 2025 je portal Moj elektro v primerjavi z enakim lanskim
obdobjem pridobil 20 % ved uporabnikov.

Stevilo vseh uporabnikov Moj Elektro na obmod&ju Republike Slovenije je konec leta 2025 znagalo
skupaj 159.500 merilnih mest, od tega jih je 36.849 iz obmodja, ki ga pokriva druzba Elektro Maribor d.
d.

Stevilo prijavljenih merilnih mest v apl. Moj 35.849

30.746
slelaro I 19717
. BN s.249
Stevilo prijav na obve$¢anje po e-posti 7.526
I 6.872
. BN 6523
Stevilo prijav na SMS-obves$¢anje 5.786
B s.168
Stevilo vseh klicev na tel. §t. 080 21 01 — SN E— 1%.370%6
splosne informacije _ 20.790
Stevilo vseh klicev na tel. §t. 080 21 05 — 45 68653 122
priava okvarin moten] I 63330

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
2025 =2024 m=2023

Graf 37: Stiki z uporabniki omrezja

Nasi zaposleni opravljajo obdobna izobrazevanja s podrodja komuniciranja s strankami. Vsi izvajalci
dezurstva v pripravljenosti imajo moznost dela od doma (preko VPN dostopa). S tem smo bistveno
skrajdali ¢as vkljucitve dezurnega operaterja za sprejemanje klicev v primeru $iré§ih okvar na
elektroenergetskih napravah. V klicnem centru uporabljamo aplikacijo CREM, ki smo jo razvili v druzbi
Elektro Maribor d. d. V njej so zabeleZeni vsi stiki z odjemalci v obliki dogodka ali zahtevka. Zahtevki se
predajo v redevanje v pristojne sluzbe in se tam dokonéno obdelajo in zakljudijo.

V skladu s sprejeto strategijo druzbe smo z namenom izbolj$anja uporabniske izkusnje ter zagotavljanja
boljée podpore uporabnikom v mesecu maju 2025 uvedli nove govorne odzivnike na telefonskih
Stevilkah 080 21 101 (splosne informacije) in 080 21 105 (prijava okvar in motenj v omrezju). Z uvedbo
novih govornih odzivnikov je uporabnikom omogocen hitrejsi dostop do stika s strokovnim osebjem
druzbe, ki za svoje vsebinsko podrodje v ¢im krajSem ¢asu lahko poda uporabnikom zelene informacije
ali izvede zahtevane storitve. Prav tako smo razsirili vsebinska podrodja za podporo uporabnikom.
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V mesecu maju 2025 smo skupaj z druzbo Informatika d. o. o. uredili vse potrebno, da se je iz eStoritev
na Moj Elektro (www.mojelektro.si) preselila $e zadnja tam delujoda funkcionalnost — prijava na
obvescanje na planske izklope oz. neplanske izpade na SN omreZju (SMS in/ali e-posta), kar predstavlja
dodaten korak k proaktivni komunikaciji.

V okviru projekta glavne pisarne smo nadaljevali z uvedbo naprednega chatbota in pogovornega Al-
agenta. V mesecu septembru smo delovno okolje nove platforme vkljucili v sistem e-poste v procesih
klicnega centra, vlozisca, podpore za Moj Elektro, informacij iz podrodja izdaje soglasij na osrednji enoti,
priklopov ter podro¢ja obracuna. Gre sicer Sele za del prve izmed predvidenih treh faz inteligentnega
pogovornega sistema v druzbi Elektro Maribor d. d., katere pomemben doprinos bo predvsem pri
izboljSanju uporabniske izkudnje, povecanju ucinkovitost internih procesov ter okrepitvi komunikacije z

zaposlenimi in uporabniki.

Kon¢ni namen vpeljave celotne reditve z naprednim chatbotom in pogovornim Al agentom pa je
digitalizacija in avtomatizacija komunikacije tako znotraj podjetja kot tudi navzven — preko spletne
strani, e-poste in sodobnih komunikacijskih kanalov ter v okviru samega klicnega centra.

Z uvajanjem novosti in sprememb nadaljujemo s prizadevanji za vi$jo odzivnost, bolj$o informiranost in
ucinkovitejo podporo nasim uporabnikom.

Letno izvajamo tudi anketiranje dobaviteljev elektricne energije, ki so prav tako neposredno povezani z
nasimi uporabniki. Tema ankete je zadovoljstvo dobaviteljev z razli¢nimi storitvami, ki jih opravlijamo v
regulirani dejavnosti. Vprasanja so se nanasala na obracun, menjavo dobavitelja, odklope, resevanje
zahtevkov ter zagotavljanje in posredovanje informacij. Prav tako so zajemala ocenjevanje strokovnosti
in odzivnosti.

Vprasanja so bila poslana 14 aktivnim dobaviteljem. Odgovore smo prejeli s strani 9 dobaviteljev. Teh
9 dobaviteljev ima na obmocdju Elektro Maribor skupen trzni delez 92 %. Kjer je posamezni dobavitelj
vrnil ve¢ resenih vprasalnikov, smo pri izraunu upostevali povpredje rezultatov posameznega
dobavitelja. Dobavitelji so zadovoljstvo ocenjevali na petstopenjski lestvici (5 = zelo smo zadovoljni, 1
= zelo smo nezadovoljni). Anketa je bila anonimna.

Skupna povpreéna ocena vseh podrodij je na lestvici 1-5 znasala 4,2, kar je identi¢no oceni iz leta 2024
(2024: 4,2; 2023: 3,9; 2022: 3,6; 2021: 3,9; 2020: 3,7 in 2019: 3,4), pri ¢emer je za vsa podrodja
znadilno, da je strokovnost bila ocenjena enako ali bolje kot odzivnost.

4.3.1.1.2 Odnosi z mediji, lokalnimi skupnostmi in nevladnimi organizacijami

V letu 2025 smo krepili transparentno in odprto komuniciranje z mediji ter posredno tudi z uporabniki
nasih storitev. Aktualne informacije o delovanju druzbe smo redno posredovali prek odgovorov na
novinarska vprasanja, sporodil za javnost, izjav za medije ter objav novic in vsebinskih prispevkov na
spletni strani druzbe. S taks$nim pristopom smo zagotavljali azurno in verodostojno informiranost
javnosti o pomembnih aktivnostih in dogajanju, investicijah ter drugih klju¢nih dejavnostih druzbe.

V okviru sodelovanja z lokalnimi izobrazevalnimi institucijami smo skupaj s tremi elektro Solami na
nasem obmodju izbrali in nagradili najuspesnejse dijake ter tako spodbujali razvoj strokovnega znanja
in zanimanje mladih za elektro podrodje. To partnerstvo krepi nago vlogo pri razvoju kadrov ter prispeva
k dolgoro¢ni kompetenéni osnovi panoge.
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Na radijski postaji in nasi spletni strani smo dnevno objavljali informacije o naértovanih izklopih, na
namenski podstrani pa smo uporabnikom omogocili sproten vpogled v trenutno stanje omrezja v
slikovni in tabelarni obliki.

Sodelovanje z lokalnimi skupnostmi in nevladnimi organizacijami smo krepili tudi prek sponzorstev in
donacij. V letu 2025 smo sredstva namenili predvsem strokovnim aktivnostim v elektroenergetski
stroki, humanitarnim in gasilskim organizacijam ter tradicionalnim prireditvam na oskrbnem obmodju
druzbe.

Kultura
44,0%

Druga podrocja
energetike
6,7%

Graf 38: Porazdelitev sponzorstev po namenu v letu 2025

Del druzbene odgovornosti so tudi donacije, ki smo jih v letu 2025 namenili tudi humanitarnim
organizacijam. Delez donacij za humanitarne organizacije (Rdedi kriz, Karitas ...) je v letu 2025 znasal
50,3 %. Temu bomo tudi v prihodnje dajali poudarek.

Kultura
0,2%

Humanitarnost
50,3%

Skrb za okolje
29,4%

Graf 39: Porazdelitev donacij po namenu v letu 2025
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4.3.1.1.3 Pri¢akovanja, interesi in pravice deleZnikov

Za druzbo je pomembno, kako nasa strategija in poslovni model vplivata na nase uporabnike. V okviru
priprave poslovnih nadrtov se posebna pozornost namenja podrodju izvedbe investicij v nadgradnjo in
modernizacijo distribucijskega omrezja ter v izboljSanje njegove odpornosti na spremenjene in vedno
bolj zahtevne vremenske razmere.

Nasi uporabniki ne sodelujejo pri oblikovanju nase strategije ali poslovhega modela neposredno,
temved posredno preko informacij, ki jih pridobimo iz anket, raziskav trga in analiz uporabniske izkusnje.
Pri vkljuevanju stalis¢ upostevamo tudi stalisca njihovih predstavnikov, kot so potrosniske organizacije
in druge interesne skupine. Ti vpogledi so klju¢ni pri sprejemanju odlocitev, ki vplivajo na izboljsanje
produktov in storitev ter odpravljanje morebitnih tveganj. Potrebe uporabnikov imamo identificirane
tudi v okviru Nadrta razvoja omreZja. Zavezani smo k rekonstrukciji obstoje¢ega in izgradnji novega, ki
bo prilagojeno novim zahtevam in potrebam uporabnikom.

Pri¢akovanja nasih deleznikov, ki so izraZzena neposredno do nas ali pa preko medijev, uresni¢ujemo na
nacin, da v zakonskih okvirjih prouc¢imo njihova pri¢akovanja in temu primeru tudi optimiramo npr.
procese ali digitalne vsebine. V konkretnem primeru smo v letu 2024 izvajali analizo uporabniske
izkudnje spletnega portala Moj Elektro, katere delna implementacija je Ze bila izvedena v letu 2025,
nadaljevanje sledi v letu 2026.

Uporabnik sistema, ki nima dostopa do spleta, lahko za uresni¢evanje pravic in obveznosti iz naslova
sprememb na merilnem mestu, izbire dobavitelja elektrike s pomodjo seznama dobaviteljev elektrike,
cenika omreznine in prispevkov ter drugih storitev, izvajanje zasilne in nujne oskrbe ter v ostalih
zadevah, pridobi informacije in si narodi vsebine ter dokumente, objavljene na spletu, po redni posti na
svoj naslov, in sicer tako, da kontaktira klicni center, druzbo Elektro Maribor d. d. na brezplacno
telefonsko $tevilko 080 2101 ali ELES d. o. o. na brezpla¢no telefonsko Stevilko 080 8188, med
delovnim ¢asom.

Druzba se zavezuje k spostovanju ¢lovekovih pravic potrosnikov, vklju¢no s pravico do varnosti in
zasebnosti, kar je opredeljeno v ZOEE, podzakonskih aktih in Aktih, ki jih sprejema Agencija za energijo
RS. Nase storitve in proizvodi so v skladu z zakonskimi in regulativnimi zahtevami, hkrati pa uvajamo
dodatne ukrepe, da zadditimo zasebnost podatkov uporabnikov. Uporabnikom omogoc¢amo dostop do
zanesljivih informacij o nasih izdelkih in storitvah, kar jim omogoca informirano odlocanje. Posebno skrb
namenjamo ranljivim skupinam potrosnikov, da bi zagotovili posteno obravnavo in dostop do nasih
storitev. S tak$nim pristopom druzba zagotavlja, da so interesi, staliS¢a in pravice potrosnikov ter
kon¢nih uporabnikov ustrezno vkljuéeni v strateske odloditve in poslovne procese, kar krepi njihovo
zadovoljstvo ter zaupanja vredno razmerje z nago blagovno znamko.

4.3.1.2 Pomembni vplivi, tveganja in priloZnosti ter njihova interakcija s strategijo in poslovnim modelom
(ESRS 2 SBM-3 S4)

V okviru ocenjevanja dvojne pomembnosti smo prepoznali naslednje pomembne vplive in tveganja v
povezavi s kupci in konénimi uporabniki, ki se nanasajo na Socialno vklju¢enost potrosnikov in kon¢nih
uporabnikov ter dostopom do kakovostnih informacij. Pomembni vplivi in tveganja uporabnikov se
vpenjajo v stratesko usmeritev trajnostne strategije SU2 — Razvoj zanesljivega in udinkovitega
trajnostnega distribucijskega sistema in strateski cilji SU 2.2. Visoko zadovoljstvo uporabnikov in
klju¢nih partnerjev.
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Uporabnike delimo na naslednje podskupine:
e odjemalci — gospodinjstva,

e odjemalci — gospodarstvo,

. proizvajalci elektri¢ne energije.

Pomembni vplivi in tveganja obsegajo tudi ranljive skupine uporabnikov, ki je v skladu z Zakonom o
oskrbi z elektri¢no energijo, ki ureja tudi ukrepe v obliki nujne in zasilne oskrbe.
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Tabela 65: Prepoznani vplivi in tveganja za uporabnike (S4) in njihova povezanost s strategijo in poslovnim modelom

Standard Podpodteme Ime IRO
sS4 Socialna Dostop do Povecana

vklju¢enost izdelkov in zaskrbljenost

potrodnikov | cioritev deleznikov

in/ali konénih
uporabnikov

S4 | Socialna Dostop do Narascajoce
vklju¢enost izdelkov in povprasevanje
potrodnikov | ¢oritev po
in/ali konénih priklju¢evanju
uporabnikov obnovljivih

virov

S4 | Socialna Dostop do Sprememba
vkljucenost izdelkov in vedenja strank

potrosnikov storitev
in/ali konénih
uporabnikov

S4 Socialna Dostop do Poveéa'na
vklju¢enost | izdelkov in zaskrbpenost
potrognikov | storitev - deleznikov

in/ali konénih | kvalitetna
uporabnikov | dobava

(0]]13

V skladu z RN in LPN ustrezno vlagamo v robustno omrezje, povedujemo
pokabljenost, gradimo nove TP. Na ta nacin neposredno zmanjSujemo
odstotek zavrnjenih vlog za soglasja.

Ciljno vlaganje v omreZje z namenom zagotavljanja lazjih tehni¢nih pogojev
priklju¢evanja OVE ter sooblikovanje zelenega prehoda.

Uporabniki lahko dostopajo do svojih merilnih podatkov ne glede na
elektrodistribucijsko obmocje ali dobavitelja. Portal je namenjen koncénim
uporabnikom (odjemalcem in proizvajalcem elektri¢ne energije) in je tako
ena izmed storitev Enotne vstopne tocke nacionalnega podatkovnega
vozlisca.

Med ukrepe sodijo dodajanje novih funkcionalnosti, nadgradnja uporabniske
izkusnje, izobrazevalne vsebine ter promoviranje Moj Elektro. V letu 2025
smo portal dopolnjevali z novimi funkcionalnostmi oz. vsebinami. Konec leta
2025 je bilo v portal vkljuc¢enih 36.849 merilnih mest, kar je za 20 % vec kot
konec leta 2024.

Tveganje obvladujemo s skrbnim izvajanjem in organiziranjem druzbe EM v
primeru havarijskih razmer z aktiviranjem nacrta ter organiziranjem
zaposlenih ob vedjih vremenskih vplivih. Aktiviranje delovne sile —
operativni delavci, vodenje v izrednih razmerabh, klicni center in obvescanje
uporabnikov, sodelovanje z drugimi institucijami.

Vrsta IRO

Potencialno
negativen

tveganje

tveganje

tveganje

Povezava s
strategijo

SU 2.2. Visoko
zadovoljstvo
uporabnikov in
klju¢nih partnerjev

Kazalnik iz
strategije vrstica
34 (SAIDI), 35
(SAIFI)
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Kot elektrodistribucijska druzba smo zelo tesno povezani z uporabniki, vklju¢no z gospodinjstvi, podjet;ji
in industrijo, ki so neposredni uporabniki nase storitve distribucije elektricne energije. Pomembni vidiki
prepoznanih pomembnih negativnih vplivov in tveganj vkljudujejo:

. Dostop do zanesljive oskrbe z elektri¢no energijo: konéni uporabniki so moéno odvisni od
neprekinjene oskrbe z elektri¢no energijo. Vsaka prekinitev oskrbe negativno vpliva na njihovo
vsakodnevno Zivljenje, proizvodne procese in poslovne operacije. Nas poslovni model temelji na
izboljSanju odpornosti omrezja, s ¢imer zmanjSujemo tveganje izpadov in okvar.

e Dostop do oskrbe z zagotavljanjem sprejemljivih cen omreznine: nas poslovni model vkljucuje
ucinkovito upravljanje distribucijskega omrezja za zagotavljanje sprejemljivih cen omreZnine za
uporabo distribucijskega omrezja. Spremembe v stroskih zaradi investicij v trajnostne projekte ali
poveclane stroske vzdrzevanja lahko vplivajo na potrosnike skozi cene za uporabo distribucijskega
omrezja.

Prilagoditev strategije: nasi vplivi na potrosnike in kon¢ne uporabnike so upostevani v strategiji z
dolgoroc¢no usmerjenostjo k razvoju trajnostnega omrezja, ki omogoca boljso distribucijo energije, manj
izgub in vedjo zanesljivost. Poleg tega je nasa strategija prilagojena tako, da vkljuuje moznost prehoda
na obnovljive vire energije, omogoca vlogo aktivnega uporabnika, kar bo pozitivho vplivalo na koncne
uporabnike skozi bolj trajnostno oskrbo in nizje emisije.

Nasa druzba pomembno vpliva na Sirok spekter uporabnikov:

e  Gospodinjstva, ki so najbolj obcutljiva skupina, ki jo prizadenejo izpadi elektricne energije in
zviSanje stroskov, zlasti ranljivi posamezniki, kot so starejsi, otroci ali financno Sibkejsa
gospodinjstva. Pri teh uporabnikih je kriti¢no, da je zagotovljena zanesljiva, stabilna in cenovno
vzdrzna oskrba z elektri¢no energijo.

e Industrijski in ostali poslovni uporabniki: njihovo poslovanje je mo¢no odvisno od zanesljive
oskrbe z energijo. Vsak izpad elektri¢ne energije lahko povzrodi visoke izgube in ogrozi kontinuiteto
poslovanja.

e Proizvajalci elektriéne energije, ki jih prizadenejo izpadi elektri¢ne energije in nezmoznost
prikljucitve na dolo¢enem obmodju.

Druzba tezi k zagotavljanju zanesljive in dostopne oskrbe z elektri¢no energijo, namenjeno zmanjsanju
pogostosti in trajanja prekinitev v dobavi ter izbolj$anju kakovosti storitev za vse uporabnike v skladu
s cilji, ki jih predpisuje Agencija za energijo (AGEN-RS).

Kakovost oskrbe odjemalcev je prikazana v poglavju Distribucija elektri¢ne energije.

4.3.1.2.1 Pozitivni in negativni vplivi

Poslovni odjemalci pric¢akujejo kakovostno in cenovno ugodno sprejemljivo oskrbo z elektri¢no energijo
in zagotovljeno mod¢jo, zasdito informacij, okoljsko odgovorno ravnanje, sodobne tehnologije, posteno
obravnavo, udinkovitost in nebirokratske odnose, proaktiven pristop, zeleno energijo in
podporo/sodelovanje pri zbiranju podatkov za ESRS porocanje. Podobno pri¢akujejo tudi gospodinjski
odjemalci. Dobavitelji elektricne energije pri¢akujejo zanesljivo podatkovno podporo, enostavnost
postopkov, kakovostno storitev, dostop do podatkov o porabi, napredne tehnologije. Proizvajalci
elektri¢ne energije pric¢akujejo cenovno ugodne prikljuc¢ke (OVE), pripravljenost in stabilnost omrezja
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pri novih priklju¢evanjih obnovljivih virov energije, partnersko sodelovanje, okoljsko in zakonsko
skladno ravnanje, sodobne tehnologije, udinkovitost in debirokratizacijo.

Negativni vplivi:

e  Vskladu z RN in LPN ustrezno vlagamo v robustno omrezje, povecujemo pokabljenost, gradimo
nove TP. Na ta nacin neposredno zmanjSujemo odstotek zavrnjenih vlog za soglasja.

Pozitivni vplivi:

. Pozitivne vplive na potrosnike in/ali konéne uporabnike, povezani z informacijami, ¢eprav se niso
uvrstili nad prag pomembnosti, spremljamo z izvajanjem anket o zadovoljstvu ter analizo izvedene
pisne in ustne komunikacije. V primerih, ko se pojavi nezadovoljstvo, se za posamezni primer
preveri ali je bila storitev/aktivnost pravilno izvedena in nato na tej podlagi izvede ustrezne
aktivnosti.

Nediskriminacija potrosnikov je zagotovljena s spostovanjem podroc¢ne zakonodaje. Pri izvedbi vseh
storitev, ki jih izvajamo, je treba postopati na enak nacin oz. po enakem postopku za vse uporabnike
sistema. V primeru, da pride do odstopanj se izvedejo popravljalni ukrepi, ki so predpisani s podro¢no
zakonodajo ali internimi predpisi.

Pokablitev omrezja, razvoj pametnih omrezij in digitalizacija omreZzja ponujata priloZnosti za izboljSanje
storitev za kon¢ne uporabnike, povecanje energetske udinkovitosti ter omogocanje prilagojenih storitev
(uvedba novih tehnologkih resitev, ki bodo omogocdale razli¢ne kombinacije priklju¢evanja razpréenih
virov na distribucijsko omreZje, enovita in uclinkovita dvostranska komunikacija s strankami,
poenostavljen postopek za pridobivanje dokumentov za posege v prostor, izvajanje kampanj za
ozavescanje odjemalcev o njihovi aktivnejsi vlogi).

Tabela 66: Povecanje robustnosti ter jakosti omrezja v letih 2024 in 2025

2024 % spremembe 2025 % spremembe
2024/2023 2025/2024
g Podzemni vodi (v km) +219,1 +2,7 % +283,0 +3,4 %
So
:’é_ >§ Nadzemni vodi (v km) -124,5 -2,7 % -160,6 -3,6 %
c E
% ° SKUPAJ (v km) 94,6 0,7 % 122.4 0,9 %
=
o Podzemni vodi (v km) +42,0 3,1% +54,4 +3,9 %
' C o
o & .9
£ 8’0 Nadzemni vodi (v km) -24,2 -0,9 % -25,7 -0,9 %
0 9 €
S o
“ e ° SKUPAJ (v km) +17,7 +0,4 % +28,7 +0,7 %
Transformatorske  postaje +12 +0,3 % +31 +0,9 %

(§t)*

* Upostevane so transformatorske postaje, ki so bile vkljuéene v omreZje.
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4.3.1.2.2 Digitalizacija poslovanja

Nasa druzba obravnava vprasanja zasebnosti v zvezi z digitalizacijo omreZja in zbiranjem podatkov o
porabi energije. Pri tem spostujemo zakonodajo. V okviru razvoja pametnih Stevcev zagotavljamo
skladnost z zakoni o varstvu podatkov in zasebnosti. To vkljuduje zascito podatkov o individualnih
vzorcih porabe energije ter preprecevanje nepooblascenega dostopa do teh podatkov.

V Pravilih varstva podatkov navajamo podrobnejse informacije o vrstah podatkov, ki jih obdelujemo in
v katere namene, tako v okviru zagotavljanja zanesljivega, varnega, kakovostnega in trajnostnega
distribucijskega sistema, vodenja pogodbenih razmerij in trzenjskega komuniciranja s strankami ter
partnerji, pozabili pa nismo niti na dolocila varstva podatkov ob uporabi spletnih strani. Za zagotovitev
preglednosti obdelave podatkov v pravilih varstva podatkov natanc¢neje predstavljamo tudi bistvene
pravice posameznikov glede varstva podatkov.

V sistem naprednega merjenja smo na distribucijskem obmodju Elektra Maribor vkljucili 99,6 % vseh
merilnih mest. Ostala so le $e merilna mesta, na katerih napredni Stevci zaradi prevezave
nizkonapetostnega omreZja iz ene na drugo transformatorsko postajo ve¢ niso komunikacijsko skladni
z vzpostavljenim sistemom daljinskega merjenja ter merilna mesta, kjer vnosa motecih signalov v
nizkonapetostno omrezje ni mo¢ ucinkovito in stroskovno vzdrzno odpraviti, njihova zamenjava s Stevci
z radijsko komunikacijo pa zaradi slabega nivoja radijskega signala ni mozna.

V druzbi Elektro Maribor d. d. smo v Sloveniji med prvimi zaceli z nacrtnim ozave$canjem uporabnikov
o prednostnih sistema naprednega merjenja. Vsak uporabnik je o naértovani menjavi $tevca obvescen
po posti, zraven tega pa vsak odjemalec prejme Se brezpla¢no broSuro na temo sistema naprednega
merjenja ter navodila za odditavanje in uporabo odklopnika. BroSura je na voljo tudi na spletu: ZloZzenka

V sodelovanju z Akademijo distribucije smo v sklopu izobrazevalnih vsebin za nase uporabnike
pripravili dva videa na temo pametnih Stevcev. Videa sta na voljo na You Tube kanalu Elektro Maribor
(Zamenjava Stevcev elektri¢ne energije s pametnimi Stevci, Prednosti sistema naprednega merjenja)

Uvedba naprednega merjenja prinasa Stevilne koristi, med njimi so: bolj kakovostni podatki zaradi
daljinskega odcitavanja, moznost merjenja vel tarif ter izvajanje ukrepov prilagajanja odjema in
upravljanja s porabo, moznost daljinskega odklopa in omejevanja modi (v primeru izklopa zaradi
prekoraditve narolene modi si odjemalec lahko sam zagotovi ponovno napajanje z vklopom
odklopnika), hitrejSe odkrivanje napak in s tem zmanjsanje izgub v omrezju, moznost povezave z
merjenjem porabe ostalih energentov. Za odjemalca pa je pomembno Se, da prejema racune po dejanski
porabi, od prvega do zadnjega dne v mesecu.

Izgradnja sistema naprednega merjenja je tako elektrodistribucijska podjetja kot tudi za uporabnike
distribucijskega omrezja elektri¢ne energije in $irSo druzbeno okolje, izijemnega pomena. Z investicijo
bodo poleg elektrodistribucijskih podjetij in drugih akterjev na trgu, koristi delezni tudi vsi uporabniki
omrezja, ki bodo v tem obdobju vkljuéeni v napredni merilni sistem. S to investicijo bomo tako pri
uporabnikih sistema kot pri drugih klju¢nih akterjih na trgu elektri¢ne energije, vzpodbudili aktivnejse
prilagajanje razmeram na trgu. Gibanje deleza merilnih mest v sistemu naprednega merjenja in delez
Stevcev s tehnologijo G3 je prikazano v poglavju Merjenje in upravljanje podatkov.

Posebno pozornost posve¢amo razvoju in uporabi digitalnih platform za nase uporabnike, preko katerih
prav tako pridobivamo povratne informacije.
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Moj Elektro

Za zagotavljanje enostavnega dostopa do merilnih in drugih podatkov je na voljo brezpla¢na spletna
(www.mojelektro.si) in mobilna aplikacija Moj Elektro. Mobilna aplikacija je dostopna preko Google

Play (Android) in App Store (iOS). Uporabniki lahko dostopajo do svojih merilnih podatkov ne glede na
elektrodistribucijsko obmodje ali dobavitelja. Portal je namenjen konénim uporabnikom (odjemalcem in
proizvajalcem elektri¢ne energije) in je tako ena izmed storitev Enotne vstopne tocke nacionalnega
podatkovnega vozliséa.

Prijavite se v naso
aplikacijo

[

moj elektro

Slika 16: Spletni portal Moj Elektro

Prednost portala je v tem, da zdruzuje vsa merilna mesta v Sloveniji in uporabniku omogodi enoten
dostop in prikaz merilnih podatkov ne glede na distribucijsko obmodje ali dobavitelja elektri¢ne
energije. Omogoceno je tudi predajanje pooblastil oz. pravic tretjim osebam.

Kaj omogo¢éa portal Moj elektro?

1. Dostop do merilnih in obraéunskih podatkov:

prejem elektri¢ne energije ali oddajo le-te v omrezje v razli¢nih intervalih (15 minut, dnevni,
mesecni) v izbranem ¢asovnem obdobju na posameznem merilnem mestu,

dosezeno moc v izbranih ¢asovnih intervalih,

podatke o obradunu omreznine in prispevkov (vkljuéno z informativnim izratunom presezne
moci za ¢asovni blok),

moznost izvoza podatkov za nadaljnjo analizo.

2. Upravljanje merilnih mest:

pregled vseh merilnih mest ne glede na elektrodistribucijsko obmodje ali dobavitelja,

pregled tehni¢nih podatkov o merilnem mestu (Stevec, stanje meroslovne kontrole, preverjanje
meroslovne tolnosti prek Urada RS za meroslovje, dobavitelj na merilnem mestu ...),

pregled t. i. hierarhije priklopa posameznega merilnega mesta, torej prek katerih vodov in
energetskih objektov se vase merilno mesto napaja iz RTP (razdelilne transformatorske
postaje),

pregled in spremembo dogovorjene modi na podlagi analize porabe,

register proznosti,

prijava na obvescanje na planske izklope oz. neplanske izpade na SN omrezju (SMS in/ali e-
posta),

oddajo zahtevka za evidentiranje aktivhega odjemalca,

informativno preverjanje o moznosti postavitve samooskrbe,

prijava vti¢ne (balkonske) proizvodne naprave,
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e narocanje na API storitve (dostop do podatkov za pooblaséene osebe).

3. Varnost in dostop:
e avtentikacijo prek SI-PASS ali Rekono,
e upravljanje pooblastil za dostop do podatkov (npr. za poobladéence, agregatorje).

4. Mobilna aplikacija:
e navoljo je tudi brezpla¢na mobilna aplikacija za Android in iOS.

Zakaj uporabljati Moj elektro?

Prednost portala je ob Sirokem naboru funkcionalnosti tudi v tem, da zdruzuje merilna mesta vseh
distribucijskih podjetij v Sloveniji ter tako uporabniku na enem mestu omogoca enoten dostop in prikaz
merilnih podatkov ne glede na distribucijsko obmocje ali dobavitelja elektri¢ne energije za vsa merilna
mesta, katerih placnik je oziroma ima zanje pooblastilo. Prek portala je omogoceno tudi predajanje
pooblastil oziroma pravic tretjim osebam. Vsi uporabniki portala Moj elektro lahko urejajo dostope
tretjim osebam, ki pa morajo biti na njem prav tako preverjene in registrirane. Namenjen je vsem
uporabnikom, tako fizi¢nim kot pravnim osebam.

V letu 2024 smo zakljudili analizo uporabniske izkusnje, ki bo predstavljala osnovo za nadaljnje
izboljSave aplikacije. Izboljsati Zelimo predvsem preglednost informacij in v najvedji mozni meri
uporabiti dvosmerno komunikacijo ter na ta nadin graditi partnerstvo z uporabnikom. Nekatere
dopolnitve so Ze bile izvedene, druge Se sledijo.

V letu 2025 smo portal dopolnjevali z novimi funkcionalnostmi oz. vsebinami. Konec leta 2025 je bilo
v portal vkljuéenih 36.849 merilnih mest, kar je za 20 % vel kot konec leta 2024.

Portal Moj Elektro je hkrati tudi orodje, preko katerega pridobivamo povratne informacije s strani nasih
uporabnikov, kar poteka v obliki kratke ankete ter v obliki predlogov in pripomb. Zadnja anketa kaze,
da uporabniki najbolj strinjajo s trditvijo, da spletno stran obiskujejo zaradi spremljanja porabe
elektri¢ne energije.

Tabela 67: Anketa Moj Elektro — Kako bi ocenili naslednje trditve?

Podvprasanja Odgovori Povpreéna
ocena (lestvica
1-4)
Ne Delno se ne Delno Strinjam  Skupaj
strinjam  strinjam se se
se strinjam
Qla Spletno stran obiskujem 166 109 430 3.224 3.929 3,7
zaradi spremljanja porabe 4% 3% 11% 82 % 100 %
elektri¢ne energije.
Q1lb Spletno stran obiskujem 343 230 820 2.536 3.929 34
zaradi novega tarifnega 9% 6 % 21 % 65 % 100 %
sistema.
Q1lc Na spletni strani najdem vse 865 491 1.211 1.362 3.929 2,8
potrebne informacije. 22 % 12 % 31 % 35 % 100 %
Q1d Spletna stran je pregledna. 710 540 1.244 1.435 3.929 29
18 % 14 % 32% 37 % 100 %
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Centralni elektroenergetski portal Slovenije (CEEPS)

Medtem ko je portal Moj Elektro namenjen uporabnikom, je portal CEEPS namenjen drugim
udeleZencem na trgu z elektri¢no energijo (dobavitelji elektri¢ne energije, Eles d. o. 0., Borzen). S tem
zelimo optimirati izmenjavo podatkov med akterji na trgu, izrabiti priloznosti, ki nam jih nudi Ze
dosezena stopnja digitalizacije ter obdrzati stratesko vlogo pobudnika in ponudnika celovitih
tehnolosko naprednih B2B resitev izmenjave podatkov z ostalimi delezniki slovenskega organiziranega
trga z elektri¢no energijo. Portal v sodelovanju z delezniki oz. uporabniki portala stalno izboljSujemo.

4.3.1.2.3 Ranljivi uporabniki ter pomembna tveganja, priloznosti

Nasa druzba je pri poslovanju pozorna na ranljive skupine potrosnikov, ki so lahko bolj izpostavljene
negativnim vplivom, kot so socialno ranljivi uporabniki. Ti uporabniki so bolj obcutljivi na visanje cen
za uporabo distribucijskega sistema in spremembe v distribucijskih storitvah, zato poleg trajnosti
posebej skrbimo tudi za finanéno ucinkovito gradnjo in vzdrzevanje distribucijskega sistema.

V nasi analizi vplivov smo identificirali ranljive skupine uporabnikov, ki so bolj izpostavljene tveganjem,

in oblikovali ukrepe:

e Socialno in finanéno ranljivi uporabniki: so bolj obdcutljivi na viSanje cen za uporabo
distribucijskega sistema in spremembe v distribucijskih storitvah, zato poleg trajnosti posebe;j
skrbimo tudi za finanéno ucinkovito gradnjo in vzdrzevanje distribucijskega sistema. Ranljivim
odjemalcem, ki morda niso najbolje digitalno ozaveséeni, nudimo pomoc in svetovanje pri uporabi
digitalnih storitev. Dodatna pojasnila dajemo tudi vsem drugim ranljivim skupinam preko
brezpladne Stevilke nasega klicnega centra ali pa osebno z obiskom v informacijski pisarni druzbe
Elektro Maribor d. d. Ranljivi odjemalci se na podjetje obracajo tudi s prosnjami za odlog odklopa,
ki so ga zahtevali dobavitelji elektricne energije zaradi nepladanih radunov za dobavljeno
elektri¢no energijo. V takih primerih jim omenimo moznost vkljuditve Centrov za socialno delo in
jih naslovimo nazaj k dobaviteljem elektri¢ne energije, ki glede na situacijo v izterjavo dolga potem
poskusajo vkljuditi tudi pristojne Centre za socialno delo.

e Uporabniki z zdravstvenimi tezavami: osebe, ki so odvisne od naprav na elektriko (npr.
medicinska oprema na domovih), so bolj ranljive za izpade energije. Zato uvajamo posebne ukrepe,
kot je prednostno neposredno obves$canje in podpora v primeru potrebe po zagotavljanju
neprekinjene dobave elektri¢ne energije za primere, ki so nam znani. Tukaj v prihodnje vidimo
priloznost po centralni evidenci takénih primerov, kar je povezano z varstvom osebnih podatkov in
je treba $e podrobneje prouditi.

Z zakonodajo sta posebej dolo¢ena dva instrumenta t. i. Nujna oskrba in Zasilna oskrba. Ce uporabnik
poda zahtevo in izpolnjuje predpisane pogoje, mu lahko elektrodistribucijska druzba zagotavlja dobavo
elektri¢ne energije preko teh dveh instrumentov.

Nasa odvisnost od uporabnikov prinasa naslednja pomembna tveganja:

e Narascajoée povprasevanje po prikljuéevanju obnovljivih virov, saj zelijo podjetja in fizicne osebe
slediti trajnostnim ciljem, pri ¢emer se vse bolj zana$ajo na zeleno energijo. Ce elektrodistribucijsko
omrezje (EEO) ne bo omogodalo prikljuéevanja OVE in dohajalo potreb na trgu, lahko vodi do
poveclanja nezadovoljstva in pritiska s strani podjetij in fizi¢nih oseb.
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e Sprememba vedenja strank, ki vse bolj uporabljajo digitalne nacine pri dostopanju do storitev

. Poveéana zaskrbljenost strank zaradi podnebnih sprememb in posledi¢no napovedanih
pogostejsih vremenskih dogodkov, ki povzrocajo izpade elektricne energije. Povzrocijo lahko
negativne vplive na zdravje, varnost in gospodarsko uspesnost odjemalcev elektri¢ne energije.

Za hiter dostop do informacij imamo za nase uporabnike na voljo brezplaéno osebno obvescanje o
planskih delih in izpadih na SN nivoju. Obvescéanje poteka po SMS in/ali e-posti. Prav tako na spletni
strani Zemljevid planskih del in izpadov za tekodi dan objavljamo zemljevid izklopov z navedbo
transformatorskih postaj, kjer je prislo do nenacrtovanih izpadov, in obmodja, kjer se ze izvajajo planska
dela ali so ta nadrtovana. Zemljevid se osveZuje vsakih 5 minut.
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Podsatki na zemljevidu / seznamu so narave in Jjejo stanje na energetskih napravah na nivoju, in sicer s éasovnim zamikom. Podatki se osveZujejo vsakih 5 minut. Oznadeno
st i napravi ne pomeni nujno, d je prekinjena dobava elektrike vsem uporsbnikom, ki so napajani iz omenjene naprave.

Elektro Maribor d.d. ne prevzema odgovomosti za kakrinekoli sktivnosti in morebitne posiedice, ki so bite izvedene ali so nastale zaradi informacij pridobjjenih iz obravnavanega zemljevida / seznama

Slika 17: Zemljevid planskih del in izpadov za tekoéi dan

4.3.2 Upravljanje vplivov, tveganj in priloZznosti
4.3.2.1 Politike v zvezi s potro3niki in konénimi uporabniki (S4-1)

Klju¢ne politike, ki sodijo pod upravljanje potrosnikov in kon¢nih uporabnikov, so:

e Razvojni naért je razvoj omrezja za 10- letno obdobje. Prva tri leta razvojnega nacrta so usklajena
s finan¢nimi viri druzbe. Razvojni nacrt se pripravlja vsaki dve Lleti.

e  Strategija trajnostnega razvoja — nova Strategija trajnostnega razvoja druzbe Elektro Maribor d.
d. za obdobje 2024-2028, ki je bila sprejeta 8. marca 2024 temelji na strateskih usmeritvah, ki v
ospredje postavljajo udejanjanje trajnostnega razvoja, razvoj zanesljivega in udinkovitega
trajnostnega elektrodistribucijskega sistema in vodenje ter razvoj ¢loveskega kapitala v zdravem
in motivacijskem delovnem okolju. Na podlagi sprejete Strategije bomo izvedli potrebne procese
in aktivnosti, da bomo transparentno in udinkovito upravljali varen, zanesljiv in napreden
trajnosten distribucijski sistem. Cilj je uspeéno poslovanje in razvoj SirSega druzbenega okolja, kjer
deluje druzba Elektro Maribor d. d.

e Nadért zasdéite in reSevanja — z njim so dolodeni postopki in prioritete zasdite in reSevanja dobave
elektri¢ne energije odjemalcem v ekstremnih razmerah.
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. Pravila varstva podatkov ob uporabi spletnih strani in storitev, ki vkljuujejo podrobnejse
informacije o vrstah podatkov, ki jih obdelujemo in v katere namene, tako v okviru zagotavljanja
zanesljivega, varnega, kakovostnega in trajnostnega distribucijskega sistema, vodenja
pogodbenih razmerij in trzenjskega komuniciranja s strankami ter partnerji. V pravila smo dodali
tudi dolodila varstva podatkov ob uporabi spletnih strani. Za zagotovitev preglednosti obdelave
podatkov v pravilih natan¢neje predstavljamo tudi bistvene pravice posameznikov glede varstva
podatkov.

Minimalne zahteve za razkritja o politikah S4 Potrosnike in kon¢ne uporabnike so predstavljene v tabeli
77.

DruzZba Elektro Maribor d. d. je podpisnica Zaveze k spostovanju ¢lovekovih pravic pri poslovanju, na
podlagi katere se je zavezala, da bo ukrepe, navedene v NAN za spostovanje ¢lovekovih pravic v
gospodarstvu, izvedla postopoma, najpozneje pa v treh letih od podpisa izjave. Na podlagi navedene
zaveze je druzba imenovala skrbnika za ¢lovekove pravice, vkljucila porocanje o ¢lovekovih pravicah v
letno in porodilo o trajnostnosti ter vzpostavila notranji pritozbeni mehanizem, ki je poleg uporabnikom
na voljo tudi drugim deleznikom.

Druzba spostuje vse predpise, ki so na podlagi Smernic OZN za spostovanje ¢lovekovih pravic v
gospodarstvu, ter Nacionalnega akcijskega nadrta za spostovanje Cclovekovih pravic v
gospodarstvu (NAN), sprejeti v Republiki Sloveniji in so za druzbo zavezujodi.

4.3.2.2 Postopki za sodelovanije s potrosniki in konénimi uporabniki v zvezi z vplivi (S4-2)

Vse informacije, ki jih uporabniki potrebujejo, so zanje dostopne na spletni strani druzbe ali preko
informacijskih pisarn oz. glavne pisarne, ki je ustanovljena v letu 2025. Uporabnikom zagotavljamo tudi
moznost direktnega obvescanja porabnikov s SMS-om in elektronsko posto v premeru izpada
elektri¢ne energije oziroma planiranega izklopa. Za informacije merilnega mesta in porabe je na
razpolago aplikacija Moj elektro.

Razvoj aplikacij za distribucijski sistem je prikazan v poglavju Distribucija elektri¢ne energije.

4.3.2.2.1 Nov tarifni sistem

Podjetja za distribucijo elektri¢ne energije, zdruzena v Gospodarskem interesnem zdruzZenju distribucije
elektri¢ne energije (GIZ DEE), smo skupaj s kombiniranim operaterjem distribucijskega in prenosnega
omrezja ELES v letu 2024 uspesno implementirali novi obracun omreznine. Informacijska podpora, ki
smo jo izvedli s pomodjo héerinske druzbe Informatika, je predstavljala enega najvedjih informacijskih
projektov do sedaj, tako po obsegu kot kompleksnosti.

V sistemu distribucijskih podjetij imamo vzpostavljeno testno okolje, na podlagi katerega lahko
izvajamo testne interaktivne in masovne obra¢une po novem sistemu, kot da bi ta ze veljal. Namenjeno
je preverjanju rezultatov kot tudi nadaljnjih izboljSav sistema ter performancénih meritev. Testno okolje
uporabljamo tudi za izobrazevanja zaposlenih in za namene posredovanja testnih primerov
dobaviteljem elektri¢ne energije.
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V letu 2025 smo izvajali stabilizacijo in optimizacijo sistema, ob tem pa tudi vse spremembe
omrezninskega akta, med katerimi je bila najvedja sprejeta dne 29. 9. 2025, ko je Svet agencije sprejel
Akt o spremembah in dopolnitvah Akta o metodologiji za obracunavanje omreZnine za
elektrooperaterje, ki je bil v javno obravnavo posredovan 30. 6. 2025. V okviru javne obravnave smo v
elektrodistribucijskih podjetjih skupaj z druzbo ELES d. o. 0. v poletnih mesecih proucili spremembe ter
v roku podali usklajene pripombe in predloge. Akt je bil objavijen v Ur.LRS st. 76/2025, z dne
3.10.2025.

Spremembe smo realizirali v rokih, ostale, ki so vezane na leto 2027, Se sledijo. Ob tem smo v druzbi
Elektro Maribor d. d., kot tudi ob prejSnjih spremembah Akta, za zaposlene v okviru Akademije
distribucije izvedli izobraZevanja za zaposlene v podrodju. Prav tako smo vse spremembe skupaj z
drugimi elektrodistribucijskimi podjetji in druzbo ELES d. o. o. skomunicirali na rednih sestankih z
dobavitelji elektri¢ne energije.

4.3.2.2.2 Sodelovanje s kon¢nimi uporabniki

Druzba Elektro Maribor d. d. sodeluje s konénimi uporabniki na ve¢ nadinov. Za zahteve glede
sprememb na merilnih mestih in postopke priklju¢evanja se uporablja B2B kanal preko dobaviteljev oz.
obrazci oziroma vloge, na katerih uporabniki zapisejo Zzelene spremembe. Na podlagi vloge se zacne
ustrezen postopek, ki je enak za vse uporabnike in je predpisan s podro¢no zakonodajo. Pri gradniji in
vzdrzevanju distribucijskega sistema je treba uporabnike pravodasno obvestiti o pri¢akovanih izklopih
dobave elektri¢ne energije. Za velike odjemalce se termini medsebojno uskladijo v okviru moznosti. Pri
nacrtovanju in usklajevanju tras novih kablovodov je potrebno upostevati pridobljene sluznosti.
SluZnosti se pridobivajo v soglasju z lastniki zemljisc.

Najveckrat se sodelovanje izvaja neposredno z uporabniki ali z njihovimi pooblascenci. Pooblascenci so
obicajno projektanti (pred pridobitvijo gradbenega dovoljenja) ali izvajalci (npr. pri gradnji elektrarn za
samooskrbo).

V okviru postopkov priklju¢evanja se po potrebi izvajajo t. i. ustne obravnave, na katerih se uporabniku
predstavijo in po moznosti uskladijo pogoji za izdajo soglasja za prikljucitev. Sestanek z uporabnikom
se lahko izvede tudi v primeru pritozb. Obvescéanje se uporablja za primere planiranih izpadov dobave
elektri¢ne energije. Komuniciranje poteka tudi preko klicnega centra.

Uporabniki imajo moznost pritozbe na izdano soglasje za prikljucitev. Njihova pritozba se obravnava po
s podro¢no zakonodajo predpisanem postopku (ZUP). Ce se ugotovi, da je uporabnikovo
stalis¢e/predlog mozno upostevati v okviru zakonodaje, se ga uposteva. Enako velja za ostale
aktivnosti, ki jih izvaja elektrodistribucijska druzba. Primeri dobrih praks se prenasajo v stalno prakso.

Sodelovanje se v primerih sprememb na merilnem mestu in postopka priklju¢evanja izvaja na zahtevo
kon¢nih uporabnikov. Pri gradnji in vzdrzevanju distribucijskega sistema se sodelovanje izvaja na
pobudo druzbe. Pri naértovanju pristopov se upostevajo primeri dobre prakse.

S kon¢nimi uporabniki sodeluje vec sluzb. V zvezi z menjavo Stevcev in zagotavljanjem podatkovnih
storitev sodeluje Sluzba za merjenje, v zvezi z obracunom omreznine sodeluje Sluzba za obracun, v
zvezi s postopki priklju¢evanja in informacijami (info pisarna in klicni center) sodeluje Sluzba za
priklju¢evanje in informacije, v zvezi z izgradnjo omrezja sodeluje Sluzba za investicije, v primerih

198



Letno porodilo Elektro Maribor 2025

izpadov elektri¢cne energije Sluzba za obratovanje (DCV), v zvezi z izdajo Soglasij za prikljucitev
sodeluje Sluzba za razvoj distribucijskega omrezja. Osebje se redno usposablja za izvajanje teh nalog
in za ustrezno komuniciranje s kon¢nimi uporabniki.

DruZba preko rednih izobrazevanj, delavnic, usposabljanj in prenosa znanja med sodelavci redno skrbi
za krepitev zmogljivosti osebja.

Posebno skrb namenjamo ranljivim skupinam potrosnikov, da bi zagotovili poSteno obravnavo in
dostop do nasih storitev.

Gospodinjstva: so najbolj obcutljiva skupina, ki jo prizadenejo izpadi elektricne energije in zviSanje
stroskov, zlasti ranljivi posamezniki, kot so starejsi, uporabniki z zdravstvenimi tezavami, otroci ali
financ¢no Sibkejsa gospodinjstva.

Preko zakonodaje omogocamo ukrepe za podporo ranljivim skupinam uporabnikov v obliki nujne in
zasilne oskrbe, ki sta zakonsko predpisani. Prav tako problematiko energetske revscine naslavlja Zakon
o oskrbi z elektri¢no energijo (ZOEE). Na osnovi tega prejemamo s strani teg ranljivih skupin tudi
povratne informacije oz. njihova stali$¢a. Problematika energetske revédine se ureja s spremembami na
nacionalni ravni, kar podpiramo. Prav tako pa bodo verjetno potrebne zakonske dopolnitve glede nujne
in zasilne oskrbe.

V druzbi Elektro Maribor d. d. se zavezujemo, da vsem uporabnikom omogo¢amo dostopnost spletnega
mesta www.elektro-maribor.si v skladu z Zakonom o dostopnosti spletis¢ in mobilnih aplikacij. (Izjava
do dostopnosti:  https://www.elektro-maribor.si/o-podjetju/predstavitev-dru%C5%BEbe/izjava-o-

dostopnosti/)

Uéinkovitost sodelovanja

Ucinkovitost sodelovanja s potrosniki oz. konénimi uporabniki se spremlja preko vec kazalnikov (KPI),
predvsem v okviru Komercialne kakovosti. Imamo pa dolo¢ene tudi druge kazalnike, ki jih spremlja
poslovodstvo, ELES d. o. o., pristojno ministrstvo in Agencija za energijo.

Stalis¢a kon¢nih uporabnikov so bila upostevana pri tistih ustnih obravnavah in pritozbah na izdana
Soglasja za prikljuditev, kjer je bila najprej moznost prikljucitve zavrnjena, po ponovni proucitvi pa
odobrena. Posledi¢no je druzba izvedla potrebne oz. dogovorjene aktivnosti v zvezi s prikljuditvijo.

Vse pritozbe evidentiramo in obravnavamo vkljucujo¢ Stevilna podrodja dela v druzbi. Postopki tudi
omogocdajo povratne informacije in popravne ukrepe. Vzpostavljeni sta dve visji instanci resevanja
pritozb, ki potekata preko druzbe ELES d. o. 0. in Agencije za energijo RS.

Cilj reSevanja pritozb je zagotoviti, da evidentiramo vse stike s strankami, jih analiziramo, sprejemamo
ustrezne ukrepe in optimiziramo delovne procese v smislu izboljSanja kvalitete nasega dela in
povelanja zadovoljstva uporabnikov v zvezi z dejavnostjo nase druzbe. Pritozbe glede na vsebino
pritozbe resdujejo vodje pristojnih sluzb znotraj druzbe in predlozijo dokumentacijo direktorjem za
doloceno podrodje.
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V nasem vsakodnevnem poslovanju smo zavezani k spostovanju standardov. Do sedaj v nasem
poslovanju z uporabniki in potrosniki nismo zaznali primerov krsitev ¢lovekovih pravic oziroma
varnostnih standardov.

DruZba ima vzpostavljene formalne postopke za sodelovanje s konénimi uporabniki in jih v skladu z
dobro prakso redno dopolnjuje in izboljsSuje ter razvija nove. V letu 2025 smo vzpostavili glavne pisarne
z nadgradnjo komunikacije z uporabniki v obliki Al-agenta. Prav tako je nadrtovana prenovitev Moj
Elektro, v skladu z ugotovitvami analize uporabniske izkusnje.

4.3.2.2.2.1 Merjenje ucinkovitosti sodelovanja s kazalniki komercialne kakovosti

Komercialna kakovost je kakovost netehni¢nih storitev, ki jih izvajamo za nase uporabnike. Merimo jo z
odzivnim ¢asom za izvedbo posamezne storitve, regulira pa jih Agencija za energijo z opredelitvijo dveh
standardov:

e zajamdeni standardi uporabniku zagotavljajo doloc¢en odzivni ¢as za aktiviranje priklju¢ka, odpravo
okvare Stevca ter odgovore na pisna vprasanja in pritozbe;

e sistemski standardi uporabniku zagotavljajo kakovost nekaterih storitev s povpreénimi
vrednostmi, ki so dolodene za posamezno podrodje storitev, kot so izdaja soglasja in pogodbe za
prikljucitev ter reSevanje odstopanj in pritozb v zvezi s kakovostjo napetosti.
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Tabela 68: Kazalniki komercialne kakovosti

Leto 2025

Prikljuéevanje na
omrezje

Oznaka

1.1

Opis

Povpreéni &as,
potreben za
izdajo soglasja
za prikljucitev
[dni]

Enota

delovnih
dni

Zahtevana
raven
skladnosti

95 %

Mejna
vrednost

20

Stevilo
vseh
zahtevanih
storitev

4.639

Vrednost
kazalnika

22,77

Do
vkljuéno
mejne
vrednosti
[%]

613 %

Nad mejno
vrednostjo
[%]

38,7 %

Stevilo
primerov
nad mejno
vrednostjo

STDEV

1.793 27,87

1.2

Povprecni ¢as,
potreben za
izdajo ocene
stroskov
(predracuna) za
enostavna dela
[dni]

delovnih
dni

473

3,74

95,8 %

4,2 %

20 8,26

13

Povpreéni &as,
potreben za
izdajo pogodbe
o prikljucitvi na
NN-omrezje
[dni]

delovnih
dni

95 %

20

483

3,77

100,0 %

0,0 %

0 2,45

1.4

Povpreéni ¢as,
potreben za
aktiviranje
prikljuc¢ka na
elektri¢no
omrezje [dni]

delovnih
dni

3.525

4,28

97.8 %

2,2%

79 2,02

Skrb za
odjemalce

2.1

Povpreéni ¢as,
potreben za
odgovore na
pisna vprasanja,
pritozbe ali
zahteve

delovnih
dni

47.018

3,18

89,8 %

10,2 %

4.776 7,57
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uporabnikov
[dni]

2.2 Povprecni ¢as - - - 63.065 32,1 0% 23,4
zadrzanja klica v
klicnem centru
[s]

2.3 Kazalnik ravni - - - 63.065 94,2 % 0%
nivoja strezbe
klicnega centra
[%]

3.1 Povpreéni ¢as do | ur 4 186 1,27 100,0 % 0,0 % 0 0,79
ponovne
vzpostavitve
napajanja v
primeru napake
na napravi za
omejevanje toka
[h] (6-22)

3.1 Povprecni ¢asdo | ur 6 12 0,98 100,0 % 0,0 % 0 0,39
ponovne

Tehniéne storitve vzpostavitve

napajanja v
primeru napake
na napravi za
omejevanje toka

[h] (22-6)

3.2 Povprecni Cas, delovnih 95 % 30 107 14,65 99,1 % 0,9 % 1 7,54
potreben za dni
odgovor na

pritozbo v zvezi
s kakovostjo
napetosti [dni]
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3.3 Povprecni ¢as, mesecev 50 % 3 100 % 0 % 0
potreben za
resitev
odstopanj
kakovosti
napetosti
[mesecev] -
(Porodilo za
agencijo)
33a Povprecni ¢as, mesecev 50 % 3 100 % 0% 0
potreben za
resitev
odstopanj
kakovosti
napetosti
[mesecev] -
(Resevanje
odklonov
napajalne
napetosti)
4.1 Povprecni ¢as, delovnih 8 67 53 89,6 % 10,4 % 7 11,08
potreben za dni
odpravo okvare
Stevca [dni]

Merjenje in 4.3 Povprec¢ni ¢as do | delovnih 3 1.182 0,10 99,9 % 0,1% 1 0,35
zaradunavanje vzpostavitve dni
ponovnega

napajanja po
izklopu zaradi
nepladila [h]
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Do

Zahtevana Mejna Stevilo vseh Vrednost vkljucno Nad mejno

Stevilo
primerov
nad mejno
vrednostjo

STDEV

Leto 2024 Oznaka raven zahtevanih . mejne vrednostjo
. vrednost ) kazalnika .
skladnosti storitev vrednosti [%]

[%]
Povpreéni ¢as,

11 | Potrebenzaizdajo deloviih | g 20 4274 221 6638% 3362% 1.437 31,55
soglasja za prikljucitev | dni
[dni]

Povprecni ¢as,
potreben za izdajo delovnih
1.2 ocene stroskov dni 8 755 3,12| 96,69 % 3,31% 25 4,25
(predracuna) za

enostavna dela [dni]
Povpreéni ¢as,
potreben za izdajo delovnih

Prikljuéevanje
na omrezje

1.3 e v s . 95 % 20 529 3,41 99,81 % 0,19 % 1 2,4
pogodbe o prikljucitvi dni
na NN-omreZje [dni]
Povpreéni ¢as,

14 | Potrebenzaaktiviranje | delovnih 8 5.617 516 8999%| 1001% 562 3,34

prikljucka na elektri¢cno | dni
omrezje [dni]
Povprecni cas,
potreben za odgovore delovnih
2.1 na pisna vprasanja, dni 8 48.484 3,49 | 85,63 % 14,37 % 6.965 21,83
pritozbe ali zahteve
uporabnikov [dni]

Skrb za R
odjemalce Povprec'nl ca.ws
2.2 zadrZanja klica v - - - 71.188 40,8 0% 21,16
klicnem centru [s]
Kazalnik ravni nivoja
2.3 strezbe klicnega centra | - - - 71.188 93,08% 0%
[%]
Tehniéne Povprecni ¢as do
T 3.1 ponovne vzpostavitve | ur 4 227 1,37 98,68% 132% 3 0,92

napajanja v primeru
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napake na napravi za
omejevanje toka [h] (6-
22)

3.1

Povpreéni ¢as do
ponovne vzpostavitve
napajanja v primeru
napake na napravi za
omejevanje toka [h]
(22-6)

ur

11

1,49

100,00 %

0,00 %

1,28

3.2

Povprecni ¢as,
potreben za odgovor na
pritoZbo v zvezi s
kakovostjo napetosti
[dni]

delovnih
dni

95 %

30

87

9,92

93,10 %

6,90 %

16,53

33

Povpreéni ¢as,
potreben za resitev
odstopanj kakovosti
napetosti [mesecev] -
(Porodilo za agencijo)

mesecev

50 %

100 %

0%

3.3.a

Povpreéni ¢as,
potreben za resitev
odstopanj kakovosti
napetosti [mesecev] -
(Resevanje odklonov
napajalne napetosti)

mesecev

50 %

100 %

0 %

Merjenje in
zaraéunavanje

4.1

Povpreéni ¢as,
potreben za odpravo
okvare Stevca [dni]

delovnih
dni

88

4,6

93,18 %

6.82 %

5,24

43

Povprecni ¢as do
vzpostavitve
ponovnega napajanja
po izklopu zaradi
nepladila [h]

delovnih
dni

1.109

0,1

99,82 %

0,18 %

0,36
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4.3.2.3 Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnimi vplivi in kanali, po katerih lahko potro3niki in
konéni uporabniki izrazijo pomisleke (S4-3)

Kot je podrobneje opisano v tocki 3.1.2.3., je v druzbi vzpostavljen postopek notranje prijave krditev na
podlagi Zakona o zas(iti prijaviteljev (ZZPri), ki je na voljo tudi potrognikom in kon¢nim uporabnikom.
Za prijavo krsitev je v druzbi na voljo vec prijavnih poti, ki omogocajo tudi anonimno prijavo.

Prijava se lahko poda:
. po e-posti na naslov: korporativna.integriteta@elektro-maribor.si,

. na naslov Elektro Maribor d. d., Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor, s pripisom »V roke zaupniku za
notranjo prijavog,
. preko spletnega obrazca tukaj,

e  osebno (po predhodnem narodilu po e-posti).

Druzba si na razli¢ne nacine prizadeva, da izvaja razli¢ne popravne ukrepe, kadar pride do negativnih
vplivov na potrosnike oziroma koncne uporabnike: negativne vplive druzba identificira preko notranjih
in zunanjih revizij in presoj ter skrbnih pregledov, prav tako pa preko povratnih informacij ali pritozb
uporabnikov. Z oblikovanimi pritozbenimi kanali omogo¢amo slehernemu zunanjemu delezniku, da
poda svoje mnenje, prijavi napake ali negativne vplive.

S skrbnimi pregledi druzba opravlja tezave v svoji verigi, to se nanasa predvsem na oceno tvegan;j in
nadrtovanje ukrepov za odpravo teZav. Sprejete konkretne ukrepe moramo implementirati, da le-ti
zazivijo in hkrati odpravijo nastale negativne vplive ter ob enem prepredujejo nastajanje novih. Prav
tako je klju¢no v popravnih postopkih, da ima druzba vzpostavljen nadzor, ki kontrolira izvedbo
popravnih ukrepov.

Nadalje je pri odpravi negativnih vplivov bistvenega pomena komunikacija in povratna informacija
uporabnikom, ki mora biti transparentna.

Uporabnikom smo na voljo osebno, preko navadne ali e-poste ter preko informacijske pisarne (v bodoce
glavne pisarne), klicnega centra, kjer zaposleni sprejemajo in resSujejo zahtevke, podajajo informacije o
nacrtovanih izklopih, odgovarjajo na splosna vprasanja odjemalcev, redno komunicirajo z delavci na
terenu in z dobavitelji elektri¢ne energije.

Popis procesov: druzba ima jasne smernice, ki dolo¢ajo, kako naj se obravnavajo pritozbe. Te vkljucujejo
postopke za prijavo pritozb, odgovornosti zaposlenih in ¢asovne okvire za reSevanje tezav.

Usposabljanje zaposlenih: zaposlene usposabljamo za obravnavo pritozb, vklju¢ujemo razumevanje
pritozbenih postopkov, komunikacijskih veséin in empatije do strank.

Vzpostavitev dostopnih kanalov: druzba zagotavlja razliéne kanale za prijavo pritozb, kot so
telefonske linije, e-posta ali osebni stiki.

Sistemati¢no zbiranje povratnih informacij: redno zbiramo povratne informacije od uporabnikov in
partnerjev omogoca, da prepoznamo tezave in izboljSamo svoje pritozbene mehanizme.
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Analiza in porodanje: druzba redno analizira podatke o pritozbah, da prepozna vzorce in podrodja za
izboljSave.

Zagotavljanje transparentnosti: pomembno je, da druzba jasno komunicira o svojih pritoZzbenih
postopkih in rezultatih, kar poveduje zaupanje koncnih uporabnikov.

Glede kontaktnih kanalov so uporabniki seznanjeni. Kakrénokoli prijavo skrbno in zaupno obravnavamo
ter ob tem zagotavljamo popolno zasdito prijaviteljev pred povradilnimi ukrepi.

Informiranje uporabnikov omrezja je moZno po telefonu, pisno, preko elektronskih medijev, sejmov,
drugih medijev (radio, televizija) ali osebno pri zaposlenemu. Ce stranka Zeli pojasnilo za katerega
referent ni pristojen, ga ta napoti v sluzbo ali oddelek podro¢ja, ki je pristojen za reSevanje dolocene
problematike. Zaposleni so za boljso obvescenost uporabnikov omrezja opremljeni s plakati in tiskanimi
materiali, za vsa vpradanja jim je na voljo tudi drugo osebje in baza znanja, v kateri se nahajajo
podrobnejsa navodila. Druzba si prizadeva o svoji ponudbi informirati uporabnike omrezja in Siriti
njihovo znanje v sredstvih javnega obves$canja, z informacijskimi letaki, na hrbtni strani radunov, na
spletni strani, z raznimi prireditvami, z namenom ustvarjanja zaupanja in dobrega imena.

Pomisleki se sprejemajo v pisni obliki po e-maila ali v obliki dopisa prejetega po posti. V poslovnih
stavbah, kjer so pisarne za stranke so na voljo knjige pritoZb. PritoZbe iz knjige pritozb se morajo
upostevati in ustrezno obravnavati, ¢e vsebujejo konkretne podatke, potrebne za podajo odgovora.
Postopki obravnave pritozb so razli¢ni, glede na vrsto pritozbe, zakonodajo in druga pravila in so jih
dolzni zaposleni, ki obdelujejo pritozbe poznati in upostevati. Vsaka pritozba mora biti analizirana,
ugotovljena njena upravi¢enost in na tej podlagi obravnavana, v zakonskem oz. dogovorjenem roku. Za
ugotavljanje upravicenosti pritozbe se uposStevajo merila, kot jih dolo¢a zakonodaja. Z uporabniki
izvajamo tudi ankete — gre za anketi o opravljenih storitvah ter anketa o delovanju spletnega portala
Moj Elektro.

4.3.2.4 Ukrepanje glede pomembnih vplivov na potrosnike in konéne uporabnike ter pristopi k
upravljanju pomembnih tveganj in zasledovanju pomembnih priloZnosti, povezanih s potrosniki

in konénimi uporabniki, ter uéinkovitost teh ukrepov (S4—4)

Za upravljanje pomembnih vplivov in tveganj v zvezi s kon¢nimi uporabniki smo zasnovali ukrepe,
dolodili metrike in cilje, pri ¢emer so posamezne metrike oz. kazalniki Se v razvoju, podatki pa v celoti
niso razpolozljivi. V druzbi vzpostavljamo celovit sistem upravljanja in spremljave uspesnosti s podrodja
trajnostnosti.
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Tabela 69: Politike, ukrepi, cilji in kazalniki upravljanja pomembnih vplivov, tveganj in priloZznosti glede konénih uporabnikov S4
Vrsta IRO

Poveéana zaskrbljenost
deleznikov

Naraséajoée
povprasevanje po
prikljuéevanju
obnovljivih virov

Sprememba vedenja
strank

potencialno
negativen

tveganje

tveganje

Akcijski ukrepi

V skladu z RN in LPN
ustrezno vlagamo v
robustno omrezje,
povecdujemo pokabljenost,
gradimo nove TP. Na ta
nacin neposredno
zmanjsujemo odstotek
zavrnjenih vlog za soglasja.
Ciljno vlaganje v omrezje z
namenom zagotavljanja
lazjih tehni¢nih pogojev
priklju¢evanja OVE ter
sooblikovanje zelenega
prehoda.

Uporabniki lahko dostopajo
do svojih merilnih podatkov
ne glede na
elektrodistribucijsko
obmodje ali dobavitelja.
Portal je namenjen kon¢nim
uporabnikom (odjemalcem in
proizvajalcem elektri¢ne
energije) in je tako ena
izmed storitev Enotne
vstopne tocke nacionalnega
podatkovnega vozlisca.

Med ukrepe sodijo dodajanje
novih funkcionalnosti,

Metrike/KPI

% zavrnjenih vlog za
soglasja za prikljuditev OVE

Vecanje trajnostnih
investicij* za zeleni prehod

Stevilo merilnih mest
prijavljenih v Moj Elektro

I1zhodi$éno

leto 2024
n.p.

46.600.000
EUR

30.746

Dosezeno
v 2025
n.p.
(vl.2026
smo
vzpostavili
informacijs
ko podprt
zajem
podatkov)

54.398.78
7 EUR

36.849

Cilji 2030
[zaveza
v skladu z
nacrti in
prioritetami
ustrezno
ojacenje
omrezja

investicije,
ki ustvarjajo
tehni¢ne
pogoje za
lazje
prikljuc¢evan
je OVE,
zelene
investicije

60.000
uporabniko
v do 2030

Politike

10 letni
razvojni nacrt,
Strategija
trajnostnega
razvoja

10 letni
razvojni nacrt,
Strategija
trajnostnega
razvoja

LPN 2025 s
projekcijo
2026, 2027;
Pravila varstva
podatkov ob
uporabi
spletnih strani
in storitev
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Poveéana zaskrbljenost
deleznikov

tveganje

nadgradnja uporabniske
izkusnje, izobrazevalne
vsebine ter promoviranje
Moj Elektro.

V letu 2025 smo portal
dopolnjevali z novimi
funkcionalnostmi oz.
vsebinami. Konec leta 2025
je bilo v portal vkljuc¢enih
36.849 merilnih mest, kar je
za 20 % vecl kot konec leta
2024.

Skrbno izvajanje in
organiziranje druzbe v
primeru havarijskih razmer z
aktiviranjem Nacrta zascite
in reSevanja ter
organiziranjem zaposlenih

ob vedjih vremenskih vplivih.

Aktiviranje delovne sile -
operativni delavci, vodenje v
izrednih razmerah, klicni
center in obveslanje
uporabnikov, sodelovanje z
drugimi institucijami.

1. Kazalnik SAIDI —
povprecno trajanje
prekinitve/odjemalca
2. Kazalnik SAIFI —
povpreéna frekvenca
prekinitev/odjemalca

1.SAIDI
81,08
min/odjemal
ec,

2.SAIFI 1,52
prekinitev/od
jemalca

1.SAIDI
49,75
min/odjem
alec,
2.SAIFI
1,17
prekinitev/
odjemalca

V skladu z
nadrti in
prioritetami
ustrezno
ojacenje
omrezja

LPN 2025,
Trajnostna
strategija
2024 - 2028,
Nadrt zascite
in reSevanja

*Med trajnostne investicije uvrséamo investicije v daljnovode, razdelilne transformatorske postaje RTP, daljinski center vodenja DCV, SN in NN vodi, transformatorske postaje, vzdrzevalno obratovalna
rezerva VOR, telekomunikacije, merilne naprave in instrumenti in odkup elektroenergetske infrastrukture.
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Za preprecevanje ali zmanjSanje Povecane zaskrbljenost deleznikov glede priklju¢evanja OVE, ki je bil
prepoznan kot pomemben potencialni negativen vpliva na uporabnike, je na razpolago klicni center in
informacijske pisarne, ki so pomembna vstopna tocka za komunikacijo z uporabniki.

Ob prejemu klica, obiska uporabnika v pisarni ali prejemu pisne zahteve, zaposleni preveri ali je
uporabnik upravi¢en do zahtevanih informacij. V primeru, da stranka zahtevanih podatkov nima, mora
le-te pridobiti, v primeru, da je stranka upravi¢ena do podatkov, le te tudi posredujemo. Ce je treba kaj
preveriti na terenu, se odpre zahtevek, ki se ga posreduje v reSevanje pristojni sluzbi. Informacijske
pisarne za uporabnike so na lokaciji Uprava in petih Obmocnih enotah. Najvedji del svetovanja se
nanasa na proces pridobivanja dokumentacije za prikljuitev merilnega mesta in sprememb na
merilnem mestu ter posredovanje informacij ob odklopu.

Strankam pomagamo pri izpolnjevanju vlog, vloge sprejemajo, preverjajo ali so pravilno izpolnjene, jih

VeV v

pozovemo k dopolnitvi in vloge nato posredujejo v vloZisce ali v pristojno sluzbo.

Pri svojem delu vsi zaposleni upostevajo veljavno zakonodajo ter informacije posredujejo uporabnikom
v skladu z uredbo GDPR. Med preventivne ukrepe sodi obve$canje uporabnikov po spletnih straneh ali
drugih medijih.

Zaposleni v klicnem centru in informacijskih pisarnah so usposobljeni za delo s strankami. Posebno
pozornost posve¢amo dvigu uporabniske izkusnje in nadgradnji digitalnih komunikacijskih kanalov.

UPORABNISKA 1IZKUSNJA NA NOVI RAVNI

V skladu s sprejeto strategijo druzbe smo z namenom izbolj$anja uporabniske izkusnje ter zagotavljanja
boljée podpore uporabnikom v mesecu maju 2025 uvedli nove govorne odzivnike na telefonskih
Stevilkah 080 21 101 (splosne informacije) in 080 21 105 (prijava okvar in motenj v omrezju). Z uvedbo
novih govornih odzivnikov je uporabnikom omogocen hitrejsi dostop do stika s strokovnim osebjem
druzbe, ki za svoje vsebinsko podrodje v ¢im krajSem ¢asu lahko poda uporabnikom zelene informacije
ali izvede zahtevane storitve. Prav tako smo razsirili vsebinska podrodja za podporo uporabnikom.

V mesecu maju smo skupaj z druzbo Informatika d. o. o. uredili vse potrebno, da se je iz eStoritev na
Moj Elektro (www.mojelektro.si) preselila $e zadnja tam delujoa funkcionalnost — prijava na
obvescanje na planske izklope oz. neplanske izpade na SN omrezju (SMS in / ali e-posta) — Se en korak
k proaktivni komunikaciji.

V okviru projekta glavne pisarne smo nadaljevali z uvedbo naprednega Chatbota in pogovornega Al-
agenta. V mesecu septembru smo delovno okolje nove platforme vkljudili v sistem e-poste v procesih
klicnega centra, vloziséa, podpore za Moj Elektro, informacij s podrodja izdaje soglasij na osrednji enoti,
priklopov ter podroc¢ja obra¢una. Gre sicer Sele za del prve izmed predvidenih treh faz inteligentnega
pogovornega sistema v druzbi Elektro Maribor d. d., katere pomemben doprinos bo predvsem pri
izboljSanju uporabniske izkudnje, povecanju ucinkovitost internih procesov ter okrepitvi komunikacije z
zaposlenimi in uporabniki.
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PROJEKT - DIGITALNI MONTER

Projekt Digitalni monter je Se en mejnik, kjer smo z drugimi elektrodistribucijskimi podjetji intenzivno
nadaljevali digitalizacijo dela na terenu ter optimizacijo procesov, vezanih na upravljanje z merilnimi
napravami ter merilnimi mesti. V letu 2025 smo v sistem digitalnega monterja ze vkljudili prevzem
merilnega mesta, sledijo $e druge funkcije, optimizacija ter izvedba pripadajocih izobrazevan,.

Pomembnejsi dogodki povezani s potrosniki in konénimi uporabniki po koncu poslovnega leta:

DruZba Elektro Maribor d. d. se skupaj z druzbo ELES d. o. o. in drugimi elektrodistribucijskimi podjetji
Ze pripravlja na implementacijo souporabe elektri¢ne energije, ki bo uporabnikom omogocila deljenje
proizvedene energije. Gre za koncept, ki ga uvaja Zakon o oskrbi z elektricno energijo.
Elektrodistributerji bomo zagotovili informacijsko podporo za evidentiranje pogodb o souporabi med
uporabniki, izmenjavo podatkov z dobavitelji elektri¢ne energije ter drugo informacijsko podporo. Gre
torej za nov koncept, kjer se ze pripravlja projektna naloga in ki bo zahteval preverjanje v testnem okolju
ter samo implementacijo v produkcijskem okolju. Projektno nalogo pripravljamo skupaj z druzbo ELES
d. 0. 0. vsa elektrodistribucijska podjetja. Sledi implementacija, z rokom 1. 7. 2026.

Menjava dobavitelja v 24 urah, ki je implementirana od januarja 2026, je Se en korak k vedji
fleksibilnosti in uporabniski prijaznosti.

Na podrodju digitalizacije so v izvedbi $e preostale faze vpeljave Al-agenta. V zacetku januarja smo
chatbota ze implementirali na intranetni spletni strani, za nase zaposlene. Konéni namen vpeljave
celotne reditve z naprednim chatbotom in pogovornim Al-agentom je digitalizacija in avtomatizacija
komunikacije tako znotraj podjetja kot tudi navzven — po spletnih straneh, e-posti ter v okviru samega
klicnega centra.

Z uvajanjem novosti in sprememb nadaljujemo s prizadevanji za visjo odzivnost, boljSo
informiranost in uéinkovitej$o podporo nasim uporabnikom.

Za upravljanje vplivov in tveganj s podrodja potrosnikov in konénih uporabnikov (S4) v druzbi skrbijo
na podrodju za uporabnike in podrodju razvoja in upravljanja distribucijskega omrezja.

Spremembe vpeljujemo na podlagi izkudenj, pa tudi na podlagi rezultatov presoj ali notranjih in
zunanjih revizij in podobno. Pri tem spremljamo rezultate in ukrepe prilagajmo s ciliem optimizacije ter
¢im boljSe uporabniske izkusnje, pri ¢emer moramo seveda upostevati podro¢no zakonodajo, kar
pogosto predstavija tudi dolo¢eno omejitev. Spremembe lahko dosegamo le z jasno procesno
organizacijo, ponotranjenjem vrednot s strani vseh zaposlenih, prenosom znanja med zaposlenimi,
vlaganjem v zaposlene, prilagoditvami na nove nacine dela, jasnimi in poenotenimi pravili ter navodili
za delo ter z dobro pretoénostjo informacij in digitalizacijo poslovanja.
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4.3.3 Metrike in cilji

4.3.3.1 Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov, spodbujanjem pozitivnih vplivov ter
upravljanjem pomembnih tveganj in priloZnosti (S4-5)

Cilji za pomembne teme s podrodja uporabnikov, ki so predstavljeni v tabeli 69, so vec¢inoma zastavljeni
kot strateski cilji, pri enem cilju pa tudi merljivi cilji. Razvoj merljivejsih ciljev in njihovih ¢asovnih obdobij
se bo zastavil tudi ob upostevanju mnenj uporabnikov v prihodnjih letih s ciliem izboljsanja upravljanja
trajnostne uspesnosti. Metrike so zasnovane, vendar podatki Se niso na voljo povsod.

DruZzba z upostevanjem zakonodaje in internih aktov obvladuje stevilo pritozb, pri ¢emer so vsi
odjemalci enako obravnavani. Druzba nenehno izboljsuje azuriranost informacij in storitev, ki so
potro$nikom dostopni po spletnih straneh, druzbenih omrezjih in medijih.

Druzba z obnovami in ojacitvami omrezja zmanjSuje izpade el. energije in moznost prikljucitve
obnovljivih virov, s ¢imer zagotavlja zadovoljstvo odjemalcev.

Podjetje ima dolocene cilje, ki so bodisi doloceni preko zakonodaje ali pa preko odziva nasih
uporabnikov oz. raziskav trga. S takSnim pristopom podjetje zagotavlja, da so interesi, stali$¢a in pravice
potrosnikov ter konénih uporabnikov ustrezno vklju¢eni v strateske odloditve in poslovne procese, kar
krepi njihovo zadovoljstvo ter zaupanja vredno razmerje z naso blagovno znamko. S strani nasih
uporabnikov zbiramo povratne informacije preko anket, klicnega centra, pritozb, vprasanj ali zahtev ter
individualnih pogovorov, kar nam omogoca, da bolje razumemo njihove potrebe, in to upostevamo tudi
pri pripravi Studije REDOS, ki je analitiéna osnova za tehni¢no nadrtovanje omre¥ja. Prav tako izvajamo
letne ankete z dobavitelji elektri¢ne energije.

Ceprav potrogniki in konéni uporabniki morda neposredno ne sodelujejo pri oblikovanju nade strategije
ali poslovnega modela, pridobivamo njihove povratne informacije preko delezniskega vkljuéevanja v
dvojno pomembnost anket in analiz uporabniske izkusnje. Pri vkljuéevanju stalis¢ upostevamo tudi
stalis¢a njihovih predstavnikov, kot so potrosniske organizacije in druge interesne skupine. Ti vpogledi
so kljuéni pri sprejemanju odloditev, ki vplivajo na izboljSanje produktov in storitev ter odpravljanje
morebitnih tveganj. Potrebe uporabnikov imamo identificirane v okviru Nadrta razvoja omreZja.
Zavezani smo k rekonstrukciji obstojeega in izgradnji novega, ki bo prilagojeno novim zahtevam in
potrebam uporabnikom.

Zavedamo se, da je zadovoljni uporabnik kljuéen za uspesnost podjetja. Spremljanje uspesnosti
podjetja v primeru, kadar so uporabniki vklju¢eni v dolo¢ene spremembe in izboljSave poudarimo tudi
javno, na strokovnih srecanjih in konferencah. Konkretno je tega odziva najvec v primerih letne ankete
z dobavitelji elektricne energije in rednih meselnih sestankov z njihovimi predstavniki (sekcija
dobaviteljev elektri¢ne energije). V teh postopkih izboljSujemo komunikacijo B2B z dobavitelji, skupaj
testiramo nove sisteme, se seznanjamo z novostmi, kar na koncu vpliva na vedje zadovoljstvo
uporabnikov samih, saj v veliki vecini primerov kon¢ni racun za uporabnika izdaja dobavitelj elektri¢ne
energije.

Pri¢akovanja nasih deleznikov, ki so izrazena neposredno do nas ali pa preko medijev uresni¢ujemo na
nacin, da v zakonskih okvirjih prou¢imo njihova pri¢akovanja in temu primeru tudi optimiramo npr.
procese ali digitalne vsebine. V konkretnem primeru smo v letu 2024 izvajali analizo uporabniske
izkusnje spletnega portala Moj Elektro, katere delna implementacija je ze bila v 2025 in se nadaljuje v
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letu 2026. Portal smo v testiranje ponudili razli¢nim tipom uporabnikov in prejeli zelo koristne povratne
informacije za izboljSanje uporabniske izkusnje. Prav tako potrebe lokalnih skupnosti upostevamo pri
pripravi Studije REDOS. Pripombe uporabnikov pa skusamo smiselno vkljucevati tudi v izvajanje
procesov ali pa jih vklju¢imo v predloge zakonodajnih sprememb, kadar se odpira kak zakon, akt ali
uredba.

5 INFORMACIJE O UPRAVLJANJU

5.1 Poslovno ravnanje (G1)

5.1.1 Upravljanje: vloga upravnih, nadzornih in vodstvenih organov (ESRS 2 GOV-1
G1)

Na poslovno ravnanje druzbe Elektro Maribor d. d. imata vpliv poslovodni in nadzorni organ druzbe, saj

sprejemata odlocditve v skladu s svojimi pristojnostmi in odgovornostmi. V okviru teh imata vpliv na

oblikovanje, izvajanje in nadziranje:

e  politik ter strategij, povezanih z eti¢nim in skladnim poslovanjem, kar vkljuduje vidike, kot so boj
proti korupciji, skladnost z zakonodajo in spodbujanje transparentnosti,

e vseh vidikov eti¢nega poslovanja, kar vkljuCuje potrjevanje politik za eticno poslovanje,
spremljanje njihovega izvajanja in zagotavljanje, da so te politike v skladu z najboljSimi praksami
in veljavno zakonodajo.

Uprava in nadzorni svet z lastnim zgledom promovirata in razvijata korporativho kulturo, ki pri
zaposlenih spodbuja eti¢no ravnanje in zavezo k skladnosti poslovanja druzbe. Vodenje z zgledom se
izkazuje z ravnanjem vodilnih, ki s svojim zgledom vplivajo na podrejene, zato da ti pri svojem delu v
druzbi prevzamejo njihove vzorce ravnanja.

5.1.1.1  Strokovno znanje poslovodnih in nadzornih organov o poslovnem ravnanju

Uprava in ¢lani nadzornega sveta imajo strokovno znanje in izkudnje na podrodju poslovnega ravnanja
ter specializirana znanja s podrodja korporativnega upravljanja, eti¢tnega poslovanja in skladnosti
poslovanja.

Slovenski drzavni holding (SDH) kot krovni upravljavec kapitalskih nalozb drzave, kamor spadajo tudi
elektrodistribucijske druzbe, redno organizira brezplacna izobrazevanja za poslovodne in nadzorne
organe, z hamenom seznanitve z najnovej$imi trendi in najboljSimi praksami v zvezi s poslovnim
ravhanjem.

Zahtevano strokovno znanje vodstvenega in nadzornega organa na podrodju poslovnega ravnanja
druzba ureja v naslednjih dokumentih:

e  Statut delnike druzbe,

e  Politika upravljanja druzbe Elektro Maribor d. d.,

e Kodeks poslovno-eti¢nega obnasanja v druzbi Elektro Maribor d. d.,

e  Nadrtintegritete,

. Politika preprecevanja, odkrivanja in preiskovanja prevar ter shema prevar,

e Kompetencni profil ¢lanov nadzornega sveta druzbe.
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Korporativna kultura v druzbi temelji na vrednotah integritete, transparentnosti in odgovornosti.
Uprava spodbuja te vrednote z lastnim zgledom, skozi redno komunikacijo, internimi sestanki in
izobrazevanji oz. usposabljanji. Pri tem je izpostavljen pomen eti¢nega vedenja v vsakodnevnih
poslovnih aktivnostih in transparentno porocanje o morebitnih nepravilnostih ter transparentna
komunikacija glede ukrepov, ki jih je druzba sprejela pri odpravljanju morebitnih krsitev.

5.1.2 Upravljanje vplivov, tveganj in priloZznosti
5.1.2.1 Politike poslovnega obnasanja in korporativna kultura (G1-1)

DruzZba pri svojem poslovanju spostuje najvisje standarde transparentnosti ter poslovnega in eti¢nega
ravnanja ter pri tem posebno pozornost namenja smernicam, ki veljajo za druzbe s kapitalsko nalozbo
drzave oz. za druzbe, v katerih ima Slovenski drzavni holding (SDH) prevladujo¢ vpliv. Druzba uporablja
Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo drZave ter Priporocila in pri¢akovanja
Slovenskega drzavnega holdinga (SDH), na podlagi katerih je druzba vzpostavila sistem oblikovanja in
razvoja korporativne kulture.

V druzbi deluje pooblasc¢enec za skladnost poslovanja in integriteto, ki s pomodjo podpore uprave skrbi
za razvoj korporativne kulture v druzbi s sprejemanjem internih pravil in aktov na navedenem podrodju,
poroc¢a upravi in organom nadzora ter izvaja informiranja in izobrazevanja vseh zaposlenih s podrodja
etike poslovanja.

Druzba ima vzpostavljene tudi mehanizme za prepoznavanje, porocanje in preiskovanje prijav, iz katerih
izhaja morebitno vedenje ali ravnanje v nasprotju z naceli integritete in etike. Druzba prepoznava
tveganja povezana z odnosom organov vodenja do zaposlenih in druzbe, odnosom zaposlenih do
druzbe in njenega premozenja, odnosom do uporabnikov, dobaviteljev in poslovnih partnerjev,
odnosom do druzbenikov in delniarjev, odnosom do medijev, odnosom do uradnih oseb in odnosom
do Sirée druzbene skupnosti. Vsak zaposleni se je dolzan seznaniti s Kodeksom poslovno-eti¢nega
obnaganja, druzba pa redno izvaja tudi izobrazevanja z namenom ozaves$céanja zaposlenih s podrodja
integritete in eti¢nega poslovanja.

Pooblaséenec za kodeks in vsi nadrejeni so dolzni o zaznanih krsitvah porocati upravi druzbe takoj, ko
je krsitev zaznana ali je prejeta prijava. Pooblaséenec za kodeks pripravlja tudi polletno in letno
porodilo, v katerem predlaga ukrepe za odpravo nepravilnosti in izboljSanje situacije ter s porocilom
seznani nadzorni organ v druzbi. Enkrat letno se o krsitvah Kodeksa poslovno-eti¢nega obnasanja in o
odloditvah v postopkih ugotavljanja krsitev poroca tudi Svetu delavcev v druzbi.

Druzba spostuje vse predpise, ki so na podlagi Konvencije Zdruzenih narodov proti korupciji, sprejete
na 58. plenarnem zasedanju Generalne skups$¢ine Zdruzenih narodov (31. oktobra 2003), sprejeti v
Republiki Sloveniji in so zavezujodi za druzbo. Druzba pravice delavcev, v povezavi z uresni¢evanjem
¢lovekovih pravic, povezanih z delom, usklajuje tudi s Svetom delavcev in reprezentativnim sindikatom
v druzbi. Druzba vsem delavcem, ne glede na spol, resno ali versko pripadnost, ali druge okolis¢ine,
zagotavlja pravico do dela, enake pogoje pladila, enake moznosti za napredovanje ipd.

Druzba vsem prijaviteljem zagotavlja zascito pred povradilnimi ukrepi, njihovimi poskusi ali groznjami
s povradilnimi ukrepi, skladno z Zakonom o zas¢iti prijaviteljev (ZZPri). Druzba prijaviteljem zagotavlja
razli¢ne prijavne poti, vklju¢no z moznostjo anonimne prijave preko spletnega obrazca. Vsi ukrepi za
zasdito prijaviteljev so doloceni v Pravilniku o vzpostavitvi notranje poti za prijavo krsitev. Druzba je
sprejela tudi Politiko prepredevanja, odkrivanja in preiskovanja prevar s pripadajo¢o Shemo prevar.

214



Letno porodilo Elektro Maribor 2025

DruZba nima sprejetih politik v zvezi z dobrobitjo zivali, saj to zanjo ni relevantno. Druzba v postopkih
nacrtovanja, pridobivanja dovoljenj in pri izgradnji energetskih objektov, uposteva vse predpise ter pri
tem posebno pozornost namenja varovanju okolja, vklju¢no z varovanjem vodovarstvenih obmodji,
obmodij Nature 2000 ter drugimi pomembnimi naravovarstvenimi obmodji.

DruzZba je doslej izvajala splodna izobrazevanja zaposlenih o skladnosti in integriteti, v prihodnje pa bo
izvajala tudi usmerjena izobrazevanja pri tistih delovnih mestih, ki so posebej izpostavljana korupcijskim
tveganjem. V druzbi so korupcijskim tveganjem izpostavljene funkcije prepoznana vodilna delovna
mesta:

. predsednik uprave,

e  direktorji podrodij.

Druzba je s podrodja poslovnega ravnanja sprejela politike:

e Politiko upravljanja druzbe Elektro Maribor d. d., ki dolo¢a poglavitne usmeritve korporativhega
upravljanja druzbe.

e Kodeks poslovno-eticnega obnasanja, ki predstavlja standarde obnasanja ter pri¢akovana
ravnanja v odnosu med druzbo in njenimi zaposlenimi. Sluzi kot vodilo za delovanje vseh
zaposlenih v druzbi, ki s svojim delom in odnosom izkazujejo vrednote in nacela druzbe ter s tem
vplivajo na njen ugled.

e Politiko preprecevanja, odkrivanja in preiskovanja prevar s pripadajo¢o Shemo prevar.

5.1.2.2 Upravljanje odnosov z dobavitelji (G1-2)

Druzba Elektro Maribor d. d. posluje v skladu z mednarodnimi predpisi in veljavho zakonodajo v
Republiki Sloveniji ter se pri tem zavzema za spoStovanje najvigjih standardov transparentnosti ter
eti¢nega in poslovnega ravnanja v celotni dobavni verigi. Druzba je v ta namen v letu 2025 sprejela
Kodeks ravnanja za poslovne partnerje.

Kodeks ravnanja za poslovne partnerje predstavlja pri¢akovanja in standarde sodelovanja, ki jih druzba
za uresniCevanje Strategije trajnostnega razvoja za obdobje 2024-2028 pri¢akuje od vseh svojih
poslovnih partnerjev v celotni dobavni verigi. Osredoto¢a se na dvanajst (12) klju¢nih podrodij
poslovanja:

e  spostovanje ¢lovekovih pravic,

e varnostin zdravje pri delu,

e  varstvo okolja in raba virov,

e  trajnostna dobavna veriga,

e  kakovost,

e  zagotavljanje neprekinjenega poslovanja,

e  varstvo konkurence,

. preprec¢evanje pranja denarja in financiranje terorizma,

e  skladnost z davénimi predpisi,

e  varstvo poslovne skrivnosti in zaupnih podatkov,

e  varstvo osebnih podatkov in

e  varstvo intelektualne lastnine.

Poleg navedenega Kodeks ravnanja za poslovne partnerje v celotni dobavni verigi vzpostavlja tudi
standarde eti¢nega poslovanja, preprecevanje korupcije in nasprotja interesov, obenem pa za vse
deleznike v dobavni verigi (kakor tudi za druge zunanje deleznike) vzpostavlja tudi mehanizme za
prijavo krsitev.
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Kodeks predstavlja bistven element pogodbenega razmerja s poslovnim partnerjem, njegova krsitev
pa predstavlja bistveno krsitev pogodbe. DruZzba Elektro Maribor d. d. lahko kadarkoli odkloni
sodelovanje s poslovnim partnerjem, ki ne izpolnjuje pogojev iz kodeksa. V primeru krsitve lahko druzba
Elektro Maribor d. d. poslovnemu partnerju dolo¢i primeren rok za odpravo krsitev ali mu da navodila
za ravnanje. Ce poslovni partner v danem roku krsitev ne odpravi ali ne ukrepa skladno s prejetimi
navodili ali ¢e pride do ponovne krsitve, ima druzba Elektro Maribor d. d. pravico odpovedati pogodbo
brez odpovednega roka.

S kodeksom se poslovni partner zavezuje, da bo druzbi Elektro Maribor d. d. ali tretji osebi, ki jo druzba
za to pooblasti, omogodil pregled poslovanja in notranji nadzor poslovnega partnerja za namene in v
okviru izvajanja poslovnega sodelovanja. S podpisom kodeksa se poslovni partner zavezuje, da bo v
postopku preverjanja posameznih elementov poslovanja sodeloval z druzbo Elektro Maribor d. d. ter ji
dal na voljo vse razpoloZljive podatke in dokazila.

Druzba ima Pravilnik o financnem poslovanju, ki opredeljuje osnovna nacela finan¢nega poslovanja
druzbe in notranje kontrole, nadrtovanje finan¢nega poslovanja, zagotavljanje likvidnosti in
solventnosti in opravljanje pladilnega prometa, ki regulira tudi zamude pladil.

5.1.2.3 Sodelovanje z dobavitelji oz. poslovnimi partnerii

Druzba Elektro Maribor d. d. sodeluje s poslovnimi partnerji na podlagi jasno opredeljenih eti¢nih in
poslovnih nacel. Sprejet ima Kodeks ravnanja za poslovne partnerje, ki vse partnerje zavezuje k
spostovanju clovekovih pravic, vkljuéno s pravicami lastnih zaposlenih ter zaposlenih v celotni
vrednostni verigi. Druzba poslovne partnerje aktivno spodbuja, da morebitne zaznane neskladnosti ali
krsitve teh nadel nemudoma sporodijo.

Nabavni procesi potekajo pregledno in v skladu z veljavno zakonodajo, bodisi v okviru postopkov
javnega narocanja bodisi preko evidenénih postopkov. Tudi pri narodilih pod pragom javnega narocanja
druzba zagotavlja konkuren¢ne, pregledne in nepristranske postopke, pri ¢emer povprasevanja objavlja
na spletni strani druzbe in jih hkrati naslavlja na ve¢ ponudnikov.

Kot zavezanec za javno narocanje druzba postopke izvaja v skladu z Zakonom o javnem narocanju (ZJN-
3) ter veljavnim nacrtom narodil druzbe. Javna narodila so objavljena na Portalu javnih narodil, portalu
za elektronsko javno narolanje e-JN ter na spletni strani druzbe. Izvajanje javnih narodil temelji na
nacelih gospodarnosti, udinkovitosti, uspesnosti, transparentnosti, sorazmernosti ter enakopravne
obravnave ponudnikov.

V okviru transparentne in odprte nabavne politike druzba vsa narocila v vrednosti nad 1.000 evrov
objavlja na svoji spletni strani. S tem omogoca Sirok krog potencialnih ponudnikov ter spodbuja
konkuren¢nost, kar se odraza v razprsenosti dobaviteljske baze. Druzba dobavitelje redno, enkrat letno,
ocenjuje na podlagi vnaprej dolocenih meril, kot so kakovost dobav in storitev, konkurenénost cen ter
kakovost poslovnega sodelovanja.

Druzba pri izbiri dobaviteljev uporablja razlicna merila, med drugim najnizjo ceno, ekonomsko
najugodnejso ponudbo, izracun stroskov v celotni Zivljenjski dobi in tudi socialna in okoljska merila ter
redno pregleduje in izboljSuje procese za obvladovanje tveganj v dobavni verigi. Posebno pozornost
namenja tudi upostevanju Uredbe o zelenem javnem narodanju, pri ¢emer so predmet obravnave
izkljuéno ponudbe, ki v celoti izpolnjujejo predpisane tehni¢ne in okoljske zahteve. Uredba o zelenem
javnem se osredotoca na okoljske kriterije in med drugim opredeljuje naro¢anje blaga, storitev in
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gradenj, ki imajo v zivljenjski dobi manjsi vpliv na okolje ter zagotavljajo varéevanje z naravnimi viri,
materiali in energijo. Socialna merila so zakonsko obvezna pri oddaji javnih narodil za socialne in druge

posebne storitve (97. ¢len Zakona o javnem narocanju ZJN-3), kot je na primer javno narocilo ¢is¢enja
delovnih prostorov.

Zaposleni, ki sodelujejo v procesu nabave uvajajo inovativne prakse, ki podpirajo trajnostni razvoj in
vkljudujejo trajnostne dejavnike, kot so zmanjsanje okoljskih vplivov, zmanjsanje tveganj in spodbujanje
druzbene odgovornosti dobaviteljev. V vsakoletno ocenitev dobaviteljev vkljucujemo tudi ocenitev
kakovosti dobavitelja in preverjanje, ali ima dobavitelj tudi certificiran sistem vodenja in/ali kakovosti.

Na spletni strani druzbe Elektro Maribor d. d. druzba sproti objavlja podatke o vseh sklenjenih narodilih
in pogodbah, tako v okviru postopkov javnega narocanja kot tudi evidencnih postopkov, s ¢imer
zagotavlja visoko raven preglednosti poslovanja.

5.1.2.4 Preprecevanie in odkrivanije korupcije in podkupovanja (G1-3)

Druzba ima nicelno toleranco do korupcije, podkupovanja in drugih nedovoljenih ravnanj ter s Politiko
preprecevanja, odkrivanja in preiskovanja prevar in Kodeksom poslovno eticnega-ravnanja v druzbi
Elektro Maribor d. d. podrobneje ureja postopke za preprecevanje nasprotja interesov, nedovoljenega
sprejemanja/dajanja daril in drugih koruptivnih ravnanj, kot tudi postopke odkrivanja in obravnave
potencialnih krsitev.

Kot orodje za obvladovanje korupcijskih tveganj in tveganj za krsitve integritete je druzba sprejela Nacrt
integritete, v katerem je ocenila izpostavljenost posameznih delovnih procesov in posameznih
zaposlenih korupcijskim tveganjem in krditvam korporativne integritete ter opravila identifikacijo
dejavnikov tveganj za korupcijska in druga protipravna ali neeti¢na ravnanja ter opredelila ukrepe za
obvladovanje teh tvegan;.

Z namenom krepitve korporativne integritete ter minimiziranja korupcijskih tveganj ter protipravnih in
neeti¢nih ravnanj je druzba imenovala tudi pooblaséenca za skladnost poslovanja in integriteto, ki je pri
svojem delu samostojen in neodvisen, druzba pa mu v ta namen zagotavlja tudi sredstva za delovanje.
Pooblaséenec poroca tako organu vodenja, kot tudi organu nadzora najmanj dvakrat letno. V skladu z
nacrtom integritete in dodeljenimi sredstvi bomo izvedli poglobljene programe usposabljanja za boj
proti korupciji in podkupovanju tako za zaposlene druzbe kot za nadzorne organe.

Druzba vse relevantne deleznike redno seznanja o sprejetih internih aktih s podrodja preprecevanja
korupcije in podkupovanja. Pri tem uporablja ve¢ komunikacijskih kanalov, kot so interna obvestila,
sestanki, spletna mesta in delavnice, namenjene informiranju, usposabljanju in izobrazevanju. Vsebine
so prilagojene potrebam razli¢nih ciljnih skupin. Kadrovska sluzba vse zaposlene seznani z relevantnimi
akti ob nastopu zaposlitve, prav tako so ti ves ¢as dostopni na intranetni strani druzbe.

Za udinkovito zmanjSevanje tveganj na podrodju koruptivnih dejanj na strani poslovnih partnerjev oz. v
celotni dobavni verigi, je druzba sprejela Kodeks ravnanja za poslovne partnerje, prav tako pa v
pogodbena razmerja z njimi vkljuduje protikorupcijsko klavzulo, katere krsitev je ni¢nost pravnega posla
ter izjavo o udelezbi pravnih in fizi¢nih oseb v lastnistvu poslovnega partnerja.

Druzba zagotavlja skladnost poslovanja tudi z drugimi mehanizmi za obvladovanje tveganj: z
vzpostavljenimi notranjimi kontrolami, z izvajanjem notranjih in zunanjih presoj ter z izvajanjem rednih
notranje-revizijskih postopkov, izhajajo¢ iz Strategije trajnostnega razvoja za obdobje 2024-2028.
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DruzZba je zavezana k doslednemu spostovanju evropske Direktive 2019/1937 in slovenskega Zakona
o zas(iti prijaviteljev (ZZPri), zato je v skladu s tem sprejela Pravilnik o vzpostavitvi notranje poti za
prijavo krsitev v druzbi in imenovala zaupnika za prejem in obravnavo notranjih prijav.

DruZba zagotavlja razli¢ne in udinkovite prijavne poti za prijavo krsitev, ki so na voljo tako vsem
zaposlenim v druzbi, kot tudi vsem zunanjim deleznikom. Prijavne poti omogocajo anonimnost prijave,
postopek pa se vodi hitro, zaupno in nepristransko. Druzba prijaviteljem zagotavlja zascito pred
povradilnimi ukrepi in izvaja informiranja in usposabljanja zaposlenih o prijavnih poteh ter o znacilnih
primerih krsitev.

Zaupnik za sprejem prijav (pooblaséenec za skladnost poslovanja in integriteto) deluje neodvisno od
organa vodenja, ki na postopke, povezane s prejetimi prijavami, nima vpliva. Pooblas¢enca za skladnost
poslovanja in integriteto imenuje uprava ob predhodnem soglasju nadzornega sveta druzbe. Zaupnik
ob koncu obravnave prijave, najpozneje pa v treh mesecih od prejema prijave prijavitelja obvesti o
utemeljenosti prijave, predlaganih in izvedenih ukrepih, izidu postopka oziroma o stanju postopka z
notranjo prijavo. Ce je prijava utemeljena, v porodilu navede zlasti predlagane in izvedene ukrepe za
prenehanje krsitve, odpravo posledic krsitve ali preprecevanje prihodnje krsitve, svoje ugotovitve o
uspesnosti izvedbe predlaganih ukrepov ter morebitne predlagane in izvedene ukrepe za zascito
prijavitelja.

V druzbi so korupcijskim tveganjem izpostavljene funkcije prepoznana vodilna delovna mesta:
° predsednik uprave,
e  direktorji podrodij.

Na delovnem srecanju uprave z zaposlenimi je pooblaséenec za skladnost in integriteto poslovanja
zaposlenim predstavil tematiko skladnosti poslovanja in korporativne integritete za leto 2025.

5.1.3 Opis postopkov za prepoznavanje in ocenjevanje pomembnih vplivov, tveganj
in priloznosti (ESRS 2 IRO-1 G1)

Druzba Elektro Maribor d. d. je identifikacijo in oceno pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti,
povezanih z zadevami poslovnega ravnanja, izvedla s postopki analize dvojne pomembnosti, ki jo
podrobneje razkrivamo v poglavju Opis procesa za opredelitev in oceno pomembnih vplivov, tveganj in
priloznosti (IRO-1). Znotraj metodologije smo upostevali lokacijo, elektrodistribucijsko dejavnost,
sektor energetike vklju¢no z oblikami transakcij oz. v verigi vrednosti.

V okviru dvojne pomembnosti smo prepoznali 7 vplivov, tveganj in priloZznosti s podrodja poslovnega
ravnanja. V okviru G1 — Poslovno ravnanje vodimo tudi organizacijsko specifitne teme, ki jih
predstavljamo pod lo¢enimi poglaviji, ki upostevajo minimalne zahteve za razkritje:

. Informacijsko-kibernetska varnost,

e Digitalizacija,

. Uporaba umetne inteligence.
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Tabela 70: Prepoznani vplivi, tveganja in priloznosti, povezani s poslovnim ravnanjem G1
Standard Ime Pod/pod-
tema

Gl Poslovno = Upravljanje Tveganje Tveganje neustreznih ponudb in vplivanje tveganje
ravnanje | odnosov z nezadostnega | na kvaliteto distribucijskih procesov. Kot
dobavitelji, Stevila zavezanci po Zakonu o postopkih javnega
vkljuéno s ponudnikov narocanja (ZJN-3) moramo blago, storitve in
pladilnimi gradnje, katerih ocenjena vrednost presega
praksami mejno vrednost za uporabo ZJN-3, narocati

v skladu z zakonskimi dolo¢bami. Pri tem
lahko pride do situacije, ko naro¢nik v
izvedenem postopku ne dobi ustrezne
ponudbe oziroma ne prejme nobene
ponudbe. Vpliva na pravocasnost, zmoznost
in skladnost izvajanja osnovnih procesov v

druzbi.
G1 Poslovno | Organizacijsko Kibernetsko Tveganje za nedovoljen dostop in pristop tveganje
ravnanje | specifi¢no varnostno do infrastrukture druzbe zajema vse oblike
tveganje grozenj, ki lahko ogrozijo varnost

premozenja -infrastrukture, opreme,
podatkov in zaposlenih v druzbi. To
vkljucuje tako fizi¢ne dostope, v primeru
nedovoljenega posega v racunalnisko
opremo tudi kibernetsko groznjo,
nedovoljene posege v opremo kar ima za
posledico $kodo na kljuéni infrastrukturi,
motnje v poslovanju, finanéne izgube,
izgubo podatkov ter $kodo ugledu podjetja.
V primeru nepooblascenih vstopov lahko
gre tudi za odtujitev sredstev in podatkov

druzbe.
G1 Poslovno = Skladnost z Tveganje Gospodarska druzba mora (tveganje) tveganje
ravnanje | lokalnimiin skladnosti z zagotavljati skladnost svojega poslovanja
mednarodnimi lokalnimi in z zakonodajo, predpisi in sprejetimi
predpisi mednarodnimi | internimi akti. Prav tako mora pri
predpisi opravljanju svoje dejavnosti zagotavljati

skladnost s predpisi na podrocju
elektrodistribucije, energetskih regulacij ter
okoljske zakonodaje. Druzba mora
upostevati predpise o varnosti pri delu,
varstvu potrosnikov, varstvu osebnih
podatkov, upravljanju tveganj ter zasciti
obcutljivih obmodij.
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Gl

G1

Gl

Poslovno | Uporaba Tveganje
ravnanje | umetne uporabe
inteligence umetne
inteligence
Poslovno @ Digitalizacija Brezpapirno
ravnanje poslovanje
Poslovno | Korporativna Poslovno
ravnanje | kultura ravnanje-eti¢ni
kodeks

Uporaba umetne inteligence (Ul) prinasa
pomembne priloZznosti za optimizacijo
poslovnih procesov, ucinkovitejée odlocanje
in podporo pri upravljanju
elektroenergetskih omrezij. Hkrati pa Ul
vkljuéuje tudi tveganja, povezana z
varnostjo podatkov, pristranskostjo
algoritmov, preglednostjo odloditev in
odgovornostjo za morebitne posledice
uporabe Ul. Druzba Elektro Maribor d. d. se
zavezuje k odgovorni uporabi umetne
inteligence, ki temelji na nacelih etike,
skladnosti z zakonodajo in varstva osebnih
podatkov. Pri uvajanju resitev, ki vkljuc¢ujejo
umetno inteligenco, druzba izvaja presoje
vplivov na informacijsko varnost, zasebnost
in druzbeno odgovornost, ter skrbi za
ustrezno usposobljenost zaposlenih, nadzor
nad kakovostjo podatkov in transparentnost
algoritmov. Namen takSnega pristopa je
zagotoviti, da uporaba umetne inteligence
prispeva k trajnostnemu in eti¢cnemu
poslovanju druzbe.

PriloZnost — uskladitev poslovnih procesov
na nadin, da se minimizira uporaba papirja
(e-dokumenti, elektronski podpis, e-
arhivacija ...).

Tveganje krsitev etiénega kodeksa s strani
vseh deleZnikov in vseh jasno opredeljenih
pravil za varstvo integritete v druzbi.
Druzba Elektro Maribor d. d. ima sprejet
eti¢ni kodeks, ki vzpostavlja trden okvir
nacel in vrednot, ki usmerjajo eti¢no vedenje
vseh, ki so vkljuéeni v druzbo ali so z njo
kakorkoli povezani. Zavezanost eti¢nemu
ravnanju in trdni eti¢ni temelji so
najpomembnejsi deli poslovanja druzbe.
Dolgoro¢no se druzba lahko soodi z vsemi
izzivi okolja in druzbe le s sprejemanjem
moralne odgovornosti.

Eti¢ni kodeks mora biti razumljiv, dostopen
vsem zaposlenim in partnerjem ter
vkljuéevati smernice glede preprecevanja
korupcije, zlorabe informacij in drugih
neeti¢nih praks.

tveganje

priloznost

tveganje
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Gl

Poslovno
ravnanje

Zascita
zvizgacev

Zasdita
i
2vizgadev

Zaposleni so seznanjeni z groznjami in
$kodo v delovnem okolju ter lahko s prijavo
krsitev nastopijo kot zvizgadi, ki imajo
pomembno vlogo pri preprecevanju
nepravilnosti. Ker jih strah pred povracilnimi
ukrepi pogosto odvraca od prijave, je bil
sprejet Zakon o zasditi prijaviteljev (ZZPri), ki
prenasa EU direktivo in prijaviteljem
zagotavlja varstvo identitete, brezpla¢no
pravno pomoc ter moznost nadomestila ob
izgubi zaposlitve.

V skladu z ZZPri delodajalci vzpostavijo
notranje prijavne poti, kar vkljucuje
imenovanje zaupnika, dolocitev naslova za
prijave ter sprejem notranjega akta, ki
zagotavlja varno obravnavo prijav brez
razkritja identitete.
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Tabela 71: Politike, ukrepi, cilji in kazalniki upravljanja pomembnih vplivov, tveganj in priloZnosti s podroéja G1
Izhodi$éno
leto 2024

Poslovno
ravnanje-
etiéni
kodeks

Zasdita
v vy
2vizgaéev

Neustrezna
kibernetska
varnost

Skladnost z
lokalnimi in
mednarodni
mi predpisi

Vpliv
uporabe
umetne
inteligence

Vrsta IRO

aktualen pozitiven
vpliv

aktualen pozitiven
vpliv

potencialno
negativen vpliv

aktualen pozitiven
vpliv

potencialno
pozitiven
vpliv

Akcijski ukrepi

(1.) Prenova eti¢nega kodeksa
(2.) Naért usposabljanja

Optimizacija prijavnih poti
Usposabljanje in ozaveséanje

Prenova varnostne politike
Nacrtno osvescanje zaposlenih

AZurna implementacija
zakonodajnih sprememb v
interne akte in procese

Uvajamo celovito pogovorno
umetno inteligenco (Ul) z
namenom izboljSave
komunikacije z uporabniki

_ . v
omrezja in zaposlenimi v druzbi.

V letu 2026 bomo
implementirali sodobne resitve

za digitalizacijo in avtomatizacijo

komunikacije z uporabniki in
zaposlenimi, ki bo temeljila na
naprednih tehnologijah, kot so

Metrike/KPI

(1.) Prenovljen

dokument
(2.) st
usposabljanj

Stevilo
povracilnih
ukrepov zoper

2vizgace, Stevilo

usposabljanj
(1.) prenovljen
dokument

(2.) st.
usposabljanj
Pravocdasno
odzivanje na
zakonodajne
spremembe in
ukrepe
regulatornih
organov
kazalnik se bo

uvedel do 2027

(1.) n.p.
(2.) n.p.

n.p.

da

DoseZeno v

2025

(1.) da (v
teku)
(2.) 2

da

(1) Da
(2) 2

da

n.p.

Cilji 2030 /zaveza

ponotranjiti vrednote iz

eti¢nega kodeksa

dosledno upostevanje
pravil povezanimi s
prijavo nepravilnosti

dvig varnostne kulture

skladnost z zunanjo in
notranjo zakonodajo

Implementacija
uporabe umetne
inteligence v ¢im vec
procesov druzbe

Politike

Politika skladnosti
poslovanja in korporativne
integritete, Kodeks
poslovno-eti¢nega
obnasanja

Pravilnik o vzpostavitvi
notranje poti za prijavo
krsitev

Varnostna politika

Politika skladnosti
poslovanja in korporativne
integritete (Proces PRO-52
in PRO-108)

LPN 2026 s projekcijo 2027,
2028
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Brezpapirno
poslovanje

Kibernetsko
varnostno
tveganje

Uporaba
umetne
inteligence

potencialno
pozitiven vpliv

tveganje

priloznost

chatboti in pogovorni Ul agenti.
V letu 2026 bomo v klicnem
centru uvedli pogovorno Ul
agentko EMO.

Prilagoditev poslovnih procesov

1. Redno obvescanje in
ozavescéanje

2. Varnostno preverjanje
zaposlenih (Phishing simulacija)

Umetna inteligenca je danes
eden izmed najmocnejsih
pospesevalcev digitalne
transformacije. Podjetja, ki jo
znajo smiselno vkljuciti, ne
digitalizirajo samo obstojecih
procesov, ampak jih
preoblikujejo, avtomatizirajo in
naredijo pametnejse.

poraba papirja 4.810

(koli¢ina) zavitkov po
500
komadov

(1.) a - stevilo n.p.

obvestil

pooblaséenca

(6)

b - Stevilo

usposabljanj v

E-Ucilnici (2)

(2.) stevilo

preverjanj/simul

acij (2)

kazalnik se bo n.p.

uvedel do 2027

5.470
zavitkov po
500
komadov

DA

n.p.

zmanj$anje porabe
papirja

dvig varnostne kulture

Implementacija
uporabe umetne
inteligence v ¢im vel
procesov druzbe

Okoljevarstvena politika

Informacijske varnostne
politike

LPN 2026 s projekcijo 2027,
2028

V druzbi vzpostavljamo celovit sistem upravljanja in spremljave uspesnosti s podrod¢ja trajnostnosti, znotraj katerega smo v 2025 dolo¢ili ciljne ukrepe za
upravljanje tveganj, priloznosti ter negativnih in pozitivnih vplivov, kot je razvidno iz zgornje preglednice. Posamezne metrike oz. kazalniki so $e v razvoju, prav
tako podatki niso v celoti razpolozljivi. Cilji s podrod¢ja upravljanja uspesnosti poslovnega ravnanja so strateski cilji druzbe. Razvoj merljivejsih ciljev in njihovih

¢asovnih obdobij zahteva podrobnejso analizo, ki se bo izvajala v prihodnjih letih s ciljem izboljsanja upravljanja trajnostne uspesnosti.
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Druzba Elektro Maribor d. d. pri svojem poslovanju in delovanju zasleduje in zagotavlja skladnost z
zakonodajo, normativi in standardi, se odziva na aktualne izzive druzbe in si prizadeva za krepitev
blagostanja sirse v druzbi. Poslovanje druzbe poteka v skladu s predpisi na energetskem podrodju in
predpisi, ki urejajo racunovodsko, finanéno in davéno podrodje.

Potrebe in pricakovanja nasih odjemalcev, naroc¢nikov in poslovnih partnerjev na eni strani ter
zavedanja zaposlenih o pomenu zagotavljanja kakovosti na drugi strani, so druzbo Elektro Maribor d.
d. pripeljala do vzpostavitve sistema vodenja kakovosti po standardu ISO 9001, ki smo ga nadgradili
tako, da sedaj zdruZujemo sisteme vodenja po naslednjih podrodjih:

e kakovost,

e varovanje okolja,

e varnosti in zdravja pri delu,

e informacijska varnost,

e upravljanje z energijo,

e zahteve za kontrolne organe,

e usposobljenost za preizkusevalne in kalibracijske laboratorije.

Ob vzpostavljenih sistemih vodenja smo pristopili tudi k vpeljavi drugih sistemov, ki dvigajo raven
pricakovanj zainteresiranih strani, kot sta certifikat Druzini prijazno podjetje in certifikat Druzbeno
odgovoren delodajalec. V letu 2025 smo pridobili napredni certifikat Druzbeno odgovoren delodajalec.

Certifikat DoD Certifikat DPP
Druzbeno odgovoren DruZini prijazno
delodajalec podjetje
1SO 9001 1SO 14001 ISO 27001 1SO 45001 1SO 50001
Sistem vodenja Sistem ravnanja Sistem upravljanja Sistem vodenja Sistem
kakovosti z okoljem varovanja varnosti in zdravja upravljanja z
e nridala | | anara iin
150 17020 1ISO 17025

Zahteve za kontrolne
organe

Zahteve za laboratorije

Slika 18: Sistemi vodenja in certifikati

Sistemi vodenja so podvrzeni nenehnemu izboljSevanju in razvoju, saj posku$amo Ze vzpostavljene
aktivnosti nadgraditi oziroma ohraniti njihovo rast. Nadgrajevanje oziroma izboljSevanje aktivnosti na
podrodju sistemov vodenja nam povecuje konkurencénost ter s tem dviga raven v primerjavi z drugimi
podjetji v panogi.
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5.1.4 Metrike in cilji
5.1.4.1 Incidenti korupcije ali podkupovanja (G1-4)

DruzZba Elektro Maribor d. d. ima nicelno toleranco do korupcije in podkupovanja. Na podlagi notranjih
postopkov za spremljanje in preiskovanje sumov nepravilnosti je bilo ugotovljeno, da v letu 2025, tako
kot v letu 2024, ni bilo potrjenih incidentov korupcije ali podkupovanja. Rezultati preiskav korupcije in
podkupovanja se redno porocajo upravi in nadzornemu svetu, kot del porodil pooblaséenca za
skladnost poslovanja in integriteto. Tako lahko vodstvo druZbe sproti spremlja vse incidente ter oceni
ucinkovitost sprejetih preventivnih in korektivnih ukrepov.

V obdobju porocanja druzbi Elektro Maribor d. d. ni bila izre¢ena globa zaradi krsitev zakonodaje zaradi
kaznivih dejanj korupcije in podkupovanja. Druzbi Elektro Maribor d. d. so bile izreCene prekrskovne
globe v nekaterih inspekcijskih postopkih in prometnih prekrskih. V letu 2025 je skupni znesek glob, ki
je bil v 66 inSpekcijskih postopkih in prometnih prekrskih, od tega jih je 58 ze zakljucenih, naloZen druzbi
Elektro Maribor d. d., znasal 3.500,00 EUR. V letu 2024 je bilo 77 inSpekcijskih postopkov, v katerih je
bilo izre¢eno 1.000,00 evrov kazni. Vsi primeri so bili obravnavani v skladu z internimi postopki in
zakonodajo, pri ¢emer so bili sprejeti ustrezni ukrepi za izbolj$anje nadzora in zmanjsanje tvegan;.

5.1.4.2 Politiéni vpliv in dejavnosti lobiranja (G1-5)

Druzba Elektro Maribor d. d. se zavezuje k preglednemu delovanju v vseh svojih dejavnostih, kar
vkljucuje tudi nadzor nad politi¢énim vplivom, lobiranjem in nasprotjem interesov. Druzba obvladuje vsa
klju¢na tveganja povezana z izvajanjem tistih institutov po Zakonu o preprecevanju korupcije in
integriteti (ZIntPK), ki so za druzbo zavezujodi. Dejavnosti druzbe na tem podrodju so usmerjene v
zagotavljanje skladnosti z zakonodajo, uresni¢evanju nacela transparentnosti ter k trajnostnemu in
odgovornemu delovanju druzbe.

Druzba Elektro Maribor d. d. v letu 2025 in 2024 ni izplacevala prispevkov za politi¢cne organizacije, ni
¢lanica lobisti¢nih zdruzenj in ni zaznala dejavnosti lobiranja.

Druzba v letu 2025 in 2024 ni dodeljevala sponzorskih in donatorskih sredstev za delovanje verskih ali
politi¢nih organizacij. Z namenom razvoja odgovornega in pozitivhega odnosa do druzbenega okolja in
trajnostnega razvoja, druzba s sponzorstvi in donatorstvi spodbuja in izkazuje podporo zlasti $portnim,
kulturnim, znanstvenim, izobraZevalnim, humanitarnim in okoljskim projektom.

Trije ¢lani nadzornega sveta druzbe opravljajo tudi v drugih druzbah funkcijo organa vodenja in/ali

nadzora.

5.1.4.3 Pladilne prakse (G1-6)

Standardni pogodbeni pladilni roki druzbe znasajo 30 dni od datuma prejema ra¢una. Druzba trenutno
nima odprtih pravnih postopkov zaradi zamud s pladili.

Druzba se zaveda kljuéne vloge, ki jo imajo tako vsi dobavitelji, kot tudi mali in srednji dobavitelji (MSP)
v nasi dobavni verigi, zato daje poseben poudarek zagotavljanju pravocasnih pladil. Za preprelevanje
zamud pri pladilih uporabljamo mehanizme spremljanja in upravljanja rokov pladil, ki nam omogodajo
zagotavljanje skladnosti s pogodbenimi pogoji in pravocasno izpolnitev finanénih obveznosti do
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dobaviteljev. Druzba v informacijskem sistemu D365FO (v modulu Saldakonti dobaviteljev) dnevno
spremlja zapadlost prejetih faktur v delovnem toku, skrbi za pravocdasno potrditev faktur s strani
odgovornih oseb, njihovo knjizenje ter prenos faktur v pravocasno placilo na dan zapadlosti. Pladila
izvrSujemo v skladu z pogodbenimi oziroma zakonsko dolocenimi placilnimi roki, vse dobavitelje
obravnavamo enako in spostuje pogoje, dogovorjene v pogodbah.

V letu 2025 je povprecni pladilni ¢as, v katerem druzba placa raéun, merjeno od datuma prejema racuna
do datuma pladila, znasal 28 dni, pri ¢emer smo upostevali vse glavne kategorije dobaviteljev prejetih
racunov v letu 2025. Tudi v letu 2024 je bila povprec¢na doba placil 28 dni.

V 99 % primerov druzba poravna obveznosti pravocasno, v skladu z dogovorjeno valuto.

Za analizo pladilnih praks je druzba uporabila reprezentativen vzorec 86 % vseh prejetih faktur glavnih
kategorij dobaviteljev v obdobju od januarja do decembra 2025, pri ¢emer nismo locevali MSP, saj nam
razpolozljivi podatki tega ne omogocajo.

5.2 Informacijsko-kibernetska varnost — organizacijsko specificna tema

5.2.1 Pomen informacijsko-kibernetske varnosti

Digitalizacija poslovnih procesov je postala sestavni del sodobnega poslovanja in pomembno vpliva
tudi na delovanje elektroenergetskih podjetij. Uporaba naprednih informacijskih in komunikacijskih
tehnologij omogoca udinkovitej$e upravljanje omrezja, optimizacijo procesov, boljSe odloc¢anje ter visjo
kakovost storitev za uporabnike. Hkrati digitalizacija prispeva k vedji zanesljivosti in prilagodljivosti
elektroenergetskega sistema, kar je klju¢no za zagotavljanje stabilne oskrbe z elektri¢no energijo.

Z narascéajoco digitalizacijo se povelujejo tudi kibernetska in informacijska tveganja. Kot upravljavec
kriticne infrastrukture je druzba izpostavljena groznjam, ki lahko vplivajo na neprekinjeno izvajanje
dejavnosti, varnost ljudi, razpolozljivost storitev in ugled druzbe. Informacijska in kibernetska varnost
zato predstavljata pomemben poslovni in strateski dejavnik, ki zahteva sistemati¢en, celovit in
dolgoroéno usmerjen pristop.

Informacijska varnost je vkljucena v sistem upravljanja tveganj druzbe. Tveganja se redno
prepoznavajo, ocenjujejo in obvladujejo z vidika zaupnosti, celovitosti, razpolozljivosti in avtenti¢nosti
informacij ter njihovega vpliva na izvajanje bistvenih procesov. Za obvladovanje tveganj so
vzpostavljeni ustrezni organizacijski in tehni¢ni ukrepi, vkljuéno z nadzorom dostopov, varovanjem
podatkov, pripravljenostjo na izredne dogodke ter jasno opredeljenimi postopki odzivanja na varnostne
incidente.

Druzba nenehno spremlja razvoj kibernetskih grozenj in prilagaja varnostne ukrepe spreminjajo¢emu
se tehnoloskemu in regulativnemu okolju. Posebna pozornost je namenjena tudi ozave$éanju in
usposabljanju zaposlenih, saj ¢loveski dejavnik predstavlja pomemben element pri zagotavljanju
varnega delovanja informacijskih sistemov.

Informacijska varnost je tesno povezana z osnovnim poslanstvom druzbe in ostaja eno klju¢nih podrodij
za zagotavljanje dolgoroc¢ne zanesljivosti, odpornosti in zaupanja v delovanje elektroenergetskega
sistema.

226



Letno porocilo Elektro Maribor 2025

5.2.2 Materialni vplivi, tveganja (ESRS 2 SBM-3)

DruzZba Elektro Maribor d. d. je v procesu dolocitve matrike dvojne pomembnosti in ocenitve vplivov,
tveganj in priloZnosti prepoznalo organizaciji specifi¢tno tveganje z imenom Kibernetsko varnostno

tveganje.

Tabela 72: Prepoznan vpliv in tveganje v zvezi z organizacijsko specifiéno temo Informacijsko-kibernetska

varnost
Stan-
dard

G1

G1

Ime

Poslovno
ravnanje

Poslovno
ravnanje

Pod/pod-
tema

Organizacijsko
specifi¢no:
Kibernetsko
varnostno
tveganje

Organizacijsko
specifi¢no:
Kibernetska
varnost

Kibernetsko
varnostno
tveganje

Neustrezna
kibernetska
varnost

Tveganje za nedovoljen
dostop in pristop do
infrastrukture druzbe zajema
vse oblike grozenij, ki lahko
ogrozijo varnost premozenja-
infrastrukture, opreme,
podatkov in zaposlenih v
druzbi. To vkljucuje tako
fizicne dostope, v primeru
nedovoljenega posega v
racunalnisko opremo tudi
kibernetsko groznjo,
nedovoljene posege v opremo
kar ima za posledico $kodo na
kljuéni infrastrukturi, motnje v
poslovanju, financne izgube,
izgubo podatkov ter skodo
ugledu podjetja. V primeru
nepooblascenih vstopov lahko
gre tudi za odtujitev sredstev
in podatkov druzbe.
Udinkovito upravljanje
kibernetske varnosti je kljuéno
za ohranjanje zaupanja
deleznikov, zas¢ito osebnih in
poslovnih podatkov ter
zagotavljanje nemotenega
delovanja
elektrodistribucijskih storitev.
Druzba Elektro Maribor d. d.
kot bistven subjekt v skladu z
ZInfV-1 izvaja sistemati¢ne
ukrepe za preprecevanje,
zaznavanje in odzivanje na
kibernetske incidente.
Vzpostavljen je sistem
upravljanja varovanja
informacij (SUVI) v skladu z
zahtevami ISO 27001, ki
vkljucuje tehni¢ne in
organizacijske ukrepe za
zasdito informacijskih in

Vrsta

tveganje

potencialno
negativen
vpliv

Vpliv na strategijo
in poslovni model

Tveganje je
povezano s SU1 in
strateskim
projektom 2:
Prehod sistema
upravljanja
varovanja informacij
(SUVI) na novo
izdajo standarda
ISO/IEC
27001:2022
(zakljuéen v 2025)

V okviru novelacije
trajnostne strategije
2026-2028 je v
razvoju strateska
aktivnost glede
informacijsko-
kibernetske varnosti
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operativnih tehnologij (IT in
OT). Druzba prepoznava
kibernetske groznje kot
pomembno tveganje, ki lahko
vpliva na zanesljivost oskrbe,
finan¢ne rezultate in ugled,
zato nenehno vlaga v
ozaves$canje zaposlenih,
nadgradnjo varnostnih reSitev
in sodelovanje z zunanjimi
strokovnjaki na podrodju
kibernetske varnosti.

5.2.3 Obseg sistema upravljanja varovanja informacij

Obseg sistema upravljanja varovanja informacij (SUVI) je podrobneje dolo¢en v Poslovniku kakovosti,
v poglavju 3.1 Uporaba sistema vodenja in lzjavi o primernosti (SOA).

V skladu z zahtevami standarda ISO/IEC 27001:2022 (v nadaljevanju: ISO/IEC 27001) in zahtevami
zakonodaje s podrodja informacijske varnosti in upravljanja klju¢ne infrastrukture ter poslovnih zahtev
in potreb, druzba prepoznava kontekst delovanja oz. izvajanja SUVI. Obseg SUVI je usklajen s
poslovnimi cilji in strategijo druzbe Elektro Maribor d. d.

5.2.4 Politike s podrocja informacijske varnosti

Informacijske varnostne politike (v nadaljevanju: IVP) druzbe Elektro Maribor d. d. dolocajo strateske
usmeritve sistema upravljanja informacij ter zascite informacijskih sredstev druzbe pred groznjami
(notranjimi ali zunanjimi, namernimi ali nenamernimi) in ranljivostmi, skladno z zahtevami zakonodaje
s podrodja informacijske varnosti in kriticne infrastrukture, pogodbenimi obveznostmi in zahtevami
standarda ISO/IEC 27001:2022 ter dodatka 1 2024-02 (v nadaljevanju: ISO/IEC 27001).

Informacijsko varnostno politiko sestavljajo:

. Krovna informacijska varnostna politika v druzbi Elektro Maribor d. d. (v nadaljevanju: KIVP), ki
doloca organiziranost in upravljanje informacijske varnosti ter neprekinjenega poslovanja druzbe
Elektro Maribor d. d.,

e podrolne varnostne politike, ki naslavljajo pravila in postopke za zagotavljanje informacijske
varnosti, namenjene posameznim skupinam uporabnikom.

Podroc¢ne informacijske varnostne politike obsegajo:

e Informacijska varnostna politika za uporabnike,

. Informacijska varnostna politika za vodje,

. Informacijska varnostna politika za podro¢je IKT,

. Informacijska varnostna politika neprekinjenega poslovanja,

e Informacijska varnostna politika za tretje stranke,

e Informacijska varnostna politika za razvoj in vzdrzevanje programske opreme in
e Nadrt odzivanja na informacijske incidente.

Glede dostopnosti politik javnosti in razli¢cnim deleznikom podrobneje razkrivamo v tabeli 77.
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5.2.5 Upravljanje informacijske varnosti

5.2.5.1 Odgovornost vodstva

Vodstvo ima klju¢no vlogo pri zagotavljanju varovanja informacij in je odgovorno za:

vkljuditev podrodja informacijske varnosti v letni poslovni nadrt poslovanja in strategijo druzbe;
zagotavljanje pogojev in virov za ucinkoviti razvoj in izvajanje informacijske varnosti v druzbi;
sprejetje in odobritev varnostne dokumentacije v skladu s podro¢no zakonodajo, spremljanje in
nadzor nad izvajanjem informacijskih varnostnih politik in ciljev informacijske varnosti in
neprekinjenega poslovanja, ki so v skladu s strategijo druzbe;

zagotavljanje, da je informacijska varnost vklju¢ena v okviru procesov druzbe,

odobritev, izvajanje in nadziranje analize tveganj informacijske varnosti, nadziranje izvajanja ter
ucinkovitosti ukrepov obvladovanja tveganj informacijske varnosti;

sprejetje potrebnih ukrepov in nadzor izpolnjevanja obveznosti ter zagotavljanja skladnosti z
veljavno zakonodajo s podrodja informacijske varnosti, kriti¢ne infrastrukture in neprekinjenega
poslovanja;

imenovanje pooblasdenih oseb v zvezi z varovanjem informacij, vklju¢no z poobladéeno osebo za
informacijsko varnost in skrbniki SUVI podrodij ter kontaktne osebe za podrodje informacijske
varnosti in kriticne infrastrukture;

ustrezno izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih s podrodja informacijske varnosti v skladu z
zahtevami stroke in zakonodaje;

lastno izobrazevanje oz. usposabljanje na podrodju informacijske varnosti in obvladovanja tveganj
informacijske varnosti;

sporocdanje pomembnosti izpolnjevanja zahtev informacijskih politik, zakonodaje in standardov na
podrodju varovanja informacij, kriti¢ne infrastrukture in neprekinjenega poslovanja;

spodbujanje zaposlenih k njihovem prispevku in odgovornosti za vedjo ucinkovitost varovanja
informacij ter izvajanja politik in kontrol v okviru procesov ter

zagotavljanje in nadziranje uspesnosti delovanja SUVI ter doseganja ciljev informacijske varnosti,
spodbujanje nenehnega izboljSevanja.

5.2.5.2 Varnostne zahteve

Druzba doloca svoje specifi¢ne varnostne zahteve na osnovi:

Upravljanja tveganj varovanja informacij, ki jim je izpostavljena organizacija. Druzba spremlja
(potencialne) groznje, ki jim je izpostavljena, in ranljivost informacijskih sredstev, ocenjuje
verjetnost, da pride do realizacije posamezne groznje, ter ovrednoti potencialne posledice tvegan;.
Obveznosti, ki jih mora izpolnjevati druzba glede na predpise EU, veljavne slovenske zakone in
predpise, standardov sistemov vodenja, poslovanja, pogodb in drugih pravnih aktov, ki so povezani
s poslovanjem druzbe.

Naéel, principov, dobrih praks, ciljev in zahtev za informacijska sredstva in obdelavo informacij,
namenjeno podpori poslovanja (npr. osvojeni tehnigki standardi).

Varnostne zahteve druzba doloca ob upostevanju ocene tveganj informacijske varnosti:

pred/ob vsaki bistveni spremembi okolja, zakonodajnih in poslovnih zahtev ali prioritet druzbe,
ob pojavu nove relevantne groznje ali ranljivosti,

ob varnostnem dogodku in incidentu in

ob ugotovljeni neustreznosti obstojecih ukrepov.
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5.2.6 Cilji informacijske varnosti

Cilj informacijske varnosti je z doslednim izvajanjem politik zagotoviti udinkovito varovanje informacij

in informacijskih sredstev z vidika:

e  Zaupnosti, da so informacije zascitene pred nepooblaséenimi dostopi ali protipravnim
prestrezanjem in so na voljo samo osebam z ustreznimi pooblastili.

e  Celovitosti, da so informacije to¢ne in popolne ter zascitene pred nepooblas¢enimi spremembami.

e Razpolozljivosti, da so informacije ter sredstva za njihovo obdelavo in procesi na voljo
pooblascenim osebam takrat, ko jih potrebujejo.

e Avtenti¢nosti, da so informacije, komunikacije in uporabniki resni¢ni, preverjeni, izvirni in
verodostojni, s ¢imer preprecujemo lazno predstavljanje in zagotavljamo, da so informacije pristne
ter izhajajo iz zaupanja vrednih virov.

Druzba Elektro Maribor d. d. je vzpostavila sistem upravljanja varovanja informacij (v nadaljevanju:

SUVI), ki:

. ustreza namenu druzbe Elektro Maribor d. d. in je osnova za dolocitev ciljev informacijske varnosti;

zagotavlja informacijsko varnost v druzbi Elektro Maribor d. d.: zaupnost, celovitost, avtenti¢nost

in razpolozZljivost informacij v poslovnih procesih;

e omogoca odpornost klju¢nih poslovnih procesov in pripadajoce infrastrukture na groznje, nezelene
varnostne dogodke in incidente, zmanjSuje posledice nezelenih dogodkov in incidentov ter
omogoca razpolozljivost oz. neprekinjenost poslovanja;

. ucinkovito obvladuje incidente informacijske varnosti;

e doloca zahteve glede informacijske varnosti;

. izboljSuje zavedanje vseh zaposlenih in zunanjih deleznikov o pomembnosti zagotavljanja
informacijske varnosti na vseh podrodjih poslovanja druzbe;

e  zagotavlja skladnost z zakonodajo in regulativo, poslovnimi in pogodbenimi zahtevami, predpisi in
standardi s podrodja informacijske varnosti;
e  zagotavlja nenehno izboljSevanje.

5.2.7 Ukrepi za obvladovanje informacijske varnosti 2025

V letu 2025 zasnovani akcijski ukrepi za upravljanje pomembnih vplivov in tveganj, so:
e  prenova varnostne politike,

e nacrtno osvescanje zaposlenih in

. izvajanje varnostnih preverjanj.

V letu 2025 smo v druzbi realizirali naslednje cilje za obvladovanje tveganj informacijske varnosti:

. Posodobitev analize poslovanja (BIA).

e  Vzpostavitev postopkov in dokumentacije organiziranosti v izrednih »kriznih« razmerah.

e  Vzpostavitev politike neprekinjenega poslovanja.

e Vzpostavitev nalrta neprekinjenega poslovanja.

. Posodobitev nabavne dokumentacije z zahtevami IVP za tretje stranke.

. Posodobitev varnostne dokumentacije v skladu z ZInfV.

. Posodobitev izjave o primernosti v skladu z ISO/IEC 27002.

e lzvedba notranje presoje in priprava SUVI na zunanjo presojo oz. prehod na novo razli¢ico
standarda ISO/IEC 27001:2022.

e Nadgradnja sistema elektronske poste.

. Izobrazevanje sistemskih inZenirjev s podrodja informacijske varnosti in upravljanja sistemov IKT.
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. Izvedba varnostnih pregledov informacijskih sistemov.

e  Utrjevanje varnostnih nastavitev na IKT-sistemih.

e  Testiranje delovanja sistema za varnostno kopiranje.

e  Preucitev moznosti redundance za streznikov za upravljanje in posredovanje komunikacij (FEP).

e lzvajanje projekta prenove DCV SCADA/ADMS sistema.

. Posodobitev sistemov tehni¢nega varovanja z merilniki temperature v IKT-prostorih.

e Vzpostavitev registra internih aktov s podrodja tehni¢nega varovanja.

e Imenovanje strokovne osebe za nadomescanje.

e  Priprava seznama objektov in skrbnikov objektov in prostorov za zagotavljanje ucinkovitega
fizi¢no tehniénega varovanja.

e  Uskladitev metodologije za ocenjevanje tveganj in izvedba analize in ocene tvegan;.

V letu 2026 bomo Se naprej stremeli k nenehnemu izboljSevanju sistema upravljanja varovanja
informacij, ki temelji na stirih fazah (slika):

. Planiraj, kjer organizacija doloci varnostne cilje in ukrepe.

Izvedi, kjer se ti ukrepi implementirajo.

Preveri, kjer se spremlja njihova ucinkovitost.

Ukrepaj, kjer se na podlagi ugotovitev sprejemajo izboljsave.

Ta cikli¢ni pristop organizacijam omogoca sistemati¢no zascito podatkov, skladnost s standardi in
ucinkovito odzivanje na kibernetske groznje.

Slika 19: Izboljsevanje sistema upravljanja varovanja informacij, ki temelji na Stirih fazah

5.2.8 Metrika in kazalniki

S ciljem upravljanja informacijsko-kibernetske varnosti smo v 2025 zastavili metrike in strateske cilje
kot je predstavljeno v naslednji preglednici. Celovit upravljavski model trajnostnega razvoja je v fazi
razvoja, saj zahteva zasnovo merljivejsih ciljev, pripadajocih ¢asovnih horizontov. Delezniki v dolo¢anje
ciljev niso bili vkljuceni, v varnostno preverjanje so bili vklju¢eni zaposleni.
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Stan-
dard

Podpod-
teme

Tabela 73: Politike, ukrepi, metrike in cilji v zvezi z Informacijsko-kibernetsko varnostjo

Akcijski ukrepi

Metrike/KPI

Leto 2024

Dosezeno v 2025

Cilji 2030
/zaveza

Politike

G1 - Organizacijsk = Neustrezna (1.) Prenova varnostne = (1.) Prenovljen dokument @ (1.)/ (1.) Da Dvig Varnostna politika
(05 o specifiéno: kibernetska politike (2.) St. usposabljanj (2.) (2.) 2 varnostne

Informacijsko- | varnost (2.) Nadrtno osvedéanje | (3.) Stevilo zabelezenih (3.) n.p. (3.) 30* kulture

kibernetska zaposlenih kibernetskih dogodkov

varnost (3.) Spremljanje

kibernetskih dogodkov

G1- Organizacijsko | Kibernetsko 1. Redno obvesdcéanjein | (1.) a - $tevilo obvestil n.p. (1) a:6 Dvig Informacijsko-
oS specifi¢no: varnostno ozaves$lanje pooblaséenca (1) b:2 varnostne varnostne politike

Informacijsko- | tveganje 2. Varnostno b - Stevilo (2.) 2 kulture

kibernetska preverjanje zaposlenih usposabljanj v E-U¢ilnici

varnost (Phishing simulacija) (2.) Stevilo

preverjanj/simulacij

¥Zaznani kibernetski dogodki niso imeli neposrednega negativnega finanénega ucinka oz. niso povzrodili prekinitve kljuénih procesov.
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5.3 Umetna inteligenca - organizacijsko specificna tema

Umetna inteligenca je danes eden izmed najmocnejSih pospesevalcev digitalne transformacije.
Podjetja, ki jo znajo smiselno vkljuditi, ne digitalizirajo samo obstojecCih procesov, ampak jih
preoblikujejo, avtomatizirajo in naredijo pametnejse.

Uvedba celovite Al pogovorne platforme

DruZba Elektro Maribor d. d. uvaja sodobne resitve za digitalizacijo in avtomatizacijo komunikacije z
uporabniki in zaposlenimi, ki bo temeljila na naprednih tehnologijah, kot so Chatboti in pogovorni Al
agenti.

Namen

Z uvedbo inteligentnega pogovornega sistema Chatbota in pogovornega Al agenta zelimo izboljsati
uporabnisko izkusnjo, povecati udinkovitost internih procesov ter okrepiti transparentnost pri
komunikaciji z zaposlenimi in uporabniki. Namen resitve je digitalizacija in avtomatizacija komunikacije
tako znotraj podjetja kot tudi navzven, preko spletne strani, e-poste, komunikacijskih kanalov in v
klicnem centru.

Cilji

V sodobnem poslovnem okolju sta delovna udinkovitost in usklajenost ekip kljuénega pomena za

doseganje strateskih ciljev. Spodaj so navedene klju¢ne prednosti uvedbe celovite Al pogovorne

platforme v poslovne procese:

e  Povecana ucinkovitost: Al agenti avtomatizirajo rutinska opravila, kot so odgovarjanje na pogosto
zastavljena vprasanja in preusmerjanje klicev, kar zmanjsa obremenitev zaposlenih in poveca
njihovo produktivnost.

e lzboljana natancnost: sistemi umetne inteligence zmanjsujejo verjetnost ¢loveskih napak, kar vodi
do natanc¢nejsih in zanesljivejsih storitev za stranke.

e Podpora 24/7: Al-platforme omogocajo neprekinjeno podporo strankam, kar poveduje
zadovoljstvo uporabnikov, saj so jim storitve na voljo tudi zunaj delovnega ¢asa.

e  Znizanje stroskov: avtomatizacija procesov z uporabo Al-agentov znizuje obratovalne stroske z
zmanjs$anjem potrebe po ro¢nem delu in optimizacijo virov.

e Napredna analitika: umetna inteligenca omogoca napovedovanje trendov in vedenja strank, kar
omogoca proaktivno nacértovanje in prilagajanje poslovnih strategij.

Aktivnosti

V mesecu juliju 2025 smo na podlagi raziskave trga in izvedenega povprasevanja v skladu z dolodili JN
in Internega pravilnika o naroc¢anju izbrali izvajalca projekta uvedbe celovite Al pogovorne platforme.
Posebno pozornost smo namenili varovanju osebnih podatkov in kibernetski varnosti zato smo v projekt
vkljucili pooblaséenca za varstvo osebnih podatkov, pooblas¢enca za kibernetsko varnost in
pooblasc¢enca za skladnost poslovanja.

V mesecu septembru smo delovno okolje nove platforme vkljudili v sistem e-poste v procesih klicnega

centra, vloziséa, podpore za Moj Elektro, informacij s podrodja izdaje soglasij na osrednji enoti, priklopov
ter podrodja obracuna.

233



Letno porodilo Elektro Maribor 2025

Do meseca decembra smo uporabnost Al-platforme razsirili $e na procese izvajanja priklopov na
obmocdnih enotah in uporabnisko izkugnjo izboljgali do te mere, da Al sam pripravi predlog odgovora
na zastavljena vprasanja, ki ga nas zaposleni pregleda, morebiti korigira in dopolni ter poslje
naslovniku.

V mesecu januarju 2026 smo instalirali Chatbot na naso intranetno spletno stran s ¢imer smo omogodili
testiranje in spoznavanje uporabnosti tega orodja za zaposlene. Vsebine do katerih bo dostopal
Chatbot bomo v nadaljevanju razsirili Se na dolocene vsebine programskega orodja DNA in dolocene
vsebine na intranetu. S tem bomo zakljudili prvo od treh faz uvedbe celovite Al-pogovorne platforme.

V drugi fazi bomo instalirali Chatbot na internetni strani druzbe Elektra Maribor d. d., ki bo integriran z
informacijsko platformo CREM, preko katere bodo lahko nasi odjemalci poleg osnovnih informacij z
ustrezno dvostopenjsko avtentikacijo pridobili podatke o svojem merilnem mestu.

V tretji fazi bomo uvedli $e glasovnega agenta. Javnosti bomo predstavili naso Al asistentko EMO, za
katero se Ze izdeluje njena grafi¢na podoba ¢loveskega avatarja in njen predstavitveni video. EMA bo
preko platforme Cisco povezana v klicni center, kjer bo na telefonski Stevilki 080 21 05 (Prijava okvar
in motenj) in telefonski Stevilki 080 21 01 (splosne informacije) odgovarjala klicateljem na zastavljena
vprasanja. Dodana vrednost tega se bo po nasih pri¢akovanjih $e posebej pokazala v primeru vedjega
Stevila klicev kar se obicajno dogaja ob nastanku vedjih havarij v nasem omrezju. Predvidevamo, da bo
projekt uvedbe celovite Al-pogovorne platforme zaklju¢en v mesecu maju 2026.
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Tabela 74: Politike, ukrepi, metrike in cilji v zvezi z umetno inteligenco
Akcijski ukrepi

G1
(015

Vpliv uporabe
umetne inteligence

Vpliv
uporabe
umetne
inteligence

Vrsta IRO

potencialn
o pozitiven

Optimizacija poslovnih
procesov

Metrike/KPI

Navodila glede
uporabe umetne
inteligence

Preostali
kazalniki se bodo
dolo¢ili v
srednjero¢nem
obdobju

I1zhodi$én
o leto

2024

n.p.

DoseZeno
v 2025

n.p.

Cilji 2030 /zaveza

Implementacija
uporabe umetne
inteligence v &im
vel procesov
druzbe

Politike

Interni akti
povezani z
uporabo Ul —
Vv pripravi

Umetna inteligenca je tema, ki je bila skozi ocenjevanje dvojne pomembnosti v 2025 prepoznana kot pomembna tema, vendar se upravljavski model zanjo
Sele oblikuje. V srednjero¢nem obdobju nacrtujemo uvesti politiko, dodatne smiselne kazalnike, zastaviti izhodis¢no leto ter oblikovati merljivejse cilje s

pripadajocimi ¢asovnimi obdobji kot je predstavljeno v zgornji preglednici. Delezniki v dolocanje ciljev niso bili vkljuéeni.
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5.4 Digitalizacija — organizacijsko specificna tema

5.4.1 Digitalizacija procesov v druzbi

Distribucijski sistem se sooca z rastoco elektrifikacijo prometa in ogrevanja, decentralizacijo proizvodnje
in potrebo po prilagodljivosti. Distribucijsko omreZje postaja platforma energetskega prehoda.
Digitalizacija je klju¢ni del sodobnega poslovanja in pomembno preoblikuje elektroenergetska podjetja.
Napredne IKT-resitve omogocajo ucinkovitejSe upravljanje omrezja, optimizacijo procesov ter visjo
kakovost storitev. Obenem digitalizacija povecuje zanesljivost in prilagodljivost elektroenergetskega
sistema, kar je nujno za stabilno oskrbo z elektri¢no energijo.

Digitalizacija omrezja mora omogoditi zanesljiv in trajnosten distribucijski sistem z uporabo pametnih
tehnologij, ki optimizirajo porabo, zmanjsujejo izgube ter izboljSujejo preglednost za uporabnike in
poslovne partnerje. Cilj druzbe je imeti digitaliziran in zanesljiv trajnostni distribucijski sistem, usmerjen
v ustvarjanje naprednega distribucijskega sistema, ki temelji na digitalizaciji, trajnosti in zanesljivosti. S
tem strateskim pristopom gradimo energetski sistem prihodnosti, ki je pripravijen na izzive digitalne
dobe in trajnostnega razvoja.

Pomembna priloznost — brezpapirno poslovanje je bila prepoznana v okviru dvojne pomembnosti in
sodi pod organizacijsko specifitno temo — digitalizacija. Okoljevarstvena politika dolo¢a usmeritev
druzbe za manj$o in ucinkovitejSo porabo naravnih virov, kar lahko druZzba dosega tudi s prilagajanjem
in digitalizacijo procesov, pri ¢emer se minimalizira potrosnja papirja.
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Tabela 75: Politike, ukrepi, metrike in cilji v zvezi z digitalizacijo
Stan- Podpodteme IRO  Vrsta Akcijski ukrepi Metrike/kpi I1zhodi$éno leto DoseZeno v 2025 Cilji 2030 Politike
dard IRO 2024 /zaveza

(1.) Prilagoditev poslovnih
procesov (1.) Poraba papirja
o Brez- Uskladitev poslgvnih (vvz.avitkih in (1) 4.810 zavitkov (1.) 5.470 zavitkov
Organizacijsko . procesov na nacin, da se tezi/zaposlenega* po 500 komadov .
ooy papir Ly .. . po 500 komadov . Okolje-
specificno: priloz  minimizira uporaba papirja ) 17,28 Zmanjsanje
G1 ) no . . o, . 15,5 . varstvena
Vpliv nost (e-dokumenti, elektronski (2.) Stevilo kg/zaposlenega porabe papirja "
o poslo . S . kg/zaposlenega politika
digitalizacije vanie podpis, e-arhivacija...). obvestil 2) n (2.) n.p.
) (2.) Obveséanje zaposlenih o zaposlenim ) -
racionalni rabi papirja

* Metodologija izra¢una metrike uposteva predpostavko, da ima zavitek papirja povpreéno 2,5 kg in stanje zaposlenih na dan 31.12.

Upravljavski model v prihodnjem obdobju zahteva od druzbe, da zastavi merljivejSe cilje in jih natanéneje ¢asovno opredeli ter doda in razvija dodatne metrike
za spremljanje uspesnosti digitalizacije. Delezniki neposredno niso bili vklju¢eni v oblikovanje ciljev, vendar je digitalizacija procesov in postopkov sodelovanja
hkrati tudi v interesu deleznikov. V prihodnje pri¢akujemo zmanjSanje porabe papirja zaradi vse vedjega Stevila projektov s podrodja digitalizacije (e-dokumenti,
elektronski podpis, e-arhivacija ...). Trenutni financni viri, ki se nanasajo za spremljanje pomembne priloznosti so prikazani v raunovodskem porodilu, tabeli
Stroski materiala (pojasnilo 19).
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5.4.2 Projekti digitalizacije
5.4.2.1 Digitalizacija distribucijskega omrezja

Uporaba SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) in ADMS (Advanced Distribution
Management System)

SCADA skrbi za nadzor in upravljanje omrezja v realnem ¢asu, ADMS pa v DCV dodaja napredno
analitiko, avtomatizacijo in optimizacijo, ki omogocajo sodobno, zanesljivo in pametno obratovanje
distribucijskega omrezja.

DruzZba je v letu 2025 pristopila projektu prenove sistema DCV SCADA/ADMS .

Uvedba novega ADMS v druzbi Elektro Maribor d. d. predstavlja pomemben korak v digitalizaciji in
modernizaciji pri obvladovanju obratovanja distribucijskega omrezja. V prihodnjih dveh letih bo nov
sistem nadgradil celovit nadzor in vodenje omrezja v realnem dasu, povecal zanesljivost oskrbe z
elektri¢no energijo ter skrajdal trajanje izpadov z uvedbo novih funkcionalnosti. Z integracijo razpréenih
virov, e-mobilnosti in aktivhega odjema bo novi ADMS omogodil prozno in ucinkovito obratovanje
omrezja prihodnosti. Poleg tega bo z uporabo digitalnih dvoj¢kov, napovednih analiz in optimizacije
pretokov modi podpiral strateske odlocitve ter zagotovil boljSo pripravljenost na prihodnje izzive
zelenega energetskega prehoda.

Projekt ALV-GRID

Druzba je v letu 2025 pristopila k projektu AVL-GRID, ki naslavlja izzive povecanja zmogljivosti
nizkonapetostnega omrezja z uvajanjem naprednih funkcionalnosti avtomatizacije transformatorskih
postaj, kar vklju¢uje dinami¢no dolocanje termi¢nih mej (DTR) in mikroskalnih vremenskih modelov.
Klju¢ni cilji so razvoj in demonstracija termi¢ne zasdite in sistema termi¢nega nadzora transformatorjev
v kombinaciji z uporabo DTR tehnologije, integracija kakovostnih mikroskalnih meteoroloskih modelov
z vkljuéenimi vremenskimi postajami v izra¢une DTR, nadgradnje indeksov zdravstvenega stanja
sredstev (AHI) ter udinkovite izrabe proznosti.

Projekt HORIZON - Distribucijska transformatorska postaja naslednje generacije za povedanje

odpornosti sistema

Druzba je v letu 2025 pristopila k projektu (HORIZON-CL5-2026-02-D3-18: Next generation

distribution substation for increasing the system resilience), katerega glavni cilj je:

e Integracija mocnostne elektronike, inteligentnih elektronskih naprav in programske opreme v
distribucijskih podpostajah.

e  Zagotavljanje nadzora in analize omreznih pogojev v realnem ¢asu za preprelevanje izpadov in
zmanjsanje motenj.

e  Konsolidacijo podatkov iz razli¢nih virov za boljSe analize in vizualizacije.

. Razvoj koncepta fleksibilnega in programabilnega distribucijskega omrezja, kjer je podpostaja
sredisle inteligence za optimalno usmerjanje energije in zagotavljanje odpornosti omrezja.

Napredni merilni sistemi (NMS/AMI)

Druzba Elektro Maribor d. d. je skoraj v celoti uvedla napredne merilne sisteme (99,6 % vseh merilnih
mest), ki omogocajo daljinsko odditavanje porabe, hitrejSe zaznavanje napak in ucinkovitejse
upravljanje distribucijskega omreZja. S tem pridobivamo velike koli¢ine podatkov, ki jih uporabljamo za
analitiko, napovedovanje obremenitev ter optimizacijo delovanja omreZzja. TakSen pristop pospesuje
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digitalizacijo in avtomatizacijo procesov, izboljSuje zanesljivost oskrbe z elektricno energijo ter
uporabnikom omogoca boljsi nadzor in razumevanje lastne porabe.

5.4.2.2 Digitalizacija poslovanja: Elektronski postopki za uporabnike, uporaba dronov in termovizije

Spletna enotna vloga

V letu 2025 smo pristopili k uvedbi digitalne vloge, ki izhaja iz enotne vloge, ki se iz fizicne prenasa v
digitalno obliko. Namen prehoda je posodobitev in poenostavitev postopkov, saj uporabniku omogoca
oddajo vloge skupaj s prilogami po spletu. Digitalizacija prispeva k hitrejsi in ucinkovitejsi obdelavi,
zmanjsuje administrativhe obremenitve ter porabo papirja in s tem podpira trajnostne cilje. Postopek
postane preglednejsi, zanesljivejsi in uporabniku prijaznejsi, saj se zmanjSa moznost napak pri vnosu in
obdelavi podatkov. Vloznik ob oddaji prejme na svoj elektronski naslov kopijo oddane vloge ter Stevilko
vloge, kar dodatno zagotavlja preglednost in pravno varnost.

Oddani podatki iz digitalne vloge se prenesejo v program za elektronsko pisarnisko-upravno
poslovanje (EPP), kjer se samodejno ustvari dohodna posta in odpre zadeva na podlagi dolocenih
kriterijev. Namen sistema je, da se podatki iz digitalne vloge ne prenesejo zgolj v dokument, temvel
tudi neposredno v ustrezna polja programa. Na ta nacin je omogocena nadaljnja obravnava in obdelava
podatkov ter prenos med povezanimi aplikacijami, kar zagotavlja vedjo ucinkovitost, preglednost in
povezljivost postopkov skozi celoten proces. Pritem je treba poudariti, da hkrati potekata dva postopka
(projekta): digitalizacija enotne vloge in posodobitev dokumentnega sistema (prenos podatkov in
nadgradnja »EPP-ja«). Spletna vloga bo predvidoma zakljuéena v marcu 2026.

Uvedba dronov v proces vzdrzevanja EEI

Uvedba brezpilotnih letalnikov (dronov) bo v prihodnjih treh letih pomembno prispevala k digitalizaciji
in ucinkovitemu upravljanju elektroenergetskega omrezja. Droni bodo omogodili varne, hitre in
natan¢ne preglede daljnovodov, transformatorskih postaj in druge infrastrukture, tudi na tezko
dostopnih terenih. S tem se bo zmanjsala potreba po klasi¢nih terenskih pregledih, izbolj$ala varnost
zaposlenih ter povecala ucinkovitost dela.

Njihova klju¢na prednost je v preventivnem delovanju — s pomocdjo visokolo¢ljivostnih kamer, toplotnih
senzorjev in umetne inteligence bo mogoce pravocasno zaznati poskodbe, obrabo izolatorjev ali
pregrevanje opreme, $e preden pride do okvar in izpadov. To pomeni manj nenacrtovanih prekinitev,
vedjo zanesljivost oskrbe ter optimizacijo stroskov vzdrzevanja.

V letu 2025 smo zaceli z izvajanjem projekta uvedbe brezpilotnih zrakoplovov za potrebe pregledov
distribucijskega omreZja. V okviru projekta smo nabavili tri brezpilotne zrakoplove, in sicer en napredni
zrakoplov Matrice 4T, ter dva manjsa zrakoplova DJI Air 3S. Usposobili smo stiri pilote, ki so pridobili
ustrezno licenco za izvajanje operacij v posebni kategoriji skladno s scenarijem PDRA STS-01. Podjetje
je hkrati pridobilo certifikat operatorja za izvajanje operacij v posebni kategoriji. Projekt je bil s strani
uprave prepoznan kot strateski projekt. Trenutno potekajo operativne aktivnosti na podrodju pregledov
daljnovodov.
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5.4.2.3 E-poslovanije in digitalna transformacija

V druzbi Elektro Maribor d. d. $e naprej intenzivno razvijamo e-poslovanje. Na$ cilj ostaja zmanjSevanje
uporabe papirja v vseh fazah delovnih procesov.

V letu 2026 bomo uvedli e-hrambo dokumentov. E-hramba je varna, zanesljiva in zakonsko skladna
storitev elektronske hrambe dokumentov, dostopna po spletnem brskalniku 24/7.

Omogoca shranjevanje vseh vrst dokumentov, visoko razpoloZljivost sistema ter enostavno integracijo
s poslovnimi aplikacijami prek spletnih servisov. Uporabnikom nudi vse funkcionalnosti lokalne
hrambe, hkrati pa odpravi potrebo po lastni infrastrukturi, administraciji in varnostnih kopijah,
predvsem pa enormen prihranek papirja in ¢asa.

Elektronska hramba omogoca hitrejsi, enostavnejsi in varnejsi dostop do dokumentov, saj so ti na voljo
24/7 in jih zaposleni najdejo v nekaj sekundah. Podjetju prinasa zmanjsanje stroskov, ker odpravi fizi¢ne
arhive, tiskanje, lokalno infrastrukturo in administrativne obremenitve.

Sistem zagotavlja zakonsko skladnost (ZVDAGA, elDAS, GDPR), visoko varnost in sledljivost vseh
dostopov ter sprememb. Zaradi visoke razpolozljivosti je hramba zanesljiva in neodvisna od lokalne
opreme.

Elektronska hramba se zlahka integrira z obstojecimi poslovnimi sistemi (ERP, CRM, GIS, SCADA), kar
omogoca avtomatizacijo procesov in zmanjSanje napak. Je kljuéni gradnik digitalne transformacije, saj
podpira procese brez papirja, mobilno delo in delo na daljavo.

5.4.2.4 Digitalna delovna mesta

Elektro uéilnica (e-uéilnica)

V letu 2025 smo vzpostavili Elektro udilnico. To je spletna platforma, namenjena izobrazevanju,
usposabljanju in podpori zaposlenim v druzbi Elektro Maribor d. d. Vklju¢uje dostop do gradiv, video
vsebin, testov znanja in interaktivnih u¢nih modulov.

Elektro uéilnica omogoc¢a hitrejse, dostopnejse in enotno izobrazevanje.

Udelezenci se udijo kadarkoli, gradiva so vedno posodobljena, napredek je enostavno spremljati,
podjetje pa prihrani ¢as in strodke. TakSen pristop zagotavlja bolj udinkovito uéenje in enotno raven
znanja med zaposlenimi.

Digitalni monter

Podjetje v zadnjih letih intenzivno uvaja digitalna orodja, napredne informacijske resitve in
avtomatizacijo procesov, kar vkljuduje tudi delo monterjev na terenu. V praksi se nanasa na monterja,
ki uporablja digitalna orodja pri delu:

e  tablice ali mobilne aplikacije za terensko delo,

e digitalne obrazce za prijavo napak,

e  dostop do GIS kart, shem in dokumentacije,

e digitalno evidentiranje opravljenih posegov.

Ci|j digitalnega monterja je:
e  povecdati ucinkovitost terenskega dela,
e zmanj$ati administrativne obremenitve,
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. povecati varnost in sledljivost posegov,
e omogoditi hitrejSe odpravljanje napak,
. boljSo komunikacijo med terenom in centrom vodenja.

Delo od doma

V skladu s trendi digitalizacije delovnega okolja v druzbi Elektro Maribor d. d. dajemo pomen
opremljanju delovnih mest na nacin, da po potrebi omogocajo tudi delo od doma. S taksno organizacijo
dela pripomoremo pri zmanjsevanju negativnega vpliva na okolje z zmanjSanjem emisij pri prevozu na
delo, hkrati pa zaposlenim omogodimo boljSe upravljanje porabe njihovega ¢asa in operativnost v
primeru izrednih razmer (kot npr. epidemije).
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Tabela 76: Seznam podatkovnih toék iz medsektorskih in tematskih standardov, ki izhajajo iz druge zakonodaje EU

Sklic na
SFDR

Sklic na steber 31°

Sklic na uredbo o
referen¢nih
vrednostih!®

Zahteva Podatko
za vha
razkritje tocka

Sklic na
podnebna
pravila EUY

Stran /
nepomembno

ESRS2 G 21(d) Zastopanost spolov v odborih Kazalnik Delegirana uredba
OoV-1 st. 13z Komisije (EU)
preglednice 2020/1816%8, Priloga Il
1 Priloge |
ESRS2G | 21(e) Delegirana uredba
ov-1 Delez neodvisnih ¢lanov upravnega (EV) 2020/1816,
odbora Priloga Il
ESRS2G | 30 Izjava o skrbnem pregledu Kazalnik
ov-4 $t. 10z
preglednice
3 Priloge |
ESRS 2 S | 40(d)(i) Sodelovanje pri dejavnostih, povezanih s Kazalnik st. 4 Clen 449a Delegirana uredba
BM-1 fosilnimi gorivi iz Uredbe (EV) (EU) 2020/1816,
preglednice §t. 575/2013; Priloga Il
1 Izvedbena uredba
Priloge | Komisije (EU)
2022/2453%,
razpredelnica 1
Kvalitativne
informacije o
okoljskem tveganju
in razpredelnica 2
Kvalitativne

14 Uredba (EU) 2019/2088 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. novembra 2019 o razkritjih, povezanih s trajnostnostjo, v sektorju finanénih storitev (uredba o razkritjih v zvezi s trajnostnostjo)
(ULL317,9.12.20109, str. 1).

15 Uredba (EU) $t. 575/2013 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 26. junija 2013 o bonitetnih zahtevah za kreditne institucije in investicijska podjetja ter o spremembi Uredbe (EU) $t. 648/2012 (uredba
o kapitalskih zahtevah) (UL L 176, 27. 6. 2013, str. 1).

16 Uredba (EU) 2016/1011 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 8. junija 2016 o indeksih, ki se uporabljajo kot referenéne vrednosti v finan¢nih instrumentih in finanénih pogodbah ali za merjenje
uspesnosti investicijskih skladov, in spremembi direktiv 2008/48/ES in 2014/17/EU ter Uredbe (EU) $t. 596/2014 (UL L 171, 29. 6. 2016, str. 1).

17 Uredba (EU) 2021/1119 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 30. junija 2021 o vzpostavitvi okvira za doseganje podnebne nevtralnosti in spremembi uredb (ES) $t. 401/2009 in (EU) 2018/1999
(evropska podnebna pravila) (UL L 243, 9. 7. 2021, str. 1).

18 Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1816 z dne 17. julija 2020 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2016/1011 Evropskega parlamenta in Sveta glede pojasnila v izjavi o referenéni vrednosti, kako se v vsaki
zagotovljeni in objavljeni referen¢ni vrednosti odrazajo okoljski, socialni in upravljavski dejavniki (UL L 406, 3. 12. 2020, str. 1).

19 1zvedbena uredba Komisije (EU) 2022/2453 z dne 30. novembra 2022 o spremembi izvedbenih tehni¢nih standardov iz Izvedbene uredbe (EU) 2021/637 glede razkritja okoljskih, socialnih in upravljavskih
tveganj (UL L 324,19.12.2022, str. 1).
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ESRS2S
BM-1

ESRS2S
BM-1

ESRS 2 SB
M-1

ESRSE1-1

ESRS E1-
1

ESRS E1-
4

40(d)(ii)

40(d) (iii)

40(d)(iv)

14

16(g)

34

Sodelovanije pri dejavnostih, povezanih s
proizvodnjo kemikalij

Sodelovanje pri dejavnostih, povezanih s
spornim orozjem

Sodelovanje pri dejavnostih, povezanih s
pridelavo in proizvodnjo tobaka

Nacrt za prehod na podnebno nevtralnost
do leta 2050

Podjetja, izkljuéena iz

referencnih vrednosti, usklajenih
s Parigkim sporazumom

Cilji glede zmanjsanja emisij TGP

20 Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1818 z dne 17. julija 2020 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2016/1011 Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z minimalnimi standardi za referenéne vrednosti EU za

Kazalnik st. 9
iz
preglednice
2 Priloge |

Kazalnik

st. 14 iz
preglednice
1 Priloge |

Kazalnik $t. 4
iz

informacije o
socialnem tveganju

Clen 449a
Uredbe (EU)

$t. 575/2013;
Izvedbena uredba
Komisije (EU)
2022/2453,
predloga 1:
Netrgovalna knjiga
— Prehodnostno
tveganje v zvezi s
podnebnimi
spremembami:
kreditna kakovost
izpostavljenosti po
sektorjih, emisijah
in preostali
zapadlosti

Clen 449a
Uredbe (EU)

$t. 575/2013;
Izvedbena uredba

podnebni prehod in referenéne vrednosti EU, usklajene s Pariskim sporazumom (UL L 406, 3.12.2020, str. 17).

Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Priloga Il

Delegirana uredba
(EU) 2020/1818%°,
¢len 12(1) Delegirane
uredbe (EU)
2020/1816, Priloga Il
Delegirana uredba
(EU) 2020/1818, ¢len
12(1), Delegirana
uredba (EU)
2020/1816, Priloga Il

Delegirana uredba
(EU) 2020/1818, ¢len

12(1), tocke (d) do (g),

in ¢len 12(2)

Delegirana

uredba (EU) 2020/181

8,¢len 6

Uredba (EU) 20
21/1119,
¢len 2(1)

Nepomembno

Nepomembno

Nepomembno
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ESRSE1-  3g
5

ESRS E1- 37
5

ESRS E1- 40 do 43
5

ESRS E1- 44
6

ESRS E1- 53 do 55
6

Poraba energije iz fosilnih virov,
raz¢lenjena po virih (samo sektorji z
velikim vplivom na okolje)

Poraba
energije in mesanica virov energije

Energijska intenzivnost,

povezana z

dejavnostmi v podnebnih sektorjih z
velikim vplivom

Bruto emisije TGP obsegov 1, 2in 3
ter skupne emisije

TGP

Intenzivnost bruto emisij
TGP

preglednice
2 Priloge |

Kazalnik st. 5
iz
preglednice
1 in kazalnik
st.5iz
preglednice
2 Priloge |
Kazalnik $t. 5
iz
preglednice
1 Priloge |
Kazalnik st. 6
iz
preglednice
1 Priloge |
Kazalnika
$t.1in2iz
preglednice
1 Priloge |

Kazalnik $t. 3
iz

preglednice
1

Komisije (EU)
2022/2453,
predloga 3:
Netrgovalna knjiga
— Prehodnostno
tveganje v zvezi s
podnebnimi
spremembami:
mere usklajenosti

Clen 449a Uredbe
(EV) &ét. 575/2013;
Izvedbena uredba
Komisije (EU)
2022/2453,
predloga 1:
Netrgovalna knjiga
— Prehodnostno
tveganje v zvezi s
podnebnimi
spremembami:
kreditna kakovost
izpostavljenosti po
sektorjih, emisijah
in preostali
zapadlosti

Clen 449a

Uredbe (EU)

§t. 575/2013;
Izvedbena uredba

Delegirana uredba
(EU) 2020/1818,
¢leni 5(1), 6in 8(1)

Delegirana

uredba (EU) 2020/181

8, ¢len 8(1)
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Priloge | Komisije (EU)
2022/2453,
predloga 3:
Netrgovalna knjiga
— Prehodnostno
tveganje v zvezi s
podnebnimi
spremembami:
mere usklajenosti

ESRS E1- 56 Odvzemi TGP in Uredba (EU) 20 Nepomembn
7 oglji¢ni dobropisi 21/1119, o
¢len 2(1)
ESRS E1- 66 Izpostavljenost portfelja referencne Delegirana uredba
9 vrednosti s podnebjem povezanim (EU) 2020/1818,
fizinim tveganjem Priloga Il; Delegirana

uredba (EU)
2020/1816, Priloga Il
ESRS E1- 66(a) Razélenitev denarnih zneskov po akutnih Clen 449a
9 in kroni¢nih fizi¢nih tveganjih Uredbe (EU)
§t. 575/2013;
Izvedbena

66(c) Lokacija pomembnih sredstev, pri katerih uredba Komisije
obstaja pomembno (EU) 2022/2453,
fizi€no tveganje odstavka 46 in

ESRS E1- 47; Predloga 5:

9 Netrgovalna
knjiga — Fizi¢no
tveganje v zvezi s
podnebnimi
spremembami:
izpostavljenosti,
ki so predmet
fizicnega
tveganja

ESRS E1- 67(c) Razélenitev knjigovodske vrednosti Clen 449a
9 njegovih nepremicninskih sredstev glede Uredbe (EU)
na energijske razrede st. 575/2013;
Izvedbena uredba
Komisije (EU)
2022/2453,
odstavek 34;
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ESRS E1-
9

ESRS E2-
4

ESRS E3-
1

ESRS E3-
1

ESRS E3-
1

69

28

13

14

Stopnja izpostavljenosti portfelja
priloZznostim v zvezi s podnebjem

Koli¢ina vsakega onesnazevala iz
Priloge Il k uredbi o Evropskem registru
izpustov in prenosov onesnazeval
(Evropski register izpustov in prenosov
onesnazeval), izpuséenega v zrak, vodo
in tla

Vodni in morski viri

Namenska politika

Trajnostni oceani in morja

Kazalnik st. 8
iz
preglednice
1 Priloge |,
kazalnik st. 2
iz
preglednice
2 Priloge |,
kazalnik st. 1
iz
preglednice
2 Priloge |,
kazalnik st. 3
iz
preglednice
2 Priloge |
Kazalnik st. 7
iz
preglednice
2 Priloge |

Kazalnik $t. 8
iz
preglednice
2 Priloge |
Kazalnik

§t. 121z
preglednice
2 Priloge |

Predloga 2:

Netrgovalna knjiga

— Prehodnostno

tveganje v zvezi s

podnebnimi

spremembami:

krediti, zavarovani z

nepremic¢ninami —

energijska

ucinkovitost

zavarovanja s

premozenjem
Delegirana uredba
(EU) 2020/1818,
Priloga Il
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ESRS E3-
4

ESRS E3-
4

ESRS 2 -
IRO-1 -
E4

ESRS 2 -
IRO-1 -
E4

ESRS 2 -
IRO-1 -
E4

ESRS E4-
2

ESRS E4-
2

ESRS E4-
2

ESRS E5-
5

ESRS E5-
5

ESRS 2 -
SBM-3 -

28(c)

16(a),
tocka (i)

16(b)

16(c)

24(b)

24(c)

24(d)

37(d)

39

14(f)

Skupna koli¢ina reciklirane in ponovno
uporabljene vode

Skupna poraba vode v m3 na neto
prihodke iz lastnih dejavnosti

Trajnostne prakse ali politike v zvezi z
zemljis¢i/kmetijstvom

Trajnostne prakse ali politike v zvezi z
oceani/morji

Politike za obravnavanje kréenja gozdov

Nereciklirani odpadki

Nevarni odpadki in radioaktivni odpadki

Tveganje incidentov prisilnega dela

Kazalnik
§t.6.2iz
preglednice
2 Priloge |
Kazalnik
st.6.1iz
preglednice
2 Priloge |
Kazalnik st. 7
iz
preglednice
1 Priloge |
Kazalnik

§t. 10z
preglednice
2 Priloge |

Kazalnik

st. 14 iz
preglednice
2 Priloge |

Kazalnik
st.11iz
preglednice
2 Priloge |
Kazalnik

$t. 12z
preglednice
2 Priloge |
Kazalnik

st. 151z
preglednice
2 Priloge |

Kazalnik

st. 13z
preglednice
2 Priloge |
Kazalnik $t. 9
iz
preglednice
1 Priloge |
Kazalnik

st. 13z
preglednice
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S1

ESRS 2 -
SBM-3 -
S1

ESRS S1-
1

ESRS S1-

1

ESRS S1-
1

ESRS S1-
1

ESRS S1-
3

ESRS S1-
14

ESRS S1-
14

ESRS S1-
16

ESRS S1-
16

14(g)

20

21

22

23

32(c)

88(b)

in (c)

88(e)

97(a)

97(b)

Tveganje incidentov dela otrok

Zaveze glede politike za podrodje
¢lovekovih pravic

Politike skrbnega pregleda glede
vprasanj, ki jih obravnavajo temeljne
konvencije Mednarodne organizacije
delaldo8

Postopki in ukrepi za preprecevanje
trgovine z ljudmi

Politika ali sistem upravljanja za
preprecevanje nezgod na delovnem
mestu

Mehanizmi za obravnavanje pritozb

Stevilo smrtnih Zrtev ter $tevilo in
stopnja nezgod, povezanih z delom

Stevilo izgubljenih dni zaradi pogkodb,

nezgod, smrtnih zrtev ali bolezni

Neprilagojena pla¢na vrzel

Pretirana placda izvrénega direktorja

3 Priloge |

Kazalnik

st. 12z
preglednice
3 Priloge |

Kazalnik $t. 9
iz
preglednice
3 in kazalnik
st.11iz
preglednice
1 Priloge |

Kazalnik
st.11iz
preglednice
3 Priloge |
Kazalnik st. 1
iz
preglednice
3 Priloge |
Kazalnik s$t. 5
iz
preglednice
3 Priloge |
Kazalnik st. 2
iz
preglednice
3 Priloge |
Kazalnik st. 3
iz
preglednice
3 Priloge |
Kazalnik

§t. 121z
preglednice
1 Priloge |
Kazalnik $t. 8
iz
preglednice
3 Priloge |

Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Priloga Il

Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Priloga Il

Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Priloga Il
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ESRS S1-
17

ESRS S
1-17

ESRS 2 -
SBM-3 -
S2

ESRS S2-
1

ESRS S2-

ESRS S2-
1

ESRS S2-
4

ESRS S3-
1

103(a)

104(a)

11(b)

17

18

19

19

36

16

Incidenti diskriminacije

Nespostovanje vodilnih nacel ZN o
podjetnistvu in ¢lovekovih pravicah ter
OECD

Veliko tveganje dela otrok ali prisilnega
dela v vrednostni verigi

Zaveze glede politike za podrodje
¢lovekovih pravic

Politike v zvezi z delavci v vrednostni
verigi

Nespostovanje vodilnih nacel ZN o
podjetnistvu in ¢lovekovih pravicah ter
smernic OECD

Politike skrbnega pregleda glede
vprasanj, ki jih obravnavajo temeljne
konvencije Mednarodne organizacije
dela1do8

Tezave in incidenti v zvezi s ¢lovekovimi
pravicami, povezani z visjim in nizjim
delom njegove vrednostne verige

Zaveze glede politike za podrodje
¢lovekovih pravic

Kazalnik s$t. 7
iz
preglednice
3 Priloge |
Kazalnik

st. 10 iz
preglednice
1 in kazalnik
st. 14 iz
preglednice
3 Priloge |
Kazalnika
$t.12in 131z
preglednice
3 Priloge |

Kazalnik s$t. 9
iz
preglednice
3 in kazalnik
st.11iz
preglednice
1 Priloge |
Kazalnika
$t.11in4iz
preglednice
3 Priloge |
Kazalnik

$t. 10 iz
preglednice
1 Priloge |

Kazalnik

st. 14 iz
preglednice
3 Priloge |
Kazalnik $t. 9
iz
preglednice
3 Priloge lin
kazalnik
st.11iz

Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Priloga II; Delegirana
uredba (EU)
2020/1818, ¢len 12(1)

Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Priloga Il; Delegirana
uredba (EU)
2020/1818, ¢len 12(1)
Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Priloga Il
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preglednice

1 Priloge |
ESRS S3- 17 Nespostovanje vodilnih nacel ZN o Kazalnik Delegirana uredba
1 podjetnistvu in ¢lovekovih pravicah, st. 10 iz (EU) 2020/1816,
nacel MOD in/ali smernic OECD preglednice Priloga II; Delegirana
1 Priloge | uredba (EU)
2020/1818, ¢len 12(1)
ESRS S3- 36 TeZave in incidenti v zvezi s ¢lovekovimi Kazalnik
4 pravicami st. 14 iz
preglednice
3 Priloge |
ESRS S 16 Politike v zvezi s potrosniki in kon¢nimi Kazalnik s$t. 9
4-1 uporabniki iz
preglednice
3 in kazalnik
st. 11z
preglednice
1 Priloge |
ESRS S4- 17 Nespostovanje vodilnih nacel ZN o Kazalnik Delegirana uredba
1 podjetniétvu in ¢lovekovih pravicah ter $t. 100z (EV) 2020/1816,
smernic OECD preglednice Priloga Il; Delegirana
1 Priloge | uredba (EU)
2020/1818, ¢len 12(1)
ESRS S4- 35 Tezave in incidenti v zvezi s ¢lovekovimi Kazalnik
4 pravicami st. 14 iz
preglednice
3 Priloge |
ESRS G1 10(b) Konvencija Zdruzenih narodov proti Kazalnik
-1 korupciji $t. 151z
preglednice
3 Priloge |
ESRS G1 10(d) Zas(ita zvizgalev Kazalnik $t. 6
-1 iz
preglednice
3 Priloge |
ESRS G1 24(a) Denarne kazni za krsitve zakonodaje o Kazalnik Delegirana uredba
-4 korupciji in podkupovanju §t. 17z (EU) 2020/1816,
preglednice Priloga Il
3 Priloge |
ESRS G1 24(b) Standardi za boj proti korupciji in Kazalnik
-4 podkupovanju $t. 16 iz
preglednice
3 Priloge |
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Minimalne zahteve za razkritja o politikah - MDR-P

V spodnji tabeli predstavljamo vsebine minimalnih zahtev, ki jih vklju¢ujejo klju¢ne politike, ki se nanasajo na upravljanje pomembnih trajnostnih tem.

Tabela 77: Politike in drugi dokumenti upravljanja pomembnih vplivov, tveganj in priloZznosti

Ime politike Cilji in vsebina Podroéje uporabe Odgovornost Dostopnost politike Sodelovanje Standardi/pobude
deleznikov

Razvojni naért = Opredeliti potrebna Politika in Uporablja se za napoved ELES d. 0. 0.— Razvojni nadrt vsa /
distribucijske  vlaganja v zakonodaja v odjema elektri¢ne energije = sistemski distribucijskega elektrodistribucijska
ga sistema distribucijski sistem v | povezavi z do 2034, nadrtovanje operater sistema energije podjetja (Elektro Nacdrt za okrevanje
elektri¢ne naslednjih desetih blazenjem distribucijskega sistema do 2025-2034 Maribor) in odpornost
energije letih, ki bodo podnebnih 2034 ter oceno potrebnih https://www.energeti
2025-2034 zagotovila ustrezno sprememb finan¢nih sredstev za ka-
[NRO, 2024] zmogljivost Povecane potrebe realizacijo razvojnega portal.si/fileadmin/do

distribucijskega po financiranju nadrta kumenti/publikacije/r

sistema in poslovanja azvojni_nacrti/eles_rn

zanesljivost Tveganje _ds_2025-2034.pdf

njegovega ekstremnih

obratovanja. vremenskih

dogodkov

Tveganja stroskov
prilagajanja
infrastrukture
Povecana
zaskrbljenost
deleZnikov
Narascajoce
povprasevanje po
obnovljivih virih
Sprememba
vedenja strank
Povecana
zaskrbljenost
deleznikov

Nacionalni Pospeseno Nadomestitev Vsebinsko pokriva: Republika https://www.gov.si/z | dialogi z /
energetski in nadgradnjo in obstojecih izdelkov razoglji¢enje (TGP in OVE) | Slovenija birke/projekti-in- gospodarstvom
podnebni digitalizacijo in storitev z energetsko ucinkovitost, (koordinator programi/nacionalni- (npr. prek GZS) in z
nadrt za distribucijskega energetsko varnost, Ministrstvo za obdéinami (npr.
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https://www.energetika-portal.si/fileadmin/dokumenti/publikacije/razvojni_nacrti/eles_rn_ds_2025-2034.pdf
https://www.energetika-portal.si/fileadmin/dokumenti/publikacije/razvojni_nacrti/eles_rn_ds_2025-2034.pdf
https://www.energetika-portal.si/fileadmin/dokumenti/publikacije/razvojni_nacrti/eles_rn_ds_2025-2034.pdf
https://www.energetika-portal.si/fileadmin/dokumenti/publikacije/razvojni_nacrti/eles_rn_ds_2025-2034.pdf
https://www.energetika-portal.si/fileadmin/dokumenti/publikacije/razvojni_nacrti/eles_rn_ds_2025-2034.pdf
https://www.energetika-portal.si/fileadmin/dokumenti/publikacije/razvojni_nacrti/eles_rn_ds_2025-2034.pdf
https://www.energetika-portal.si/fileadmin/dokumenti/publikacije/razvojni_nacrti/eles_rn_ds_2025-2034.pdf
https://www.energetika-portal.si/fileadmin/dokumenti/publikacije/razvojni_nacrti/eles_rn_ds_2025-2034.pdf
https://www.energetika-portal.si/fileadmin/dokumenti/publikacije/razvojni_nacrti/eles_rn_ds_2025-2034.pdf
https://www.energetika-portal.si/fileadmin/dokumenti/publikacije/razvojni_nacrti/eles_rn_ds_2025-2034.pdf
https://www.elektro-maribor.si/omre%C5%BEje/distribucijsko-omre%C5%BEje/na%C4%8Drt-za-okrevanje-in-odpornost/
https://www.elektro-maribor.si/omre%C5%BEje/distribucijsko-omre%C5%BEje/na%C4%8Drt-za-okrevanje-in-odpornost/
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/nacionalni-energetski-in-podnebni-nacrt/
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/nacionalni-energetski-in-podnebni-nacrt/
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/nacionalni-energetski-in-podnebni-nacrt/
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obdobje do
2030 (s
pogledom do
2040)
[NEPN, 2024]

Krovna
informacijska
varnostna
politika -
KIVP

[2025]

Politika
varnosti in
zdravja pri
delu [2025]

omrezja, da bo varno,
zanesljivo in
prilagodljivo vkljucilo
hitro rast OVE,
elektrifikacije
(toplotne ¢rpalke, e-
mobilnost) ter aktivne
odjemalce, ob
hkratnem
zmanj$evanju emisij
in krepitvi odpornosti
sistema.

Doloca strateske
usmeritve sistema
upravljanja informacij
ter zascite
informacijskih
sredstev druzbe pred
groznjami (notranjimi
ali zunanjimi,
namernimi ali
nenamernimi) in
ranljivostmi

Vzpostavljanje
varnega in zdravega
delovnega okolja

moznostmi z niZjimi

emisijami
Poraba goriv v

prometu z vozili

Neustrezna

kibernetska varnost

Kibernetsko

varnostno tveganje

Zdravje in varnost v
vrednostni verigi
Nezgode pri delu

notranji trg,
raziskave/inovacije/konkur
encnost.

Krovna informacijska
varnostna politika v druzbi
Elektro Maribor d. d.
doloca organiziranost in
upravljanje informacijske
varnosti ter
neprekinjenega
poslovanja druzbe.

Podroéne varnostne
politike, ki naslavljajo
pravila in postopke
informacijske varnosti za
uporabnike, vodje,
podrocje IKT,
neprekinjenega
poslovanja, za tretje
stranke, razvoj in
vzdrzevanje programske
opreme)

Sistemski pristop pri

preprecevanju poskodb pri
delu in zdravstvenih okvar,

omogoditi preventivo,
dialog in nenehne
izbolj$ave za zaposlene.

okolje, podnebje

in energijo
MOPE),
sodelovanje
Elektra Maribor

Vodilni in drugi
zaposleni z
razli¢nimi
vlogami v
skladu s
sprejetim
poslovnikom
vodenja
(poglavje 3.3.)

Uprava in vodja
sluzbe VZD

energetski-in-
podnebni-nacrt/

KIVP je internega
znacaja, javno
dostopna je podroc¢na
politika, ki velja za
tretje stranke:
https://www.elektro-
maribor.si/media/550
O/informacijska-
varnostna-politika-
za-tretje-stranke.pdf

https://www.elektro-
maribor.si/o-
podjetju/akti-
dru%C5%BEbe/

sodelovanje z
ZMOS) v vel
zaporednih krogov
javnega in
strokovnega
posvetovanja
(2022-2024.
Prejetih je bilo ved
kot 400 pripomb.

Zavezuje poslovne
partnerje,
pogodbenike,
dobavitelje in
zunanje izvajalce, ter
tudi njihove
zaposlene in
podizvajalce; velja
ves Cas trajanja
sodelovanja in je
sestavni del
pogodbe/narodila
(zavezuje enako kot
pogodba).

Dialog z zaposlenimi

Sledi smernicam

ISO/IEC
27001:2022

Sledi smernicam

ISO 45001
Druzbeno
odgovoren

delodajalec [DOD]
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https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/nacionalni-energetski-in-podnebni-nacrt/
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/nacionalni-energetski-in-podnebni-nacrt/
https://www.elektro-maribor.si/media/5500/informacijska-varnostna-politika-za-tretje-stranke.pdf
https://www.elektro-maribor.si/media/5500/informacijska-varnostna-politika-za-tretje-stranke.pdf
https://www.elektro-maribor.si/media/5500/informacijska-varnostna-politika-za-tretje-stranke.pdf
https://www.elektro-maribor.si/media/5500/informacijska-varnostna-politika-za-tretje-stranke.pdf
https://www.elektro-maribor.si/media/5500/informacijska-varnostna-politika-za-tretje-stranke.pdf
https://www.elektro-maribor.si/o-podjetju/akti-dru%C5%BEbe/
https://www.elektro-maribor.si/o-podjetju/akti-dru%C5%BEbe/
https://www.elektro-maribor.si/o-podjetju/akti-dru%C5%BEbe/
https://www.elektro-maribor.si/o-podjetju/akti-dru%C5%BEbe/
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Politika
ravnanja z
okoljem
[2025]

Varujemo okolje in
skrbimo za naravo v
vseh aktivnostih
druzbe.

Kadrovska
strategija
[2025]

Namen je opredeliti
dolgoro¢ne usmeritve
za vzpostavitev
sistemati¢nih,
preglednih in
ucinkovitih
kadrovskih procesov.
S tem zelimo
spodbuditi
dolgoro¢no in
trajnostno
nadrtovanje na
kadrovskem podrodju
ter zgraditi kulturo, ki
prepoznava
pomembnost
razvojnega in
strateskega pristopa
do sodelavcev kot
ene od kljuc¢nih
konkurenénih
prednosti
organizacije.

Cilj je zagotavljanje
dobrega in trajnostno
naravnanega
delovanja organa
vodenja in nadzora.

Politika
raznolikosti
druzbe

[L. 2020]

Brezpapirno
poslovanje

Varnost zaposlitve

Enakost spolov in
enako placilo za
delo enake
vrednosti

- snovna ucinkovitost
naravnih virov

- minimiziranje odpadkov
- usposabljanja

- zunanji izvajalci in
dobavitelji delujejo
skladno z okoljskimi
zahtevami

- upostevanje zahtev
interesnih skupin
Kadrovska strategija je
celovit naért uéinkovitega
upravljanja s ¢loveskimi
potenciali v organizaciji.
Postavlja smernice za
zaposlovanje, ocenjevanje,
razvoj in nagrajevanje
sodelavcev ter jasno
definira dolgoroc¢ne
usmeritve pri upravljanju
¢loveskih potencialov v
organizaciji. Predstavlja
tudi klju¢no podlago za
odloditve vodstva pri
razporejanju virov, razvoju
sodelavcev ter reSevanju
kadrovskih izzivov. Poleg
tega zagotavlja da vsi
delezniki enotno razumejo
prioritete in vrednote pri
delu z ljudmi.

Uprava

Uprava

Nadzorni svet
Elektro Maribor

Kadrovska komisija NS in
nadzorni svet politiko
raznolikosti upostevata
predvsem ob naboru,
izboru in predlogu
kandidatov za nadzorni

https://www.elektro-
maribor.si/o-
podjetju/akti-
dru%C5%BEbe/

Kadrovska strategija
je interni dokument.

https://www.elektro-
maribor.si/media/483

1/diversity-policy-of-

the-company-
elektro-maribor-

dd.pdf

Zaposleni, zunanji
izvajalci procesov,
dobavitelji, lokalne
skupnosti

Uprava, kadrovska
sluzba in direktorica
poslovnega podrodja

SDH

ISO 14001

Certifikata Druzini
prijazno podjetje
[DPP] in Druzbeno
odgovoren
delodajalec [DOD]

253


https://www.elektro-maribor.si/o-podjetju/akti-dru%C5%BEbe/
https://www.elektro-maribor.si/o-podjetju/akti-dru%C5%BEbe/
https://www.elektro-maribor.si/o-podjetju/akti-dru%C5%BEbe/
https://www.elektro-maribor.si/o-podjetju/akti-dru%C5%BEbe/
https://www.elektro-maribor.si/media/4831/diversity-policy-of-the-company-elektro-maribor-dd.pdf
https://www.elektro-maribor.si/media/4831/diversity-policy-of-the-company-elektro-maribor-dd.pdf
https://www.elektro-maribor.si/media/4831/diversity-policy-of-the-company-elektro-maribor-dd.pdf
https://www.elektro-maribor.si/media/4831/diversity-policy-of-the-company-elektro-maribor-dd.pdf
https://www.elektro-maribor.si/media/4831/diversity-policy-of-the-company-elektro-maribor-dd.pdf
https://www.elektro-maribor.si/media/4831/diversity-policy-of-the-company-elektro-maribor-dd.pdf
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Letni poslovni | | etnj poslovni nadrt
nalrtdruzbe | sepyje nadrtovana
Elektro investicijska vlaganja
Maribord.d. i, yire financiranja
zaleto 2025  jhyesticijskih viagani,
(s projekcijo nadrtovano
poslovanja za vzdr¥evanje
leti 2026 in distribucijskega
2027) sistema, nadrtovano
[2025] distribuirano
elektri¢no energijo,
nacrtovani oglji¢ni
odtis, nadrtovano
stanje in gibanje
zaposlenih ter obseg
izobrazevanja
zaposlenih,
nacrtovane
racunovodske izkaze
in kazalnike
finanénega
poslovanja.

svet skupscini delnicarjev
druzbe; ob izvajanju
samoocenjevanja dela
nadzornega sveta, ki naj
vkljucuje tudi oceno
sestave uprave in
nadzornega sveta z vidika
zagotavljanja raznolikosti.

Politika in Uporablja se v druzbi uprava
zakonodaja v Elektro Maribor d. d.
povezavi z
blazenjem
podnebnih
sprememb.
Nadomestitev
obstojecih izdelkov
in storitev z
moznostmi z nizjimi
emisijami.

Izvajanje
energetske
ucinkovitosti.
Poraba goriv v
prometu z vozili.
Povedane potrebe
po financiranju
poslovanja.
Tveganje
ekstremnih
vremenskih
dogodkov.
Tveganja stroskov
prilagajanja
infrastrukture.
Pomanjkanje in dvig
cen surovin.
Sprememba
vedenja strank.

Letni poslovni naért
druzbe Elektro
Maribor d. d. je interni
dokument.

Poslano SDH
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Naért
korporativne
integritete

Pravilnik za
vzpostavitev
notranje poti
za prijavo
krsitev

Podjetniska
kolektivna
pogodba
(PKP)

Pravila za
preprecevanje
nasprotja interesov in
korupcijskih tvegan;j
(tudi glede daril),
zasdito prijaviteljev
ter postopki za
prijavo in obravnavo
krsitev v druzbi in
celotni vrednostni
verigi.

Druzba po Zakonu o
zasditi prijaviteljev
(ZZPri) mora
vzpostaviti notranje

poti za prijavo krsitev.

Druzba Elektro
Maribor in sindikat
druzbe dolocdata
pravice, obveznosti in
odgovornosti
delodajalca in
delavcev na podrodju
delovnih razmerij,

Povecdana
zaskrbljenost
deleznikov.
Vpliv uporabe

umetne inteligence.

PriloZnost uporabe

umetne inteligence.

Skladnost z
lokalnimi in
mednarodnimi
predpisi

Zas(ita zvizgalev

Delovni ¢as
Dostojne place
Varnost zaposlitve
Enakost spolov in
enako placilo za
delo enake
vrednosti

V celotni vrednostni verigi. = Uprava in
Pooblasc¢enec za
skladnost
poslovanja in
integriteto

Imenovanje pooblaséenca, | uprava

vzpostavitev postopka in

pravil prijave, letno

porocanje vodstvu in

protikorupcijski komisiji.

Uporablja se v druzbi uprava

Elektro Maribor d. d.

https://www.elektro-
maribor.si/media/528
O/pravilnik-o-
vzpostavitvi-
notranje-poti-za-
prijavo-

kro%oC5%A litev_k.pdf
Podjetniska
kolektivha pogodba
je interni dokument.

Zaposleni, zunanji
delezniki,
pooblaséenec

Dialog s sindikatom
druzbe.
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https://www.elektro-maribor.si/media/5280/pravilnik-o-vzpostavitvi-notranje-poti-za-prijavo-kr%C5%A1itev_k.pdf
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Zaveza k
spostovanju
élovekovih
pravic pri
poslovanju

Politika
skladnosti
poslovanja in
korporativne
integritete
[2025]

pla¢, drugih osebnih
prejemkov in povracil
stroskov v zvezi z
delom ter poloZzaj
sindikata v druzbi.

Clovekove pravice so
prirojene,
neodtujljive,
univerzalne,
nelodljive in
medsebojno
povezane. V druzbi
smo zavezani k
spostovanju
¢lovekovih pravic v
celotnem poslovnem
procesu ter k
izogibanju in
preprec¢evanju
moznih negativnih
vplivov na ¢lovekove
pravice.

V druzbi je
ustanovljena delovna
skupina za ¢lovekove
pravice.

Cilj politike je
vzpostaviti funkcijo
skladnosti in
integritete, ki
preventivno
zmanjsuje pravna,
finanéna in ugledna
tveganja ter

Enakost spolov in
enako placilo za
delo enake
vrednosti

Poslovno ravnanje-
eti¢ni kodeks
Skladnost z
lokalnimi in
mednarodnimi
predpisi

Uporablja se v druzbi
Elektro Maribor d. d. in v
celotni vrednostni verigi.

Doloca pri¢akovanja do
poslovnih partnerjev
(dobavitelji blaga, izvajalci
storitev ali druge osebe) in
jih spodbuja, da standarde
tudi presezejo. Zaveza se
razsiri na celotno dobavno
verigo (dobavitelji in

Uprava in
Pooblascenec za
skladnost
poslovanja in
integriteto

Uprava in
Pooblaséenec
podrocja za
skladnost
poslovanja in
integriteto

Zaveza k spostovanju
¢lovekovih pravic pri
poslovanju je interni
dokument.

Politika skladnosti je
interni dokument,
javno je objavljen
kodeks ravnanja za
poslovne partnerje in
eti¢no kodeks
obnasanja za

zaposlene

Splosna deklaracija
¢lovekovih pravic
(Generalna
skupscina OZN.)
Nacionalni akcijski
nacrt Republike
Slovenije za
spostovanje
¢lovekovih pravic v
gospodarstvu.

Kodeks
korporativhega
upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo
drZave.

Priporodila in
pri¢akovanja SDH.
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https://www.elektro-maribor.si/media/5458/em-kodeks-ravnanja-za-poslovne-partnerje-januar-2025.pdf
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Energetska
politika

Pripravljeni
na 55 in
REPowerEU

Strategija
trajnostnega
razvoja za

zagotavlja delovanje
druzbe v skladu z
zakonodajo, internimi
akti in eti¢nimi naceli.
Upravi omogoca
ucinkovito
nadzorstvo,
vzpostavlja zgodnje
zaznavanje in
notranjo obravnavo
nepravilnosti ter krepi
zakonito, posteno in
eti¢no ravnanje vseh
zaposlenih.

Izpolnjevanje
zakonskih in drugih
obvez, izboljSevanje
energetske
ucinkovitosti
objektov, opreme in
podpora obnovljivim
virom energije

Nadrta predstavlja
pospesevanije
elektrifikacije in
hitrej$o rast OVE
Cilj je trajnostno
razvijati zmogljivo,
odporno in
uporabniku

Izvajanje
energetske
ucinkovitosti

Pravne obveznosti
in regulacija
obstojecih izdelkov
in storitev
E1l,S1,G1

podizvajalci poslovnega
partnerja).

Funkcija skladnosti in
korporativne integritete
temelji na korporativni
integriteti, vodenju z
zgledom, osebni
odgovornosti vsakega
zaposlenega in
odgovornosti za trajnostno
poslovanje druzbe. V
druzbi spremljamo
skladnost poslovanja in
korporativne integritete s
pomocjo internih procesov.
Izpolnjujemo zakonske
obveze, dajemo prednost
obnovljivim virom energije
ter alternativnim virom, kot
je odpadna toplota,
prednostno izboljsujemo
energetsko ucinkovitost
objektov, opreme,
sistemov in osebja, kjer je
velik ucinek na rabo
energije, kupujemo
energijsko ucinkovite
izdelke, zagotavljamo
informacije in potrebne
vire za doseganje
energetskih ciljev.

Sirjenje in digitalizacija
omreZja ter umescanje
OVE v prostor

Za izvajanje strategije so
zadolZeni vsi zaposleni

https://elektro-
maribor.si/o-
podijetju/akti-
dru%C5%BEbe/

Uprava

Nacrt Repower
Pripravljeni na 55

Republika
Slovenija

Vodstvo Interni dokument
sprejme, potrdi
nadzorni svet, v

izvajanje

Ustava in drugi

predpisi, zakoni in
podzakonski akti,
politike in zaveze.

/ Sledi smernicam
ISO 55001

EU, Republika
Slovenija

Uporabniki
distribucijskega
sistema, zaposleni,
poslovni partnerji,
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obdobje
2024-2028

usmerjeno omrezje,
krepiti kadre in
inovacije, omogocati
vkljuéevanje OVE ter
podpirati
elektrifikacijo
prometa in ogrevanja
ob ucinkovitem
korporativnem
upravljanju.

vkljuéeni vsi
zaposleni

strokovna zdruZenja
in institucije znanja,
distribucijska
podjetja, regulatoriji,
finan¢na skupnostin
delnicarji, lokalne
skupnosti in civilna
druzba
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111.RACUNOVODSKO POROCILO
1 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIJA

Tel: +3861 53 00 920 BDO Revizija d.o.o.
@: info@bdo.si Cesta v Mestni log 1
woww, bdo. si 1000 Ljubljana, Slavenija

POROCILO NEODYISNEGA REVITORJA
delnifarjem druzbe Elektro Maribor d.d.

POROCILO O REVIZIN RACUNOVODSKIH IZKAZOV
Mnenje

Revidirali smo rafunovadske izkaze druzbe Elektro Maribor d.d. (=Druiba«=), ki vkljufujejo bilanco stanja na dan
1. decembra 2025, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajoega donosa, fzkaz gibanja kapitala ter
izkaz denarnih tokov za tedaj konfano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in druge
pajasnjevalne infarmacije.

Po naem mnenju priloZeni rafunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih peStena predstavijajo finanéni
poloZaj Druzbe na dan 31, decembra 2025 ter njeno finanéno uspeinost in denarme tokove za tedaj kondano leto
v skladu s Slovenskimi rafunovodskimi standardi (SRS).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodmimi standardi revidiranja (=MSR=) in Uredbo (EU) it. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zadevah v zvezi z obvezno revizijo subjektoy
jawmega interesa (-Uredba~). MaZa odgovornost na podlagl teh pravil je opisana v tem porodilu v odstavku
Revizorjeva odgovornost za revizijo rofunovodskih izkazov, V skladu s Mednarodnim kodeksom etike 7a
racunovodske strokovnjake (vkljugéno z Mednarodnimi standardi neadvisnosti), ki ga je izdal Odbor za Mednarodne
standarde etike za racunovodske strokovnjake (~Kodeks |ESBA-) ter etiénimi zahtevami, ki se nanadajo na revizijo
rafunovodskih izkazov sunjektov javnega interesa v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od DruZbe in, da smo
izpolnili vse druge etifne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA,

WVerjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za naie mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po naji strokowni presoji najpomembnejie pri reviziji rafunovodskih
izkazov za tekode poslovno leto. Te zadeve so bile obravnavane v okviru revizije rafunovodskih izkazov kot celote

in pri oblikovanju nasega mnenja o njib in ne podajamo lofenega mnenja o teh zadevah.

Investicije v nepremiénine, naprave in opremo

Opis kljutne revizijske zadeve Mad revizijski pristop

Knjigovodska wrednost nepremicnin, naprav in Masi revizijski postopki so med drugim vkljufevali:
opreme na dan 31, decembra 2025 znaia Presojanje internih aktov, ki opredeljujejo podrocje
451,986,767 EUR (31. decembra 2024: 414,257,351 investiranja v opredmetena osmovna sredstva ter
EUR}; stroski storitev vzdrievanja za leto 2025 stroskov izgradnje, da smo se prepricali, ali so
znadajo 3.637. 814 EUR (2024: 3.220.953 EUR). skladni z usmeritvami, ki jih predpisujejo Slovenski

racunovodski standardi.
- Preizkusanje zasnove in implementacije notranjih
Poleg izvajanja novih investicij druzba fzvaja tudi kontral v procesu  pripornavanja nepremicnin,

tekafe wzdrievanje nepremifnin, naprav in naprav, opreme in stroikov ter obveznosti iz tega
opreme, predvsem elektroenergetske naslova.

infrastrukture. Medtem ko se postavke, ki - Seznanitev z nadinom vodenja investicij.
izpolnjujejo pogoje za pripoznanje nepremicnin, - Testiranje na vzorcu izbranih postavk nepremiénin,
napray in opreme, usredstvijo in med stroske naprav in opreme in strodkev vzdrievanja, pri emer
prenasaje z letno amortizacijo, se  stroski SMo:

vzdrievanja evidentirajo v poslovnem izidu takoj, - presojali, ali so izpolnjeni pogoji za pripoznanje
ko nastanejo. Lofevanje med postavkami, ki nepremiénin, naprav in cpreme oz, stroskov
izpolnjujejo pogoje za pripoznanje v bilanci stanja vzdrievanja;

in postavkami, ki se takoj izkaZfejo v poslovnem - pridobili podlage za evidentirane zneske 5 strani
izidu, so pomembni za revizijo, saj je pri njihovern oseb, odgovornih za investicije;

pripoznanju potrebna preseja poslovedsiva, ali in - oppravili razgovore z osebami, odgovornimi za
kateri pogoji so izpolnjeni za uwrstitev postavke investicije, z namenom razumevanja vsebine
med nepremicnine, naprave in oprema ter ali in investicij;

kateri pogoji so izpolnjeni za uwrstitev postavke - preverili podporno radunovodsko dokumentacijo

B Bevizija doooo, slovenska gndba 7 omejeno odgoverncstjo, 1@ Sanica BOO International Limited, britarmke drugbe “limited by gusrantes” ir jo del
mednarodie BOD mrede med wsbod reodvisnib druZb Elanse.
ChroEng sodisce w Ljuldjami, vi.30 126392700, oenowni kapital: 3.734 06 EUR, maticna £t.; 990108591, 10 &, za 00V 5194637520
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med strofke vzdrievanja, prav take pa je
pomembna presoja, ali so fzpolnjeni pogoli za
pripoznanje opredmetenih osnovnih sredstev ter ali
s0 evidentirani zmeski tocni, zaradi cesar smo
zadevo opredelili kot kljuéno revizijsko zadevo. Pri
pdlodanju o tem drufba uporablja pomembne
predpostavke in presoje, vezane na izpolnjevanje
pogojev za pripoznanje opredmetenih osmovnih
sredstev kot jih opredeljujejo 5RS.

Sklicujemao se na pojasnilo v togki 4.2 Pomembnejie
rafungvodske usmeritve in znotraj te Opredmetena
osnovna sredstva, v tocki 4.3 Pojasnila k bilanci
stanja in znotraj te Pojasnilo 2 Opredmetena
osnovna sredstva ter v tofki 4.4 Pojasnila k izkazu
poslovnega fzida in znotraj te Pojasnilo 19 Strodki
blaga, materiala in storitev,

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Opis kljufne revizijske radeve

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve w
poslovnem letu, ki se je konalo 31, decembra 2025,
znadajo 32.637.836 EUR (2024: 29.477.386 EUR).
Druzba opravlja dejavnost gradnje objektov in
opreme v lastni reZiji. Investicije v osnovna
sredstva, zgrajena v lastni reZiji, se vrednotijo na
podlagi acenjenih vrednosti urnih postavk, ki poleg
strofkov dela vkljufujejo tudi druge posredne
strofke kot tudi neposredne strodke materiala in
avtovoZenj. Oblikovanje urnih postavk za ceno delo
in presojanje, katere posredne stroske vkljuciti v
vrednost osnovnih sredstev, je vezano na ocene.
Ocena widine in strukture stroikov izeradnje
osnovnih sredstev so za revizijo pomembne, ker so
vezane na pomembne presoje poslovodstva. Pri
odlodanju o  tem  poslovedstva  uparablja
predpostavke in presoje, vezane na izpolnjevanje
pogojey za pripoznanje opredmetenih osnovnih
sredstev kot jih dolofajo Slovenski racunovodski
standardi.

Zaradi navedenega smo zadevo opredelili kot
kljucno revizijsko zadevo.

Sklicujerno se na pojasnilo v tofki 4.2 Pomembne]jie
racunovodske usmeritve in znotraj te Opredmetena
osnovna sredstva ter Pripoznavanje prihodkov, na
pojasnilo v to€ki 4.3 Pojasnila k bilanci stanja in
znotraj te Pojasnilo 2 Opredmetena osnovna
sredstva v tocki 4.4 Pojasnila k izkazu posiovnega
izida in znotraj te Pojasnilo 17 Usredstveni lastni
proizvodi in storitve.

in knjizenje v rafunovodskih evidencah.
¥ wvzorec smo zajeli tako nakljuéno izbrane
postavke kot postavke, ki smo jih na podlagi
nasega s tveganji povezanega pristopa dolofili
zaradi welikosti, kompleksnosti, vsebine ali
trajanja gradnje oz, vzdrievanja.

Pregled razkritij v skladu z zahtevami SRS,

Nai revizijski pristop

Nagi revizijski postopki so med drugim vkljugevali:

Presojanje pravilnikov, ki opredeljujeio podrogje

investiranja v opredmetena osnovna sredstva ter

stroikov izgradnje z namenom prepricati se, ali so

skladni = usmeritvami, ki jih predpisujejo Slovenski

rafunovodski standardi.

Preizkuianje zasnove in implementacije notranjih

kontrol.

Seznanitev z nacinom vodenja investicij v lastni

reiji.

Proucitev metodologije in predpostavk, ki jih pri

izradunavanju cene dela uporablja druzba ter

preveritev  popolnosti in tofnosti  uporabljenih

podatkoy.

Ponoven preracun izrafunane cene dela za izbrano

vrsto del ter primerjava s pokalkulacijo za tekofe

leto in trinimi cenami.

Testiranje na vzorcu izbranih postavk usredstvenih

lastnih proizvadov in storitev, pri cemer smo:

= presojali, ali je bila uporabliena prava cena
dela glede na vrsto dela;

# pridobili podlage za stroSke materiala in

avtovozenj;

= opravili razgovore z osebami, odgovornimi za
investicije;

= preverili podporno rafunovodsko

dokumentacijo in knjizenje v racunovodskih
izkazih. V vzorec smo zajeli nakljuéno izbrane
postavke kot postavke, ki smo jih na podlagi
naiega s tveganji povezanega pristopa dolafili
zaradi velikosti, kompleksnosti, vsebine ali
trajanja gradnje oz. vzdrzevanja.

Pregled razkritij v letnem poroéilu v zvezi z

osnovnimi - sredstvi  in usredstvenimi  lastnimi

proizvodi,
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Druge informacije

La druge informacije je odegovorno poslovedstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem poro€ilu razen
rafunovodskih izkazov, vendar ne vkljufujejo rafunovodskih izkazov in nadega revizorjevega poroéila o njih.
Druge informacije smo pridobili pred datumom revizorjevega porocila razen poroila nadzornega sveta, ki bo na
voljo pozneje.

Nade mnenje o rafunovodskih izkazih se ne nanada na druge informacije in o njih ne izraZamo nobene oblike
zagotovila.

¥ povezawvi z opravijeno revizijo raunovodskih izkazov je nada odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim
poznavanjern, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugafe kaZejo kot pomembno napaéne, Ce na podiagi
opravijenega dela zakljufimo, da obstaja pomembno napafna navedba drugih informacij, moramo o takih
okolis€inah porofati.
¥ zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porafamo, da:
» o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi izkazi;
= 5o druge informacije, razen poredila o trajnostnosti, o katerem smo dne 20, aprila 2026 jzdall lofena
porotilo o omejenem zagotovilu, pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
= na podlagi poznavanja in razumevanja Druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v zvezi
z drugimi infermacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb,

Qdgovornost poslovodstva in nadzornega sveta ra racunovodske izkaze

Poslovodstve je odgovorno za priprave in poiteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu s 5RS in za
tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovedstva potrebno, da omogodi pripravo
ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ratunovoedskih izkazov DruZbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujofe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujocim podjetjem in uporabo predpostavke delujofega
podjetja kot podlago za raunovodenje, razen ée namerava poslovodstve Druibo likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali €e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Madzorni svet je odgovoren za nadzorovanje postopka racunovodskega porocanja Druzbe,
Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Masi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so rafunovodski izkazi kot celota brez pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjeve porofilo, ki vkljuuje nase mnenje. Sprejemljivo
zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z MSR-ji in Uredba,
vedno odkrila pomembno napacno navedbo, €e ta obstaja. NapaZne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake,
Ler se smatrajo za pomembne, &e je upraviteno pricakovati, da posamié ali skupaj, vplivajo na gospodarske
odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh raunovedskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z M5R-ji uporabljameo strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost,

Prav tako:

- prepoznamo in ocenime tveganja pomembno napacne navedbe v rafunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake
ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobima
zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nafe mnenje. Tveganje, da re bi odkrili
pomembno napatne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje, ki je posledica napake, saj
prevara lahko vkljuuje skrivmo degovarjanje, ponarejanje, mamerne opustitve, napaéne predstavitve ali
izogibanje notranjim kontrolam;
pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo racunovodskih izkazov, z nmamenom
oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okolifCinam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kentrol Druzbe;
ovrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost raunovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali okaliEgin, ki
zbujajo dvom v sposobnost Druibe, da nadaljuje kot delujofe podjetje, sprejmemo sklep o ustreznost!
poslovodske uporabe predpostavke delujofega podietja, kot podlage ratunovodenja, Ce sprejmemo sklep o
obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v revizorjevem porofilu opezoriti na ustrezna razkritja v
ratunovodskih izkazih ali, £e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porofila. Vendar pa kasnejdi dogodki ali
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okoliitine lahko povzrodijo prenehanje Druzbe kot delujoéega podjetja;
ovrednatime celotno predstavitev, strukturo in vsebino radunovedskih izkazov vkljuéno z razkritji, in ali
raéunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je dosefena poStena predstavitev.

5 pristojnimi za upravijanje med drugim razpravljamo o naértovanem obsegu in Easovnem nacriu revidiranja in
bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljugno z bistvenimi pomanjkljivastmi natranjih kontral, ki smo jih ugotovili
med revizijo.

Pristojnim za upravijanje tudi zagotovimo izjavao, da smo izpolnili ustrezne etifne zahteve glede neodvisnosti in
z njimi razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upraviéeno domneva, da vplivajo
na naso neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti ali uporabljenih
varovalih.

lzmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravljanje, dolo&imo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji rafunovodskih izkazov v tekofem obdobju najpomembnejie in so zato kljune revizijske zadeve. Te
zadeve opitemo v revizorjevem porocilu, razen &e zakon ali predpis preprecujeta javno razkritje teh zadey, ali
kadar se v izjemno redkih okoli¥€inah odlofimo, da zadev ne sporofimo v poroéily, ker utemeljeno pricakujema,
da bi bile Skodljive posledice takega ravnanja vefje od javne koristi takinega sporofanja.

POROCILO O DRUGIH ZAKONSKIH IN REGULATORNIH ZAHTEVAH

Neodvisno porocile o zagotovilu o ustreznosti sodil za delitev prihodkov in odhodkev po dejavnostih ter
pravilnost njihove uperabe

Opravili smo posel dajanja sprejemljivega zagotovila o tem, ali so sodila za delitev gospodarskin kategorij po
razliénih dejavnostih (v nadaljevanju: sodila za delitev), ki so razkrita v poglaviju 4.7 Porofanje v skladu z
Zakonom o oskrbi z elektriéno energijo tega letnega poroila, ustrezna in se pravilno uporabljajo pri loéenem
evidentiranju posameznih dejavnosti narocnika Elektro Maribor d.d. za poslovno leto, ki se je konfalo 31.
decembra 2023 v skladu 7 zahtevami Zakona o oskrbi z elektriéno energijo (ZOEE).

Opredelitev primernih sodil

fa presojo ustreznosti sodil za delitev smo presojali upodtevanje ZOEE. Presojali smo, ali sodila za delitev
odrafajo obseg aktivnosti, ki povzrofaje gospodarske kategorijo, katere delitvi so namenjena. Ce obsega
aktivnosti, ki povzrocajo gospodarske kategorijo ni mogoe izmeriti, smo presojali, ali se je sodilo za delitev
doloéile na podlagi delefa neposredninh strogkov.

Ia presojo pravilnosti uporabe sodil za delitev smo izvedli postopke revizijske narave, s katerimi smo preverjali
ali se posamezno sodilo uporablja za delitev tiste gospodarske kategorije, za katero je bilo sprejeto ter na nadin,
kot je bilo dolofeno.

Odgovornost poslovodstva in nadzornega sveta

Poslovodstvo je edgovorno za pripravo in pravilno uporabo sodil za delitev v skladu z ZOEE, pa tudi za tako
notranje kentroliranje, kot je v skladu z odlofitvijo poslovodstva potrebno, da omogofi njihovo pripravo in
uporabo na nacin, ki ne vsebuje pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Nadzarni svet je pristojen za sprejetie sodil za delitev in nadzor nad njihovo uporabo v skladu z zahtevami ZOEE.
Revizorjeva odgovornaost

Maia odgovornost je, da opravimo posel dajanja sprejemljivega zagotovila ter izrazimo sklep o tem, ali so sodila
za delitev pripravljena skladno z zahtevami 7OEE ter se pravilno uporabljajo. Nas posel dajanja sprejemljivega
zagolovila smo opravili v skladu z Mednarodnim standardom dajanja zagotovil 3000 - Posli dajanja zagotovil razen
revizij ali preiskav radunovodskih informacij iz preteklosti (MSZ 3000), ki ga je izdal Odbor za Mednarodne
standarde revidiranja in dajanja zagotovil. Ta standard zahteva, da posel naértujemo in izvajamo tako, da
pridobimo sprejemljivo zagotovilo za podajo sklepa.

Delavali smo v skladu z zahtevami glede neodvisnosti in eti€nimi zahtevami Mednarodnega kodeksa etike za
ratuncvodske strokovnjake, ki ga je fzdal Odbor za Mednarodne standarde etike za rafunovodske strokovnjake.
Kodeks je zasnovan na temeljnih nafelih integritete, objektivnosti, strokovne usposobljenosti in dolZne skrbnosti
ter zaupnosti in strokovnega vedenja. Nade podjetje deluje v skladu z Mednarodnimi standardi upravljanja

262



Letno porodilo Elektro Maribor 2025

|IBDO

kakovosti (MSUK 1) in v skladu njimi vzdrZzuje celovit sistem cbvladovanja kakovosti, vkljuéne z dokumentiranimi
politikami in postopki glede skladnosti z etiénimi zahtevami, poklicnimi standardi ter veljavnimi pravmimi in
regulativnimi zahtevami.

Povzetek opravijenega dela

¥ okviru obsega opravljenega dela smo izvedli postopke revizijske narave, in sicer:

- prepoznali in ocenili smo tveganje pomembno napafne navedbe ustreznosti sodil in primernosti njihove
uporabe z zahtevami ZOEE:
pridobili smo razumevanje notranjega kontroliranja, ki je pomembno za posel dajanja sprejemljivega
zagotovila, da bi oblikovali postopke, ki so ustrezni v danih okoli3Zinah, vendar pa ne za izrafanje mnenja o
ucinkovitosti notranjega kontroliranja;
acenili smo ali so uporabljena sodila ustrezna;
pridabili smo sprejemljivo zagotovilo, ali so sodila za delitev ustrezna;
pridobili smo sprejemljive zagotovilo, ali se sodila za delitev pravilno uporabljajo v skladu s sprejetimi sodili.

Verjamemo, da so pridebljeni dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nas sklep.
Sklep
Ma podlagi opravijenih postopkev in pridobljenih dokazov so po naSem mnenju sodila za delitev posrednih strodkov

{odhodkov), prihodkov, sredstev in virov sredstev po pasameznih dejavnostih za poslovno leto, ki se je konEalo
1. decembra 2025, v vseh pormembnih pogledih ustrezna v skladu z ZOEE in pravilno uporabljena,

Porofilo o zahtevah Uredbe (EU) §t. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta EU (Uredba 537/2014)
Potrdilo revizijski komisifi

Potrjujema, da je revizorjevo mnenje, vkljuéeno v to revizorievo porodilo, skladno z dodatnim poradilom
revizijski komisiji,

Prepovedane storitve

Potrjujemo, da za drufbo Elektro Maribor d.d. nismo izvajali storitev iz prvega odstavka 5. Elena Uredbe
53712014, revizijska druzba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druzbe

Revizijska druzba za drufbo Elektro Maribor d.d. poleg revidiranja rafunovodskih izkazov in porofila o
trajnostnosti ni opravljala nobenih drugih storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porocilu.

Imenovanje revizorja, trajanje posla in odgoverni pooblaséeni revizor

Revizijska druiba BDO Revizija d.o.o. je bila imenovana na skupiéini druibe Elektro Maribor d.d. dne 30. junija
1022, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 21. septembra 2022, Pogodba je
sklenjena za cbdobje petih let. Obvezno revizijo rafunovodskih izkazov druibe opravijamo nepretrgoma od 10.
septembra 2018,

V imenu revizijske druzbe BDO Revizija d.o.0. je za opravijeno revizijo odgovorna pooblaifena revizorka Mateja

Vrankar.
BDO Revizija d.o.o.
Ljubljana, 20. april 2026 Cesta v Mestni Log}\Ljubljana
B0 Revidja d.o.o. Mateja rankar

Dirudba za revidiane -
pooblascena revizorka, direktorica
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2 RACUNOVODSKI IZKAZI

Tabela 78: Bilanca stanja

v evrih
I 7 ¥ S 7

Dolgoroc¢na sredstva 462.500.278 423.102.213

l. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 1 5.236.689 3.899.288
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 5.013.064 3.899.288

5. Dolgoro¢ne razmejitve 223.625 0

Il Opredmetena osnovna sredstva 2 451.986.767 414.257.351
1. Zemlji$¢a in zgradbe 333.840.295 308.156.703

2. Proizvajalne naprave in stroji 102.729.128 89.627.616

4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 15.417.344 16.473.032

1. Nalozbene nepremicnine 3 574.203 602.318
V. Dolgorocéne finanéne nalozbe 4 2.178.415 2.178.415
1. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 2.178.415 2.178.415

V. Dolgoroéne poslovne terjatve 5 210.630 73.129
3. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 210.630 73.129

VI. Odlozene terjatve za davek 6 2.313.574 2.091.712
B. Kratkorocna sredstva 30.408.821 39.429.384
1. Zaloge 7 4.851.718 3.876.641
1. Material 4.851.718 3.876.641

V. Kratkoroéne poslovne terjatve 8 18.378.360 18.765.143
1. Kratkoro€ne poslovne terjatve do druzb v skupini 7.219 6.486

2. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 12.246.232 14.302.007

3. Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 6.124.909 4.456.650

V. Denarna sredstva 9 7.178.744 16.787.599
C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 10 2.081.525 360.013
SREDSTVA (A+B+CQC) 494.990.625 462.891.609
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v evrih
I 7 N 7}
Kapital 321.303.814 315.060.181
I Vpoklicani kapital 203.932.512 203.932.512
1. Osnovni kapital 203.932.512 203.932.512
II. Kapitalske rezerve 75.384.315 75.384.315
1. Rezerve iz dobic¢ka 40.385.001 34.061.744
1. Zakonske rezerve 8.499.255 8.033.038
5. Druge rezerve iz dobicka 31.885.746 26.028.706
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -1.399.092 -1.319.467
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 0 59.778
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.001.077 2.941.299
B. Rezervacije in dolgoroéne PCR 12 50.742.221 42.907.918
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 6.812.591 6.741.755
2. Druge rezervacije 973.439 1.012.801
3. Dolgoro&ne pasivne ¢asovne razmejitve 42.956.190 35.153.363
C. Dolgoroéne obveznosti 13 86.551.425 68.817.656
. Dolgorocéne finanéne obveznosti 85.304.019 68.817.656
2. Dolgorocne finan€ne obveznosti do bank 84.654.762 68.450.000
3. Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 649.257 367.656
1. Dolgorocne poslovne obveznosti 1.247.406 0
2. Dolgoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.247.406 0
C. Kratkoro¢ne obveznosti 14 34.971.824 34.785.964
II. Kratkorocne finanéne obveznosti 11.140.236 10.236.484
2. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 10.795.238 8.825.000
4. Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 344.998 1.411.484
1. Kratkoroéne poslovne obveznosti 23.831.588 24.549.480
2. Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 12.777.807 12.746.661
4. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 936.005 1.249.299
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 10.117.775 10.553.521
D. Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 15 1.421.341 1.319.890
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A + B+ C + C+ D) 494.990.625 462.891.609
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Tabela 79: Izkaz poslovnega izida

v evrih
I T ]
Cisti prihodki od prodaje 16 70.155.602 63.408.218
a. na domacem trgu 70.155.602 63.408.218
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 17 32.673.836 29.477.386
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 18 4.229.920 3.065.435
5. Stroski blaga, materiala in storitev 19 28.980.204 26.789.628
a. Nabavna vrednost prodanega blaga in stroSki porabljenega materiala 20.437.025 18.660.021
b. Stroski storitev 8.543.179 8.129.607
6. Stroski dela 20 39.332.111 37.178.732
a. Stroski pla¢ 27.877.585 26.321.762
b. Stroski socialnih zavarovanj 6.004.310 5.641.766
—od tega stroSki pokojninskih zavarovan;j 1.355.898 1.344.074
c. Drugi stroski dela 5.450.216 5.215.204
7. Odpisi vrednosti 21 26.117.789 24.382.077
a. Amortizacija 24.831.874 23.564.142
k;b;rgr\;r:gr;?gogsarllrgv%?sI;);/encisc;(ej\?odki pri neopredmetenih sredstvih in 1.194.074 411.435
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 91.841 406.500
Drugi poslovni odhodki 22 895.533 1.145.847
Financ¢ni prihodki iz delezev 23 622.143 4.983.055
a) Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 427.733 2.964.895
b) Finan¢ni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 194.410 2.018.160
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 95.243 15.442
b. Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 95.243 15.442
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 24 31.674 79.055
b. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 31.674 79.055
13. Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 25 2.101.873 1.696.089
b. Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 2.025.137 1.682.125
€. Finan¢ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 76.736 13.964
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 26 220.458 195.537
b. Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti 22 129
c. Finan&ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 220.436 195.408
15. Drugi prihodki 27 20.194 27.331
16. Drugi odhodki 28 168.078 151.328
17. Davek iz dobicka 844.295 569.564
18. Odlozeni davki 229.995 147.800
19. CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 29
(1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17 +18) 9.398.267 9.094.918
Tabela 80: Izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa
v evrih
L L s
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 9.398.267 9.094.918
21. Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 0 41.345
23. | Druge sestavine vseobsegajoega donosa —153.557 -137.882
;ggrig\elzrljirc])gloienega davka na aktuarske dobicke/izgube pri rezervacijah za 8133 _15.624
—Aktuarski dobi€ki/izgube pri rezervacijah za odpravnine —145.425 -122.258
2a. gg&g(;l’:l;ﬂ;/;liﬁ)BSEGAJOél DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 9.244.710 8.998.381
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Tabela 81: Izkaz denarnih tokov

v evrih

A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Prejemki pri poslovanju 30
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev

Drugi prejemki pri poslovanju

b) Izdatki pri poslovanju 31
Izdatki za nakupe materiala in storitev

Izdatki za place in deleze zaposlenih v dobi¢ku

Izdatki za dajatve vseh vrst

Drugi izdatki pri poslovanju

c) Denarni izid pri poslovanju (a + b)

B. Denarni tokovi pri investiranju

a) Prejemki pri investiranju 32

Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobic¢ku drugih, ki se nanasajo na
investiranje

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev

Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finanénih nalozb

b) Izdatki pri investiranju 33
I1zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev

c) Denarni izid pri investiranju (a + b)

C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 34

Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti

b) Izdatki pri financiranju 35
Izdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti

Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku

c) Denarniizid prifinanciranju (a+b)

C. Konéno stanje denarnih sredstev
x) Denarni izid v obdobju (sestevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc)

+

y) Zaéetno stanje denarnih sredstev

136.550.915
126.063.058
10.487.857

-126.026.001
—81.379.778
-37.811.250

—4.131.097
—2.703.875

10.524.914

811.891
739.559

72.332
0

-32.915.077

-3.395.618

—29.519.459

-32.103.185

27.000.000
27.000.000

-15.030.584

-1.894.593

—8.825.000

—4.310.991

11.969.416

7.178.744
-9.608.856

16.787.599

128.730.476
123.963.844
4.766.632

-121.789.499
—78.111.245
—34.607.515

—6.743.364
—2.327.376

6.940.977

13.416.976
3.480.862

687.725
9.248.389

—22.526.364
-1.913.481
—20.612.884
-9.109.388
20.000.000
20.000.000
-13.027.489
-1.510.608
—7.825.000
-3.691.882

6.972.511

16.787.599
4.804.100

11.983.499
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Tabela 82: Izkaz gibanja kapitala 2025

v evrih
Cisti posl.
izid. posl.

Preneseni

Vpoklicani ¢isti poslovni

kapital

Rezerve,
nastale zaradi
vrednotenja
po posteni
vrednosti

Rezerve iz dobicka

zerve za Druge
Lastne .
[ES g [] delnice | fezerveiz
delnice dobicka

Kapitalske
rezerve

izid leta

Postavka Preneseni Cisti

Cisti dobicek | dobicek

Zakonske
rezerve

Osnovni

Stanje konec prejSnjega porocevalskega

315.060.180

Al obdobja 203.932.512 75.384.315 8.033.038 26.028.706 -1.319.468 59.778  2.941.299
A.2 | Zacetno stanje porocevalskega obdobja 203.932.512 75.384.315 8.033.038 26.028.706 -1.319.468 59.778  2.941.299 = 315.060.180
Spremembe lastniSkega kapitala —
B.1 transakeije z lastniki 0 0 0 0 0 -3.001.077 0 -3.001.077
g. Izplacilo dividend -3.001.077 -3.001.077
BRI Eesbegaalclidonos 0 0 0 0 -153.557 0 9.398.267  9.244.710
porocevalskega obdobja
a I\ér:;)s Cistega poslovnega izida poslovnega 0 0 0.398.267 0.398.267
d. Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa -153.557 -153.557
B.3 | Spremembe v kapitalu 0 0 466.217 5.857.041 73.933 2.941.299 | -9.338.489 0
Razporeditev preostalega dela Cistega
a. dobicka primerjanega porocevalskega 0 2.941.299 | -2.941.299 0
obdobja na druge sestavine kapitala
Razporeditev dela ¢istega dobicka
b porocevalskega obdobja na druge sestavine 466.217 5.857.041 73.933 —6.397.190 0
’ kapitala po sklepu organov vodenja in ’ R ' U
nadzora
f Druge spremembe v kapitalu 73.933 —73.933 0
C. Konéno stanje poroc¢evalskega obdobja 203.932.512 75.384.315 8.499.255 31.885.746 -1.399.092 0 3.001.077 321.303.813
BILANCNI DOBICEK 0| 3.001.077 3.001.077
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Tabela 83: Izkaz gibanja kapitala 2024

v evrih
Preneseni | x. ..
Vpoklicani R iz dobick R, cCisti c'%t' posll.
Kapital _ ezerve iz dobicka nastale poslovni izid. posl.
Kapitalske zaradi
Postavka rezerve Druge vrednotenja Prenesem 5
Osnovni Zakanske Redcliece Lastne delnice rezer\?e iz Bzl ¢
rezerve lastne delnice vrednosti dobicek
dobicka
I T /L /2 /3 s v [ v [ Vi1
S i [ 203.932.512  75.384.315 7.578.292 20.329.832  -1.163.152 0 2.000.718 308.062.519
poroc¢evalskega obdobja
A2 gggztt')‘jg SEIfE el G 203.932.512  75.384.315 7.578.292 20.329.832  -1.163.152 0 2.000.718 308.062.517
Spremembe lastniSkega kapitala —
B.1 transakcije z lastniki 0 =-2.000.718 0 -2.000.718
g. Izplacilo dividend 0| —2.000.718 0| -2.000.718
Celotni vseobsegajoci donos
B.2 porogevalskega obdobja -96.538 0 9.094.918 8.998.381
a | Vnos Cistega poslovnega izida 0 0 0 0 0 0 0094918  9.094.918
poslovnega leta
Spremembe rezerv, nastalih zaradi
c. vrednotenja finanénih nalozb po 0 0 0 0 41.345 0 0 41.345
posteni vrednosti
Druge sestavine vseobsegajocega 0 0 _137.882 0 0 _137.882
donosa ) )
B.3 | Spremembe v kapitalu 0 454.746 5.698.874 -59.778  2.060.497 -8.154.338 0
Razporeditev preostalega dela Cistega
a. dobicka primerjanega poroCevalskega 0 0 0 0 0| 2.000.718 -2.000.718 0
obdobja na druge sestavine kapitala
Razporeditev dela ¢istega dobicka
porocevalskega obdobja na druge _
b. | cestavine kapitala po sklepu organov 0 0 454.746 5.698.874 0 0 -6.153.620 0
vodenja in nadzora
f Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 -59.778 59.778 0 0
C. sggggjt;stame e 203.932.512  75.384.315 8.033.038 26.028.706  -1.319.468 59.778  2.941.299 315.060.180
BILANCNI DOBICEK 59.778 | 2.941.299 3.001.077
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Tabela 84: Bilanéni dobiéek druzbe Elektro Maribor d. d.

v evrih
e s oo
a) Cisti poslovni izid poslovnega leta 9.398.267 9.094.918
b) Prenesena Cista izguba —73.933 0
b) Preneseni Cisti dobicek 0 59.778
d) Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu organov vodenja in nadzora 466.217 454.746
Zakonske rezerve 466.217 454.746
e) Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu organov vodenja in nadzora 5.857.041 5.698.874
Druge rezerve iz dobicka 5.857.041 5.698.874
BILANCNI DOBICEK (a+b - d - €) 3.001.077 3.001.077

3 POJASNILA K RACUNOVODSKIM 1ZKAZOM

3.1 Podlaga za pripravo racunovodskih izkazov

Poroéajoca druzba

Druzba Elektro Maribor d. d., Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor, je registrirana v Sloveniji in je obvladujo¢a druzba
skupine Elektro Maribor. Osnovna dejavnost druzbe je distribucija elektricne energije poslovnim in
gospodinjskim odjemalcem v severovzhodnem delu Slovenije.

Skupino Elektro Maribor sestavljata:
e  obvladujo¢a druzba Elektro Maribor d. d., Vetrinjska ulica 2, Maribor in
e  OVEN Elektro Maribor d. o. o., Vetrinjska ulica 2, Maribor, ki je v 100-odstotni lasti obvladujoce druzbe.

V skladu s 56. ¢lenom ZGD-1 lahko druzba s sedezem v Sloveniji, ki je nadrejena eni ali ve¢ druzbam v Republiki
Sloveniji opusti izdelavo konsolidiranega letnega porodila, ¢e to ni pomembno za resnien in posten prikaz
finanénega polozaja, poslovnega izida, denarnih tokov in gibanja kapitala vseh druzb, ki so vklju¢ene v
konsolidacijo kot celote. Druzba Elektro Maribor d. d. je za presojo pomembnosti vklju¢enosti v konsolidacijo
odvisne druzbe OVEN Elektro Maribor d. o. 0. uporabila merila za presojo pomembnosti, ki jih ima opredeljena
v Pravilniku o radunovodenju v druzbi Elektro Maribor d. d. in ugotovila, da sredstva druzbe OVEN d. o. o.
predstavljajo zgolj 0,9 % vrednosti sredstev druzbe Elektro Maribor d. d. in zgolj 1,31 % vseh prihodkov
mati¢ne druzbe.

Tabela 85: Povezane druzbe

Delez dolgorocnih
finanénih nalozb

v evrih druzbe Elektro Kapital Cisti poslovni izid
Maribor d. d. na dan
31. 12. 2025
OVEN Elektro Maribor d. o. 0., Vetrinjska ul. 2, Maribor 100,00 % 4.511.599 406.627
Eldom d. 0. 0., Veselova ulica 10, Maribor 50,00 % 370.674 27.790
Moja energija d. 0. 0., Jadranska cesta 28, Maribor 33,33% 4.503.370 557.289
Informatika d. o. o, Vetrinjska ulica 2, Maribor 24,10 % 2.761.807 148.439

Druzba Elektro Maribor d. d. ne razkriva tistih podatkov, za katere utemeljeno ocenjuje, da bi zaradi njihovega
razkritja za druzbo nastala pomembnejsa $koda.
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Izjava o skladnosti in datum sprejetja raéunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe Elektro Maribor d. d. na dan 31. 12. 2025 so pripravljeni v skladu z racunovodskimi
in porocevalskimi zahtevami Slovenskih raunovodskih standardov 2024 (v nadaljevanju SRS), v skladu z
dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) ter v skladu z zahtevami energetske zakonodaje.

Uprava druzbe je dne 17. 4. 2026 potrdila in sprejela raunovodske izkaze ter pojasnila k racunovodskim
izkazom in predstavljeno letno porodilo.

Temeljne rac¢unovodske predpostavke in kakovostne znaéilnosti raéunovodenja

Pri pripravi racunovodskih izkazov sta upostevani temeljni raCunovodski predpostavki:
° upostevanje nastanka poslovnega dogodka in
e Casovna neomejenost delovanja.

Upostevane so tudi zahtevane kakovostne znadilnosti:
. razumljivost,

. ustreznost,

. zanesljivost,

e  primerljivost.

Za vsa obdobija, ki so prikazana v prilozenih ra¢unovodskih izkazih, smo uporabili iste racunovodske usmeritve,
politike in pravila, ki se dosledno uporabljajo skozi vsa obdobja porocanja. V letu 2025 ni bilo sprememb
racunovodskih usmeritev.

Predstavitev informacij se nanasa na poslovno leto 2025 in poslovno leto 2024. Pojasnila v prilogi k
racunovodskim izkazom so prikazana v enakem vrstnem redu, kot so prikazane postavke v izkazih.

V bilanci stanja in izkazu poslovnega izida so postavke prikazane lo¢eno in v enakem zaporedju, kot to doloca
ZGD-1. Vrednosti posameznih postavk, ki so nepomembne za resnicen in posten prikaz premozenja in
poslovnega izida druzbe, smo zdruzili in jih ustrezno pojasnili v prilogah k ra¢unovodskim izkazom.

Poslovne knjige so vodene po sistemu dvostavnega knjigovodstva, pri katerem upostevamo kontni okvir, ki ga
je sprejel Slovenski institut za revizijo v soglasju z ministroma, pristojnima za gospodarstvo in finance.

Druzba Elektro Maribor d. d. je zavezanec za mesec¢ni obra¢un davka na dodano vrednost tako po Zakonu o
davku na dodano vrednost kot tudi zavezanec po Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, zaokroZeni na enoto, in za poslovno leto, ki je enako koledarskemu.
Mera natancnosti pri porocanju je 1 evro. Zaradi zaokrozevanja lahko nastanejo zaokrozevane razlike.

Informacije v racunovodskih izkazih za obravnavano poslovno leto so vsebinsko primerljive z informacijami
preteklega poslovnega leta.
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3.2 Pomembnejse racunovodske usmeritve

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk v racunovodskih izkazih smo neposredno uporabili dolocila SRS, razen
pri vrednotenju postavk, pri katerih dolodila SRS dajejo moznost izbire med razli¢nimi nacini vrednotenja. V teh
primerih je izbrana moZnost vrednotenja opredeljena v Pravilniku o racunovodenju, in je povzeta v tem letnem
porocilu ali pa jih je uprava druzbe dolocila s sklepi. Vse racunovodske usmeritve so v skladu s SRS.

Pomembnost razkritij

Pomembnost razkritij v racunovodskih izkazih smo opredelili z notranjimi akti, in sicer za vsako kategorijo
sredstev in obveznosti ter prihodkov, stroskov in odhodkov posebej. Za druzbo so pomembni posli in drugi
poslovni dogodki v bilanci stanja, katerih vrednosti presegajo 1,5 % od vrednosti sredstev na dan bilance
stanja, in tisti stroski, odhodki in prihodki, ki dosegajo oziroma presegajo 2 % vseh prihodkov oziroma stroskov
in odhodkov poslovnega leta. Druzba razkriva informacije (lahko tudi za niZje zneske od prej omenjenih) tudi v
primeru, ¢e so zneski po vsebini tako pomembni, da bi se sicer zmanjSala zmoznost uporabnikov racunovodskih
izkazov, da bi lahko izdelali ustrezne ocene in sprejeli pravilne odloditve.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti.

Ob zacdetnem pripoznanju se ovrednotijo po nabavni vrednosti, v katero so véteti tudi vse nakupne dajatve in
vsi neposredno pripisljivi stroski do njihove razpolozljivosti za uporabo.

Dolgoro¢ne premozenjske pravice se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega c¢asovnega
amortiziranja. Amortizirati se za¢nejo, ko so na voljo za uporabo. Za amortizacijo se uporabljajo amortizacijske
stopnje, ki so za posamezno vrsto dolgoro¢ne premozenjske pravice opredeljene na podlagi predvidene dobe
koristnosti.

Ce gre za celovite programske reéitve, uporabljamo enotno amortizacijsko stopnjo 10 %, za programske reitve
pa v obdobju veljavnosti pogodbe. Za vse druge programske resitve uporabljamo amortizacijsko stopnjo 10 do
50 %.

Opredmetena osnovna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva so del dolgorocnih sredstev druzbe, ki se uporabljajo za opravljanje dejavnosti
druzbe.

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek
vrednosti. Nabavno vrednost sestavljajo nakupna cena, nevracljive nakupne dajatve in stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno usposobitvi opredmetenega osnovnega sredstva za nameravano uporabo. Nabavno
vrednost povecujejo tudi obresti od posojil za pridobitev opredmetenega osnovnega sredstva do njegove
razpolozljivosti za uporabo pri tistih osnovnih sredstvih, pri katerih je obdobje do razpoloZljivosti osnovnega
sredstva dalj$e od enega leta in pri katerih gre za pomembne zneske.

Druzba opravlja dejavnost gradnje objektov in opreme v lastni reziji, ki jih po koncani gradnji evidentira v svoje
poslovne knjige. Vrednost, na podlagi katere se sredstva evidentirajo v poslovne knjige, je v duhu SRS 1.11.
Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, sestavljajo stroski,
ki jih povzrodi njegova zgraditev ali izdelava, in posredni strodki njegove zgraditve ali izdelave, ki mu jih je
mogoce pripisati. Ne sestavljajo je stroski, ki niso povezani z njegovo zgraditvijo ali izdelavo, in stroski, ki jih trg
ne prizna, sestavljajo pa jo stroski izposojanja za njegovo zgraditev ali izdelavo in usposobitev za uporabo.
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Nabavno vrednost za opredmetena osnovna sredstva, zgrajena v druzbi, primerjamo s trzno primerljivimi
cenami istovrstnih storitev, ki jih pridobimo od ponudnikov na trgu. Nabavna vrednost taksnega
opredmetenega osnovnega sredstva ne more biti vedja od tiste v duhu SRS 1.9.

Pri vrednotenju postavk uporabljamo metodo polne lastne cene. Lastna cena, na podlagi katere se evidentirajo
v druzbi zgrajena opredmetena osnovna sredstva, ne vsebuje dobicka, za katerega je povedana cena ure, ki jo
obracunamo, kadar istovrstno storitev ponudimo na trgu.

Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razli¢no dobo koristnosti ali vzorce uporabe, se obracunavajo
kot posamezna opredmetena osnovna sredstva.

Stroski, ki pozneje nastanejo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, povelujejo njegovo nabavno
vrednost, ¢e se prihodnje koristi pri njem povecujejo v primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva razmejujemo na podlagi sistemskega Navodila za razmejitev
vlaganj v osnovna sredstva, ki je priloga Pravilnika o raunovodenju. Na podlagi tega delimo investicije, ki jih
izvaja druzba, na:

. nove investicije, ki predstavljajo vlaganja v pridobitev novih osnovnih sredsteyv;

. redne preglede osnovnih sredstev, ki predstavljajo zneske stroskov rednih pregledov oz. popravil
osnovnih sredstev in se obravnavajo kot deli opredmetenih osnovnih sredstev;

e  povecanje nabavne vrednosti, ki zajemajo kasnejSa vlaganja v osnovna sredstva v primeru, da povecujejo
njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi; v tem primeru se povecajo le zmogljivosti
osnovnega sredstva, doba koristnosti pa ostane nespremenjena;

e  obnovo, ki zajema vlaganja, ki omogocajo podalj$anje dobe koristnosti osnovnega sredstva.

Amortizacija se obracunava posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Pri presoji, ali gre za najeme iz dolodil SRS, za vsako pogodbeno razmerje posebej ugotavijamo razloge za
prerazvrstitev. Na tak$en nadin prerazvrstimo dolgoro¢ne najeme kot pravico do uporabe sredstva.

Kratkoro¢ni najemi so najemi, katerih obdobje najema traja 12 mesecev ali manj in ne vkljuduje opcije nakupa.
Najemi majhnih vrednosti so najemi sredstev, katerih posamezna vrednost je nizja od 10.000 evrov. Kratkoro¢ni
najemi in najemi majhnih vrednosti niso prerazvré¢eni med pravice do uporabe sredstva.

Vsa opredmetena osnovna sredstva so v lasti druzbe in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove.

Uprava druzbe aktivno spremlja dogajanje na trgu in ocenjuje, da v letu 2025 ni bilo nobenih objektivnih
dokazov o dejavnikih, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi opredmetenih osnovnih sredstev. Opredmeteno
osnovno sredstvo se prevrednoti zaradi oslabitve v primeru, da njegova knjigovodska vrednost presega
nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se uposteva postena vrednost sredstva, zmanj$ana za
stroske prodaje ali vrednost pri uporabi, in sicer tista, ki je vedja.

Enkrat letno za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva ocenjujemo, ali obstaja kaksno
znamenje, da utegnejo biti sredstva oslabljena. Pri tem upostevamo znamenja iz zunanjih in notranjih virov
informacij v skladu s SRS 17.5 in SRS 17.6. Pomembni dejavniki za oceno oslabljenosti sredstev so predvsem
tisti, ki izkazujejo znamenja zastarelosti ali fizilne poskodovanosti sredstva. Za sredstva, ki predstavljajo
elektroenergetsko infrastrukturo, znamenja oslabitve preverjamo za njih kot celoto oziroma na ravni druzbe kot
denar ustvarjajole enote. Ker elektroenergetska infrastruktura predstavlja regulativno bazo sredstev, za katero
regulator priznava amortizacijo in donos na kapital, oslabitve nastajajo zgolj ob izloditvi posameznih sredstev
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iz uporabe in ob fizicnem uniéenju. Vrednost izgube zaradi oslabitve sredstev se pripozna kot odhodek v izkazu
poslovnega izida.

Opredmetena osnovna sredstva, ki jih je druzba pridobila z drzavno podporo ob pridobitvi, izkazujemo po
posteni vrednosti, ki je dolo¢ena v Pogodbi o sofinanciranju projekta. Drzavne podpore se ne odsStevajo od
nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev, temvec se pripoznajo kot dolgoroéno odlozeni prihodki,
ki se prenasajo med druge prihodke v ¢asu amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev, na katera se
nanasajo.

Nalozbene nepremiénine
NaloZbene nepremicnine se posedujejo, da bi prinasale najemnino ali povecale vrednost dolgoro¢ne naloZbe.

Nalozbene nepremiénine so izkazane po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti.
Med nalozbenimi nepremi¢ninami se izkazujejo poditniski objekti in lastniska stanovanja.

Amortizacija se obradunava posamicno, in sicer po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Ocenjena
doba koristnosti je 50 let.

Uprava druzbe aktivno spremlja dogajanje na trgu in ocenjuje, da v letu 2025 ni bilo nobenih objektivnih
dokazov o dejavnikih, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi nalozbenih nepremicnin.

Amortizacija
Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, neopredmetenega sredstva in nalozbenih
nepremicnin se zmanjsuje z amortiziranjem.

Druzba ima vsa osnovna sredstva razvr§éena v amortizacijske skupine. Uporabljamo amortizacijske stopnje, ki
so usklajene med elektrodistribucijskimi druzbami v Sloveniji. Amortizacija se obracunava posami¢no po
metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Osnovna sredstva v pridobivanju, zemljis¢a in umetniska dela se ne amortizirajo.
Samostojno dolo¢amo dobe koristnosti posameznih osnovnih sredstev, ki so usklajene med

elektrodistribucijskimi druzbami v Sloveniji. Pri obracunu amortizacije uporabljamo Zivljenjske dobe, ki so
razvidne iz spodnje tabele.

Tabela 86: Zivljenjske dobe osnovnih sredstev

Zgradbe 50 let 50 let
Kabelska kanalizacija, nadzemni vodi VN, kablovodi VN, nadzemni vodi SN 40 let 40 let
Gradbeni del RTP, RP in TP 40 let 40 let
Kablovod SN z XHP in EHP, nadzemni vod NN in CR z lesenimi drogovi, jamborska TP na

lesenem drogu 33 let 33 let
Oprema RTP in RP sekundarna 15 let 15 let
Oprema RTP, RP in DKS primarna 30 let 30 let
Energetski transformator VN/SN 35 let 35 let
Energetski transformator SN/NN 30 let 30 let
Merilne in kontrolne naprave ($tevci) 5-24 let 5-24 let
Motorna vozila 7-12 let 7-12 let
Radunalniska oprema 2I_est zl_est
Neopredmetena sredstva (aplikativha programska oprema) 2-10 let 2-10 let
Sluznostne pravice 1-100 let 1-100 let
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Sprememba racunovodskih ocen

Odgovorne osebe v druzbi letno preverijo ustreznost zivljenjskih dob posameznih skupin vseh osnovnih
sredstev. Ce bi prislo do pomembne spremembe, se v okviru Gospodarskega interesnega zdruzenja (GlZ)
distribucije elektri¢ne energije sestane delovna skupina za tehni¢ne zadeve, ki je imenovala projektno skupino
za vsa osnovna sredstva. Clani so dolni pregledati Zivljenjske dobe osnovnih sredstev po amortizacijskih
skupinah in podati ugotovitve. Ce ugotovijo, da bi od zadnjega pregleda nastale bistvene spremembe, se te
upostevajo v vseh elektrodistribucijskih podjetjih od datuma uveljavitve spremembe.

Druzba v letu 2025 ni spremenila racunovodske ocene pri nobeni skupini opredmetenih osnovnih sredstev.

Finanéne nalozbe

Finan¢ne nalozbe se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgorocne in kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe. Dolgoroéne
finan¢ne naloZbe so tiste, ki jih imamo v posesti v obdobju, daljSem od leta dni, in ne v posesti za trgovanje.

Ob zacetnem pripoznanju se finan¢na nalozba izmeri po nabavni vrednosti, ki je enaka pladanemu znesku
denarja ali njegovih ustreznikov.

Dolgoroc¢ne finan¢ne naloZbe v odvisne in pridruzene druzbe se v racunovodskih izkazih vrednotijo po nabavni
vrednosti.

Druge finan¢ne naloZbe se vrednotijo po nabavni vrednosti.

Druzba na vsak dan bilance stanja oceni, ali obstajajo nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti finanéne
naloZbe. Nepristranski dokaz za druZbo je preveritev vrednosti na trgu vrednostnih papirjev. Ce je trina
vrednost naloZbe na bilan¢ni dan za ved kot 20 % nizja od knjigovodske vrednosti, je to dokaz, da je treba
oslabiti finanéno nalozbo. V tem primeru je to prevrednotenje finan¢ne nalozbe zaradi oslabitve. Ce obstajajo
nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve pri finan¢ni nalozbi v kapitalski instrument, za
katerega ni objavljena cena na delujoéem trgu in ki ni izkazan po posteni vrednosti, temvel po nabavni
vrednosti, ker njegove postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ali v izpeljani finan¢éni instrument, ki je
Z njim povezan in ga je treba poravnati z dobavo kapitalskih instrumentov, za katere ni objavljena cena na
delujo¢em trgu, se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo finanénega
sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih, prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po trenutno trzni
donosnosti za podobna finanéna sredstva, in pripozna kot prevrednotovalni finanéni odhodek v izkazu
poslovnega izida.

Pri pomembnih nalozbah lahko druzba pridobi uradno oceno vrednosti, ki je podlaga za presojo, ali je izkazana
vrednost nalozbe v radunovodskih izkazih ustrezna.

Zaloge

Koli¢inska enota zaloge materiala se v druzbi vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stroski nabave, zmanjsani za morebitne dobljene popuste.

Pri izkazovanju porabe zalog materiala uporabljamo metodo drsedih povprecnih cen.

Zaloge materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega Cisto iztrzljivo
vrednost.

Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob predpostavki, da bodo poplacane, ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki
izhajajo iz ustreznih listin. Prvotne terjatve se lahko pozneje povedajo ali pa, ne glede na prejeto pladilo ali
drugacéno poravnavo, tudi zmanjsajo za vsak znesek, ki je utemeljen s pogodbo.
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Redno preverjamo ustreznost izkazanih terjatev. Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane,
so izkazane kot dvomljive ali sporne.

Druzba zaradi oslabitve prevrednoti terjatve takrat, kadar obstajajo nepristranski dokazi, da je dotedanja
knjigovodska vrednost terjatve vedja od sedanje vrednosti pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov.

Pri oblikovanju popravka vrednosti za dvomljive in sporne terjatve uporabljamo pristop 100-odstotnega
oblikovanja popravka vrednosti terjatve do kupca, ne glede na stopnjo iztrZljivosti, in sicer za terjatve, za katere
je uveden insolvencni postopek ali tozba, ter za terjatve, ki niso placane v 90 dneh od datuma zapadlosti.
Popravek vrednosti terjatev se oblikuje individualno po posameznem poslovnem partnerju.

V bilanci stanja so terjatve prikazane v neto vrednosti, kar pomeni, da so zmanjsane za vrednost popravkov za
sporne in dvomljive terjatve.

Denarna sredstva

Denarna sredstva predstavljajo denar na transakcijskih racunih pri bankah in denarni ustrezniki — nalozbe, ki jih
je mogoce hitro oziroma v roku do treh mesecev pretvoriti v vhaprej znani znesek denarnih sredstev.

Ob zacetnem pripoznanju se izkazejo v zneskih, ki izhajajo iz ustrezne listine, po preveritvi, da imajo taksno
naravo.

Kratkoroéne razmejitve

Kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve so terjatve in druga sredstva, ki se bodo po predvidevanjih pojavila v
letu dni od datuma bilanciranja in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena.

Ob svojem nastanku so to zneski, ki $e ne bremenijo dejavnosti druzbe in $e ne vplivajo na poslovniizid druzbe.
V bilanci stanja so postavke prikazane v realnih zneskih in ne vsebujejo skritih rezerv.

Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve zajemajo vnaprej vracunane stroske in odhodke (katerih nastanek je
verjeten v prihodnjem letu, velikost pa zanesljivo ocenjena in e ne vplivajo na poslovni izid) ter kratkoro¢no
odlozene prihodke, (¢e se v poslovnem izidu upostevajo prihodki, ki $e niso bili plac¢ani in jih tudi ni bilo mogoce
zaracunati). Uporabljajo se lahko le za postavke, ki so bile prvotno pripoznane.

Kapital

Celotni kapital druzbe je opredeljen z zneski, ki so jih vlozili lastniki, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju
in pripadajo lastnikom.

Osnovni kapital se vodi v domadi valuti in je vpisan v sodni register. Razdeljen je na 33.345.302 navadni
imenski kosovni delnici. Vse delnice so delnice enega razreda in so v celoti vplacane. lzdane so v
nematerializirani obliki in se vodijo pri KDD — Centralni klirinSko depotni druzbi, d. o. 0., v skladu s predpisi.

Lastne delnice se pridobijo na podlagi pooblastila skupscine druzbe.
Rezerve za lastne delnice se oblikujejo v visini zneskov, ki so bili pla¢ani za njihovo pridobitev.

Rezerve iz dobicka se pripoznajo s sklepom uprave, nadzornega sveta in sklepom skupscine druzbe.
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi opravljenega

prevrednotenja nalozb ob koncu poslovnega leta in na podlagi evidentiranja aktuarskih presezkov/izgub iz
naslova izracuna rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.
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Cisti poslovni izid predstavlja nerazporejeni del &istega poslovnega izida druzbe tekodega leta.
Gibanje postavk kapitala prikazujemo v izkazu gibanja kapitala.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije so oblikovane za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih na podlagi preteklih dogodkov pojavile
v naslednjih obdobjih. Njihova vrednost temelji na oceni sedanje vrednosti izdatkov, ki bodo potrebni za
poravnavo teh obveznosti.

V skladu z nadelom previdnosti smo pri pripravi raunovodskih izkazov za poslovno leto izkazali rezervacije za
vse potencialne obveznosti, za katere se z vel kot 50-odstotno verjetnostjo predvideva, da bodo v prihodnosti
poravnane.

Druzba oblikuje rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade za zaposlene. Oblikujejo se na podlagi
vsakoletnega izraduna pooblas¢enega aktuarja po stanju na zacetku in koncu poslovnega leta. Aktuarski
izra¢un temelji na dolodilih SRS 10 in se izvaja ob koncu vsakega poslovnega leta, ko uskladimo vrednost in
stanje rezervacij. Izracunane so bile z metodo Projected Unit Credit na osnovi ve¢dekrementnega modela z
upostevanjem dekrementov: verjetnost smrtnosti, verjetnost upokojevanja, verjetnost fluktuacije zaposlenih in
verjetnost invalidnosti. Najpomembnejse predpostavke, uporabljene pri aktuarskem izracunu, so:

e verjetnost:

— smrtnosti (SLO2007; selekcijski dejavnik za aktivnho populacijo 85 %),
- invalidnosti (v skladu z modelom na osnovi BUZ/BV1990x, BUZ/BV1990y; selekcijski faktor 15 %);
. upokojevanje v skladu z modelom na osnovi Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ-
20; Uradni list RS, &t. 90/2025);
o fluktuacija zaposlenih:
- 4,0 % v intervalu do 35 let,
- 3,0 % vintervalu od 36 do 45 let,
- 2,5 % vintervalu od 46 let;
- 1,5% vintervalu od 61 let
e diskontna stopnja 3,9613 % (Markit iBoxx € Corporates AA 10+; EOD-31. 12. 2025);
e rastplad
- v Republiki Sloveniji (6,0 %; 5,0 %; 3,5 %) v letih (2026; 2027; od 2028 dalje),
- vdruzbi (4,0 %; 4,0 %; 3,5 %) v letih (2026; 2027; od 2028 dalje),
- v elektrogospodarstvu (5,0 %; 4,0%; 3,5 %) v letih (2026; 2027; od 2028 dalje);
e  prispevna stopnja delodajalca 17,1 % (ob izpladilih, ki so visja od zneskov, ki jih dolo¢a Uredba o dav¢ni

obravnavi povradil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja).

Knjigovodska vrednost rezervacije je enaka njeni izvirni vrednosti, zmanjsani za porabljene zneske, dokler se
ne pojavi potreba po njihovem povecanju ali zmanjsanju.

Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve oblikujemo iz naslova vnaprej vracunanih stroskov in obra¢unanih
odstopljenih prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje zaposlenih invalidov. Te prihodke ¢rpamo za
dejansko nastale stroske pla¢ zaposlenih invalidov.

Druzba prav tako oblikuje dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve iz naslova odlozenih prihodkov za
brezplacno prevzeta osnovna sredstva, za osnovna sredstva sofinancirana z EU sredstvi in iz naslova prispevka
za sofinanciranje, ki so namenjeni pokrivanju stroskov njihove amortizacije. Brezpla¢no prevzeta osnovna
sredstva so ovrednotena po posteni vrednosti, ki je dolocena v pogodbi o brezpla¢nem prevzemu.
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Dolgovi

Dolgovi so glede na vsebino finanéni ali poslovni, glede na rok pa kratkoro¢ni ali dolgoro¢ni.

Vsi dolgovi se ob zaletnem pripoznanju ovrednotijo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin ob njihovem
nastanku, in sicer ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo. Pozneje se povecujejo s pripisanimi
donosi (obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z upnikom. ZmanjSujejo se za odplacane
zneske in morebitne drugacne poravnave v dogovoru z upnikom.

Knjigovodska vrednost dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjsani za njihova poplacila.

V bilanci stanja so lo¢eno izkazani zneski dolgoroc¢nih in kratkoroc¢nih dolgov, v njihovem okviru pa lo¢eno Se
financni in poslovni.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, ¢e je povelanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano s povecanjem
vrednosti sredstva ali z zmanjsanjem dolga in je povecanje mogoce zanesljivo izmeriti. Prihodki se pripoznajo,
ko se upraviceno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, ¢e ti niso uresniceni Ze ob nastanku.

Prihodke razélenjujemo na poslovne, finanéne in druge prihodke.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, ki so povezani s poslovnimi udinki.
Predstavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov, storitev in materiala v obracunskem obdobju. Merijo se
na podlagi prodajnih cen, navedenih na racunih in drugih listinah, zmanjSanih za zneske, ki jih druzba
zaraCunava za tuj racun (dajatve), popuste, ki so odobreni ob prodaji, kasneje pa tudi za vrednosti vrnjenih
koli¢in in pozneje odobrenih popustov.

Za merjenje pripoznanja prihodkov od prodaje sledimo naslednjim usmeritvam:
e  Kupec in prodajalec se strinjata o vsebini posla in pogojih prodaje. V vedini primerov je dogovor sklenjen
pisno.

. Prihodki od opravljenih storitev se merijo po prodajni ceni, ki je fiksna in dolodljiva.

e  Pri gradbenih pogodbah se prihodki pripoznajo postopoma oziroma po stopnji dokoncanosti. Podlaga za
pripoznanje je potrditev kupca, na podlagi katere se Steje, da se z opravljenimi storitvami strinja. Kadar se
izvréitvena obveza izpolni postopoma, se tudi prihodek pripoznava postopoma. Za merjenje napredka se
v druzbi dosledno uporablja metoda vlozkov.

e Zneski, ki jih druzba zaraduna za prodajni posel, ne nosijo pomembnega kreditnega tveganja, saj
pricakujemo gospodarske koristi od sklenjenega posla.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih
dolgorocnih sredstev ter takrat, ko so popladane terjatve, katerih popravek vrednosti je bil oblikovan v preteklih
letih.

Finan¢ni prihodki so prihodki iz investiranja in se pojavljajo v zvezi s kratkoro¢nimi in dolgoro¢nimi finanénimi
nalozbami ter tudi v zvezi s terjatvami v obliki obrac¢unanih obresti in kot prevrednotovalni finanéni prihodki.

Pripoznajo se ob obracunu, in sicer ne glede na prejemke, ¢e ne obstaja utemeljen dvom glede njihove velikosti,
zapadlosti v placilo in poplacljivosti. Obresti se obracunavajo v sorazmerju s prete¢enim obdobjem in glede na

neodplacéni del glavnice in efektivno obrestno mero.

Drugi prihodki so neobidajne postavke in drugi prihodki, ki povelujejo poslovni izid.
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Drzavne podpore

Drzavne podpore se pripoznajo po posteni vrednosti, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba izpolnila
pogoje v zvezi z njimi in podpore prejela. Drzavne podpore se pripoznajo kot prihodki v obdobjih, v katerih se
vzporejajo z zadevnimi stroski, ki naj bi jih nadomestile.

Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, e je zmanjsanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjsanjem
sredstva ali povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Odhodke razélenjujemo na poslovne, finan¢ne in druge odhodke.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo ve¢ v vrednosti zalog proizvodov. Nadeloma so
enaki vracunanim stroskom v obracunskem obdobiju.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoznajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje, in se pojavljajo v
zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi dolgoroénimi sredstvi in s kratkoroénimi sredstvi
zaradi njihove oslabitve.

Finan¢ni odhodki so odhodki iz finan¢nih in poslovnih obveznosti. Pripoznajo se ob obracunu, in to ne glede na
pladila, ki so povezana z njimi.
Drugi odhodki so neobicajne postavke in drugi odhodki, ki zmanj$ujejo poslovni izid.

Stroski dela in stroski povradil zaposlenim

Druzba v strogkih dela izkazuje:

e place,

e nadomestila plac,

. stroSek dodatnega pokojninskega zavarovanja,

. strosek prispevkov in drugih dajatev,

e  druge stroske, kot so regres, povracila za materialne strodke, solidarnostne pomodi in drugo.

Stroski dela in povradil so obradunani in izplacani v skladu z =zakonom, Kolektivho pogodbo
elektrogospodarstva in Podjetnisko kolektivho pogodbo.

Med stroske dela evidentiramo tudi vracunane stroske iz naslova neizkoris¢enih letnih dopustov zaposlenih.

Davki

Smo zavezanec za obracun davkov po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od dohodkov
pravnih oseb.

Davek od dohodka druzbe je obrac¢unan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so izkazani v izkazu poslovnega
izida ob upostevanju dolocil Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb. Tako odmerjen davek je davek, ki ga
druzba placa od obdavdéljivega dobic¢ka za poslovno leto ob uporabi davénih stopenj, ugotovljenih na datum
izkaza finanénega polozaja, uposStevajo¢ morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi
poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odlozenega davka uporablja metodo obveznosti po bilanci stanja na podlagi zacasnih razlik
med knjigovodskimi in davénimi vrednostmi posameznih sredstev in obveznosti. Znesek odlozenega davka
temelji na pricakovanem nacinu povrnitve oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti
ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih na datum bilance stanja.

OdloZene terjatve za davek se pripoznajo zgolj v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na voljo
obdavdljivi dobicek v prihodnjih petih letih, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozene davke.
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Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po neposredni metodi. Denarna sredstva in njihove ustreznike v izkazu
denarnih tokov predstavljajo denarna sredstva na racunih in depoziti z zapadlostjo do treh mesecev.

Podroéni in obmoéni odseki

V skladu z Zakonom o oskrbi z elektri¢no energijo (ZOEE) smo zavezani porocanju po dejavnostih (odsekih). V

ta namen imamo opredeljeni dve dejavnosti:

. Pogodba z ELES d. o. 0., v okviru katere so upostevane naloge, ki jih druzba izvaja v skladu s Pogodbo o
najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za ELES d. o. o.

e  Storitve, v okviru katerih so upostevane druge trzne dejavnosti, ki jih izvaja druzba.

3.3 Pojasnila k bilanci stanja

Bilanca stanja je temeljni radunovodski izkaz, ki izkazuje tista sredstva in obveznosti do njihovih virov, ki se
nanasajo na poslovanje druzbe.

V skladu s SRS 20.4 ima obliko zaporednega stopenjskega izkaza, vrednosti pa so izkazane za leto 2025 in
leto 2024.

Postavke v bilanci stanja so izkazane po neodpisani vrednosti kot razlika med nabavno vrednostjo in odstetim
popravkom vrednosti. Pri sestavi bilance stanja smo upostevali nacelo posami¢nega vrednotenja sredstev in
obveznosti do virov sredstev.

Druzba ne razpolaga z dodatnimi informacijami, ki bi bile pomembne za posteno predstavitev finan¢nega
polozaja druzbe, te postavke pa niso predpisane v obrazcu bilance stanja.

Informacije o podlagi za sestavitev bilance stanja in o posebnih racunovodskih usmeritvah ter metodah,
uporabljenih pri evidentiranju poslovnih dogodkov v druzbi, so predstavijene v nadaljevanju pri pojasnilih
posameznih bilan¢nih postavk.

Pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati skupaj z njimi.

Neopredmetena sredstva

Pojasnilo 1

Neopredmetena sredstva obsegajo premozenjske pravice iz uporabe licenc in programsko aplikativno opremo,
ki so razvrS¢ene med sredstva s kon¢no dobo koristnosti dve do deset let ter se amortizirajo po metodi
enakomerne ¢asovne amortizacije. Uporabljene amortizacijske stopnje se gibljejo 10 do 50 %.

Neopredmetena sredstva niso zastavljena za poplacilo dolgov, prav tako ne razpolagamo s sredstvi, ki bi jih
pridobili z drzavno podporo.

Druzba ob koncu poslovnega leta na podlagi pogodb izkazuje za 990.986 evrov poslovnih obvez, predvsem za
nakup in nadgradnjo za uporabo informacijske tehnologije. Obveznosti poravhavamo mesec¢no, in sicer na
podlagi prejetih ra¢unov.
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Vedje nabave neopredmetenih sredstev se nanasajo predvsem na nabavo licenc za uporabo razli¢nih
programskih resitev, nadgradnjo obracunskega sistema zaradi prilagoditve novemu tarifnemu sistemu,
nadgradnje resitve za upravljanje s sredstev MAS ter nadgradnje ERP resitve D365FO.

Tabela 87: Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2025

v evrih NBE{pEme e Investicije v teku Piaie ol Skupaj
sredstva uporabe

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2025 13.282.491 13.282.491
Povecanja

— Nove nabave 2.986.770 2.986.770
— Aktiviranje 2.986.770 —2.986.770 392.885 392.885
I1zlogitve 2.863.252 2.863.252
Prenosi 2.860 2.860
Stanje 31. 12. 2025 13.408.869 0 392.885 13.801.754

Odpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2025 9.383.203 0 0 9.383.203
I1zlogitve 2.352.769 2.352.769
Prenosi 24 24
Amortizacija 1.652.260 105.972 1.758.232
Stanje 31. 12. 2025 8.682.718 0 105.972 8.788.690

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2025 3.899.288 0 0 3.899.288
Stanje 31. 12. 2025 4.726.151 0 286.913 5.013.064

Tabela 88: Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2024

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2024 11.993.192 247.162 12.240.354
Povecanja 0
— Nove nabave 1.865.598 1.865.598
— Aktiviranje 1.865.598 —1.865.598 0
IzloCitve 576.300 247.162 823.461
Stanje 31. 12. 2024 13.282.491 0 0 13.282.491

Odpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2024 8.437.646 164.775 8.602.421
IzloCitve 576.300 247.162 823.461
Amortizacija 1.521.856 82.387 1.604.243
Stanje 31. 12. 2024 9.383.203 0 0 9.383.203

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2024 3.555.546 0 82.387 3.637.933
Stanje 31. 12. 2024 3.899.288 0 0 3.899.288
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Opredmetena osnovna sredstva

Pojasnilo 2

Tabela 89: Stanje in gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2025

Sl A Sluznostne Investicije v Dani oprilé;pe?{ana
o T : pravice teku predujmi osnovna
Plavica ey - Pravica do uporabe I
objekti UjpelElie OEmE opreme
sredstev
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2025 7.482.606 831.941.354 632.811 2.399.844 224.894.332 0 16.423.476 49.556 1.083.823.979
Pridobitve, od tega:
— Pridobitve (nove nabave) 60.763.400 60.763.400
Aktiviranja 336.651 39.733.054 0 0 21.692.532 1.000.331 —-61.762.237 0 1.000.331
— Aktiviranje (nove nabave) 336.651 39.733.054 21.692.532 1.000.331 -61.762.237 1.000.331
Odtujitve 7.208.875 522.190 2.636.311 51.251 10.418.628
Prenosi 6.216 —6.216 —2.860 —2.860
Uskladitve -5.600 -5.600
Stanje 31. 12. 2025 7.825.473 864.459.317 110.620 2.399.844 243.947.693 1.000.331 15.367.789 49.556 1.135.160.622
Odpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2025 0 533.886.641 204.168 209.102 135.266.716 0 0 0 669.566.628
Odtujitve 6.860.322 225.404 2.355.006 9.440.732
Amortizacija 13.656.848 59.953 23.998 9.060.304 246.905 23.048.008
Uskladitve -26 -24 -50
Stanje 31. 12. 2025 0 540.683.141 38.717 233.100 141.971.991 246.904 0 0 683.173.854
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2025 7.482.606 298.054.713 428.643 2.190.742 89.627.616 0 16.423.476 49.556 414.257.352
Stanje 31. 12. 2025 7.825.473 323.776.175 71.903 2.166.744 101.975.702 753.426 15.367.788 49.556 451.986.768
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Tabela 90: Stanje in gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2024

Gradbeni objekti . - _ Skupaj
ix Sluznostne Investicije v Dani opredmetena
Zemljiscéa . _
. pravice teku predujmi osnovna
e sredstva
. Pravica do :
Gradbeni Pravica do
e uporabe Oprema
objekti uporabe opreme
sredstev
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2024 7.760.737 801.714.222 732.908 2.399.844 215.786.191 798.056 9.234.310 49.556 1.038.475.823
Pridobitve, od tega: 51.160.580 51.160.580
— Pridobitve (nove nabave) 51.160.580 51.160.580
Aktiviranja 12.553 33.121.264 53.210 0 10.837.688 0 —43.971.504 0 53.210
— Aktiviranje (nove nabave) 12.553 33.121.264 53.210 10.837.688 —43.971.504 53.210
Odtujitve 290.683 2.894.132 153.307 1.729.547 798.056 5.865.725
Uskladitve 91 91
Stanje 31. 12. 2024 7.482.606 831.941.354 632.811 2.399.844 224.894.332 0 16.423.476 49.556 1.083.823.979
Odpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2024 0 523.600.680 195.940 185.104 128.174.567 532.038 0 0 652.688.329
Odtujitve 2.708.080 59.032 1.493.987 798.056 5.059.155
Amortizacija 0 12.994.040 64.418 23.998 8.586.136 266.019 21.934.612
Uskladitve 2.842 2.842
Stanje 31. 12. 2024 0 533.886.641 204.168 209.102 135.266.716 0 0 0 669.566.628
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2024 7.760.737 278.113.542 536.967 2.214.740 87.611.625 266.019 9.234.310 49.556 385.787.495
Stanje 31. 12. 2024 7.482.606 298.054.713 428.643 2.190.742 89.627.616 0 16.423.476 49.556 414.257.352
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Vedje nabave osnovnih sredstev v letu 2025 se nanasajo predvsem na sredstva prikazana v spodnji tabeli.

Tabela 91: Vedje nabave osnovnih sredstev

NN-vodi 20.790.673 19.576.676
RTP VN/SN obstojeci 8.147.702 1.897.416
Podzemni SN-vodi 7.879.814 8.429.128
TP SN/VN 7.678.779 6.876.209
Merilne naprave in instrumenti 3.625.733 3.117.200
Nadzemni SN-vodi 3.405.952 3.343.120

Zmanjsanje opredmetenih osnovnih sredstev se nanasa na gradbene objekte v visini nabavne vrednosti
7.208.875 evrov in na opremo v visini nabavne vrednosti 2.636.311 evrov, predvsem zaradi odpisov, ki so
posledica uni¢enj in nadomestitev.

Vsa sredstva so v lasti druZbe in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi so pripoznane tudi sluznostne pravice za uporabo zemljis¢a pod
trasami distribucijskega omreZja druzbe.

Druzba ima $e nekaj pogodbenih obvez za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev, vendar so te sklenjene za
sukcesivne dobave opreme, ki jih naro¢a v skladu s terminskim nadrtom. Znesek pogodbenih obvez za ze
narocene, vendar $e ne izvedene dobave, znasa 3.279.208 evrov.

Vsa dolgoroéno najeta posojila so namenjena financiranju investicij v osnovna sredstva druzbe. Stroskov
obresti ne kapitaliziramo, saj so s posojili financirane pretezno investicije, ki so zaklju¢ene znotraj poslovnega
leta.

Uporabljena obrestna mera za pravice do uporabe sredstev je upostevana kot netvegana 4,81 %, kar
predstavlja netvegano obrestno mero za obveznice RS za obdobje 1-5 let s pribitkom na kreditno tveganje ter
5,67 %, kar predstavlja netvegano obrestno mero za posojila nad 1 mio evrov z ro¢nostjo nad 1-5 let. Strosek
obresti, ki izhaja iz pravice do uporabe sredstva, je znadal 56.391 evrov. StroSek amortizacije za tako
pridobljena sredstva je v letu 2025 znasal 412.830 evrov. Druzba tako pripoznanih sredstev ne daje v
podnajem, temvec jih uporablja za opravljanje svoje dejavnosti.

V letu 2025 smo za kratkoro¢ne najeme in najeme manjsih vrednosti izkazali za 83.512 evrov stroskov.

Vse obveznosti iz naslova pravice do uporabe sredstev so bile poravnane sproti, razen prejetih racunov, ki bodo
zapadli v pladilo v naslednjih letih. Denarni tok iz najemnin je v letu 2025 znasal 797.796 evrov.

Z druzbo ELES d. o. 0. imamo podpisano Pogodbo o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju
storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja s pripadajoc¢imi aneksi. Visina najemnine in storitev
za leto 2025, ki jih izvajamo za ELES, je opredeljena v Pogodbi o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in
izvajanju storitev za dejavnost distribucijskega operaterja.

Pri pogodbi z ELES d. o. 0. ne gre za klasi¢ni najem, temve¢ za zakonsko regulatorno pravico dostopa do
elektroenergetske infrastrukture. Ekonomske koristi in obvladovanje zgradb in opreme, ki sestavljajo
elektroenergetsko infrastrukturo, ostajajo pri Elektro Maribor d. d. in niso prenesene na ELES d. 0. o.. Ne gre za
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trzni najem, temvel za reguliran dostop in zato zgradbe, ki so del elektroenergetske infrastrukture, niso
izkazane kot naloZbene nepremicnine.

Zneski prihodnjih najemnin za v najem dana osnovna sredstva se ne morejo podati zanesljivo, saj se cena in
obseg najema z leti spreminjata. Vrednost najemnine za elektroenergetsko infrastrukturo za poslovno leto
2025 znasa 36.373.151 evrov.

Pomemben del opredmetenih osnovnih sredstev druzbe predstavlja elektroenergetska infrastruktura, katere
knjigovodska vrednost na dan 31. decembra 2025 znasa 408.178.575 evrov.
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Tabela 92: Sredstva, pridobljena z drzavno podporo

Skupaj
NOO2 EKO SKLAD sredstva,
pridobljena

i b — Gradbeni z drzavno
n— eni radbeni radbeni odporo
Gradbeni objekti Oprema Objektl rema objeki Oprema objeki Oprema podp

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2025 2.375.660 808.582 2.428.374 625.556 0 0 30.353 38.287 6.306.811
Aktiviranja 730.945 509.657 3.771.087 1.307.919 3.292.005 56.178 0 45.500 9.713.291
—Aktiviranje (nove nabave) 730.945 509.657 3.771.087 1.307.919 3.292.005 56.178 45.500 9.713.291
Preklasifikacija —13.630 —-41.206 —18.800 -30.262 -103.898
Stanje 31. 12. 2025 3.092.975 1.277.033 6.180.661 1.903.213 3.292.005 56.178 30.353 83.787 | 15.916.205

Odpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2025 32.801 14.757 10.048 1.608 0 0 3.642 6.661 69.518
Amortizacija 67.074 37.958 88.205 41.435 42.959 447 1.214 5.183 284.475
Preklasifikacija 2.019 201 3.057 5.277
Stanje 31. 12. 2025 99.876 52.715 100.272 43.244 46.017 447 4.856 11.844 359.271

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2025 2.342.859 793.825 2.418.325 623.947 0 0 26.710 31.627 | 6.237.293
Stanje 31. 12. 2025 2.993.100 1.224.318 6.080.389 1.859.969 3.245.988 55.731 25.496 71.944 | 15.556.934
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Tabela 93: Stanje in gibanje elektroenergetske infrastrukture v letu 2025

Skupaj
o Gra(_jbe_ni Sluinqstne Oprema opredmetena
objekti pravice osnovna
sredstva
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2025 5.047.681 802.574.331 2.399.844 195.617.031 1.005.638.886
Povecanja, od tega: 336.651 37.813.887 0 18.662.583 56.813.121
— Aktiviranja 336.651 37.813.887 18.662.583 56.813.121
Odtujitve 6.979.018 1.642.259 8.621.277
Prenosi 6.216 -6.216 —2.860 —2.860
Stanje 31. 12. 2025 5.390.548 833.402.984 2.399.844 212.634.495 1.053.827.871
Odpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2025 0 518.127.091 209.102 115.493.509 633.829.702
Zmanj$anja 6.643.683 1.422.430 8.066.114
Amortizacija 12.911.682 23.998 6.950.077 19.885.757
Prenosi -26 -24 -50
Stanje 31. 12. 2025 0 524.395.064 233.100 121.021.131 645.649.296
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2025 5.047.681 284.447.240 2.190.742 80.123.521 371.809.184
Stanje 31. 12. 2025 5.390.548 309.007.920 2.166.744 91.613.364 408.178.575
Tabela 94: Stanje in gibanje elektroenergetske infrastrukture v letu 2024
osnovna sredstva
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2024 5.035.128 | 772.897.796 2.399.844 187.816.142 968.148.910
Povecanja, od tega: 12.553 32.561.332 0 8.471.569 41.045.453
— Aktiviranja 12.553 32.561.332 8.471.569 41.045.453
Odtujitve 2.884.797 670.680 3.555.477
Prenosi 0
Stanje 31. 12. 2024 5.047.681 | 802.574.331 2.399.844 195.617.031 1.005.638.886
Odpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2024 0| 508.428.390 185.104 109.263.381 617.876.875
Zmanj$anja 0 2.698.744 451.017 3.149.762
Amortizacija 12.397.446 23.998 6.681.145 19.102.589
Stanje 31. 12. 2024 0| 518.127.091 209.102 115.493.509 633.829.702
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2024 5.035.128 | 264.469.406 2.214.740 78.552.761 350.272.036
Stanje 31. 12. 2024 5.047.681 | 284.447.240 2.190.742 80.123.521 371.809.184
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Nalozbene nepremiénine

Pojasnilo 3

Uprava druzbe aktivno spremlja dogajanje na trgu in ocenjuje, da v letu 2025 ni bilo nobenih objektivnih
dokazov o dejavnikih, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi naloZbenih nepremicnin.

Tabela 95: Stanje in gibanje nalozbenih nepremi¢nin v letu 2025

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2025 1.501.271
ZmanjSanja 15.419
Stanje 31. 12. 2025 1.485.852

Odpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2025 898.953
Odtujitve 12.937
Amortizacija 25.634
Stanje 31. 12. 2025 911.650

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2025 602.318
Stanje 31. 12. 2025 574.202

Tabela 96: Stanje in gibanje nalozbenih nepremi¢nin v letu 2024

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2024 1.475.759
Povecanja 60.133
ZmanjSanja 34.621
Stanje 31. 12. 2024 1.501.271

Odpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2024 889.882
Odtujitve 16.217
Amortizacija 25.288
Stanje 31. 12. 2024 898.953

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2024 585.877
Stanje 31. 12. 2024 602.318

Druzba ima vse nalozbene nepremicnine v svoji lasti, prav tako nobena nalozbena nepremicnina ni zastavljena
kot jamstvo za dolgove. Prihodki od najemnin pri nalozbenih nepremi¢ninah znasajo 154.383 evrov (v letu
2024: 152.205 evrov). Od nalozbenih nepremicnin, ki so v letu 2025 ustvarjale prihodke od najemnin, znasajo
vsi poslovni stroski in odhodki 192.473 evrov (v letu 2024: 178.288 evrov).

Med nalozbenimi nepremicninami izkazuje druzba pocitniske kapacitete in stanovanja v lasti. Uprava druzbe
ocenjuje, da je postena vrednost nalozbenih nepremic¢nin enaka njihovi sedanji vrednosti na dan 31. 12. 2025,
saj je posteno vrednost mozno enostavno izmeriti, ker zanje obstajajo trzne cene.

288



Letno porodilo Elektro Maribor 2025

Dolgoroéne finanéne nalozbe

Pojasnilo 4
V letu 2025 druzba ni oslabila nobene nalozbe v pridruzene druzbe.

Tabela 97: Dolgoroéne finanéne nalozbe

Nalozbe v deleze druzb v skupini: 1.691.967 1.691.967
—OVEN Elektro Maribor d. 0. 0. 1.691.967 1.691.967
Nalozbe v deleze in delnice pridruzenih druzb: 429.854 429.854
—Informatika d. o. o. 299.478 299.478
—Eldom d. o. o. 130.376 130.376
Druge dolgoro€ne nalozbe v deleze 56.594 56.594
Skupaj 2.178.415 2.178.415

Tabela 98: Gibanje dolgoroénih finanénih nalozb v letu 2025

. . Nalozbe v deleze Druge -
. Nalozbe v deleze . . " Druge dolgoroc¢ne .
v evrih druzb v skupini in delnice dolgoroéne finanéne nalozbe Skupaj
PINt | oridruzenih druzb | nalozbe v deleze
Stanje 1. 1. 2025 1.691.967 429.854 56.594 0 2.178.415
Povecanja 0
ZmanjSanja 0
Stanje 31. 12. 2025 1.691.967 429.854 56.594 0 2.178.415

Druzba ocenjuje, da je trzna vrednost nalozb enaka njihovi posteni vrednosti, saj ne obstajajo nepristranski
dokazi o morebitni oslabljenosti finanénih nalozb.

Dolgoroéne poslovne terjatve
Pojasnilo 5

Dolgoroéne poslovne terjatve do druzbe Stelkom d. o. 0. so evidentirane iz naslova sklenjenega notarskega
sporazuma o finan¢nem prestrukturiranju druzbe in posledi¢no poravnavo terjatev v naslednjih poslovnih letih.

Druge dolgorocne terjatve so evidentirane iz naslova zbiranja sredstev v rezervni sklad lastniskih stanovanjskih
zgradb.

Tabela 99: Dolgoroéne poslovne terjatve

Dolgorocne poslovne terjatve do druzbe Stelkom 152.234

Diskontiranje terjatve do druzbe Stelkom —-18.461 0
Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 76.857 73.129
Skupaj 210.630 73.129

Odlozene terjatve za davek
Pojasnilo 6

V letu 2025 smo pripoznali povecanje odloZenih terjatev za davek za zalasne odbitne razlike iz naslova
preteklih in tekodih oblikovanj ter porabe oziroma odprave rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine
zaposlenih. Dodatno smo pripoznali in oblikovali odloZzene davke za aktuarske izgube, oblikovane popravke
vrednosti terjatev, za dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve in za neizkori$éene investicijske olajSave.
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Pri izra¢unu odlozenih terjatev za odloZeni davek je bila uporabljena davéna stopnja v vidini 22 %, za katero se
pri¢akuje, da se bo uporabljala tudi v prihodnjih poslovnih letih.
Stanje odloZenih terjatev na dan 31. decembra 2025 je izkazano v visini 2.313.574 evrov.

Tabela 100: Gibanje terjatev za odlozeni davek

Zmanjsanja

Povecanja

v evrih Sl el (Gez poslovni (Gez poslovni Sl
31. 12. 2024 (éez kapital) P L 31. 12. 2025
izid) izid)
Terjatve za odlozeni davek
—iz naslova popravkov vrednosti terjatev 273.883 20.506 253.377
—iz naslova rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojtvi 399.576 8.133 84.818 306.626
—iz ne_i_s/ova dolgoroénih pasivnih &¢asovnih 306.005 22 744 283.261
razmejitev
—iz naslova prenesenih olajSav za investicije 1.112.248 358.062 1.470.310
Skupaj 2.091.712 8.133 107.561 358.062 2.313.574
Zaloge
Pojasnilo 7

Med zalogami izkazuje druzba predvsem zaloge materiala za vgradnjo pri investicijah v lastni reziji, zaloge
materiala za opravljanje storitev na trgu in zaloge rezervnih delov za vzdrzevanje opredmetenih osnovnih
sredstev. Uprava druzbe ocenjuje, da je knjigovodska vrednost zalog na ravni Ciste iztrzljive vrednosti.

Tabela 101: Zaloge

Surovine in material 4.568.509 3.706.688
Gorivo in mazivo 12.620 13.126
Pisarniski material 10.058 1.675
isijoegfzvadrobnega inventarja in embalaze, 260.530 155.153
Skupaj 4.851.718 3.876.641

Druzba na dan 31. decembra 2025 izkazuje za 9.380 evrov zalog, kjer v obdobju od 1. januarja 2020 do 31.

decembra 2025 ni bilo gibanja, vendar so opredeljene kot zaloge obratovalne rezerve.

Tabela 102: Vrednost zalog

Bruto vrednost zalog 4.851.718 3.876.641
Popravki vrednosti 0 0
Neto vrednost zalog 4.851.718 3.876.641

Pri rednem letnem popisu zalog nismo ugotovili pomembnih presezkov ali manjkov. V letu 2025 je bilo zaradi
poskodovanja, zastaranja, uni¢enja in odtujitve odpisanih za 27.607 evrov zalog.

Vse zaloge so v lasti druzbe in niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.
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Kratkoroéne poslovne terjatve

Pojasnilo 8

Tabela 103: Kratkoroéne poslovne terjatve

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini, od tega: 7.219 6.486
— terjatve do OVEN Elektro Maribor d. o. o. 7.219 6.486
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev za uporabo omrezja 3.395.631 4.847.064
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev za storitve 8.842.143 9.438.463
Kratkoro¢ne poslovne terjatve za obresti 8.469 16.481
Druge kratkoroCne terjatve 6.124.909 4.456.650
Skupaj 18.378.360 18.765.143

Kupci svoje terjatve poravnavajo vecinoma v rokih ali z manj$o zamudo. Ob zamudi se kupcem obralunavajo
zamudne obresti, dogovorjene s pogodbo.

Za sporne, dvomljive in zapadle terjatve nad 90 dni je druzba v letu 2025 v skladu s Pravilnikom o upravljanju
terjatev oblikovala popravek vrednosti terjatev.

Druzba je izdala radune/dobropise iz naslova prejetega preliminarnega poracuna za leto 2025 v skupni visini
2.261.963 evrov brez DDV in zapadejo v placilo v roku, kot je doloéen v Pogodbi.

Tabela 104: Druge kratkoro¢ne terjatve

31122025 31, 12. 2024 |

Druge kratkoro¢ne terjatve za EU sredstva, od tega: 5.850.612 4.056.954
—terjatve za sklad NOO 1 421.141 1.052.086
— terjatve za sklad NOO 2 3.115.674 3.004.867
— terjatve za sklad RPW 2.313.797 0
Terjatve za vstopni DDV 180.439 180.714
Terjatve za refundacije 89.585 79.597
Druge kratkoro¢ne terjatve 4.274 139.385
Skupaj 6.124.909 4.456.650

Tabela 105: Vrednost terjatev

Bruto terjatve 19.859.660 20.351.749
Popravek vrednosti 1.481.300 1.586.606
Neto terjatve 18.378.360 18.765.143

Tabela 106: Gibanje popravkov vrednosti terjatev

Popravki vrednosti kratkoro€nih poslovnih terjatev:

— zmanj$anje popravkov vrednosti zaradi placil 47.038

— zmanjSanje popravkov vrednosti zaradi odpisov 150.109

Skupaj 1.586.606 197.147 91.841 1.481.300

Terjatve do kupcev za uporabo omreZja so v visini 3.395.631 evrov neto in v velini niso zavarovane z
instrumenti za zavarovanje pladil.
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Druzba konec poslovnega leta 2025 nima terjatev do uprave druzbe in ¢lanov nadzornega sveta.

Tabela 107: Razélenitev kratkoroénih poslovnih terjatev po zapadlosti

31.12.2025| Strukturav%|  31.12.2024 | Strukturav %

Nezapadle terjatve 18.176.545 98,90 18.136.754 96,65
Zapadle do 30 dni 147.063 0,80 565.716 3,01
Zapadle 31-60 dni 44.454 0,24 15.843 0,08
Zapadle 61-90 dni 9.482 0,05 28.702 0,15
Zapadle nad 90 dni 817 0,00 18.128 0,10
Skupaj 18.378.360 100,00 18.765.143 100,00

Denarna sredstva

Pojasnilo 9

Tabela 108: Denarna sredstva

31.12.2025 |  31.12.2024 |

Sredstva na racunih 678.744 3.387.599
Depoziti na odpoklic 6.500.000 13.400.000
Skupaj 7.178.744 16.787.599

Kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve

Pojasnilo 10

Tabela 109: Kratkoro¢ne aktivne éasovne razmejitve

Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 1.968.160 316.514
Zavarovalne premije 20.886 0
Najemi 74.542 0
Kratkoro¢no odloZeni odhodki 0 18.915
DDV v prejetih predplacilih 17.938 24.584
Skupaj 2.081.525 360.013

Kratkoro¢no nezaracunani prihodki izkazujejo zneske prihodkov, ki Ze vplivajo na poslovni izid, vendar zanje Se
ni bilo prejeto pladilo in jih tudi ni bilo mogode zaracunati. Po vsebini se nanasajo predvsem na nezaracunane
zakupnine za oporis¢a telekomunikacijske opreme in nezaradunane prihodke za najem elektroenergetske
infrastrukture in opravljanje storitve po pogodbi, ki izhajajo iz kon¢nega porac¢una regulativnega leta 2024, za
katerega pa $e nismo prejeli kon¢ne odlocbe.

Tabela 110: Gibanje kratkoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev

Kratkoro€no nezaracunani prihodki 316.514 1.968.160 316.514 1.968.160
Zavarovalne premije 0 1.086.388 1.065.502 20.886
Najemi 0 116.830 42.288 74.542
Kratkoro¢no odlozeni odhodki 18.915 13.276 32.190 0
DDV v prejetih predplacilin 24.584 12.870 19.516 17.938
Skupaj 360.013 3.197.524 1.476.011 2.081.525
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Kapital
Pojasnilo 11

Osnovni kapital druzbe znada 203.932.512 evrov in je razdeljen na 33.345.302 navadni imenski kosovni
delnici, kar je hkrati tehtano povpreéno Stevilo navadnih delnic, uveljavljajocih se v obra¢unskem obdobju.

Tabela 111: Kapital

Osnovni kapital 203.932.512 203.932.512
Kapitalske rezerve 75.384.315 75.384.315
Zakonske rezerve 8.499.255 8.033.038
Druge rezerve iz dobicka 31.885.746 26.028.706
Rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti —1.399.092 -1.319.467
Preneseni Cisti poslovni izid 0 59.778
Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.001.077 2.941.299
Skupaj 321.303.814 315.060.181

Kapitalske rezerve izhajajo iz naslova splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala in iz naslova
zmanjsanja osnovnega kapitala zaradi odkupa lastnih delnic.

Zakonske rezerve in druge rezerve iz dobicka so se povecale v skladu s 64. ¢lenom ZGD-1 in statutom druzbe.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, izkazujejo znesek aktuarske izgube iz naslova
preracuna rezervacij za odpravnine ob upokojitvi ter znesek odloZenih davkov za aktuarske izgube.

Tabela 112: Gibanje rezerv, nastalih po posteni vrednosti

. Stanje 31. 12. " - Prenos v Stanje 31. 12.

Aktuarski dobicki/izgube od odpravnin

Lo —1.394.962 169.541 314.965 73.933 —-1.466.454
ob upokojitvi
_Odlgzem davek iz aktuarskega 75.495 8.133 67.362
izraduna
Skupaj -1.319.467 169.541 323.098 73.933 -1.399.092

Druzba je v letu 2025 izkazala (Cisti poslovni izid v visini 9.398.267 evrov. Uprava druzbe je v skladu s
pristojnostmi, ki so opredeljene v ZGD-1, del ¢istega poslovnega izida v visini v visini 73.933 evrov poravnala
izgubo iz aktuarskega obracuna, znesek v visini 466.217 evrov uporabila za oblikovanje zakonskih rezerv,
znesek v visini 5.857.041 evrov pa za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka.

Bilan¢ni dobicek leta 2025 znasa 3.001.077 evrov in je sestavljen iz preostanka dobicka leta 2025 in je
prikazan v prilogi k izkazu gibanja kapitala ter bo predmet obravnave na skupscini delnicarjev v letu 2026.

Knjigovodska vrednost enega kosa delnice je na dan 31. decembra 2025 znasala 9,64 evra, na dan 31.
decembra 2024 pa je knjigovodska vrednost enega kosa delnice znasala 9,45 evra.

V letu 2025 je osnovni Cisti dobi¢ek na delnico druzbe Elektro Maribor d. d. znasal 0,28 evra. Popravljeni
dobicek na delnico je enak osnovnemu dobic¢ku na delnico.
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Rezervacije in dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve

Pojasnilo 12

Tabela 113: Rezervacije

. Stanje Stanje

Rezervacije za jubilejne nagrade 2.269.016 2.274.234
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 4.543.576 4.467.521
Rezervacije za dana jamstva 44.483 78.418
Rezervacije za dolgoro¢no vraGunane strosSke 928.956 934.382
Skupaj 7.786.031 7.754.556

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi izraduna
pooblascenega aktuarja. Metodologija za njihov obracun je predstavljena v poglavju Pomembnejse
racunovodske usmeritve. Druzba nima obveznosti iz izplacila pokojnin.

Znesek rezervacij, ki je prepoznan iz naslova pravnih obvez, je v visini 928.956 evrov in je najboljsa ocena
izdatkov, potrebnih za njihovo poravnavo.

Pri doseganju najboljSe ocene smo upostevali tveganja in negotovosti, ki neizogibno spremljajo pravne
postopke, za katere so se oblikovale rezervacije.

Znesek rezervacij je enak sedaniji vrednosti izdatkov, ki so po pri¢akovanju potrebni za poravnavo teh obvez.

Tabela 114: Gibanje rezervacij

. Stanje . . Stanje

Rezervacije za jubilejne nagrade 2.274.234 350.168 269.820 85.567 2.269.016
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 4.467.521 633.778 275.865 281.858 4.543.576
Rezervacije za dana jamstva 78.418 33.935 44.483
Rezervacije za dolgoro¢no vracunane stroske 934.382 108.430 113.857 928.956
Skupaj 7.754.556 1.092.376 545.685 515.216 7.786.031

Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve so oblikovane iz naslova brezplaéno prevzetih opredmetenih osnovnih
sredstev in iz naslova sofinanciranja. Navedene dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve ¢rpamo za namen
pokrivanja stroskov amortizacije teh z letno amortizacijsko stopnjo 2,93 %.

Za oblikovane dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve od leta 2010 se za namene pokrivanja strodkov
amortizacije ¢rpajo zneski, ki ustrezajo dejanski stopnji amortizacije posameznega opredmetenega osnovnega
sredstva.

Oblikovane dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve iz naslova odstopljenih prispevkov za invalide druzba v
celoti porabi za pokrivanje strogkov njihovih plac.

Oblikovane dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve iz naslova prejetih nepovratnih sredstev NOO, NOO?2 in
RepoWer druzba v celoti porabi za pokrivanje stroskov amortizacije tako pridobljenih sredstev.
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Tabela 115: Gibanje dolgoroénih pasivnih ¢asovnih razmejitev

. Stanje
v evrih SEE Zmanjsanja Povecanja 31. 12.
31. 12. 2024 2025

Dolgoroéno odlozeni prihodki iz naslova brezplaéno prevzetih

hignih prikljuékov 16.529.781 848.367 0| 15.681.415
Dolgoroéno odlozeni prihodki iz naslova brezpla¢no prevzetih OS 6.927.086 317.897 0 6.609.189
Elfijll(lgjzg?tc\:/r;o odlozeni prihodki iz naslova povpre¢nih stroSkov 2437037 174.357 0! 2262679
gﬁilgﬂrsogggdloiem prihodki iz naslova sofinanciranja-eko sklad, 157.204 33.637 45.500 169.067
Dolgoro¢no odlozeni prihodki iz naslova sofinanciranja 2.923.298 170.022 21.070 | 2.774.345
Dolgoroéno odlozeni prihodki — NOO-projekti 3.136.684 105.032 1.185.766 | 4.217.418
Dolgoroéno odlozeni prihodki — NOO2-projekti 3.042.272 131.859 5.029.944 | 7.940.357
Dolgoroéno odlozeni prihodki — RPW -projekti 0 46.464 3.348.183 | 3.301.719
Skupaj 35.153.363 1.827.636 9.630.463 ' 42.956.190

Dolgoroéne obveznosti

Pojasnilo 13

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti se nanasajo predvsem na prejeta dolgoro¢na posojila pri poslovnih bankah.
Druzba se je v letu 2025 za namene financiranja investicij dolgoro¢no zadolzila za 27 milijonov evrov.

Rocnost prejetih posojil se giblje med 8 in 15 let. Obrestna mera se giblje med tri- in Sestmeselnim EURIBOR-
jem, v razponu od 0,4- do 0,9-odstotnega pribitka oziroma po fiksni obrestni meri v razponu 0,184 do 3,84 %
letno.

Knjigovodska vrednost dolgoro¢nih dolgov je enaka njihovi posteni vrednosti. Dolgorocni dolgovi druzbe niso
izpostavljeni posebnim valutnim in kreditnim tveganjem. Izpostavljenost obrestnemu tveganju predstavlja le
neugodno gibanje referen¢ne obrestne mere EURIBOR.

Druzba ima z menicami zavarovana tista posojila, ki so najeta pri bankah v Sloveniji.

V obdobju nad pet let od datuma bilance stanja zapade v placilo za 47.382.143 evrov glavnic, v obdobju do
pet let pa 48.067.857 evrov glavnic. Redno in v rokih poravnhavamo vse zapadle obroke glavnice in obresti.

Tabela 116: Finanéne obveznosti do bank

Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank 84.654.762 68.450.000
Kratkoro¢ni del dolgoro€nih finanénih obveznosti do bank 10.795.238 8.825.000
Skupaj 95.450.000 77.275.000

Druzba ima dolgoro¢ne finanéne obveznosti iz naslova pravic do uporabe sredstev izkazane v visini 649.257
evrov.

Nimamo obveznosti, ki bi bile zavarovane s stvarnim jamstvom.

Kratkoroéne obveznosti

Pojasnilo 14

Kratkoroéne finan¢ne obveznosti so v visini 11.140.236 evrov in izkazujejo predvsem stanje kratkoro¢nega dela
dolgoroéno prejetih posojil, ki zapadejo v placilo v enem letu od dneva bilanciranja v visini 10.795.238 evrov,
ter druge kratkoro¢ne obveznosti iz najemov v visini 315.364 evrov.
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Kratkoroéne poslovne obveznosti so v visini 23.831.588 evrov in izkazujejo stanja, kot so prikazana v spodniji
tabeli. Med njimi izkazujemo predvsem obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva, obveznosti do
zaposlenih, ki se nanasajo na plade za december 2025, in obveznosti do druzbe ELES d. o. o. iz naslova
omreznine za priklju¢no mo¢ in uporabo omreZja ter storitev za uporabnike sistema.

Tabela 117: Kratkoroéne poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 8.984.685 9.104.657
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 3.793.122 3.642.004
Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja do druzbe ELES d. o. o. 3.665.741 4.785.606
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlenih 5.794.455 5.758.138
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 529.412 -118.316
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 936.005 1.249.299
Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 128.167 128.092
Skupaj 23.831.588 24.549.480

Druzba praviloma vse kratkoro¢ne obveznosti poravnava v rokih. Na dan 31. decembra 2025 izkazujemo za
207.402 evrov obveznosti do dobaviteljev, za katere so bili izdani instrumenti zavarovanja.

Kratkoroéne pasivne éasovne razmejitve
Pojasnilo 15

Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve izkazujejo stanja kratkorocno vracunanih stroskov in kratkoro¢no
odlozenih prihodkov. Vsebujejo terjatve in obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavile v letu dni od dneva
bilanciranja in katerih nastanek je verjeten, velikost pa z veliko verjetnostjo ocenjena.

Tabela 118: Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Vracunani stroski za neizkorisc¢en letni dopust 1.131.772 1.145.267
Kratkoro€no vra¢unani stroski pogodb 13.780 6.391
Drugi vracunani stroski 275.789 168.232
Skupaj 1.421.341 1.319.890

Tabela 119: Gibanje kratkoroénih pasivnih ¢asovnih razmejitev

. Stanje ' . Stanje

Vracunani stroski za neizkori$c¢en letni dopust 1.145.267 1.104.975 1.098.516 19.953 1.131.772
Kratkoro€no vra¢unani stroski pogodb 6.391 10.584 3.196 13.780
Drugi vracunani stroski 168.232 274.937 167.380 275.789
Skupaj 1.319.890 1.390.495 1.098.516 190.528 1.421.341

Pogojne obveznosti
Pogojne obveznosti so tiste obveznosti, ki potencialno lahko povzrodijo pripoznanje v bilanénih postavkah.

Tabela 120: Pogojne obveznosti

31.12.2025| 31.12. 2024

Pogojne obveznosti 18.744 20.000
Skupaj 18.744 20.000
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3.4 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

Izkaz poslovnega izida vsebuje vse tiste prihodke, strodke in odhodke, ki so nastali v obrac¢unskem obdobju
poslovanja druzbe.

Izkaz poslovnega izida je sestavljen po razlidici |, opredeljeni v tolki 21.6 SRS. Informacije o podlagi za
sestavitev izkaza poslovnega izida in o posebnih racunovodskih usmeritvah, ki jih druzba uporablja, so
predstavljene v razkritjih posameznih pomembnih postavk.

Prihodki

Na visino prihodkov vplivajo tudi metode, usmeritve in ocene, pojasnjene v razkritjih bilance stanja. V letu 2025
metod in radunovodskih usmeritev nismo spreminjali.

Tabela 121: Prihodki

Poslovni prihodki 107.059.358 95.951.040
Finan&ni prihodki 749.060 5.077.551
Drugi prihodki 20.194 27.331
Skupaj 107.828.612 101.055.921

Cisti prihodki od prodaje
Pojasnilo 16

Tabela 122: Cisti prihodki od prodaje

Zaracunane najemnine 36.828.148 33.937.661
— ELES d. 0. 0. — najemnina 36.373.151 33.501.480
— ostalo 454.997 436.181
ELES d. o. o. storitve po pogodbi 32.096.098 27.151.129
ZaraCunane storitve 1.076.343 2.183.426
— prihodki od Oven d. 0. o 35.641 31.690
Prodaja odpadnega materiala 155.014 136.003
Skupaj 70.155.602 63.408.218

Cisti prihodki od prodaje predstavljajo 65,5-odstotni dele vseh ustvarjenih prihodkov iz poslovanja. V ¢&istih
prihodkih od prodaje so upostevani poracuni ELES d. o. o. regulativhega leta 2024.

Tabela 123: Upostevanje poraéunov ELES d. o. o. regulativnih let v letu 2025

Dosezeni prihodki Kon¢éni Odprava
2025 | poracun 2024 Vrag. 2024 Preliminarni 2025 Skupaj 2025

Najemnina (7650) 39.345.911 297.462 -3.270.222 36.373.151
Storitve (7609) 24.993.467 1.570.446 0 5.532.185 32.096.098
Skupaj 64.339.378 1.867.908 0 2.261.963 68.469.249

V radunovodskih izkazih za leto 2025 je upostevan vracunani konéni poradun regulativhega leta 2024 v visini
1.867.908 evrov primanjkljaja in preliminarni poracun regulativnega leta 2025, ki izkazuje primanjkljaj prejetih
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sredstev glede na priznane pogodbene vrednosti najema in storitev v vidini 2.261.963 evrov ter je v celoti

evidentiran v poslovnem letu 2025.

Navedene vrednosti se obravnavajo v skladu s Cetrtim in petim odstavkom 60.a ¢lena Pogodbe o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za distribucijskega operaterja, zato bodo imele vpliv na

denarni tok v prihodnjih poslovnih Letih.

Usredstveni lastni proizvodi in storitve
Pojasnilo 17

Usredstveni lastni proizvodi in storitve predstavljajo investicije, ki se izvajajo v lastni reziji, ter prihodke internih

storitev (dodelava opreme).

Tabela 124: Usredstveni lastni proizvodi in storitve

Usredstveni proizvodi 32.014.630
Usredstvene storitve 659.205
Skupaj 32.673.836

Drugi poslovni prihodki
Pojasnilo 18

Tabela 125: Drugi poslovni prihodki

Odprava rezervacij, od tega:

— odprava rezervacij za vracunano nagrado
— odprava rezervacija za jubilejne nagrade
— odprava rezervacij ostalo

Odprava dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev
Prejeta sredstva drzavne podpore

Prejete od$kodnine od zavarovalnice
Dobicek pri prodaji osnovnih sredstev
Izterjane terjatve iz preteklih let

Drugi poslovni prihodki

Skupaj

Stroski po funkcionalnih skupinah

Tabela 126: Stroski po funkcionalnih skupinah

28.919.362

558.025

29.477.386

1.145.256 113.184
767.738 0
271.817 0
105.701 113.184

1.793.999 1.578.198

1.019.613 953.240
156.369 35.129

19.617 287.159
78.621 96.068
16.446 2.457
4.229.920 3.065.435

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov
Stroski prodajanja
Stroski splo$nih dejavnosti

Skupaj

86.156.210 80.969.204
2.001.746 1.881.506
5.881.765 5.827.640

94.039.721 88.678.350
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Stroski blaga, materiala in storitev
Pojasnilo 19

Tabela 127: Stroski materiala

Stroski materiala, od tega: 17.345.884 15.821.903
— material za investicije 16.697.506 14.621.070
— material za odpravo Skod 281.766 223.979
— material pri storitvah 300.180 915.180
— drugi stroski materiala 66.432 61.673
Stroski nadomestnih delov za osnovna sredstva 1.337.746 1.117.565
Stroski energije 1.050.663 1.053.791
Odpis drobnega inventarja in embalaze 380.215 359.198
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 291.060 298.233
Drugi stroSki materiala 31.457 9.331
Skupaj 20.437.025 18.660.021

Tabela 128: Stroski storitev

Stroski storitev za nadaljnji obracun 244.207 357.034
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem 3.637.814 3.220.953
Stroski najemnin 83.512 33.993
Povracila stroSkov zaposlencem 142.360 169.652
Stroski placilnega prometa, ban¢nih storitev in zavarovalnih premij 1.283.595 1.216.161
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 599.391 509.488
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 145.994 135.065
Stroski storitev fizi€nih oseb 188.773 200.181
Postne, telekomunikacijske in storitve interneta 320.174 341.381
Storitve informatike 1.081.765 1.030.743
Drugi stroski storitev 815.593 914.958
Skupaj 8.543.179 8.129.607

Za revidiranje letnega porodila za poslovno leto 2025 je bila sklenjena pogodba o revidiranju v visini 18.300
evrov brez DDV. Izbrani revizor je v letu 2025 izdelal tudi porodila o dogovorjenih postopkih, katerih stroski so
znasali 2.275 evrov. Drugi revizijski posli se nanasajo na revizijo porodila o trajnostnosti, za katero je bila
sklenjena pogodba v visini 23.000 evrov.

Stroski dela
Pojasnilo 20

Med stroski dela so izkazani stroski pla¢ in drugih prejemkov zaposlenih, vklju¢no s prispevki delodajalca,
vraCunani stroski za neizkoris¢en letni dopust in nagrada ob zakljuc¢ku leta.
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Tabela 129: Stroski dela

Stroski pla¢ 27.877.585 26.321.762
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 1.355.898 1.344.074
Stroski delodajalCevih prispevkov in drugih dajatev iz pla¢ 4.648.412 4.297.692
Drugi stroski dela 5.450.216 5.215.204
— Regres za letni dopust 2.166.442 1.953.721
— Prevoz na delo 1.102.802 1.040.868
— Prehrana 1.261.158 1.246.799
— Kolektivno nezgodno in zdravstveno zavarovanje 148.839 145.462
— Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 522.478 513.166
— Ostali drugi stroski dela 248.498 315.187
Skupaj 39.332.111 37.178.732

Tabela 130: Stevilo zaposlenih po stopnji formalne izobrazbe

2025 2024

Nekvalificirani (1. in Il.) 7 7
Polkvalificirani (111.) 13 15
Visokokvalificirani in kvalificirani (IV.) 176 178
Srednja (V.) 254 256
Visja (VI./1) 136 126
Visoka (VI./2) 102 93
Univerzitetna (VII.) 93 90
Magister znanosti (VII1./1) 10 10
Skupaj 791 775

Povprecéno Stevilo zaposlenih po stanju je v letu 2025 znasalo 786 (2024: 780).

Podatki o skupinah oseb - zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe

Tabela 131: Prejemki zaposlenih na podlagi pogodbe, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe

Prejemki iz naslova place 683.965 802.816
Povracila potnih strosSkov na sluzbenem potovanju 321 435
Povragila drugih materialnih stroskov 18.032 26.241
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 21.934 28.623
Regres 19.250 25.000
Drugi prejemki 0 1.005
Skupaj 743.502 884.120

Skupini oseb, zaposlenih na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe, so bile
obracunane bonitete v visini 3.843 evrov bruto.

Druzba upravi, drugim delavcem druzbe in zaposlenim na podlagi pogodbe, za katere ne velja tarifni del
kolektivne pogodbe, ni odobrila predujmov in posojil.
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Odpisi vrednosti

Pojasnilo 21

Tabela 132: Amortizacija

Amortizacija neopredmetenih sredstev 1.652.260 1.521.856
Amortizacija neopredmetenih sredstev — sluznostne pravice 23.998 23.998
Amortizacija iz najemov programske opreme 105.972 82.387
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev, od tega: 22.717.152 21.580.177
— gradbeni del 13.656.848 12.994.040
— oprema 9.060.304 8.586.136
Amortizacija iz najemov zgradb in opreme 306.858 330.436
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 25.634 25.288
Skupaj 24.831.874 23.564.142

Druzba je v letu 2025 iz uporabe izlodila za 510.483 evrov programske opreme IBM Maximo in pripadajocih
licenc. Navedeno programsko opremo smo nadomestili s IBM MAS Application Suite.

Druzba oblikuje popravke vrednosti terjatev v skladu s sprejeto ra¢unovodsko usmeritvijo, in sicer individualno
za vsakega posameznega poslovnega partnerja posebe;j.

Tabela 133: Prevrednotovalni poslovni odhodki

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmetenih in

neopredmetenih osnovnih sredstvih 1.194.074 411.435
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri terjatvah, od tega: 91.841 406.500
— iz naslova uporabe omrezja 5.866 262.421
— iz naslova opravljenih storitev 85.975 144.079
Skupaj 1.285.915 817.935

Drugi poslovni odhodki
Pojasnilo 22

Tabela 134: Drugi poslovni odhodki

Rezervacije za dana jamstva 0 39.246
Rezervacije za pravdne postopke 108.430 332.323
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 380.722 361.607
Druge dajatve in izdatki 406.380 412.672
Skupaj 895.533 1.145.847

Med drugimi dajatvami in izdatki so izkazani odhodki, ki se nanasajo predvsem na stroske pocitnikovanj, sodne
stroske in Stipendije.
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Finanéni prihodki iz deleZev

Pojasnilo 23

Tabela 135: Finanéni prihodki iz delezev

Financ¢ni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 427.733 2.964.895
Finan¢ni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 194.410 2.018.160
Skupaj 622.143 4.983.055

Med finanénimi prihodki iz delezev so izkazana izpladila dobic¢ka od druzbe v skupini OVEN Elektro Maribor d.
0. 0. v Vvi$ini 427.733 evrov in od pridruzene druzbe Moja energija d. 0. 0. v viSini 194.410 evrov.

Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev

Pojasnilo 24

Tabela 136: Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev

Prihodki ob obresti za uporabo omrezja 25.567 36.692
Prihodki od obresti iz dobljenih tozb 5.102 42.363
Obresti druge 1.006 0
Skupaj 31.674 79.055

Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti

Pojasnilo 25

Tabela 137: Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti

Finan¢ni odhodki iz prejetih ban€nih posojil 2.025.137 1.682.125
Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 76.736 13.964
Skupaj 2.101.873 1.696.089

Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

Pojasnilo 26

Tabela 138: Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

'Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteliev in meniénih dobaviteljev in meni¢nih .. 129
obveznosti

Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 220.436 195.408
Skupaj 220.458 195.537

Med finan¢nimi odhodki iz drugih poslovnih obveznosti je v letu 2025 izkazan znesek obracunanih obresti iz
naslova aktuarskih izracunov rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokaojitvi.

Drugi prihodki
Pojasnilo 27

Drugi prihodki v visini 20.194 evrov izkazujejo predvsem zneske iz naslova povracil stipendij.
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Drugi odhodki
Pojasnilo 28

Tabela 139: Drugi odhodki

Denarne kazni in globe 2.250 0
Odskodnine iz naslova rente 16.584 16.072
Odbitne fransize in drugi odhodki 22917 27.075
Donacije 55.998 49.429
Drugi odhodki 70.328 58.752
Skupaj 168.078 151.328

Cisti poslovni izid obratunskega obdobja

Pojasnilo 29

Tabela 140: Poslovni izid

Izid iz poslovanja 11.733.722 | 6.454.755
1zid iz financiranja -1.573.271 | 3.185.925
Izid iz drugih prihodkov in odhodkov —147.883 —123.997
Poslovni izid pred obdavéitvijo 10.012.568 | 9.516.683
Davki —614.300 —421.764
Cisti poslovni izid 9.398.267 | 9.094.918

Davek iz dobi¢ka

Na podlagi davénega obrac¢una za poslovno leto 2025 smo izra¢unali davek od dobicka v visini 844.295 evrov,
odloZeni davki pa znasajo 229.995 evrov. V letu 2025 so obracunani davki skupaj z odlozenimi davki znagali —
614.300 evrov. Efektivna davéna stopnja je znasala 6,1 %.

Tabela 141: Davek od dobicka — prilagoditev na efektivno davéno stopnjo

Odmerjeni davek 844.295 569.564
Odlozeni davek -229.995 -147.800
Davek od dobicka skupaj 614.300 421.764
Dobicek pred davkom 10.012.568 9.516.683
Davek, obracunan po 22-odstotni stopnji 2.202.765 2.093.670
Davek od zmanjSanja prihodkov —203.514 —969.417
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 397.036 458.613
Davek od davénih olajSav -1.437.583 —969.799
Davek od povecanja/zmanj$anja odhodkov za davéne namene —344.402 -191.302
Davek od dobicka skupaj 614.300 421.764
Efektivna davéna stopnja 6,1% 4,4%
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3.5 Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je v skladu s SRS 22.2 sestavljen po neposredni metodi — razli¢ica |. Podatki za sestavo
izkaza so pridobljeni iz evidenc o prejemkih in izdatkih na transakcijskih racunih druzbe.

V letu 2025 so vsi prejemki druzbe dosezeni v vidini 164.362.806 evrov, izdatki pa v vigini 173.971.662 evrov.
Denarni izid je negativen v visini 9.608.856 evrov. Konéno stanje denarnih sredstev na racunih druzbe na dan
31. decembra 2025 je bilo 7.178.744 evrov.

Prejemki pri poslovanju

Pojasnilo 30

Tabela 142: Prejemki pri poslovanju

Prejemki iz naslova najema in storitev po pogodbi ELES 81.641.985 78.157.703
Prejemki iz naslova zaraCunane omreznine in prispevkov 37.419.718 37.524.560
Prejemki od kupcev ostalih storitev 2.081.147 3.075.894
Ostali prejemki pri poslovanju 4.920.209 5.205.687
Drugi prejemki pri poslovanju 10.455.266 4.722.240
Prejemki od obresti pri poslovanju 32.591 44.392
Skupaj 136.550.915 128.730.476

Izdatki pri poslovanju

Pojasnilo 31

Tabela 143: Izdatki pri poslovanju

-X11 2025 I-XII 2024

Izdatki za nakupe materiala in storitev -81.379.778 —78.111.245
Izdatki za place in deleze zaposlencev v dobic¢ku —37.811.250 —34.607.515
Izdatki za dajatve vseh vrst —4.131.097 —6.743.364
Drugi izdatki pri poslovanju —2.703.875 —2.327.376
Skupaj -126.026.000  —-121.789.499

Prejemki pri investiranju

Pojasnilo 32

Prejemki pri investiranju so izkazani v visini 811.891 evrov in se nanasajo predvsem na prejemke od izplacanih
delezev v dobic¢ku druzbe Oven Elektro Maribor d. 0. o. v vidini 427.733 evrov in pridruzene druzbe Moja
Energija d. 0. 0. v visini 194.410 evrov ter na prejemke iz naslova prodaje opredmetenih osnovnih sredstev
druzbe v visini 72.332 evrov. Med prejemke pri investiranju so izkazani tudi prejemki od dobljenih obresti od
depozitov v visini 117.417 evrov.

Izdatki pri investiranju

Pojasnilo 33

Izdatki priinvestiranju so izkazani v visini 32.915.077 evrov in se nanasajo na izdatke za nakup neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.
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Prejemki pri financiranju

Pojasnilo 34

V prejemkih pri financiranju je izkazano dolgoro¢no posojilo v visini 27.000.000 evrov, od tega smo 10.000.000
evrov ¢rpali pri Evropski investicijski banki in 17.000.000 evrov pri komercialni banki. Zadolzitev je namenjena
financiranju prenove in izgradnje novih elektroenergetskih objektov in naprav kot tudi za uvajanje naprednih
merilnih naprav in integracijo komponent za avtomatizacijo distribucijskega omreZja elektri¢ne energije.

Izdatki pri financiranju

Pojasnilo 35

Izdatki pri financiranju so izkazani v visini 15.030.584 evrov in se nana$ajo na izdatke za odplacila dolgoro¢nih
finan¢nih obveznosti v visini 8.825.000 evrov, na izdatke za pla¢ane obresti od najetih posojil v visini 1.894.593
evrov in na izdatke za izplacila dividend delni¢arjem druzbe za leti 2022 in 2024 v skupni visini 4.310.991
evrov.

3.6 Pojasnila k izkazu gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala prikazuje gibanje posameznih sestavin kapitala v poslovhem letu. Razdeljen je na
postavke, ki izkazujejo gibanje med postavkami kapitala, in gibanje, ki bi povzrodilo spremembe v sestavinah
kapitala.

Statutarno doloc¢ilo omogoca druzbi oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka v delezu do dve tretjini ¢istega
dobicka, ki ostane po uporabi za namene iz prvega odstavka 230. ¢lena ZGD-1.

Uprava druzbe Elektro Maribor d. d. predlaga, da se bilan¢ni dobicek poslovnega leta 2025 v visini 3.001.077
evrov nameni za izplacdilo dividend delni¢arjem druzbe Elektro Maribor d. d. Odlocitev glede uporabe
bilan¢nega dobic¢ka je v pristojnosti skupscine.

Skupscina druzbe Elektro Maribor d. d. je na seji dne 27. junija 2025 odlodila o razporeditvi bilan¢nega dobicka
poslovnega leta 2024. Bilan¢ni dobicek v visini 3.001.077 evrov se nameni za dividende delni¢arjem v visini
0,09 evra bruto/delnico. Dividende so bile izpladane dne 26. 9. 2025 tistim delnicarjem, ki so bili 25. 9. 2025
vpisani v delnisko knjigo.
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3.7 Porocanje v skladu z Zakonom o oskrbi z elektricno energijo

Tabela 144: Bilanca stanja po odsekih

A. Dolgoro¢na sredstva

I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR
Il. Opredmetena osnovna sredstva

Ill. Nalozbene nepremicnine

IV. Dolgoro¢ne finan€ne nalozbe

V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve

VI. Terjatve za odlozeni davek

B. Kratkoro¢na sredstva

1l. Zaloge

IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve

V. Denarna sredstva

C. Kratkorocne aktivne casovne razmejitve
SREDSTVA (A+B+CQC)

A. Kapital

1. Vpoklicani kapital

Il. Kapitalske rezerve

Ill. Rezerve iz dobicka

V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
VI. Preneseni Cisti poslovni izid

VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta

B. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve
C. Dolgoroc¢ne obveznosti

I. Dolgoroéne finanéne obveznosti

Il. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti

C. Kratkoroéne obveznosti

II. Kratkoro€ne finanéne obveznosti

lll. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A + B + C + C + D)

Distribucija
454.697.163
5.210.196
445.695.983
0
1.476.965
178.926
2.135.093
25.117.017
2.296.967
18.219.320
4.600.730
2.053.479
481.867.659

314.722.662
201.556.209
74.505.907
36.650.235
—701.932

0

2.712.244
48.602.866
86.543.380
85.295.974
1.247.406
30.905.332
11.140.236
19.765.096
1.093.419
481.867.659

Storitve

7.803.115
26.493
6.290.784
574.203
701.450
31.704
178.481
5.291.805
2.554.750
159.040
2.578.014
28.046
13.122.965

6.581.151
2.376.303
878.409
3.734.766
—-697.159
0

288.833
2.139.355
8.045
8.045

0
4.066.492
0
4.066.492
327.922
13.122.965

Skupaj
Elektro Maribor d. d.

462.500.278
5.236.689
451.986.767
574.203
2.178.415
210.630
2.313.574
30.408.821
4.851.718
18.378.360
7.178.744
2.081.525
494.990.625

321.303.814
203.932.512
75.384.315
40.385.001
-1.399.092
0

3.001.077
50.742.221
86.551.425
85.304.019
1.247.406
34.971.824
11.140.236
23.831.588
1.421.341
494.990.625

Distribucija
415.434.530
3.899.288
408.176.726
0
1.450.824
44,112
1.863.580
32.021.746
2.120.190
18.439.651
11.461.905
294.663
447.750.939

307.811.554
200.585.289
74.147.004
30.935.548
-516.512
52.964
2.607.261
40.435.983
68.809.473
68.809.473

29.712.157
10.236.484
19.475.673
981.772
447.750.939

Storitve

7.667.683
0
6.080.625
602.318
727.591
29.017
228.132
7.407.638
1.756.451
325.492
5.325.694
65.349
15.140.670

7.248.627
3.347.222
1.237.312
3.126.196
—802.955
6.815
334.038
2.471.935
8.182
8.182

5.073.807
0
5.073.807
338.119
15.140.670

Skupaj
Elektro Maribor d. d.

423.102.213
3.899.288
414.257.351
602.318
2.178.415
73.129
2.091.712
39.429.384
3.876.641
18.765.143
16.787.599
360.013
462.891.609

315.060.181
203.932.512
75.384.315
34.061.744
—-1.319.467
59.778
2.941.299
42.907.918
68.817.656
68.817.656
0
34.785.964
10.236.484
24.549.480
1.319.890
462.891.609
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Tabela 145: Izkaz poslovnega izida

Cisti prihodki od prodaje
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)

Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski dela

Odpisi vrednosti

Drugi poslovni odhodki

Finanéni prihodki iz delezev

Financni prihodki iz danih posojil
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev
Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti
Drugi prihodki

Drugi odhodki

Davek iz dobicka

Odlozeni davki

CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Distribucija

69.112.285
0
3.410.541
9.744.045
26.101.176
25.397.854
562.749
498.958
76.385
31.583
2.101.131
159.756
17.318
129.138
727.981
263.666
8.486.908

Storitve

1.043.317
32.673.836
819.379
19.236.158
13.230.935
719.935
332.784
123.184
18.858

91

742

60.702
2.876
38.940
116.314
-33.672
911.359

Skupaj
Elektro
Maribor d. d.

70.155.602
32.673.836
4.229.920
28.980.204
39.332.111
26.117.789
895.533
622.143
95.243
31.674
2.101.873
220.458
20.194
168.078
844.295
229.995
9.398.267

Distribucija

61.266.743
0
2.634.270
9.118.704
23.948.117
23.730.137
782.623
3.921.664
12.153
75.555
1.695.420
135.954
20.069
115.272
515.451
173.258
8.062.033

Storitve

2.141.476
29.477.386
431.165
17.670.924
13.230.615
651.940
363.224
1.061.391
3.289
3.499

669

59.583
7.262
36.056
54.113
-25.458
1.032.885

Skupaj
Elektro
Maribor d. d.

63.408.218
29.477.386
3.065.435
26.789.628
37.178.732
24.382.077
1.145.847
4.983.055
15.442
79.055
1.696.089
195.537
27.331
151.328
569.564
147.800
9.094.918
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Druzba v skladu s 106. ¢lenom ZOEE vodi lo¢ene ra¢unovodske evidence za distribucijsko dejavnost in druge
dejavnosti. V skladu s 107. ¢lenom ZOEE v Pravilniku o sodilih za lo¢eno racunovodsko spremljanje in
porocanje druzbe Elektro Maribor d. d. imamo opredeljena sodila za razporejanje sredstev, obveznosti,
prihodkov, stroskov ter odhodkov, prejemkov in izdatkov.

Za potrebe porocanja po dejavnostih imamo opredeljeni naslednji dejavnosti:

e distribucija, v okviru katere so v glavnem upostevane naloge, ki jih izvajamo v skladu s Pogodbo o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za distribucijskega operaterja, in

° storitve, v okviru katerih so v glavhem upostevane druge trzne storitve, ki jih izvajamo.

Racunovodski izkazi za posamezno dejavnost so tako sestavljeni na osnovi naslednjih predpostavk:

. poslovni dogodki, za katere je mogoce nedvoumno opredeliti, na katero dejavnost se nanasajo, se ze ob
svojem nastanku evidentirajo na pripadajoco dejavnost;

e  poslovni dogodki, ki imajo skupni znadaj ali jih v trenutku evidentiranja ni mogode ustrezno opredeliti, so
evidentirani na ravni podpornih procesov;

. stanja sredstev in obveznosti ter prihodke, stroske in odhodke, ki jih evidentiramo na ravni podpornih
procesov, delimo na dejavnosti v skladu s sodili, ki so opredeljena v Pravilniku o sodilih za lo¢eno
racunovodsko spremljanje in porocanje druzbe Elektro Maribor d. d., in

e podbilanci stanja sta pogojeni z izbiro ustreznih sodil in z njihovo omejeno izrazno modjo.

3.7.1 Sodila za razporejanje sredstev in obveznosti

K-1 Delez povpreénega mesecnega Stevila zaposlenih po posamezni dejavnosti uporabljamo za razporeditev
dolgoroénih premozenjskih pravic, dolgoro¢nih poslovnih terjatev, odloZenih terjatev za davek iz naslova
rezervacij, neopredmetenih osnovnih sredstev, kratkoro¢nih obveznosti do zaposlenih, kratkoro¢nih obveznosti
iz naslova odtegljajev zaposlenih, obveznosti do drzavnih institucij, kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev,
zalog drobnega inventarja in le-tega v uporabi, presezka iz prevrednotenja in rezervacij za pokojnine ter drugih
dolgorocénih poslovnih obveznosti. Omenjena sredstva in obveznosti so po vsebini in obsegu povezani s
$tevilom zaposlenih.

K-2 Delez neodpisane vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev na dan bilanciranja po posamezni
dejavnosti uporabljamo za razporeditev opredmetenih osnovnih sredstev, terjatev za prodana opredmetena
osnovna sredstva, danih predujmov, osnovnih sredstev v gradnji in izdelavi ter obveznosti do dobaviteljev za
osnovna sredstva. Ker osnovna sredstva, ki so v okviru podrodja skupnih strokovnih sluzb, uporablja vel
dejavnosti, jih s pomodjo omenjenega sodila sorazmerno obremenimo glede na obseg opredmetenih osnovnih
sredstev, s katerim razpolaga posamezna dejavnost.

K-3 Delez celotnih prihodkov po posamezni dejavnosti uporabljamo za razporeditev kratkoro¢nih terjatev,
kratkoro¢nih in dolgoroc¢nih financnih nalozb, razen posojil, odloZenih terjatev za davek iz naslova oblikovanih
popravkov vrednosti terjatev, kratkoro¢no prejetih predujmov in varséin ter aktivnih in pasivnih ¢asovnih
razmejitev. Stanje omenjenih sredstev je pogojeno z obsegom fakturiranja in z njim povezanimi celotnimi
prihodki.

K-8 Delez obveznosti za DDV uporabljamo za razdelitev obveznosti za placilo davka na dodano vrednost.

K-10 Delez ¢istega poslovnega izida (po prenosih) uporabljamo za razdelitev kratkoro¢nih obveznosti v zvezi
z razdelitvijo poslovnega izida.
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K-11 Delez stroskov storitev uporabljamo za delitev prejetih kratkoro¢nih predujmov in varddin ter ostalih
kratkoroc¢nih obveznosti.

K-12 Delez stroskov materiala in storitev brez stroskov materiala za investicije uporabljamo za delitev
terjatev za vstopni DDV, saj so te terjatve neposredno povezane z nastalimi stroski.

K-13 Delez prometa za kratkoroéne obveznosti iz naslova nezaraéunanega materiala uporabljamo za
delitev zalog materiala.

3.7.2 Sodila za razporejanje prihodkov, stroskov in odhodkov

K-1 Delez povpreénega mesec¢nega stevila zaposlenih za posamezno dejavnost uporabljamo za razporeditev
prihodkov, strogkov in odhodkov podrodja skupnih strokovnih sluzb.

K-2 DeleZ neodpisane vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev na dan bilanciranja po posamezni
dejavnosti uporabljamo za razporeditev prihodkov, stroskov in odhodkov podrodja za finance in ekonomiko.

K-3 Delez celotnih prihodkov po posamezni dejavnosti uporabljamo za razporeditev prihodkov, strogkov in
odhodkov uprave.

Na osnovi sodil so izradunani posamezni delezi za delitev, na osnovi katerih se izracuna povprecni delez delitve,
ki je osnova za pripis prihodkov, stroskov in odhodkov podpornih procesov posamezni dejavnosti.

Stroski amortizacije podpornih procesov se delijo po enakem sodilu, ki velja za izdelavo bilance stanja po
dejavnosti, in sicer za delitev opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev.

3.8 Posli s povezanimi osebami

Povezane osebe druzbe Elektro Maribor d. d. so druzbe, v katerih ima druzba Elektro Maribor d. d. pomemben
vpliv, oziroma druzbe, v katerih skupaj z drugimi lastniki skupno obvladuje delovanje te druzbe, ter druzbe, ki
so v vecdinski drzavni lasti. Obvladujoca druzba Elektro Maribor d. d. je v 79,9-odstotni lasti Republike Slovenije.

Druzba Elektro Maribor d. d. je s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb.
Med prodajo in nakupi je izkazan promet vseh poslov (brez DDV), vklju¢no s finanénimi prihodki. Med
pomembnejsimi posli s povezanimi osebami so predvsem:

e posli zdruzbami v skupini in pridruzenimi druzbami,

e  posli z Republiko Slovenijo in pravnimi osebami, ki so v neposredni vecinski lasti Republike Slovenije v
letu 2024 in so za druzbo Elektro Maribor d. d. z vidika ravni pomembnosti transakcij po kriteriju velikosti
transakcije pomembni (prihodki oziroma odhodki, ki presegajo 100.000 evrov), in

. posli z upravo in nadzornim svetom.

Pogodbene cene so oblikovane po pogojih, ki sicer veljajo za posle z nepovezanimi osebami.
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Tabela 146: Posli z druzbami v skupini in pridruZzenimi druzbami v letu 2025

Informatika d. | Moja energija | OVEN Elektro Skupaj

v evrih Eldom d. 0. o. Maribor d. o. povezane
0. druzbe
PRIHODKI 2.114 4.032 194.410 463.373 663.929
Cisti prihodki od prodaje 2.114 4.032 0 35.641 41.787
Finan&ni prihodki iz delezev 194.410 427.733 622.143
STROSKI IN ODHODKI 371.136 1.178.026 0 0 1.549.162
Stroski materiala 133.157 450 0 133.607
Stroski storitev 237.979 1.177.576 0 1.415.555
SREDSTVA 741 0 0 7.217 7.958
Kre_ltkoroéne in dolgoro¢ne poslovne 741 0 0 7917 7.958
terjatve
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 69.282 1.227.195 0 0 1.296.477
Kratkoroéqe in dolgoro¢ne poslovne 69.282 376.328 0 0 445.610
obveznosti
Kratkoroér]e in dolgoro¢ne finanéne ) 850.868 0 0 850,868
obveznosti

Tabela 147: Posli z Republiko Slovenijo in pravnimi osebami, ki so v neposredni veéinski lasti Republike Slovenije
Odprte

L 31. 12. 2025
Zavarovalnica Sava d. d. 3.440 9.922 131.086 1.217.889
Telekom Slovenije d. d. - 53.332 94.621 103.412
Posta Slovenije d. 0. o. - 19.390 1.262 195.640
Elektro Celje d. d. - - - -
ELES d. 0. 0. 8.791.892 3.666.161 68.485.341 6.750
Stelkom d. 0. o. 206.205 - 117.276 -
SKUPAJ 9.001.538 3.748.805 68.829.586 1.523.691

Posli z upravo

Strosek plac predstavlja placa predsednice uprave druzbe.

Tabela 148: Sestava in visina prejemkov ¢lanov poslovodstva v letu 2025 v evrih

Funkcija Fiksni Variabilni | Odlozeni Odpravnine Bonitete in
Ime in priimek (predsednik, prejemki - prejemki - | prejemki @) P drugi
clan) bruto (1) bruto (©)) prejemki (5)

Skupaj bruto
(1+2+3+4+5)

Tatjana Vogrinec Burgar | Predsednica 1.456 | 147.198

Posli z nadzornim svetom

Znesek sejnine predsednika in élanov NS je v letu 2025 v skladu s sklepom skup$dine za redno in izredno sejo
znasal 275 evrov bruto in za korespondencno sejo 220 evrov bruto, kar je enako kot v letu 2024.
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Tabela 149: Sestava in visina prejemkov nadzornega sveta in komisij v letu 2025 v evrih

Funkcija
(predsednik, Placilo za Sejnine Sejnina Potni
Ime in priimek namestnik, ¢lan, | opr. funkcije | NS komisija stroski Bonitete | Skupaj
zunanji ¢lan (bruto) (1) (bruto) (2) | (bruto) (3)
mag. Samo Logar predsednik 24.375 3.685 440 28.500 1.446 568 30.514
L& namestnica
Marija Seme predsednika 19.175 3.685 2.288 25.148 1.735 568 27.450
Ciril Pucko ¢lan 19.500 3.410 3.608 26.518 2.630 568 29.716
Jure Bocek ¢lan 21.125 3.135 1.760 26.020 918 568 27.506
Alan Ciglari¢ ¢lan 16.250 3.685 440 20.375 25 20.400
Miran Arnus ¢lan 16.250 3.685 1.320 21.255 306 21.561

zunanja €lanica

Barbara Nose revizijske komisije 10.400 0 2.288 12.688 315 13.003
dr. Maja Fesel zunanja €lanica

Kamenik kadrovske komisije 3250 0 440 3690 3690
Skupaj 130.325 21.285 12.584 164.194 7.375 2271 173.841

V okviru nadzornega sveta delujejo: revizijska komisija (RK), kadrovska komisija (KK) in komisija za investicije
(Kl). Znesek sejnine predsednika in ¢lanov RK, KK in Kl je v letu 2025 za redno in izredno sejo znasal 220 evrov
bruto in za korespondencéno sejo 176 evrov bruto, kar je enako kot v letu 2024.

Druzba ni prejela niti odobrila nobenih predujmov, posojil in porostev v tem poglavju navedenim skupinam
oseb in do njih na dan 31. 12. 2025 ne izkazuje nobenih terjatev iz teh naslovov.

3.9 Financna tveganja

Finan¢na tveganja so mozni dogodki, ki (ne)ugodno vplivajo na doseganje strateskih in letnih ciljev financiranja

druzbe ter vkljucujejo:

. kreditno tveganje kot tveganje nastanka izgube (koristi) zaradi (ne)izpolnitve obveznosti dolZnika do
druZbe,

e  trzno tveganje kot tveganje nastanka izgube (koristi) zaradi spremembe obrestnih mer,

e likvidnostno tveganje kot tveganje nastanka izgube (koristi) zaradi kratkoro¢ne placilne (ne)sposobnosti
in

. kapitalsko tveganje kot tveganje, da druzba vedno (ne) razpolaga z dovolj dolgoroénimi viri financiranja
glede na obseg in vrste poslov, ki jih opravlja, ter tveganja, ki jim je izpostavljena pri njihovem opravljanju.

e  Valutno tveganje predstavlja tveganje nastanka finan¢nih ucinkov zaradi sprememb deviznih tecajev, ki
lahko vplivajo na vrednost sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov, izrazenih v tujih valutah.

Upravljanje tveganj, postopki obvladovanja in kontrole nad tveganji so pojasnjeni v poslovnem delu porodila,
v poglavju Obvladovanje tvegan;.

Kreditno tveganje

V letu 2025 smo aktivno spremljali stanje terjatev do kupcev in temu primerno izvajali ustrezne procese
izterjave.
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Izpostavljenost kreditnemu tveganju aktivno obvladujemo s sprotnim spremljanjem in finanénim zavarovanjem
odprtih terjatev, aktivno izterjavo zapadlih in neplacanih terjatev ter zaradunavanjem zamudnih obresti pri
nepravocasnem pladilu.

Na dan porocanja so kreditnemu tveganju najbolj izpostavljene kratkoro¢ne poslovne terjatve, ki pa jih aktivno
obvladujemo s sprotnim spremljanjem in aktivno izterjavo.

Kreditno tveganje ima po oceni zmeren vpliv na poslovanje. Verjetnost nastanka (ne)zelenega dogodka je med
25in 50 %. Verjetnost vpliva na prihodke ali odhodke skupine znasa od 10.000 do 100.000 evrov.

Tveganje spremembe obrestne mere

Knjigovodska vrednost dolgoro¢nih dolgov je enaka njihovi posteni vrednosti. Dolgoroéni dolgovi druzbe
Elektro Maribor d. d. niso izpostavljeni posebnim valutnim in kreditnim tveganjem. Izpostavljenost obrestnemu
tveganju predstavlja neugodno gibanje referenéne obrestne mere EURIBOR. Sprememba gibanja obrestne
mere ni posebej varovana s finan¢nimi instrumenti. Izpostavljenost obrestnemu tveganju je namred ocenjena
kot nizka, saj je z ban¢nimi posojili financiranih le 20 % dolgoro¢nih sredstev. Druzba ima 63 % dolgoroénih
posojil, najetih po fiksni obrestni meri.

Analiza obcutljivosti denarnega toka temelji na obcutljivosti spremembe referenéne obrestne mere EURIBOR
za najeta posojila po spremenljivi obrestni meri. Glede na obseg najetih posojil po spremenljivi obrestni meri
na dan 31. decembra 2025 in ob predpostavki, da vse druge spremenljivke ostanejo nespremenjene, bi
sprememba referenéne obrestne mere EURIBOR za 1,0 odstotne toc¢ke (100 bazi¢nih tock) pomenila ocenjene
vi$je izdatke za 217.962 evrov, sprememba obrestne mere za 1,5 odstotne toc¢ke (150 bazi¢nih tock) bi
pomenila visje ocenjene izdatke za 326.858 evrov, sprememba obrestne mere za 2,0 odstotne tocke (200
bazi¢nih tock) pa bi pomenila ocenjene visje izdatke za 435.753 evrov.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje predstavlja neusklajenost dospelosti finan¢nih sredstev in pladil obveznosti, ki lahko
povzroci pladilno nesposobnost, ki se kaze v tem, da druzba v danem trenutku ni sposobna poravnati svojih
obveznosti. Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju obvladujemo s tedenskim nacrtovanjem in spremljanjem
realiziranih prilivov in odlivov ter pravocasnim pristopom k predvidenemu zadolzevanju.

Za financiranje investicij pravoc¢asno pristopimo k pridobitvi potrebnega soglasja za predviden obseg zadolzitve
pri Ministrstvu za finance.

Med zapadle obveznosti so vkljuéene tudi pripadajole obresti v skladu z amortizacijskimi nacrti posameznih
posojil.

Tabela 150: Zapadlost obveznosti na dan 31. 12. 2025

v evrih Skupaj

Posaijila za financiranje investicij 12.717.066 43.187.822 51.868.333 107.773.221
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 1.247.406 0 1.247.406
Dolgorocne obveznosti iz najema 315.364 580.150 69.107 964.621
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 23.839.386 0 0 23.839.386

Likvidnostno tveganje obvladujemo s spremljanjem temeljnih kazalnikov vodoravne finan¢ne sestave.
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Tabela 151: Temeljni kazalniki likvidnostnega tveganja

TEMELJNI KAZALNIKI VODORAVNE FINANCNE SESTAVE
Hitri koeficient (koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti)

= likvidna sredstva / kratkoro€ne obveznosti 021 048
Pospeseni koeficient (koeficient pospesSene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti) 073 102
= likvidna sredstva + kratk. terjatve / kratk. obveznosti ’ ’

Kratkoro¢ni koeficient (koeficient kratkoro€ne pokritosti kratkoro€nih obveznosti) 087 113

= kratkoro¢na sredstva / kratkoroéne obveznosti

Likvidnostno tveganje ima po oceni majhen vpliv na poslovanje. Verjetnost nastanka (ne)zelenega dogodka je
manjsa od 25 %. Verjetnost vpliva na prihodke ali odhodke skupine znasa do 10.000 evrov.

Kapitalsko tveganje

Glavni namen upravljanja kapitala je zagotoviti kapitalsko ustreznost, finanéno stabilnost, dolgoro¢no pladilno
sposobnost in ¢im visjo vrednost za delnicarje.

Tabela 152: Temeljni kazalniki kapitalskega tveganja

- | 31122025/ 3112202

TEMELJINI KAZALNIKI FINANCIRANJA
Delez lastniskega financiranja v %

0, 0,
= kapital / obveznosti do virov sredstev 64,91 % 68,06 %
Delez dolgoroénega financiranja v % } o o
= kapital + dolg. dolgovi + rezervacije + dolg. PCR / obvez. do virov sredstev 92,65 % 92,20 %
TEMELJNI KAZALNIKI VODORAVNE FINANCNE SESTAVE
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0.70 075

= kapital / osnovna sredstva

TEMELJNI KAZALNIKI DONOSNOSTI

Cista donosnost kapitala v %
= Cisti poslovni izid / povprecni kapital (brez Cistega poslovnega izida 3,98 % 2,97 %
obradunskega obdobja)

Posojilodajalci zahtevajo, da so v posojilnih pogodbah opredeljene vrednosti finan¢nih zavez dosezene.
Posledice nedoseganja bi bile lahko razlog za predc¢asno zapadlost posojil v pladilo. Na dan 31. december
2025 je druzba v celoti izpolnjevala finanéne zaveze do posojilodajalcev.

Kapitalsko tveganje ima po oceni uprave majhen vpliv na poslovanje.

Valutno tveganje

Valutno tveganje je povezano s spremembami deviznih tecajev pri poslovanju v tujih valutah. Druzba je
valutnemu tveganju izpostavljena v omejenem obsegu, predvsem pri poslovnih transakcijah s tujimi partner;ji.
Valutno tveganje se obvladuje z zaradunavanjem in poravnavo obveznosti v domadi valuti, zaradi tega je
izpostavljenost druzbe valutnemu tveganju nizka in nima pomembnega vpliva na poslovanje.
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3.10 Pomembnejsi dogodki po dnevu bilance stanja

Po datumu racunovodskih izkazov do sestave porodila ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na
predstavljene racunovodske izkaze.

Do datuma izdelave racunovodskih izkazov se nismo prejeli kon¢nega obracuna regulativhega okvira za leto
2024, zato smo v poslovnih knjigah druzbe izkazali vracunani znesek, za katerega lahko z veliko gotovostjo
trdimo, da ustreza konénim podatkom. Vra¢unani znesek je izkazan v vigini 1.867.908 evrov in je enak vrednosti
iz prejete Odlo¢be Agencije za energijo, ki smo jo prejeli po datumu izdelave raunovodskih izkazov.

Izredne vremenske razmere v februarju in marcu 2026 so ponovno povzrocile stevilne okvare na
distribucijskem omreZzju druzbe Elektro Maribor d. d. Konéna ocena skod v ¢asu priprave tega dokumenta Se ni
znana. Sanacija poskodovanega elektroenergetskega omrezja bo v letu 2026 negativno vplivala na poslovanje
druzbe. Dejanski ucinki sanacije Skod bodo izkazani v raunovodskih izkazih za leto 2026 in bodo vplivali
predvsem na:

e Vigje stroSke materiala, storitev in dela. Vir za pokrivanje dela stroskov $kod bodo zavarovalnina in
regulirani prihodki priznani v visini 10 odstotkov letnih stroskov Skod, ugotovljenih v skladu z dolocbami
omrezninskega akta. Razlika med stroski $kod in viri za pokrivanje le-teh bo negativno vplivala na poslovni
izid leta 2026.

e Vigje strodke iz naslova prevrednotovalnih poslovnih odhodkov pri opredmetenih osnovnih sredstvih.
Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, ki so bili poskodovani ali uni¢eni, bomo ustrezno oslabili,
oziroma odpisali in izlo¢ili iz knjigovodskih evidenc. Vir za pokrivanje teh strogkov bodo regulirani prihodki
v enaki visini.

e Spremembo strukture investicijskih skupin v okviru nacrtovanih investicijskih vlaganj za leto 2026. ViSina
nacrtovanih investicijskih vlaganj se predvidoma ne bo spremenila.

Leto 2026 zaznamuje nova energetska kriza, povezana s konflikti na Bliznjem vzhodu, ki so povzrocili moéno
rast cen energentov ter povecano nestabilnost na energetskih trgih. Poslovanje druzbe Elektro Maribor d. d.
bo v letu 2026, predvidoma potekalo v razmerah povelane geopolititne negotovosti, ki se bo odrazalo v
nestabilnosti energetskih in financnih trgov. Te razmere bodo ob nespremenjeni regulaciji vplivale na visje
stroske poslovanja predvsem zaradi nadaljnjih podraZitev energentov, rasti cen materiala in opreme ter
morebitnih motenj v dobavnih verigah. Hkrati se bo geopoliti¢éna nestabilnost odrazala tudi v rasti obrestnih
mer in zaostrovanju pogojev financiranja ter posledi¢no v drazjem financiranju investicij v distribucijsko
elektroenergetsko omrezje in otezenem dolgoro¢nem nacrtovanju in izvajanju investicij.
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SLOVAR KRATIC

ACR
ADMS
BDP
CAPEX
CEEPS
CR
DDV
DKS
DOD
DPP
DV
DVLM
EBIT
EBITDA

EDP
EHP

EMAG
ERP
EU
EURIBOR
Glz
GWh
IEC
ISO
KDD
Kl

KK

kV
MAIFI

MAM
MSRP
MW
MWh
NEPN
NMS
NN
NNO
NOO
NS
OE

Aktivne ¢asovne razmejitve

Napredni sistem za upravljanje distribucijskega omreZja (angl. Advanced Distribution Management System)
Bruto druzbeni proizvod

Investicije v osnovna sredstva (angl. Capital Expenditure)

Centralni elektroenergetski portal Slovenije

Cestna razsvetljava

Davek na dodano vrednost

Daljinsko krmiljeno stikalo

Druzbeno odgovoren delodajalec

Druzini prijazno podjetje

Daljnovod

Daljinsko vodena lodilna mesta

Poslovni izid iz poslovanja (angl. Earnings Before Interest and Taxes)

Dobicek pred obrestmi, davki, odpisi in amortizacijo (angl. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Elektrodistribucijska podjetja

Energetski kabel z izolacijo iz polietilena, s polvodljivim slojem okrog izolacije in zunanjim plas¢em iz
polivinilklorida

Oznaka za delnice Elektra Maribor d. d.

Programska oprema za podporo poslovanju (angl. Enterprise Resource Planning)
Evropska unija

Mednarodna referen¢na obrestna mera (angl. Euro Interbank Offered Rate)
Gospodarsko interesno zdruzenje

Gigavatne ure

Mednarodna elektrotehni¢na komisija (angl. International Electrotechnical Commission)
Mednarodna organizacija za standardizacijo (angl. International Organization for Standardization)
Centralna klirinsko depotna druzba d. o. o.

Komisija nadzornega sveta za investicije

Kadrovska komisija nadzornega sveta

Kilovolt

Povprecno Stevilo kratkotrajnih prekinitev na odjemalca (angl. Momentary Average Interruption Frequency
Index)

Aplikacija za izbolj$anje vnosa podatkov (angl. Maximo Asset Manager)
Mednarodni standardi ratunovodskega porocanja

Megavat

Megavatne ure

Nacionalni energetski podnebni nacdrt

Napredni merilni sistem (angl. Network Management System)

Nizka napetost

Nizkonapetostno omrezje

Nacrt za okrevanje in odpornost

Nadzorni svet

Obmoc¢na enota
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OPEX Stroski poslovanja (angl. Operating expense)

PCR Pasivne ¢asovne razmejitve

PLC Prenos podatkov po vodnikih elektricnega omrezja (angl. Power Line Carrier)

RK Revizijska komisija nadzornega sveta

ROA Cisti dobitek na sredstva (angl. Return on Assets)

ROE Cisti dobi¢ek na kapital (angl. Return on Equity)

RP Razdelilna postaja

RS Republika Slovenija

RTP Razdelilna transformatorska postaja

SAIDI Povprecni ¢as trajanja nenapovedanih prekinitev na odjemalca (angl. System Average Interruption Duration
Index)

SAIFI Povprec¢no stevilo nenapovedanih prekinitev na odjemalca (angl. System Average Interruption Frequency
Index)

SDH Slovenski drzavni holding

SE Storitvena enota

SIST Slovenski institut za standardizacijo

SN Srednja napetost

SODO Operater distribucijskega omrezja

SRS Slovenski ra¢unovodski standardi

SuviI Sistem upravljanja varovanja informacij

TP Transformatorska postaja

TR Transformator

TTP Tezi$¢na transformatorska postaja

UMAR Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj

VN Visoka napetost

XHP Energetski kabel z izolacijo iz omrezenega polietilena, s polvodljivim slojem okrog izolacije in zunanjim
plaséem iz polivinilklorida

ZGD-1 Zakon o gospodarskih druzbah

ZIN-3 Zakon o javnem narocanju

ZOEE Zakon o oskrbi z elektri¢no energijo
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