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Za nami je poslovno leto 2025, ki je Elektro Maribor znova postavilo pred zahtevne naloge, povezane z
hj YYO] ONIj2al 8R6hj28aNIl D0860268Kkj kYdYaogasBYakUO8B8h6B 3NSK:«
§250Y80aks8Y] BYKYNI jNeOhUsfa0bhB8oUSRS2akObBFYYYFKkYOBOSUSB

€80j kGa3RBYKYNI g8aAaRYBOgFr 086080 US0OSKkNSRBNSOGBIF SNYDj NOBYF Y
je ostala zagotavljanje nemotenega, varnega in zanesljivega delovanja distribucijskega sistema, ki predstavlja

temelj delovanja gospodarstva, javnib 8 a0 YUD (08086 0260aj kfjal §Yj 8gO0NI 82l jedaU
YORYOI §083%0B808RB8aARYBFYaNSfaYBaNSFi ONDBzaj| %CJNZY]R%@E)EJC}{#(W&@G’C

i8 Aa04a058Rj 00020RB8 2j OUOoYDdj 2l R6 D26 OhdsfOYB dNj Yjal 8 aRr"
f 040U0U00¢g 001 aksYjB8YRUSH!I j8osUBGYaoYlaYBgdjljNOBOSDaYNY
gOO2kYdO0Yaone YraYUaYaose Oz8 0 jodlesvid qmdnehjdia lkakowstiOdskrey &8 § Oz Y ¢

GgBRYOSz21 8050U8H] YYOj ONIjal gedj U20b6fSNYd20Ob8

aU808KkNYBNSOYBI 88FYFfjoaYeliYgrj UDNYBKkYRIONSKkazaYaosegaUj oN
Uj ha YNOKkORODB YOU8RS820200] ROMNe atiiUsRs21 820RO8OAhYUODOB Uj O88
organizacijskimi zahtevami. Tem izzivom smo se prilagajali z nadgradnjo procesov, krepitvijo strokovnih

KYR(G5§05820808U8Ff YaNSfaORBJUYGOSd] 2l 8R8hjkYaYfjlasVYjgdes

povezaneh 8 NI §f ROOB7T 2j 21 §NB8OhkgGel §80268008fFjaYaoeayYrsNjoks
nemoteno delovanje sistema tudi v zahtevnih razmerah. Enako pomembno je sodelovanje s partnerji, s

ki 08UOROBakgij!I 8YU] FfORYBUSRIBISNROPI&RTI GBE DADHUIOVG OODG QR S R
zaupanja v energetski sistem.

§502YB8 GYUYOONYMNB kOB 1 38 GU8F68 0] ROMB GUSF a0 ONIj B8 OSNYDOO!
GaRSUD0S0B8MNSKkOUj 8+xj UDOYUBOBUIUSO0SKNSRBIYANYD28RBNSEOGOB |
infrastrukture, skrb za stabilno poslovanjet 8 U8 hj 08fj 21 §8GOUGs68Ff U§ggO82860NYYSMNS

nacionalnega elektroenergetskega sistema.

V prihodnjem obdobju bomo nadaljevali z usmerjenim razvojem distribucijskega sistema, krepitvijo njegove

zanesljivosti in odpornosti ter nenehnim Oh OY NI G80j 21 8 R8 YUY 20hj OOl akOb8 22808
|l j @a82PB8h] YYOj ONI j 0060 UcYNBKk] kYDYagaYB2a8gOO2kYdO)YBFD
Uj hdYl 20R83GaAR8UD)0O] R8828UYS80aks Y| Géeddepjembl | 80280000 kYD

Zahvaljujem se vsem sodelavkam in sodelavcem za njihovo strokovno, odgovorno in zavzeto delo ter

0j UoasU0l 8R8NjBhj §ghj2l 8680228 kYUSKkoaYBAaAYFfSNYDdjalsdos aUs
GUOhjfs8djeal D8gaidsGeaY8 Yrf YY ddgdiHlektid Maribor otamibicidinégd aA/dinegg o U |
partnerja in stabilnega ter zanesljivega upravljavca distribucijskega sistema.

a0
§0j

1 6aA0YGOYOj el §RM
Predsednica uprave:
Tatjana Vogrinec Burgar, univ. dipl. prav.
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AGUj o) 8f0Ugd0Os 6 MN jewjalryjsed YeONYdBY OBY DBOONYEF Ugd0Os 8 MNS ko U)

Ohkj hoeaUDGU] O8Nl 82082 82)j O02NBfjB8hj 220508400 2081 jdaYa
D2860h0fYdBGYaNYDjal|jBfUgdgOSBMNSKkoUYB+j UDOYUBYF OBFf OBOB NS

AlGUjojefrU0gdgOseMNskoUYB+j UODOYUBFOBFfOBGYOUI gl 8NBFpABI §68S
vsemi sestavnimideli, i YA NYd 2 OR &NBYIOOYIOONRRB8 YB o Uj | 2Yaoe Y®&PME Dje ¢ a
OhljovyeyegiaUjoNIljal g8fU3gqg0OsNBasaoj oNI & zevirbpskandstaddardio NI & 2 Y
GYOYOj el jeyYBoUj |l cNEDeXalbORIDMUVjaO@i8DEBr Ak DOROB84adQj ef j UF O

AlGUjojefUgdoseiayYoUl gl 58086 0585RBN850285R6GYUYOONGB YOI |j ONI &
MNS§koUYB +j] UDOYUBFfOBFfFOBO3UBGYI j Aa2ONj B8 ke Uj OgaYdYFfakORS ¢
Uj 6GgaYdYrakse garsU0000s5N6 f j2688YBHNOOINS 8 I8 QgﬁYéq\Osaj\kgsﬁsuWCEso~
YYyadayrjUOl jeoz8ej8liYfNjYOBGUsSrOGYaoj okseyYBejrfjNlalsRrRelYa
AGUjojefrU0gqgoOsel §8YFYYdYUzjB8hjBeOhojljealsegkUsiYyone askj
ngQOéBMJ\IékQ”YBijUOOYUBrO6rOI‘I6Q Uhj 8GUs0080s0] 21 88026
potrjuie, da Uj Oge YO YFf AakO8 Ohkj hO8258860a80g1 81 YB OD4a905820b8 ] NOB 2
ODhOUjezjealUsragjoo00s06r0ggdsO

Dj 060258 YONj 4008 Nj bkY®B kjfjUOkYNOB OB UYkgB (1§00b8 N80O0B Y8 f
GYaNYdjal 88f0gdoOsne kj U8 NjbkYBGYaNsiOOaYBliYdohUYdoB8z2j ao
obresti in kazni iz naslova davka na dohodek pravnih Y4 8§ 08 ) NOB8f UgYOberj okYdeosUB(F | I
a8hejal 2] 8h8YKkYNOGOO2] RONBKkOBOODBN] bkYBIlGYdODhUYOONSBRYUS

Maribor, 17. 4. 2026
Predsednica uprave:
Tatjana Vogrinec Burgar, univ. dipl. prav.
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Tabela 1: Kazalniki poslovanja f U§ d 08 8 MN§ kg.89.Ye+j 0D0YU

2025 2024 2023
edzj 20208kj hj N22kD
203400860 YaNYDd2280h0fB806580UDD 9.398.267 9.094.918 6.232.740
DYOOOkYaYaaYaogealUsraogsoseiay o 1,96 2,05 1,45
DYOOOKkYeaYaaYaoB6kj 000j Nj 80 4a%Mc 2,95 2,93 2,03
EBIT (Poslovni izid iz poslovanja) v evrih 11.733.722 6.454.755 6.965.316
M; ruBRjUdjB80M; ruBéBliYaNYdea D8 10,96 6,73 7,85
EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v evrih 37.851.511 30.836.832 30.988.621
M; ruD 8RjUdjB0OM, ruD B8&é680YaNYCT 35,36 32,14 34,92
Vsi prihodki skupaj v evrih 107.828.612 101.055.921 89.334.924
Poslovni prihodki (kosmati donos iz poslovanja) v evrih 107.059.358 95.951.040 88.738.588
20a0086000bYFkOB8YFB8GU0UYF || §60863%8 70.155.602 63.408.218 64.085.345
Dodana vrednost v evrih? 77.183.621 68.015.564 64.518.816
Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v evrih 96.927 85.875 82.638
VsiagUYGkO8028YibYrFrkOB8akgij!l 60 97.816.044 91.539.238 82.969.532
AaYaNYd2068a0UYAPE)BeR#® 8 YF bYF kD8 95.325.636 89.496.285 81.773.272
Sredstva na dan 31. 12. v evrih 494.990.625 462.891.609 435.276.168
Kapital na dan 31. 12. v evrih 321.303.814 315.060.181 308.062.518
DSN8§JE6Nj aoa0b8ooUYdB068YOD8haY 64,91 68,06 70,77
eDdzj202588Y008haYagOd6é6M; rubD € 2,55 2,56 2,23
380Y6890eje02208f YNYBOBSOUOD 89.265.511 62.266.540 57.052.209
3850Y89Dec| ERIEDABF YNYB £ 8 2,36 2,02 1,84
Zaposleni
T 080ONYBHh] GYaNSa2ObB8lGYBAD] 2l gE 791 775 767
aYdiU0UsO0aYBGoOBOASDBNY GYaNSaOE 796,30 792,03 780,74

Tabela 2: Kazalniki osnovne f §1 | 02 Ya006f U§gdOs8MNskoUYB8=+j UODOYUBF OB8F O

2025 2024 2023
Kazalniki osnovne dejavnosti
Investicijska vlaganja (CAPEX)v evrih 65.217.107 53.086.311 37.187.580
CAPEXd 8 00a00b8GUODYFf kObB8YFB8GUY 92,96 83,72 58,03
Distribuirana § N§ k g U002 65828 0YODIl | 8068 % 2.167.932 2.164.699 2.177.161
i 0SOONYBGgUGYUj O20kYdBUGYFI 8Rj NO 228.979 227.360 225.955
DO0a4oUO0OgOUj 288+EbhB2j 8BGOSDODIONYSB 9,47 9,52 9,64
SAIDI (lastni vzroki) 49,75 81,08 152,94
SAIFI (lastni vzroki) 1,17 1,52 2,29
MAIFI 6,73 9,72 14,47
DSN8§deOhyYgoeaj 8fr0a3000g00j aY8 4,49 4,50 4,69
OPEX® regulirane dejavnosti na distrib. energijo (evrov/MWh) 28,51 26,60 25,69

 Dodana vrednost = poslovni prihodki 64 ¢ UY Gk 08 ONj Y| M6 MidrogspdsbynNodhdiiz 6 a0 YU 05§ 0 8

23890Y6902j 20206 YNtk B obped @keatkO & DB & OBdBriaNBedss/&

31 9080 ONYB Yi (einadKudtasveeDrs g U6 £

4 CAPEX = investicijska vlaganja.

SaYijokO082580kNI gOGI 81 YBN3O25Y] BOONj 20G258Y] 8YOUj 6geaj O
63%,4MGB6ecBOYaANYD2026a0UYGkO8D228YiIbYrkO80a0UYGKkOBON] Yj MN6Rj 0ckillO] Nj 8026a0 Y
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0YUj 0O00e2a8Yj6gaUjONIjeljBfU§ggOBaBkj 600j NakYBeaj NYqgoOyvYse
gR8GYaYrYOO005PBfFS0O8RO508" )7’é‘6l]N&ttplg(B§Q§kﬁgpfﬁWdihj@@éiR')GEZBG
YGEYXNNOON| 8dktopalagageiyfi6ej aNsfeal Ob8GUDGYUYOONP

~ C:<<Q
'Ol ClaQ.

Ug
3
f

A0y

== mlc;vo

3] OSNYB " O, O 8IaBITLNEO| 6, @ NRBF6ljEt Bodik rézrdikos®, ki jo
giYG)80jB86082aYRO2j OO0l Ak Ob6 0 Ypaqiv QYkKNOMO@mEziE BodeXaNiDD Didiko 8 U h e
raznolikosti, in pri novih imenovanjih v organih vodenja oziroma nadzora ni jasno opredeljenih kriterijev,

da ima prednost bolj kvalificiran kandidat nasprotnega spola. Politika bo prenovljena v letu 2026.

T 3] OORFBSBGUYGOSd]j B6F8NaYMBA] | 61 38G0U0600H0j 1 jal geeasdskj os
rokov realizacije.

DUGJdO] B MNSkoUYBag DOPXYUB s @BIBOBYKI ka8 glYGOS0] 80ogrF 0B ¥YF 8§k
napredna raven, ki so ga maja 2016 pripravili Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo Republike

i NYdseaOl snMefyvyadayYrjUakjehovyUea0o0j 81 NYB.&/detil2828 D88 T GG Qp 8 104
upravljanjuéﬁYGQaYéfj]\lNC”)C)J\lj 6dktopaldgae)y 62 aNsfal §Yj 80GUDGYUYOON| P

T 3 SNYB 8@ UB)80] 8f 8§ Ne YOB %U YsajdnBadupravasdesl & k8N\ej OF 6G085aCBCENY] j 208Gk OV
éUD 81 §00RB2)] 8akgiG00208FrU0§ggqgoOsNesasyYj 8ONjeajO

AGUj 0] 6F0§gdosede6ejfhyYUs 06 asEnesyillsdeos g kM &kes o0 3BDONY &
GUDO] kYdjaljBi NYdS2aksYjB8fUd] 528Yj 6bYNY \DIetV2050 565 §IR GLOY B
pri upravljanju 8 0 YG@PODNYUY OON| 8 J2pNBYERG] kkd YY) j 62fl U d, j odlstopaVajp® @ odNFf De Y|
2jaNsfeal ObB8GUDGYUYOONP

1 aUC)u YUYO3IRYYEYCORDhBNBENINOB ] O YAMNSKRADRBE YNTODNOS A |YE | §
0] 2Yd286kYNSKk)OD028B860GYYYFrO8MNM6kO6AaA0] BYOI jONI S2062j 6aaN

T a020YBYOORYFBYGOSD| 681 § N e MoOakD daytdrhih, BvVetdvalpitdindrugitBpogodbah
hj80208N8kogj Ne568aoYUOp0s862ajBeajOOanNBijBYOljod8dYrjd
Gj Uoas8U01l gnNeiayYYYFfO8§a206860U8faYagd620228¢Ujljealge uYYYrOsO

vrednos) 8 G YANYO NGB kOB6h|jfs80jl Yeej UYOONYBAQYUDOQsOoMNMBaogUgkog!

et}

TY¥YF8kae kyYUayYUj gOo0e2sYj 6 gaUjONIjealjBfU§gdO8aBkjioo] Nakyeeaj NY(d
f 0dj o238 Y| enbwspiisDe Y 8

8Kodeks upravljanja za nejavne drugbe je dost owwa.pzssia spletni
Priporolila in prilakovanja Slovenskega drgavnega holdinga

holdinga (SDH d. d.) www.sdh.si.
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§802YBOYUYOONYBMNSKkoUYB+j UDOYUS”

DU§gJgOj] 8 MNSkoUYB +j UDOYUB fr O8 f O8 4086 GUDB GIYANYD| 2l g8 28250
kYOOaGYU] 00028Y]8¢gaUj oNIljeljnedokNI gO6ayeasialUYj koddaYBKkYRG

42 %0048 YNj 020ObB8hej OONeYagopoOead
086f U§gqgOOB606GYDdSHh] ©008a80Ya0 Y[

DU§g4gOj] 8 MNS ko UYB =] WapénjalnGziafa post@pRegndtidijitd Kentrgl Bagvseh ravneh . Sistem
upravljanja tveganj zagotavlja prepoznavanje in oceno pomembnih tveganj, opredelitev ukrepov za
obvladovanje tveganj 0 8 U8 G YUYOj 21 88 YB 008 Yj 2]l ObOB 1 0a908R8 2YUj 2l O
doseganju ciliev in obvladovanju k NI § 02 0b 8 008Yj 2l 08 T a Ssterhainstéagip KodtdI§ed 6 f § NY
odgovornauprava f U g @& & U 06 05 R SeUdagelved boslevaelpioese in sisteme.

Cilji delovanja notranjih kontrol so zagotavljanje skladnosti delovanja z zakonodajo in drugimi predpisi, s
a0jefjUfrOoNBaYYYFf O] ROB D228 he 0205020RO8 ) koOd8rFrU§gqgOsNe8 hj YY
D229 YUR] 001 N6djUYdj el gODORRYDEOYADPODBOYAGH1&8GE®A0IDB80YANYD]
a0Uj 08 GkObBOONI 8508

Nadzor nad delovanjem notranjih kontrol se izvaja z vodstvenim nadzorom, z notranjimi revizijskimi pregledi,
hehgejeal YBUsSOOhO!I YB U] OgeYOdYfakObe Ohkj hyoeosUeherUgYOR
0YaNYdz28Y| 80YUYOON| 8 aenisupratlfatjeyti@gas]linskéniiolhisnieagizmd Wpovezavi z

oceno posamezne vrste tveganja. Uprava in nadzorni svet menita, da je sedanji sistem notranjih kontrol v
fU§4008 MNskoUY®B +j UDOYUB f OB OB OB N89gg6 ™ . . 8 hpivalljigy, O NI j N
fSNYOj 2l §860B8akNjfgehehj kYaakORO8fF YNYOONOBD2B8UYGOS2YB80S!
3jfhYyUsaOBaonsgo82a6gilUjojB8rUggOs8ad860as8akYhO80GU0Dh]j F8dj 0j
f 0§40D0

AlGUjojefU0ggOse 1 88 YFIYYdYUejB hjeoYisal 86 gagUs&heaOobe GYAN
f SNYOjal jB8aYdUjeal 8YjB86kYaogUYNOUjaljBOoesaYoUjal OoObeUj Oge Y
GaAR8UD0506 08UBOj] UYD| 2|08y RYOPBSsa28l § ¥ ar oUgigkOBR®E (Ej 86O g2 YO Y & k
Elektro Maribor d. d. smiselno uporablja model COSO upravljanja tveganj in sistem notranjih kontrol. Pri

0Yao] 000006a02a058Rj 862Y0U0] 21 Ob 8 K'vzasiedujE glavnetitej OS5 Ng8oUsbB8YO

9 o0YOavYaonehjassaNl D0YaoedaB8iYiYNaYaoB8Uj OgeYdYFakObe §d:
GyOvyoQj el j =z

1 usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo ter

T g002kYdO0YaopedeBgalsGaYaoeiayYaNYydjeljo

AlGUjojefrUgqgoOs8aoeiaUoOhjfsojehjBeojkGseBkYagUYNaDdB alagosR
2ja0jekjB82a8Yj00028Y|6fYYYikjBDaBeajB8fUgYOB8aogUj2026a0UYGK
vsak sistem notranijih kontrol, ne gledenato M8 k j k Y& f YOUYB8F NG|l §MB8aoYl §68YRSI 000

V=YRRO0088B8Yy6AalYaaYUO2V63%U0Y|j20hjogO0YaasyYyeobseuUsjrdj UB=YRRD
se uporablja pod imenom model COSO.

By U008 YOU] RO28B8NDJ221 882 fhYUj PBUOEiaBYisU] 0002YBOYFaogdoYBYhOUYR]
koordinatorja tveganj, (3) notranja revizija, s funkcijo dajanja neodvisnih zagotovil.

11



§802YBOYUYOONYBMNSKkQUYB+] UDOYUSB” |

2j 0j kejNOBGUSD] UNBRYUj 80j 8000068 0GYa0] ONI 8280j kYNBFjBaje
doseganju ciljev.

DU§gJgO] B MNskoUYB +j UOOYUBFfOBFfOBh] YYOj ONIjBaYOoUjal 88kYad!
popolnosti hj | 8 Rj el j 8GYfj okYdNekYaoUYNYBU] hRs1 005808fF YNdaYaoo
podatkov in kontrolo nadziranja. Navedene notranje kontrole so povezane tudi s kontrolami, vgrajenimi v

informacijski sistem in obsegajo kontrole omejitev dosto pa do podatkov oziroma aplikacij kot tudi kontrolo
0YOe2aYapgOd62280YUYNaYagOd6hjl sdRjaljB80228YOF&NYDdjaljBliYfjok
j 82j R§a8fUgdO] BMNskoUYBxj UDOYUBFOB8FfOBONhf Udg!l $§822680h
Uj 2a0j U8202YB8YUYj20hj 001 akYBabsRYBFU§GqgOs8MNsSkoUYB ]
jaz2s8Uj] OgeaYdYFfaksegaRsUO008680282l ObYdDYBFfYaNsSfaYBgOY
gO22kYdOQ0YB YUY|j20hj O0I Y8 Uj OgeaYdYiakse ygakO0Ol 8§68 (9gek
d.d;

T GYUYOjal sehjefrU0ggOYeMNsSkoUYB+j UDOYUBF OBF OBOBAKN] F g8 2

vsemi zahtevami razkritij in pojasnili;

> 6

= =2 =A O
—.o|r0|

1  redne notranje in zunanje revizijske preglede poslovnih procesov.
4.3 PojasnilavskladusosmimYf a0j Ok YR6, -O6ONSeaj 67 fD

DUgdOj] BMNS§koUYBxj UOOYUBF OBF OBdBAaKkNj fgBhEYARIORBYEAQG]| 0K Y
navaja podatke po stanju na zadnji dan poslovnega leta in vsa potrebna pojasnila.

UgkogUj BYaaYoeasVYjekjao0oj NjerUgdoOseMNskoUYB+j 000OYUBTF O
€as86F5Na0d0sB8aYBej 0] fa8B8O0RS2aks8B8kYaYdasB8f8§NaOdOSMNMBKkOIBI | I ¢
G0j 000YBfFf YBfO00O0f8afs860260Uj d00YBFfYBOhGN] OONjB8GUSYAOD| 2kij
so delnice enega razreda in so izdare v nematerializirani obliki.

el

Omejitve prenosa delnic

Vse delnice so prosto prenosljive.

4YRS8RO2Y®B 280YalUsfayYe 028 GYalUsrfaYB8 Nf BQd0O&Misiuyddségihfaf 2 Ya o 2
kdoj NOgyOOOU8&YpHS6 '$ﬁlstjjj\lYOpr6vhemekYz nNekoeguUs!l j8

AYfj 0okse Y8 25iGYaUsfasR8 028 GYalUsrf a8 K&l i@ odshGlosegar§ad U f 2 )
kdoj NOYyOOOUj 28Yj 8f 8 J\Isq,1 MBkYoBYjefr YNYOjB8hjkYanekoeguUsl j8
2025 je bil f 8 N 2 Refublilda Slovenija imetnik 26.628.994 delnic oziroma 79, 9 b8 f 8 Na 00 UB 4 D0 Y| |
Union d. 0. 0. pa imetnik 1.922.321 delnic, kar predstavlja 5, 8 % vseh delnic.

Pojasnila o imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
DU§gdOj 82080hfj NjedUsSFfaYageaOobelj 00Ul s6N86k260028hH| YYOQ| ONI
DS§NaOGkj6absRjB8hj6F8NjdOS

DU§gO] BMNSkoUYB+j UDOYUBFf OBFf O8B20Rj Bf §NaOGksBabsRsB8hj BF

u»

Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic

D § N 2 RADjdHBje bil na dan 31. 12. 2025 imetnik 8.711f § N2 008 fF Ugd 088 MNs§koUYB+j UDO®
f YNYOONB™ . O0O8 ONS2j 8T | kYeaj 8 Y62 diRdojghdhvalpeeanice.INp dap 81812.j] G DUl O
2025f U4 0] 8 MNs§koUYB+j UDOYUBF OBF OB220B8ORSNj BNj a020b8f &§Nea I
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§502YB80YUYOONYBMNSKkoUYB+j UDOY U8B’

DYYYdYUOBRSFB8F3N2a020] Ul ONBKkOBNj bkYBOYdDRUYOODI YBYRSI D90808
Uj kGaOB8fYYYdYUODB2s88YOaojljl YO

40] DONj 6f UGd088YBORS2YDd| 2l §608 U6 hrjadedrain spronelifstaeutdd 8 YOV | 2
40080RS2Y0] el §86D26Hj Rs21]008ONj eaYdB8YUYjaYdBOYFfSaljBjNC
Elektro Maribord. f O8 3 &S NI j D2 Y6 Hh|j kYeYfj|l Y6D26840j 0§06f U§gd0Os0

?Nja882jfhYyUas8Y] 6 aosojnNe kot avye alUsragj 0adkdoerfeaNgaddpUI ¢
2j fhyUesYj 86a0s80jNekdoeayeiUsragoj oea0kd8hj GYaNs§aObMNBORsz2(
OHBYNOQ§061J\IOBYqukJ\IOO6ON1eY0621rhYUasYlﬁaosquprﬁv&kOGIOl
ORS82¢gl 88 028 YFUYKkNOOsSB 2j fhYU2086 40508 fr0§gqg0s08 i kgiacbdIe]|
spremembabh.

AYYONj Aa00ONj 8ONj 2YdBUYANYDYFfaogoj NBANj] Aa008YNSFSBNj] a020b8
1 kgiGOO2j 8FfU0U§gqgO886MNSkoByBH] VOONV064086 OB BNYONBAOION] 8hj
A4YRSRO=208fFYYYdYUONBkOBh| Ocsl YBgOOa2kYdj gOoNneaseaiUsRszDl
f U§dO00ONBkO61 §80YaNSF OO0 81 joeaseliUsdhsRa88GYagrf 08

Uj kGaO28fYYYdYUDB2s588YOaojljl YO8
DYYYdYUOBRS7FB8FfUgqgOYB®B&aeO0NaDOOQDOYUB8F ®OYFSal j8j NOBz2j f h
2] f YR3A0ONYNe Os80068hj UjrOo8iYagrfOsNB8kYoB!l YBFf YNYOj 8hj kYe
utemeljenega razloga ali njihovo delovno razm erje preneha

Uj kGeOB8FfYYYdYUODBa2588YDaojljl YO8
4.4éYIjaeC)J\I16 Y8 fSNYDjal geakgicOoas6f(fU0gd
kNI §0220p6 GU2a0Yl eYaoOonpe 0sU8 Yioase aUj

uveljavijanja

DS§N220j UBgUsa=200g1 s86a0YI1 s800j 000882j68akgicd22200861 kgiGC
rR§0220k6fsNaO0OB8ORj 860U 000YBFYBgUUjONIjeljeirU0ggosnedUj
O0US8faYaogOdB8liUSRYdSz2jej B0B8GUODRSUgGBNOKkDODF| OO

4.5 Pojasnila o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih

komisij
Tabela3:1 8§40 0j BGYANYDOYFraooj 6fUgqgOs8MNsSkoUYB+j] UDOYUBF OBF OBOB NS O ¢
Ime in priimek Tatjana Vogrinec Burgar ‘
egeakOOl j8GOGUSFasrtadf predsednica uprave
aYyf OvyOl s8fsNj6d8gaUj predsednica
Prvo imenovanje na funkcijo 1. 8.2023
Ti kNI gOsk69gak OOl 8§t 1. 8. 2027
Spol )
DUdj ONI j2aodyY SLO
Izobrazba univ. dipl. prav.
Strokovni profil G0 8YMNBRS25f
?Nj 2aodoYBo8YUY] 20b 8¢ NE

2580Y08hj20b8fU0gdo0

13



§502YB80YUYOONYBMNSKkoUYB+j] UDOYUB™ |

Tabela 4: Sestava nadzornega sveta in komisij v letu 2025

Ime in priimek Marija
§RS

Funkcija (predsednik, ONj 2 ONj 2 predsednik namestnica

2j R5a90a20kneoON predsednika

Prvo imenovanje na 8.2.2023 8.2.2023 1.7.2022 1.7.2022

funkcijo

Tji kNI gOsk®8 YoaoY VYOaoyYl YOaAoy YOaoy

funkcije/mandata

Predstavnik kapital kapital kapital kapital

kapitala/zaposlenih

Af §N§gOj 6Bej Ba 14o0d15 13 od 15 14 od 15 15 od 15

gledenaak glie Y8 GO

sej NS (npr. 5/7)

Spol M M M T

DUdj ONI j2agdY SLO SLO SLO SLO

Izobrazba univ. dipl. univ. dipl. magister univ. dipl.
ekonomist D02d086 prava ekonomistka

Strokovni profil ekonomski elektro, pravo ekonomski

RS§28f dF

38YFfdOaeYaosd DA DA DA DA

Kodeksa (DA/NE)

Obstoj nasprotja interesa NE NE NE NE

v poslovnem letu (DA/NE)

?Nj2agodoyYesseyUl NE DA DA DA

2jfhyUOj6fuUgvVvo

?Nj 22a00YBOBKY DA DA DA DA

(revizijska, kadrovska,
kYROéOIjGﬁj6O

ONP 2 € predsednik 8 predsednik predsednica

Reviziska  Komisija za 0 0 Revizijska
komisija; investicije/ Kadrovska komisija
Komisija ONPpa B komisija
za Kadrovska
investicije komisija
Af §N§gOj 62j 6a 60d686 60d6 6
YN Sfrs8§6e [ 6 ak g'] U Komisija Komisija Za 40d4 11 od 11
sej komisij (npr. 5/7) za investicije;
investicije; 40d46
110d11 @ Kadrovska
Revizijska komisija
komisija

Alan
=OYNj
ONj e ONj e
1.7.2022 1.7.2022
Yoaoy YOag Yl s
zaposlenih zaposlenih
15 od 15 15 od 15
M M
SLO SLO
univ. dipl. D206
D2d 08 [ elektrotehnike
inf.
informatika  elektroenergetski
sistem
DA DA
NE NE
NE NE
DA DA

ONjpa & ON P Koisijaza

Kadrovska investicije
komisija
40d4 6 od 6
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Tabela5:1 § a0 0] 6 h ¢ 2 jkenisPblBu@PRj 5 Y O 6

Ime in priimek Barbara Nose dr. Maja Fesel Kamenik

Komisija Revizijska komisija Kadrovska komisija

Af §N§gOj 62jB8asljbhBk’ 11 0d 11 40d4

Ak§glheYBGOQSOONYBASI B

Spol ) )

DUdj ONIj2agdy SLO SLO

Izobrazba univ. dipl. ekon. in specialistka doktorica znanosti iz
Usd50f2U0j 2l j60j psihologije in magistra

managementa
Strokovni profil ekonomski kadrovski
?2Nj 2a00YB808YUY] 20Db 8. da ne

250Yd8hje0oneiUgqgO

4.6 Sistem skladnosti poslovanja in korporativne integritete

regsYUDO080j 8fUgdO0s8MNskoUYB+j] U0OYUBF OBFf OBl 3800a008 e
fOBFOBY¥B808RGBa0gU8RIB8FU3JO] 80) kYBhe ORIONSRS20] OOl Y8 hj
pravilnikov delovanja, ki jih je uprava spU81 8 Nj 8 he 2j R§2YRMNBfj 8 hj YYoYdOB80U| 2:
Elektro Maribord. f 084 0086058 R8YUs6h] Bhj 08hYBkes§000asRgBFSENYDjal gne
vse s ciljem zagotavljati dobre prakse korporativhega upravljanja.

Yij
kY

o U

Za vzpostavitev in izvajanje sistema skladnosti poslovanja in integritete je © 8 f U gagoSléné oseba na
delovnem mestu G YYONj] GO§25808 hj B akNjfaYao®YYaANYEO&2 3 6860286009
nedovoljenega vplivanja, zagotovljena pa mu je bila tudi neodvisnost pri opravljanju nalog.

4.7 Politika raznolikosti

€B8akNjfgeas¥yYfrskaYRekYUOYUjo0O0esYje6guaUjoNIjaljBfUgqgoOsa
DYNFfDaYj 8Ff0B8F08228¥YrfsdkaYRB guaUj o NI jfallgjdphikteevariddr g.ae s 6 f Ug
oblikoval in dne 22. 12. 2020 sprejel PYNDJ 9 Ok Y8 Uj hea YNOKk Ya ¢ O6df Kijg gufasiiégnainpgs k o UY 8

a0 NS 02 06 a ohtips:Anwan®.éldlitdp d; D ilor.si/media/4872/politika -raznolikosti-f U g d 08 OG f ¢

%0VYj 2086fU0g§gqg0O0s8aidYfOgljl yYeUjheYNOkYaoeoervYOUYer0ggOs06D
auYGQYolaIIBYO' S§ONYDS8GKkODB dUSFaY()e D28 0gf 06 8§f 826 YiB OFf

kYakgUsea Oz 0b 6 i Uisk\ejYrazpYoes ¥ 804 fd)}D¥ @BIGodshl ¢ oyahk ripdr GO Deziavniki
obeh spolov.

Maribor, dne 17. 4. 2026
Predsednica uprave:

Tatjana Vogrinec Burgar, univ. dipl. prav.

T\%L \),Tu\ k}p\—*
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POROCILO NADZORNEGA SVETA SKUPSCINI O PREVERITVI IN POTRDITVI
REVIDIRANEGA LETNEGA POROCILA DRUZBE ELEKTRO MARIBOR D. D. ZA LETO 2025
(282. &len ZGD-1)

V skladu z 282. élenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor
d. d., podaja skup$¢ini porocilo o preveritvi in potrditvi Revidiranega letnega porocila druzbe Elektro
Maribor d. d. za leto 2025. Nadzorni svet je v letu 2025 svoje delo opravljal v skladu z veljavnimi
zakonskimi predpisi ter internimi akti druzbe.

SESTAVA

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je v letu 2025 deloval v sestavi:

° mag. Samo Logar, predsednik, ¢lan nadzornega sveta od 1. 7. 2022,

° Marija Seme, namestnica predsednika, ¢lanica nadzornega sveta od 1. 7. 2022,

e  Jure Bodek, ¢lan nadzornega sveta od 8. 2. 2023 (v obdobju od 6. 4. 2023 do 31. 7. 2023 ni bil ¢lan
organa nadzora, ker je zacasno izvajal poslovodno funkcijo),

° Ciril Pucko, ¢lan nadzornega sveta od 8. 2. 2023,

° Alan Ciglari¢, ¢lan nadzornega sveta od 1. 7. 2022,

° Miran Arnus$, ¢lan nadzornega sveta od 1. 7. 2022.

CLANSTVA V DRUGIH ORGANIH

Nadzorni svet posebno pozornost namenja tudi upravljanju potencialnega nasprotja interesov svojih
élanov. Vsi ¢élani Nadzornega sveta in zunanja ¢lanica revizijske komisije ter zunanja ¢lanica kadrovske
komisije so podpisali izjave o neodvisnosti in se v njih vsi opredelili za status neodvisnega ¢lana. Na
spletni strani druZzbe so objavljene njihove izjave o neodvisnosti.

DELOVANJE NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je v poslovhem letu 2025 opravljal svoje delo skladno s
temeljno funkcijo nadzora nad vodenjem poslovanja druzbe in dolznostjo skrbnega in vestnega
gospodarjenja na podlagi pristojnosti, ki mu jih dajejo veljavni predpisi ter akti druzbe. Nadzorni svet je
nadzoroval vodenje in poslovanje druzbe Elektro Maribor d. d. na podlagi doloéil Zakona o gospodarskih
druzbah, Statuta delniske druzbe Elektro Maribor d. d. ter veljavne zakonodaje.

Delo Nadzornega sveta je bilo organizirano in je potekalo v skladu z dolodili Poslovnika o delu
nadzornega sveta. Nadzorni svet se je na obravnavane teme pripravil, podajal konstruktivhe predloge
ter na podlagi pripravljenih gradiv, ki jih je pripravila uprava druzbe, odgovorno sprejemal odloditve. Na
vse redne seje nadzornega sveta v letu 2025 je bila vabljena uprava druzbe, ki je nadzornemu svetu
poleg posredovanih gradiv, dajala dodatna pojasnila.

V obravnavanem obdobju je nadzorni svet izvedel enajst rednih sej in étiri korespondenéne seje. Na svojih
sejah je obravnaval in sprejel naslednje pomembnejse odlocitve:

° spremljal postopek nakupa solastniskega deleZa nepremi¢nine na naslovu Vetrinjska ulica 2 v
Mariboru (ID znak: parcela 657 1744) do 2/12 od celote ter soglasal z nakupom;
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e seznanjal z aktualnimi zadevami poslovanja druzbe;

° seznanil s Porodilom o izvedeni reorganizaciji v letu 2024 ter seznanjal s potekom projekta
organizacije in sistemizacije v letu 2025 ter z dokumenti v okviru tega projekta; podal soglasje k
notranji organizaciji druzbe;

° sogladal s sprejetjem Kadrovske strategije druzbe Elektro Maribor d. d.;

e seznanil se je z osnutkom letnega poslovnega nadrta druzbe za leto 2026 ter podal soglasje k
Letnemu poslovnemu nacrtu druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2026 s projekcijo poslovanja za
leti 2027 in 2028;

° seznanil se je z nerevidiranim Letnim porocilom druzbe za leto 2024 ter preveril Revidirano letno
porodilo druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2024 ter podal pozitivho stalis¢e k Porodilu
neodvisnega revizorja o raéunovodskih izkazih druZbe Elektro Maribor d. d. za leto 2024 in Poro¢ilu
neodvisnega revizorja o omejenem zagotovilu glede porocila o trajnostnosti druzbe Elektro Maribor
d. d. za leto 2024; podal je soglasje k predlagani uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2024;

° podal predloge sklepov za dve skup$éini druzbe (uporaba bilanénega dobicka za leto 2024,
podelitev razresnice upravi in nadzornemu svetu, imenovanje revizorja za posel dajanja omejenega
zagotovila na Porocilo o trajnostnosti za poslovni leti 2025 in 2026);

e  seznanjal se je z obdobnimi nerevidiranimi porodili o poslovanju druzbe Elektro Maribor d. d. ter z
Letnim nacrtom upravljanja kapitalskih nalozb za leto 2025;

° spremljal poslovanje odvisnih druzb in imenovanja direktorjev;

e podajal je mnenja upravi k sprejemanju odloditev na skupséinah odvisnih druZb, se seznanjal s
stanjem kapitalskih naloZzb druZbe Elektro Maribor d. d. v drugih druzbah in se seznanil z Okvirnim
postopkovnik prodaje poslovnih deleiey druzbe Elektro Maribor d. d.;

° obravnaval je pogodbe za zagotavljanje potrebnih finanénih virov za poslovanje druzbe (Pogodba o
izdaji garancij, soglasje za postopek zadolzevanja);

° seznanjal se je s porocilom o delu revizijske komisije, s porocilom o delu komisije za investicije ter s
poroc¢ilom o delu kadrovske komisije;

° skupsdini druzbe predlagal izvajalca za opravljanje storitev omejenega zagotovila na Porocilo o
trajnostnosti za poslovni leti 2025 in 2026;

° se obdobno seznanjal s procesom priprave trajnostnega porocanja;

e  vzveziz notranjo revizijo je soglasal z izhodi$¢i za naért dela notranje revizije druzbe Elektro Maribor
d. d. za leto 2026, z Nadrtom notranjih revizij v druzbi Elektro Maribor d. d. za leto 2026 s projekcijo
za leti 2027 in 2028, s Temeljno listino o notranji reviziji druzbe, usklajeno z Globalnimi standardi
notranjega revidiranja, ki so se zaceli uporabljati dne 9. 1. 2025 ter s Strategijo podrocja notranje
revizije 2025-2029; se seznanil z vsebino Porodila o delu notranje revizije v letu 2024, s Porocilom
o realizaciji priloZznosti za izboljSanje delovanja funkcije notranje revizije po izvedeni neodvisni
zunaniji presoji kakovosti delovanja funkcije notranje revizije v druzbi Elektro Maribor d. d. v obdobju
od 1. 1. 2022 do 30. 6. 2024 in Pregledom opravljenih NR kljuénih podrodij druzbe Elektro Maribor
d. d;

© se seznanjal s stanjem EU projektov;
° se obdobno seznanjal s stanjem kratkoro¢nih poslovnih terjatev;

° seznanjal se je in obravnaval kljuéne strate$ke projekte in spremljal izvajanje strategije druzbe;
obdobna porodila vseh pooblaséencev v druzbi; problematiko nekaterih vedjih investicijskih
projektov; redno je spremljal objavo javnih narodil ter se seznanjal s potekom vedjih postopkov
javnega narocanja; preucil vsa prejeta pisanja;

° podal soglasje k odstopanjem od letnega poslovnega nacrta druzbe;

° soglasal z visino skupne letne vsote sponzorstev in donacij ter omejitev visine za posamezno
sponzorsko ali donatorsko pogodbo za leto 2025;
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e sprejel merila za nagrajevanje uprave druzbe za leto 2025;

e na podlagi poroéila o razmerjih s povezanimi druzbami za preteklo poslovno leto preveril vse
potrebne okoli$¢ine in razloge za sklenitev pravnih poslov in ugotovil, da med druzbami ni bilo
prikrajsanj;

e soglasal z imenovanjem pooblaséenca za skladnost poslovanja in integriteto ter z nacrtom dela
poobladéenca za skladnost poslovanja do konca leta 2025 in za leto 2026;

e v skladu z 80. élenom Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju se je seznanil z Letnim
porodilom sveta delavcev nadzornemu svetu Elektro Maribor d. d. za leto 2024;

° opravil samoocenitev za leto 2024; sprejel Porodilo o delu nadzornega sveta za leto 2024 in nacrt
dela za leto 2025; soglasal z aktom Politika skladnosti poslovanja in korporativne integritete; se
seznanil s spremembami Priporodil in pri¢akovanj SDH.

° Nadzorni svet je izvedel samoocenitev za leto 2025.

UDELEZBA NA SEJAH
Udelezba ¢élanov nadzornega sveta na sejah je razvidna iz priloge Izjave o upravljanju.

STROSKI DELOVANJA ORGANA NADZORA

v evrih 2025

Sejnine in opravljanje funkcije nadzornega sveta 122.803
Sejnine in opravljanje funkcije revizijske komisije 28.779
Sejnine in opravljanje funkcije kadrovske komisn’je 19.677
Sejnine in opravljanje funkcije komisije za investicije 17.514
Zavarovalne premije 1.638
|zobraZevanje 1.180
Skupaj stroski 191.591

DELO KOMISI) NADZORNEGA SVETA

Revizijska komisija

V skladu z dolo¢ili 17. élena Poslovnika o delu nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. je revizijska
komisija triclanska.

Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. je v letu 2025 delovala v sestavi:

° Marija Seme, univerzitetna diplomirana ekonomistka (VII. stopnja izobrazbe), predsednica od 26. 8.
2022,

° Barbara Nose, univerzitetna diplomirana ekonomistka in specialistka revidiranja ra¢unovodstva (VII.
stopnja izobrazbe), zunanja ¢lanica od 15. 9. 2022,

e  Ciril Pucko, univerzitetni diplomirani ekonomist (VII. stopnja izobrazbe), ¢lan od 22. 2. 2023.
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Vsi, predsednica in ¢lana revizijske komisije, so ustrezno usposobljeni za podrodje delovanja revidiranega
subjekta (druzbe Elektro Maribor d. d.). Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d.
d. je izvajala naloge, ki so Nadzornemu svetu v pomoc¢ pri izvajanju nadzora nad racunovodskim
poroéanjem, porocCanjem o trajnostnosti, notranjimi kontrolami in upravljanjem tveganj ter pri
sodelovanju z notranjimi revizorji. Pripravljala je kvalitetne in strokovne predloge sklepov Nadzornega
sveta ter skrbela za njihovo uresniditev (279. élen ZGD-1), poro¢ala Nadzornemu svetu o rezultatu
obvezne revizije, vklju¢no s pojasnilom, kako je obvezna revizija prispevala k celovitosti racunovodskega

porocanja in poro¢anja o trajnostnosti ter kaksno vlogo je imela revizijska komisija v tem postopku.

Vsi €lani revizijske komisije so v letu 2025 podpisali izjavo o neodvisnosti in se izrekli za neodvisne,
upostevaje doloéila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb in Kodeksa korporativnega upravljanja
druZb s kapitalsko nalozbo drzave. Izjave so dostopne na spletni strani druzbe Elektro Maribor d. d.

V skladu z dolodili 4. toéke 279. élena ZGD-1 so se sej revizijske komisije udelezevali le ¢lani revizijske
komisije, vodja notranje revizije druzbe Elektro Maribor d. d. ter sekretarka nadzornega sveta. Vodja
notranje revizije druzbe Elektro Maribor d. d. je prisotna na vsaki seji revizijske komisije. Pri obravnavanju
posameznih toc¢k so bili na sejo povabljeni tudi drugi porocevalci (predsednica uprave, zunanji revizor,
koordinator upravljanja tveganj, pooblaséenci posameznega podrocja dela, zunanji izvajalec notranje
revizije, strokovni sodelavec za projekte, direktor projektov).

s

V obravnavanem obdobju je revizijska komisija izvedla osem rednih sej in tri korespondencne seje, v
okviru katerih je sprejela 114 sklepov. Na dan 31. 12. 2025 sta v izvajanju dva sklepa.

Na podlagi Priporodil za revizijske komisije, Zdruzenje nadzornikov Slovenije (tocka 7.9.), so bile seje
revizijske komisije naértovane tako, da je bil med sejo revizijske komisije in sejo Nadzornega sveta cas,
da so se lahko resile vse zadeve, ki so bile na seji revizijske komisije obravnavane in so zahtevale dodatno
spremljanje popravkov, da se je lahko o tem porocalo Nadzornemu svetu.

Clani Nadzornega sveta, ki niso ¢lani revizijske komisije so imeli dostop do gradiv revizijske komisije,
poleg tega pa je predsednik oz. predsednica revizijske komisije o delu in ugotovitvah revizijske komisije
redno poroéal/-a na sejah Nadzornega sveta pri toc¢ki Revizijska komisija.

V skladu z dolo¢ili ZGD-1, Poslovnika o delu Nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. in Poslovnika
o delu revizijske komisije druzbe Elektro Maribor d. d. ter v skladu s Priporocili za revizijske komisije,
Zdruzenje nadzornikov Slovenije (zadnja posodobitev: december 2025) je revizijska komisija v
obravnavanem obdobju izvajala naloge na naslednjih podrogjih:

1. Racunovodsko porocanje

Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. je v obravnavanem obdobju pred
objavo oz. predajo Nadzornemu svetu pregledala:

e Letna porocila druzbe Elektro Maribor d. d. (pred predajo revizorju),

e  medletne racunovodske izkaze druzbe Elektro Maribor d. d., vklju¢no z razkritji,

e predhodne napovedi, nacrte in druga uradna sporocila druzbe Elektro Maribor d. d.,

° ra¢unovodske usmeritve druzbe Elektro Maribor d. d. in vse njihove spremembe,
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pomembne ocene in presoje, ki so uporabljene pri pripravi ra¢unovodskih izkazov,

vsa notranja racunovodska in poslovna porodila ter informacije, pripravljene za Nadzorni svet druzbe
Elektro Maribor d. d., ki jih je uprava druzbe Elektro Maribor d. d. v letu 2025 pred vsako sejo
Nadzornega sveta predlozila v pregled revizijski komisiji.

2. Notranje kontrole in obvladovanje tveganj

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. ni ustanovil posebne komisije za tveganja, zato je revizijska
komisija v obravnavanem obdobju spremljala poleg sistema notranjih kontrol tudi sistem upravljanja oz.

obvladovanja tveganj. V ta namen je revizijska komisija pregledala oz. se seznanila s:

Sistemi notranjih kontrol (Priporocila tocke 5.16, 5.17 in 5.19) — Revizijska komisija je prejemala
obdobna poroéila o izvedenem nadzoru nad delovanjem notranjih kontrol v druzbi Elektro Maribor
d. d., porocila s tega podrodja pa je prejemala tudi od notranje in zunanje revizije.

Sistemi upravljanja tveganj v druzbi Elektro Maribor d .d. (Priporodila to¢ka 5.20) — Revizijska
komisija je prejemala porocila koordinatorja upravljanja tveganj v druzbi Elektro Maribor d. d.,
porocila s tega podrodja pa je prejemala tudi od notranje in zunanje revizije.

Postopki druzbe Elektro Maribor d. d. za odkrivanje prevar — Revizijska komisija je prejemala
obdobna porocila pooblasc¢enca za skladnost poslovanja in integriteto v druzbi Elektro Maribor d. d.

3. Notranja revizija

Revizijska komisija je v obravnavanem obdobju spremljala udinkovitost dela notranje revizije v druzbi
Elektro Maribor d. d. in v okviru tega izvajala naloge, dolo¢ene z ZGD-1 ter Poslovnikom o delu revizijske
komisije druzbe Elektro Maribor d. d.

Revizijska komisija je v letu 2025:

pregledala ustreznost opredelitve namena, pristojnosti, odgovornosti in nalog notranje revizije
(vklju¢no z njeno odgovornostjo do Nadzornega sveta) v Temeljni listini o notranji reviziji druzbe
Elektro Maribor d. d., pred njeno odobritvijo s strani Nadzornega sveta (zadnja posodobitev je bila
marca 2025);

redno prejemala in obravnavala kvartalna porocila o delu notranje revizije ter porodila o
uresnic¢evanju priporodil notranje revizije in proudila ustreznost in pravocasnost odzivov nanje (vsa
porodila notranje revizije, ki jih je v letu 2025 obravnavala revizijska komisija;

opravila razgovor z vodjo notranje revizije in ocenitev dela 2024,

spremljala neodvisnost notranje revizije ter delo in ravnanja notranje revizije skozi seznanitev s
pregledi in opravljenimi razgovori.

Revizijska komisija se je v letu 2025 seznanila:

s Temeljno listino o notranji reviziji druzbe Elektro Maribor d. d., usklajeno z Globalnimi standardi
notranjega revidiranja, ki so se zaleli uporabljati dne 9. 1. 2025;

s Porodilom o delu notranje revizije druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2024;

z letnim nadrtom dela notranje revizije za leto 2026 in predlagala posamezne revizije, zasnovane na
tveganijih;

z Naértom NR poslov v druzbi Elektro Maribor d. d. za leto 2026 s projekcijo za leti 2027 in 2028;
z Mapo dajalcev zagotovil v druzbi Elektro Maribor d. d. za leto 2026;

s programom zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti notranje revizije v druzbi Elektro Maribor d. d.
za leto 2025 in s samooceno notranje revizije za leto 2024;

s prejemki vodje notranje revizije za leto 2024;

s Strategijo za podrocje notranje revizije za obdobje 2025-2029 druzbe Elektro Maribor d. d.;
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4.

s Pregledom opravljenih NR klju¢nih podrodij druzbe Elektro Maribor d. d. v obdobju od 2021 do
2025, s strategko oceno tveganj po kljuénih podrodjih poslovanja druzbe Elektro Maribor d. d. za
leto 2026.

Zunanja revizija

V povezavi z izvajanjem zunanje revizije v druzbi Elektro Maribor d. d. je revizijska komisija v
obravnavanem obdobju opravila naloge, dolo¢ene z Uredbo 537 EU o posebnih zahtevah glede obvezne
revizije subjektov javnega interesa, ZGD-1 ter Poslovnikom o delu revizijske komisije druzbe Elektro
Maribor d. d.

Revizijska komisija je v letu 2025:

5.

po opravljeni reviziji za leto 2024, skupaj z zunanjim revizorjem pregledala ugotovitve njihovega
dela vkljuéno z vsemi pomembnimi nepravilnostmi, ki so se pojavile med potekom revizije in so bile
tekom revizije odpravljene;

pregledala pisno poslovodsko predstavitev za leto 2024; dodatno porodilo zunanjega revizorja za
revizijsko komisijo; seznam nepopravljenih napak in opustitev;

pregledala uéinkovitost opravljenih postopkov izvedbe zunanje revizije 2024

zagotovila spremljanje izvajanja nerevizijskih storitev;

pregledala in spremljala vsebino in priporocila zapisana v pismih poslovodstvu za poslovno leto
2024;

ocenila, da Revidirano letno porocilo druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2024, verodostojno
prikazuje finanéni poloZaj in poslovne izide ter denarne tokove druzbe Elektro Maribor d.d. v
poslovnem letu 2024 in je pripravljeno skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in Slovenskimi
rac¢unovodskimi standardi;

obravnavala in preverila Porocilo neodvisnega revizorja o reviziji racunovodskih izkazov druzbe
Elektro Maribor d. d. za leto 2024 in nanj ni imela pripomb;

pred zacetkom revizije za leto 2025, skupaj z zunanjim revizorjem, pregledala in se pogovorila o
predlaganem nacrtu revizije;

obravnavala Porocilo neodvisnega zunanjega revizorja o opravljeni predhodni reviziji druzbe Elektro
Maribor d. d. za leto 2025;

pridobila izjavo o neodvisnosti revizijske druzbe in revizorjev druzbe Elektro Maribor d. d. za leto
2025;

Trajnostnost

Revizijska komisija je med letom spremljala proces trajnostnega porocanja, priprave Porodila o
trajnostnosti za leto 2025 ter analize dvojne pomembnosti skladno z evropskimi standardi porocanja o
trajnostnosti (ESRS). V tej zvezi je aktivho sodelovala z zunanjim revizorjem ter se seznanila s pismom

poslovodstvu po predhodni in zakljucni fazi posla dajanja zagotovila o trajnostnosti.

Revizijska komisija je v letu 2025:

obravnavala in preverila Porodilo neodvisnega revizorja o omejenem zagotovilu glede porocila o
trajnostnosti druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2024 in nanj ni imela pripomb;

izvedla postopek izbire revizorja za posel dajanja omejenega zagotovila na Porocilo o trajnostnosti
za leto 2025 in leto 2026 in predlagala Nadzornemu svetu, da za ta posel izbere revizijsko druzbo
BDO Revizija d. o. o.
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6. Drugo

Revizijska komisija se je v letu 2025 seznanila:

e 7z odvisnostjo dobaviteljev v letih 2023, 2024 in 2025;

e s porodili pooblaséencev za leto 2024 in z obdobnimi porocili pooblaséencev v letu 2025;

e zinformacijo o spremembi Priporocil in pricakovanj SDH;

e s porodilom spremljanja strategije druzbe za leto 2024;

e s porocilom o razmerjih s potencialno bolj tveganih osebah za leto 2024;

ez obdobnimi porodili o finan¢nih naloZbah druzbe Elektro Maribor d. d.;

e  zizjavo o upravljanju za leto 2024;

° s porocilom o razmerjih s povezano druzbo OVEN ELEKTRO MARIBOR d. o. o.

e s predlogom uprave o delitvi bilanénega dobicka poslovnega leta 2024;

° s porocilom o delu Nadzornega sveta za leto 2024;

. s skupno letno vsoto sponzorstev in donacij in z najvisjim zneskom, ki ga lahko druzba v letu 2025
nameni posamezni sponzorski ali donatorski pogodbi;

e s predlogom uprave glede imenovanja pooblas¢enca za skladnost poslovanja in integriteto;

e 7z aktom druzbe Politika skladnosti poslovanja in korporativne integritete;

e  znacértom dela pooblaséenca za skladnost poslovanja in integriteto do konca leta 2025;

e s Finanénim koledarjem druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2026;

e s poroc¢anjem o izdanih odlo¢bah in nadzorih v druzbi.

Revizijska komisija je v letu 2025: ;
e potrdila naért dela pooblascenca za skladnost poslovanja in integriteto za leto 2026;
e sprejela porocilo o svojem delu za leto 2024 in nacrt dela za leto 2025.

Kadrovska komisija

Na podlagi $estega odstavka 279. élena Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1) je
Kadrovska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. (v nadaljevanju kadrovska komisija)
pripravila porocilo o delu kadrovske komisije nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. v letu 2025.

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je dne 14. 9. 2022, na svoji $esti redni seji sprejel sklep stevilka
170/2022, s katerim je na podlagi doloéil Poslovnika o delu nadzornega sveta, z dnem 14. septembra
2022 imenoval stalno kadrovsko komisijo Nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. Kadrovska
komisija nadzornega sveta je bila imenovana z namenom udinkovitega, strokovnega in skrbnega
pregleda gradiv in podlag za odlocitev, ki sodijo v pristojnost nadzornega sveta, in sicer zlasti za podporo
in strokovno pomo¢ na podrodju imenovanj, kadrovskih vpraganj, politike zaposlovanja, pla¢ in drugih
prejemkov, nagrajevanja ter sodelovanja s sindikatom in/ali svetom delavcev. V skladu z dolo¢ili 18. ¢lena
Poslovnika o delu nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. je kadrovska komisija triclanska oz.
stiriclanska v primeru, da svet delavcev po 79. ¢lenu Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju v
komisijo imenuje svojega predstavnika. Pristojnosti in obveznosti kadrovske komisije so opredeljene v

Poslovniku o delu nadzornega sveta.
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Kadrovska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. je v letu 2025 delovala v sestavi:

o mag. Samo Logar, univerzitetni diplomirani pravnik, predsednik od 14. 9. 2022;

e Jure Bodek, univerzitetni diplomirani inZenir elektrotehnike, ¢lan od 22. 2. 2023 do 5. 4. 2023 ter od
1.:8..2023;

® dr. Maja Fesel Kamenik, dr. znanosti iz psihologije, mag. managementa, zunanja strokovnjakinja,
¢lanica od 14. 9. 2022;

e  Alan Ciglari¢, univerzitetni diplomiran inZenir raéunalnistva in informatike, ¢lan od 4. 7. 2023.

Vsi ¢lani komisije so v letu 2025 podali izjavo o neodvisnosti, le-te pa so objavljene na spletni strani

druzbe Elektro Maribor d. d.

V letu 2025 je kadrovska komisija izvedla stiri redne seje, v okviru katerih je sprejela 23 sklepov. Na dan
31. 12. 2025 sta ostala dva sklepa v izvajanju. Na sejah so bili prisotni vsi ¢lani komisije, uprava,

porocevalci in sekretarka nadzornega sveta.

V skladu z doloéili 18. élena Poslovnika o delu nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d.d. je kadrovska
komisija v obravnavanem obdobju izvajala naloge vzpodbujanja in pregleda postopkov ter svetovanja
smotrnega upravljanja s ¢loveskimi viri na naslednjih podrodjih:

Stratesko upravljanje s kadri in organizacijski razvoj
Kadrovska komisija se je v obravnhavanem ot;dobju seznanila:

e s procesom priprave kadrovske strategije in razvoja kadrov;
e s Kadrovsko strategijo druzbe Elektro Maribor d. d.;

e s spremembo sistemizacije in organiziranosti.

Politika prejemkov in nagrajevanja

Kadrovska komisija je v obravnavanem obdobju pregledala sistem nagrajevanja uprave.

Nadzor in spremljanje kadrovskih procesov

Kadrovska komisija se je v obravnavanem obdobju seznanila:
e s porocilom o izvedeni reorganizaciji v letu 2024;
e s porocilom o stanju bolniskih odsotnosti v letu 2024 in prvi polovici leta 2025;

Delovanje in upravljanje komisije

Kadrovska komisija je v obravnavanem obdobju:

e potrdila Porocilo o delu Kadrovske komisije za leto 2024;

e pregledala matriko za samoocenitev kadrovske komisije in opravila samoocenitev kadrovske komisije
za leto 2024.
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Komisija za investicije

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je dne 22. 11. 2023 na svoji 13. redni seji v letu 2023 sprejel
sklep Stevilka 251/2023, s katerim je ustanovil komisijo za investicije.

V skladu z dolodilom 6. ¢lena Poslovnika o delu komisije za investicije nadzornega sveta druzbe Elektro

Maribor d. d. je Komisija za investicije triclanska.

Komisija za investicije nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. je v letu 2025 delovala v sestavi:

e Jure Bodek, univ. dipl. inZ. elektrotehnike, predsednik komisije od 22. 11. 2023;
e  Ciril Pucko, univ. dipl. ekonomist, ¢lan komisije od 22. 11. 2023;
e Miran Arnus$, inz. elektrotehnike, ¢lan komisije od 22. 11. 2023.

Vsi ¢lani komisije so v letu 2025 podali izjavo o neodvisnosti, le-te pa so objavljene na spletni strani
druzbe Elektro Maribor d. d.

V obravnavanem obdobju je Komisija za investicije nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. izvedla
Sest rednih sej, v okviru katerih je sprejela 50 sklepov. Na dan 31. 12. 2025 je bil en sklep v izvajanju,

ostali so bili izvedeni.

Komisija za investicije spremlja investicije in,izvaja nadzor nad izvajanjem in prestrukturiranjem investicij
v druzbi Elektro Maribor d. d.

V skladu z dolodili Poslovnika o delu komisije za investicije nadzornega sveta Elektro Maribor d. d. je

Komisija za investicije v obravnavanem obdobju izvajala naslednje naloge:

1. Investicije

Komisija za investicije je v letu 2025 redno prejemala in obravnavala:
e mesecna porocila o izvedenih investicijah z odstopaniji.
e kvartalna porodila — plan investicij (nac¢rtovanje investicij);

Komisija za investicije se je v letu 2025 seznanila:

e zmesecno realizacijo investicij za 2025 na nivoju druzbe in posameznih enot;
e zletno realizacijo investicij 2024,

e s porocilom o aktivaciji investicij za leto 2024;

e 7 aktivacijo investicij za 2025 v posameznem obdobju;

e s planom investicij za leto 2025;

e s predstavitvijo LPN 2026;

e s porocilom o trenutnem stanju projekta daljnovoda MS — Lendava;

e zdelovanjem skupine za investicijski kontroling;

e s porodilom o statusu izdanih soglasij za prikljucitev;

e s koris¢enjem nepovratnih EU sredstev;

e s Studijami REDOS;

e s porocilom o delu Sluzbe za naértovanje in tipizacijo distribucijskega omrezja.
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Komisija za investicije je pregledala predlagane spremembe izvajanja investicij.

2. Sprejeti dokumenti

Komisija za investicije je v letu 2025 sprejela:
e Porodilo o delu Komisije za investicije v letu 2024;
e Nacrt dela Komisije za investicije za leto 2025.

3. Status javnih naroéil
Komisija za investicije se je obdobno seznanjala s statusom javnih narodil, ki vplivajo na izvajanje

investicij.

4. Razno

Komisija za investicije je izvedla samoocenitev za leto 2024.

¥

PRICAKOVANIJA SLOVENSKEGA DRZAVNEGA HOLDINGA

Nadzorni svet je spremljal poslovanje druzbe Elektro Maribor d. d. tudi glede na pricakovanja
Slovenskega drzavnega holdinga d. d. 2

OCENA LASTNEGA DELOVANJA

Glavna usmeritev dela Nadzornega sveta v letu 2025 je bila spremljanje poslovanja druzbe, v skladu s
planiranimi rezultati, na podlagi sprejete strategije druzbe, sprejetega letnega nadrta ter porocil, ki jih je
pripravljala uprava druzbe.

Nadzorni svet ugotavlja, da so bila porodila in informacije pripravijene in izdelane pravodasno in
kvalitetno tako, da je nadzorni svet lahko nemoteno opravljal svoje delo, v skladu s statutom druzbe in
veljavno zakonodajo.

PREVERITEV IN POTRDITEV REVIDIRANEGA LETNEGA POROCILA DRUZBE ELEKTRO MARIBOR
D. D. ZA LETO 2025 TER STALISCE DO REVIZIJSKEGA POROCILA S PREDLOGI SKLEPOV ZA
POSLOVNO LETO 2025

Nerevidirano Letno porocilo druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2025 je obravnavala Revizijska komisija
nadzornega sveta na 2. redni seji, 15. aprila 2026, Nadzorni svet pa na 3. redni seji, 15. aprila 2026.

O ugotovitvah in poteku revizije za leto 2025 je porocala pooblascena revizijska druzba BDO Revizija, d.
0. 0., ki je revidirala racunovodske izkaze za leto 2025 za druzbo Elektro Maribor d. d. Ista revizijska
druzba je opravila tudi posel dajanja omejenega zagotovila o porocilu o trajnostnosti.

Letno porodilo druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2025 je obravnavalo in odobrilo poslovodstvo in ga v
skladu s tretjim odstavkom 272. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, skupaj s poroc¢ilom neodvisnega
revizorja z dne 20. aprila 2026, neodvisnim porocilom o omejenem zagotovilu o porocilu o trajnostnosti
ter predlogom za uporabo bilanénega dobicka druzbe Elektro Maribor d. d. posredovalo revizijski komisiji

10
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in Nadzornemu svetu v pregled in preveritev. Revizijska komisija nadzornega sveta je Revidirano letno
porotilo druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2025 obravnavala na 3. redni seji, 22. aprila 2026, Nadzorni
svet pa na 4. redni seji, 23. aprila 2026. Revizijski komisiji so porocali pooblasceni revizorji.

Iz revizorjevega poroila izhaja, da so ra¢unovodski izkazi druZbe Elektro Maribor d. d. resnicen in posten
prikaz finan¢nega polozaja druzbe na dan 31. decembra 2025 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov v skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi.

Iz nheodvisnega poroéila o omejenem zagotovilu o porodilu o trajnostnosti izhaja, da revizor ni opazil
ni¢esar, zaradi ¢esar ne bi verjel, da porotilo o trajnostnosti ni pripravljeno v vseh pomembnih pogledih
v skladu s 70(c) élenom ZGD-1, vkljuéno skladno z Evropskimi standardi porocanja o trajnostnosti in
razkritij iz 8. ¢lena Uredbe o taksonomiji.

Po pregledu in preveritvi poslovnega in ratunovodskega porocila ter porodila o trajnostnosti za leto 2025
na revizijski komisiji je na podlagi zaklju¢kov Revizijske komisije nadzorni svet ugotovil, da je Revidirano
letno poroctilo druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2025 sestavljeno jasno in pregledno ter v skladu z
doloéili Zakona o gospodarskih druzbah, SRS, ESRS ter Uredbo o taksonomiji. Poslovno porocilo je
skladno z revidiranimi raéunovodskimi izkazi. Nadzorni svet po konc¢ni preveritvi Revidiranega letnega
poroéila nanj ni imel pripomb in je dal pozitivno stali$ée k revizorjevemu porocilu o ratunovodskih izkazih
in porodilu o omejenem zagotovilu o porocilu o trajnostnosti.

Hkrati z Letnim poroéilom je nadzorni svet preveril in potrdil tudi predlog uporabe bilanénega dobicka
dru¥be Elektro Maribor d. d., ki je na dan 31. decembra 2025 znasal 3.001.077,18 evrov, in nanj nima
pripomb. Skup$¢ini predlaga, da sprejme sklep o uporabi bilanénega dobicka v predlozenem besedilu.

Nadzorni svet je na podlagi preveritve Letnega porocila in predloga uporabe bilanénega dobicka za leto
2025 in pregleda porotila pooblaééenega revizorja, skladno z dolodili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
dru¥bah ter Statuta druzbe Elektro Maribor d. d. Letno poroéilo za leto 2025 potrdil.

Nadzorni svet ocenjuje, da je poslovodstvo druzbo vodilo uspeéno, skrbno in skladno s predpisi ter akti
dru¥be in da je druzba kljub zelo zahtevnim razmeram celo presegla vecino ciljev iz poslovnega nacrta
za leto 2025. Nadzorni svet predlaga skupé&¢ini, da sprejme sklep o podelitvi razresnice poslovodstvu in
Nadzornemu svetu druzbe za leto 2025.

Nadzorni svet se je ob potrditvi Letnega poroéila opredelil tudi do izjave o upravljanju druzbe in o
skladnosti z referenénim kodeksom ter ocenil, da je odsev dejanskega stanja upravljanja druzbe leta
2025.

V Mariboru, dne 23. 4. 2026

Predsednik nadzornega sveta

mag, Samo Logar

wd
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Kadrovski razvoj in trajnostna odgovornost
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Sprejeli smo novo Kadrovsko strategijo, nadaljevali z izpolnjevanjem zahtev direktive CSRD ter standardov
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¥0OYe YNY Gk paldviits doposikowe v letu 2025
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mest.
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Manager 8 Artemida.
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i8gojljal §8RB2YDdDYaogOe D026 aiU8RsEROB 2 fj NI gl 8RYBOGUOh]j Fs8d]j
gO02kYdO081 GYBlYfiaYUYBaj GORBgUYUj O20kYRO

Vremenske razmere

20. februarja 2026 jezj Uj f 06 OhUs8f 20b 680 UsSRS2akObBUj hR§UBhBYOON2ORSB .
YORYOI g8 a8050Y0hbYfas8i NYdsaDl 880G UOGNYBFYBYOasdeaObe Y
6§QUYJ\IYR65Q16&YOHUYOOJ\I16GQSOOJ\I2 8§80U0U8Kk02020088( VNditre YDYF Y
fasbBl 80O0NYB2] 8050829605 08kY08” O ., BaYfSNj00O5068602280h0]
Yi aONOsdNB6=000Nas86hj GOOD)9s684ai MBNYK| Naddd®Bk g 0D WD oy ovalend
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D28 250U8k0D2l 82YBFSNYBI 38 OONYB KNI gOaYBhjBYFOUj dYB YOasc
obratovanja elektroenergetskega sistema.

éYG?éOUg;UakOGae d206gl RONBKkOBI 88GUDHh| F8Nj 80d.NBh®F 8§ NB f
08 f Ugd OD8 mdvieMkirgnskd raplad 6zaboljseomrezje@elektro-maribor.si, ki je namenjen prijavi
0YGkYFf O8 Q §jaVBoxfilvjzepii eslstnjem elektroenergetskega YRUB Glcj 8 Yak UOYd | N2 8§ R6 "
f 0§08 B8MNSkoUYB+j UDOYUBT OB

+YOj 280805081 88R5FB8° _ O8BD28" , OBRj UOSRB” ,” _B8lYeaYdaYBUYDF
f U§g088 MNSkoUYB+j UDOYUBFOBFOB3]1 OYNI B8GUDOhjfs80j 8YORYOI j
YYUO08 028 aYRgUI j OB DYBKkY2a0OjB8RjUOj 8, ~ .  8aRYBYakUOYB he s

uporabnikih. AGUj 0j 6Ff 0§ 088 MNSkoUYB+j UDOYUBF OB8F OB8YOS21 gl 88aoU
00GO208%iM BRONDI Yzj85d0YDO0

8 4aMDi u éruMeéeB8DaAT ; M
81 %a2YdaOdBUlYFijogkOoBeYBFfUgGqgOD

Smof UgYYBeajl 0801 880YF I

u»

Ae hj 8del@lakirdér@@etskena sis@ersaNRepguliike 0 Oz § 8 §

§01l 8§
I NYd8201 806 7Tj0s8fjRYB ase aoYl se YiYYoYvyUevYaoone ajl e oUjl
S§NSkoUYF 2400009001 akO8 é:) aos RI‘ISZa@oﬁa\ﬂgamgzamexljlvomlk@kﬁvdstad OYe 2|
YakUOYBhBsNskoUODO2YB828U0UYOlI YNedUOBOSRsUBFSNGI 8RYBz2| 82| (
3] GjB8akUOB 1 588 garRsUl 82j860j kYe o6 gUsaza00s80j213860Y00s808 ¢
f §Na20Oj Ul sdonN6fU0UgYObBfsN8§daOkYdB8D28GOUGs8Ff Ugqg0O50686a028a0d)
63f3k§6GYéNYojeljOGeé@lé(gRq;I@Y@RWEY@WNBQW@N&NU\I{)%’HGR3651l']'
Uj hoYlI 8908U0UB8¢gUsa200580j 21 8821 ObYdObBheajal 8deBalyYayYyOeaYaod
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ELEKTRO MARIBOR d. d.

IZKAZNICA DRUZBE

Sifra glavne dejavnosti D 35.140
f Distribucija elektri¢ne energije

o Oskrbno obmoéje
Severovzhodna Slovenija

I Velikost druzbe po ZGD-1
il ; .
velika druzba

@ Predsednica uprave
ah Tatjana Vogrinec Burgar

080 21 05 - 24-urni servis
za prijavo okvar in motenj

080 21 01 - splosne informacije

Naziv druzbe
ELEKTRO MARIBOR, podjetje za distribucijo
elektri¢ne energije, d. d.

Skrajgan naziv
Elektro Maribor d. d.

Sedei
Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor.

Matiéna Stevilka
5231698

Davéna Stevilka
46419853

Osnovni kapital
203.932.512 evrov

Vpis v sodni register
Okrozno sodisée v Mariboru, vloZzek 1/00847/00

< Elektronski naslov: info@elektro-maribor.si

& Spletna stran: www.elektro-maribor.si

A Spletni portal za uporabnike omreja:

mojelektro.si

Slka l:%a2aY0d02080Yf|j 0kOB8Y®Bf UgdOOBMNsSkoUYB+] UODOYUSBT

DU§4gO] BMNSkoUYB+j UDOYUBFf OBFf O820Rj 8BUYFfUgde2d00

SESTAVA SKUPINE ELEKTRO MARIBOR
Dqu,C')i GMNékQDYBii Uo0YUB ¢
f0§g0j BakgidoaesB8MNsSkoUYB+j UDOYUO

aYoshjea586r0gdos

%uf 0Oaej 86f0§gqgOoj P
1 OVEN Elektro Maribor d. 0. 0 .

>

AYaANYD2O8f38N5dBrFfUgqgOs8MNskogUYB+) UDOYUBYF OBF OP B, |
DSl jdaYaoP8aUYOhovYfelj88NskogUOO2as858250Y01 8

Skupaj) YOO Nj f Ydj 2] 8fUgdOj P

 Eldomd. 0. o.
AYaANYD208f8Ns5dB8fUgqOs8MNskogUYB+j UDOYUBYF OBFf OPB,
DS|1 jda2YaoPB8AGU] ONI jeal 8828008RO02D2

a00f0¢gqgseas6rU0ggdOsBayYP
1  Moja energija d. o. o.

AYaNYDdaOBf8N5§d6rfrUgqgOseMNskogUYBxj UDOYUBF OBF OPB°

Dejavnost: Proizvodnjad N§ k g 000258868258 0VYDlI §
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1 Informatika d. 0. o.
AYaANYD2aO8B8f8Ns§dBrFfUgqgOseMNskoUYB+j UDOYUBFf OBF OPB” ~ T 8 H
Dejavnost: Obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti

38848a40j ONIj RYBkYaaYNOfOUj20b8Uj OgeaYdYFfakOoOb8Ohkj hYd08D
a0j 80YBKkUOO0sUDI ObB T | kYea| 6iyeell YnaoilvG § s0eakeomssrf 8UR)jdIOh 2601 B ¢dd, O
0YR8§RO2028hj 80hkjhYo] ceb¥p088oROAsEYO226DYECYEB8IYNY | | jNe
OYkYdBosU0UBYOOjaljBkjaO0j NjBYOONjFfgl YOserU0gdoso

82 D8l jdaYaoserfrUggos

Glavna dejavnost f Ug 08 8 MNS§ ko UIY8 &ij DDV UGG OBIFjoBS NS kg UDO=288
Yfl R NOsR60Bas0o0sUYdOhbYfa8RB8FSENGBI NYds2aOl snNekl 80U
G00OONDdaY® (058022 Y8 f Ud, jedpan@siouokdjeYddltvanfa & Rater&md sm Gavezani
hi YYOoj ONIjal gehjeasaNl OdsnNedj Uss8028kj kYdDYaozsB8Ya

x‘xO'Om)

AYNSYBUSYgNOU] 288F 81 jd2aYaod8ohodjljRYBOogrO06fU0UgYs8a0YUDD
YaaYdesB8f8l jdaYagOdOBi RYBOYFfONaO28Ohoj!l j NOOBSNSKkOUYRY20]|
storitvah giblje sorazmerno z investic ijami v gospodarstvo ter razvojem infrastrukture. S svojim delovanjem

pomembno prispevamo k razvoju regije, saj z zagotavljanjem energetske infrastrukture omYYY O] RY 8
nemoteno delovanje gospodarstva in nadaljnji razvoj prostora.

Elektro Maribor, d.d.

O\

791 zaposlenih

3.992 kmem 0oskrbo
228.979 uporabnikov

8 RP

21 RTP

17. 490 k moddege: e Hj
d13.065kmNNo mr e Aj a

7 84.189km SNo mr e Aj a

y, 8236kmVNo mr e Aj a

Elektro Gorenjska, d.d.

Elektro Celje, d.d.

Elektro Ljubljana, d.d.

Elektro Primorska, d.d.

=l = =] == =) =

Slika 2: #ORY Ol §80hdj | j 2| | Elekird Madberdad 06 ¢ Ug d 08 6
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83 %uUY|j 20hOUj eaYaoseruUugqgoOs 6

48YU0Y] 20hj OO0l YBoefr UgdOO8BMNsSkoUYB+j UDOYUBF OBFf OBARYBOBNS
RYf8§NB8GUSaYds8B6hjaaYdj NOB ¢ 8 8 0 BREBganzécio smd velekuY¥2026 avedljz o § Gk 08
2j R8§2YRBUOYaYFYOD005886a02a08ROhj] O01 88F8NYdD20ObBRSAQNBGUDGDU
RYf&Nj 80i8F LyYNVBa 2405 ROhOUj] eObB8FSNYDdD2ObBRSAOBOBFUGEODS
medtem ko je bilo pred izvedeno reorganizacijo sistemiziranih 111 delovnih mest.

Cilji, ki smo jih zasledovali v okviru projekta reorganizacije in sistemizacije, so bili:

9 hjVYYoYdO0506 gaogUshase dUj 0258602286 a0a05Raks6aoUYkYdesse

politike,
9 hjVYYojoOoNIljelsekYeakgUsaOayYaooerUgqgoOseeasjeoUYgersNjnN
1 dhidYagj020058d06GgaoUsheasl G&Yj 6a0agsRj6eaj YUjlIs§djealj6hjidy
galidYaYONI 8§2YaoMNé6kYRO§08202Ya062226gaitasGeayaon
T g002kYdO0s81 Gj 80hUj Oj BARYYNI 00Yao0oneohkYUOGO] 21 884025
T A0GYGOYD] 2l §605NIjdes6hjkYeYijl §8602e6kYNSKOOD2ODBAYYYT

Pripravili smok NI § 02580205 0288j kosNeoa2686a020s08aUj 0O0NaOkeYBYUYVY| e
4024058 ROhj] 001 OB Ff&8NYD20ObB R5a0B 05UB GYaYFfYOD05068 aYfl 8§020G
f YkgR§2008h] OSNOBOSNI j 00OB8hBF a8 RBEI OB 08 . ~ ., O

Kabinet uprave Korporativno

komuniciranje

ioUj 08GkOBOe
projekti

Korporativno
upravljanje

i NgqOj 8hj 80e
in komunikacijske
tehnoloaiie

ushedOe Y8 i AYaNYdaY6i edeja0bevYbi

Slika 3:%0Yj 20hj OO0l akj 86ao0UgkogUj 8Ff UgddOs86MMNMskoUYB+] UDOYUSB T
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Li a020Gkj 8aoUgkogUj 80UsFfaoj ONI jBGYRSRO8268 3Ns8R8206 kYUQO)
GYaANYOdjal jNedUsSYNSFfaYaoeyYfNYO| 2 IKpn8cleta®02¥ N BilydleriOe N8 3 @RI 8K 2
zaf Ug dOY 8 MNS k odlevidentijatirtosd4y 08 K ©8 Gar jetag ® § N 2 O Ggirdink 53% manj glede

2j BNSOYSE® 0Ba30GONOKj Bi NYdseOdl jB8Yaojlj6ezjG6eajlodsldl 08

aYRsROaY6I §8GYgrfjU0UoooNerjegiaUj 0j82280ONj 20682 fhYUasVYjBasd
B 20aYB8 ORSNOB OB Nj 008 (F 3 N2a208fU3dO808i1 8 05RBFYFjogeY
YfEYYdYU2s8Rg8gaGUj ONIjal geaU8RYdSz2l |

B 9,4%
Ostali del n9dbar j i
Bl 9.4%

| 1.6%
Kapitalska dnegyba, d.d.
| 1.6%

Kalantia Limited 3,4%

B 34%
B 34%
CEEREF d.o.0.
M 538%
Pivovarna Lagko 684 on d.o. o.

M 58%
I 79,9%

Republika Slovenija 79,9%

I 79.9%
00%  20,0% 40,0% 60,0%  80,0% 100,0%
2025 #2024 ®2023

Graf 9:1 0 UgkogUj 86f 8Na2Oj Ul 8§06 F Ustpdjedrin@ampnsi®.p OYe +j U0OOYUBF O8
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Graf 10:f 00j 21 8 G030 0ONj 8Ff 3 Na20] Ul §06f OxgdgnBEBRNNS ko UYB+j) UDOY

%ad 2 Y0e D6k | (ERk MBibotdgd, KB 8] Gj 8~ . ° O °,je @zdéljen®s33.84%.802 navadni
imenski kosovnih delnici EMAG.DS N2 008 8aYB83goUGOs25862) 89 UY B DEMMasicMa Meé d 8 a
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V letu 2025 je bilo trgovanje z delnicami f Ug d 08 8 MN$ k ¢ U Yz8zramdvan®ir & 6 D QI8 Y 80B Y 0 (i U &
vrednostjo delnice (2,39 evra) in d § O lotBdyom prometa glede na leto 2024 .

= 60.000 3,19 350 &
o 2,79 c
T 50.000 3,00 5
2,39 o
o 2,50 o
— 40.000 -
- 2,00
> 30.000 ©
o 150 <
0 20.000
1,00 ¢
o
100D 12.368 050 >
o
0 3.829 0,00 &
2025 2024 2023
mem Gt evil o delnic, vkljulenih

e=e==Povprelna vrednost del nice
Graf 11:0 0YYdj 21 §8h8f8sNaD20j ROBFr UgqgOs8MNskoUYBx] UDOY

9 iua uMfuraE £6 31 u & M é 8LE
9.1 Poslanstvo, vizija, vrednote,a 0 U] 0 8§ Gk 08 O Dgwkerivé D28 a o Uj 0

DS NYO | 2| & Blektrd ¢idrior d. d. temelji na jasno opredeljenem poslanstvu, viziji in vrednotah, ki
R5UI jlYBej Gs8aoUj 05Gks8YFNYOO0dsMNeU] hoYl e88j kgDddaYad

V letu 2024 smo sprejeli Strategijo trajnostnega razvoja Elektro Maribor d. d. za obdobje 2024 62028 (v
nadaljevanju strategija), s katero smo dodatno okrepili svojo zavezanost trajnostnemu in odgovornemu
razvoju elektrodistribucijskega sistema.

Konec leta 2025 smo h j OAnpvBlacioa o Uj 98 YOI 8§ M6 & hidhd,uskia@ivdt & hoyinii Mpvafrind ¢ O
GYoUs Oj ROMNB GYaYr YONI §20R0O6 USYgNj o0YUa20ORO8 hjbos§dj ROB ¢
okoliem. TehnYNYGk 082 G Usfsknezj Uj GOjI YO 80000 kYdjaljBgayvYUj
GUONYdaYaoOne k068 | Ob 6 d sthtddiiYda [e Fhj 0stan® akéuaing, trazviojpbl ugni@geaadis o 6

f YNYYOYOayYB8gaoUsheaj O
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VIZUA

o0Y

KNI g 02586 ag0j
f 0gdQse idyYr U I
organizacijske kulture.1 k g G j |
f 0§08 8MNSKkoUYB=+j U

§FOKEOEENMNCRPAYB® B VDONUBDPDEF @61 AaB Yi Uj dj | Y
8600 IaYéQzéYjGDjﬁbYIiHGUjﬁBYIjGéNékQUY

fa0j ONI jI YBOSRSENI B8hjB6FfYasyYjealsgseaj(
Ovyuer0BfO

€8 ajfjNIsdjeal geiaUsraoj oNIl jRYB aoU] 08Gks8 gaRsTOWprias 8 D2 8 C
garRsUIjl Y GUOB 2j OUoYDdjal gnNe Y NYOj a2l g8 D28 Ohdjl jeal g8 kN
GakNjl 82Ya0686R5f8a0U] 0GGRORPBUYUDFDINED G ROCIBUIOUBYD| 21 08|
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i 9 Uj §usrGekitded

SU1: Udejanjanje trajnostnega I ABEI O 08 AUsaza00s8dj 2l 88 fF5a50Ns0oeasy
razvoja sistema
1 ABZ O OBT | YYOYONI §206902j 202026860000
SU 1.3. Inovativnost in napredne energetske storitve
SU 1.4. Trajnostni razvoj (ESRS)
i ABZi O, OBeDdzja0zjB6agj OONaYa96228Y0O
SU2: Razvoj zanesljivega in ) SU 2.1. Varen in zanesljiv trajnosten distribucijski sistem
gisﬂﬁuiijzk\gg"azi:t;n:’ 80Ul 2 46 0 0BeDaYKkYBR|fYDYNI 400Y6G0YU] O
i1 A8 O 0O8BA0DO2kYdO0YBguaUj ONIjeal 8862020
SU 2.4. Optimiziranost /digitaliziranost procesov
i A8 O, O8I OYGBKkYD20 Baod
i A PBéeYfsSal §6026Uj 1 AB8° CiiOBT | fYadgaYBG)OSOONYBO268a0UgkO

kapitala . .
SU 3.2. Zavzeti zaposleni

i A8 O 0B8ekNI gbgl YOj 822Y0dj 0J02j 8228
kultura

10 @& Y1 8 %er Jdf i a %D Y4 Vo & B4R

Poslovno okolje

Posluiemovi D2 j ROO28 R8 D2 68 USs Y g N O ki ga BaBn@niujéja fdhiedeeefeRryBtaké 2Zdkonodaje,
0Yadso®see8YNYGe DO GRIPAVOYA)BK YO | 2| | 6@niarg’d?)ska@ranijdija(rﬁtt&jﬁoétmjaﬁraba

energije.1 0] OONS8 2820228 GUSFOOF NI D008 USYGNj 0002098 YKkoOUBI 88 kNI ¢
f 0490U0U00¢g 001 aksYj 8YRUSH! j8DO2B8hj YYOjONIjal 88hj 28aNIl 0088Y

Vskladuh 87 j kY2a2YRBYBYakUOO68 h6 s NS§ k®YDIOerY)slsaksYIY Ol oy Yo& &NV ® YO8
YGsUj 0580l | 83 NsvkRepuldikd slévénig, ofelat¥r kombiBiranega prenosnega in distribucijskega
sistema ELES d. o. o.Elektrodistribucijska podjetja (EDP) so lastniki elektroenergetske infrastrukture in

izvajajo distribucijsko dejavnost kot U8 YgNOUj 2 YB8F 81 j 02Ya0B60B8I0Rs2¢g6fUgqgOs 6 MS§
najemu distribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za operaterja distribucijskega 4 D408 Rj 8 s N§ ko U
energije (v nadaljevanju pogodba). Na podlagi navedene G YY Yf 08§ 8f UgqgOj 8 MNs§koUYB+j UDO

d.o.o.:

1 daje v najem elektroenergetsko infrastrukturo,

T YOaUjoNIlj68Oz28hjUj OgejojeaoYUOo0ose608akNjfgeasiUONYYYBI

T 06 0RS2¢3g8026h)] 8 U] O0g 2 8UMDKEBREIR®BEGYIOBID D2 Djk rRI6jF6xa o UD0(g !
gayUj OYyeiwrRUSdI j 6

T VvORS82¢g6228hjB8Uj] OGgaeMEMI 8Ff O8BYOBYOBh] Uj Ogeajdj 8YRUSdz2De"
GYdshjz2886h80hdjl jel 8R6YYalYfjUakseljoaseaNgdgOsoO

4U808da06Ff3N6 GUODYF kY6 i (zhajpis Maskypasnjariivesza plakiténerietsko 06 ¢ O 6
infrastrukturo in opravljanju storitev za ELES d. 0. 0,0 U008 0§ R§ U8 | §8 2| Oz YeyjlaBvBdi GOz | 6
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Yk ® D20 YRMB8 &Ay8ntijp Bafeneyis.O/rednost storitev, ki jhh j U] Bge§ ORS2¢g6226hj 80 Og
YOBYOMNB25860Rkj hgl SRYBRSF 60UDbYiIkO6Ff UgdoseMNsSkoUY6+j UDO

Agencija za energijo kot regulator energetskegatrgaf YNY O] 8 G YYYIVOODOGaYRODWkiBe
predstavija O Nj Cupopabhéov za uporabo elektroenergetskega sistema. Z regulativnim okvirom i YNY 0D 6
00GO2YB8giUj d0068 2 O prendspilnvdisthibMoiski &IpktroriergersRi bistetr N6 G U068 Oisirms U6 a Y6
pokrivanje tth a9 UYGKk YO 8 YRUS d 2 D2 [N& Bjpddlagl YO8 QDb k®©8 8 UY DIl Y8 he
vrednostni regulativni okvir za dejavnost distribucijskega operaterja, ki jo izvajajo ELES d. o. o. in EDPji.

+80YFf YNYYOl jB8hj8f YNYOD0508U8YgN] 00028Y] 8YKkdoOUj 8028RS80QY

NYOs§20bD8) kogObP

T kK0BYBRSOYFYNYVYOlI O8hj8fYNYOO05068USYYNj 0D2028Yj 68YKkdOU]|
2/2023-Gyaoone” " ¢° " ne,_ & . " N6 &, _ N6 _cobdobje 20286 YNY Oj
2028. V aprilu 2025 so bile sprejete spremembe in dopolnitve akta,kise 2 j 2j Gj | Y8 GUSf dasR6z2j 6
YaaYodosehj8ohUj 6geBejfhYUYdj 20bB8aoUYGkYOBFSENYDj2aljBdes

1 ko8 YB RSOYFfYNYYODI 08 hj 8 YOUj Ogejodjel 8 YRUSda2D2258hj 8 8N\
161/2022, 50/2023, 71/2023, 117/2023, 5/2024, 30/2024, 49/2024, 107/2024, 27/2025, 76/2025)
F YNYOj 86 YOU] OGgejdjel 8§68 YRUSde Dz SREBMjNG &k BIDVE gradarnad, &) ¥ D& 6 (
sprejete septembra 2025,4 8 8 2 2 Gj | Y 8uvedSofpieodnRgé ebddbja za tarifn e postavke za
RY O N8 epvedeltd dogovorjene in minimalne RY@® YOU|] Og 2 8 YRdildadneQae tBeg 15
minutnih meritev, sezonske uporabnike, in lastno rabo ter izjeme za hranilnike inOU G| N2 §8 b Of UY S N§ k

Gospodarsk o okolje
;UgoYer YRj] O08GUYOhdYFB81I NYdS2Dl §86as86]| “666N§Q§16’ .7 . B0YO0S

hej Gj7M.B¥ YIaldYrj UakoeUj 400861 880YRSRO2YBGUDa0580] Nj 8f YR Oj
regNj OOl jB8l 860YB0YFj] 0kOb6Bi1 0] 00a002028VYj686gUjfjBasigONIKks
| §80B6N80Gg6” ., " B8haj Gj Nj8iNnN eHOe¥eUj] a00605826aY8zj!l 05806100
avyeoOoONseodBlYOOGUY®OgEeh| 6 M- 8HBIBONLVSB8KkYOBOBNSHYSB e

Usj NOhj C)OI Y80208a0000l akObBONj Yjal 82260h0]|
Uj hR8UsSB 28 oUY§gB f YO 0005 NI 808 08UB GYYYI 08
financiranja.

AYaANYODjal 88FfU3d0O886 MNS Kk 0 U Yéslevhiid O IR & ff kOB 80B 6 & B 52
I
hj

€8 2jfj NI 8djal g8 GUOKkj hgl éRYG KNI §O288 kj hj NeOkse YYalyYfj
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Tabela 7: Gospodarska gibanja v Sloveniji (vir: UMAR)

Realne stopnje rasti v % 2025 2024 2023

:0goYer YRj 0080 U! 1,1 1,7 2,4

Inflacija (konec leta) 2,7 1,9 4,2
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Tabela 8: Gibanje evropske R§ f Oj 2 0258 YOUsaga®#B8R5USBMAATr ; %A
EURIBOR na zadnji

122YSaS6y A 2,243 2,460 3,513
6YSa86yAr | 2,107 | 2,568 | 3,861
3vy$as6yr | 2,026 | 2,714 | 3,909
YSas6yh | 1,939 | 2,845 | 3,845

Pogled naprej

e80UODDYrfal 8 R8YOF vaddljegahjé ibténdhinik splerdemb Benergetskem sektorju ter nadaljnjo

Uj ap8iaYpopUsOBaYBUj hovYl §g8028GUONj Yjljeal g8f2aogU000§g00! aksy
hj28aNIl 00588028 kj kYdYaoeass8yYakUOs 8 he sgbsokljiyilvirdvaey Bodpers UY O YT
§NS§koUODOYOKkj 001 08FU¢ggOs8B8D228YYaAlYFjUagoodj o

%086 05 R6 OYRY® 1YasOayYe GYhYUaYags ajRsaljNOB YDUja2ljal gey
f YNYYOYOasRgB 2] OU0YOdj 2l 802058400001 86058U8U0j hdY!l g8 kYRGS
zagotavljali zanesljivo in trajnostno delovanje f U g ¢ Képili zaupanje f § N2 O Orj Wpbrabbikov ter

000a0580j] NOBkBFf YNYYUYO2084a0] OONaYaoO8s5NskoUYsSa2sUYs0aksyY

116 3 8r T 6 4&a%i §%e 3£

€8 j2j NOhOB gaisGaYaoOdB GYaNYDdjaljB8GUORSUI jRYBYODejabeast i
0YfjokOBOh688028Y] 6uYaJ\IWmaxjaljév;anﬁjaHNQ()E6)urﬁzﬂletor&BD§4Q(Ythopanja
YNSfsB8ajBNsSOYB .~ " 8avyeidYrUYOeasl 88YOUj hNYdszj808U0j] OgaYDd

11.1 Primerjava s planom in predhodnim letom

Prihodki

Vsi prihodki so letu 202, 8 h 2 ] Gj N O 8&a evrovlin $oRiD 22D ImMjenov evrov 0z. 9 % vO Gdlede na

LPN 2025 in za 6,8 milijona evrov 0z. 7 % vO Qle@ na leto 202 4. € O G| pbe@vaeyn &rihodki iz naslova
GgauUsraogonsaObe NjagaOb8 GUYOhdYFYdB Oz 8 ad Vzlhasopeaoduirantj f 08 0 ¢
prihodkov zaradik Y2 O2 8§ Y| 6 0 YU O @anliiprea#dov) in peliniitdriegad YU Ogea | 6 8,3:8° .~ _ |
milijonaevrov).? j | 88 Ol 08Ff § N§ ¢8RS f 80 a yegulirri fiilobky KiiknQos8-VE Ad ¥jo & OIBf B X!

Tabela 9: Prihodki

v evrih 2025 Plan 2025 2024 Indeks Indeks ‘
1 2 3 1/2 1/3
Poslovni prihodki 107.059.358 98.706.140 95.951.040 108 112
CAYl Y6y A LIN 749.060 37.200 5.077.551 - 15
Drugi prihodki 20.194 38.000 27.331 53 74
Skupaj prihodki 107.828.612 98.781.340 101.055.921 109 107

2 Euribor (www.euribor -rates.eu).
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ioUYGKkOB8228YfbYF kD

1 0 UY Gk 08 O 2wletf202y sk 2§ 26§ mlipBd eyvrdV in so bili za 6,8 milijona 0z.8 % 0 O @led? 68

LPN 2025 ter za 6,3 milijona evrov 0z. 7 % vO Gled na leto 202406 ¢ DGl 08 avYB8 G UsSfo0asR6ag0
investicije, prevrednotovalni poslovni odhodki 02 8 a9 UYGk 08 f § Nj O

V decembru 2025 je snegolom pod h UYOONB Gk Yf YB 2| 8. ° 8 5§ NBk@®AUYBRjs8IXSHAKk DD
vodih. e DGOz | 8 Gk Y 8§ 81 §BWDWDMNNYBHIEE ¢vioeq 86120, BDBKRY 6 4 § 8 pdn@vfoGj NOB 2
vzpostavitev elektroenergetskega omred,| | 8 98 a 9| 2 | ,SBdyIdBEyidenfitni elety 2025 .¥ Ye Oz 6

aj 2] 001 jBOYGKYFfYdj28VY]B88NskwdnNavIetaZdies 0 aks Y| 8 YRUSG!I j 8OYS8

Tabela 10:1 0 UY Gk O8228YFbYF kD

v evrih 2025 Plan 202 5 2024 Indeks Indeks

1 2 3 1/2 1/3
aYaNYdz028agUY 95325636 88.752.164 89.496.285 107 107
edzj 20208YfbY 2322331 2.155.639 1.891.626 108 123
Drugi odhodki 168.078 75.720 151.328 222 111
i kgiaj | 6aagdoodks k| 97.816.044 90.983.522 91.539.238 108 107

%GU0Uj ONI j RYBF
ba8a0UYGKk OB f

S§NYdaYBD2082hOdaYBlfsl joaYaonehj oYeidYaNsrf 00«
§Nj O

?20a40080YaNYd22802hOf

204008610 YaNY 0 20258h0ehj OG #aNiGSreaEvBoN i & Hiléza 2,6 milijona oz. 37 6 d 9l&le M PN

2025 inza 0,3 miljonaevrovoz.3H6 0 DGl DB YNSF §682] 6NSOYSB” L ~ " 06?22a0060YaNY
reguliranih prihodkov .

Tabela 11:?7 040 080G YaNYdea D8 0hOf

v evrih 2025 Plan 202 5 2024 Indeks Indeks

1 2 3 1/2 1/3
Poslovni izid iz poslovanja 11.733.722 9.953.976 6.454.755 118 182
eDaj2a02060h0F -1.573.271 -2.118.439 3.185.925 74 -49
I1zid iz drugega poslovanja -147.883 -37.720 -123.997 392 119
Davki -614.300 -953.237 -421.764 64 146
?20400860GYaNYd2D28Dh( 9.398.267 6.844.581 9.094.918 137 103

aU8RYJdS8al akYyeaogjeal s

; ONj 20zj686d0aYQj8fU0§gqgoOsel s§baj &f Np 6" Gvewlor @ @i BaBj2 énilijona, 6

evrov oziroma 1 56 2 Jytkdiejna LPN 2025 in za 32,1 miljonaevrovoz.7H6 6 OGIl | 8 YNSF §62] B NSO Y
2025 so se v primerjavi z letom 2024 hj Uj f 08 8 DGI Ob 6 D2 03a gniljdha leviiok OO B Nj Y| 2
GYosOj Nj 8f YNYYUYOej 68a 00j6f03dOs808T | 6YO5[¥YRODUPYOEEE
hif YNODRNDBSDIj B2YdBsdo0Y YaNsfiOOzaYBavyeaseiyYosOj N8BF YNY
0 O G| §,Bmiljjoéi& evrov oziroma 26 %.
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!
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Tabela 12:;

v evrih

Sredstva

DYNYYUYOzj 8aUs¢f
¥UjokYUYOeaj68aUs
¥UjokYUYOas8j koOdass

Obveznosti do virov sredstev

Kapital
ash

S
6

S

8

6026
YOO §
8 YOD

f

f
h

S

agoj
a00]

YNYY
2Yag
hevYa

80j Aa00268

1
494.990.625
462.500.278

30.408.821
2.081.525

494.990.625
321.303.814
50.742.221
86.551.425
34.971.824
1.421.341

Plan

31.12.2025

2
498.184.185
464.201.071

33.337.096
646.018

498.184.184
319.766.918
40.810.462
91.121.843
45.570.594
914.369

31.12.202 4

3
462.891.609
423.102.213

39.429.384
360.013

462.891.609
315.060.181
42.907.918
68.817.656
34.785.964
1.319.890

ioUgkogUj 8 alsfj@é IéLﬁZGZrSmg(dlebssﬁreﬁnemla glede na leto 2024 .
f YNYYOYOeaOb6 al
sredstva (93,4 %)0O6 300 §

yC)e!eOC)UlellﬁaUsfé
d.sejevietu2025h 2 Od j3NjY6 &0
8YOO

predvsemf YNYYUY Oz 8§

Tabela13:1 0 UgkogUj 8aUs
Postavka v %

DYNVYDYGajeéoéf

koOdas60j
Skupaj sredstva

Kapital

ashsUoj 00l
DYNYYUYOez s
¥UjokYUYOe
¥U0jokYUOYOe

Skupaj obveznosti

a

8

w»

A

Yoes

6026
YOOb §
8 YOO

B8av?a

2 Ya

YN
2Y
he

a9
§

&oe
She

Plan 31.12.202 4

31. 12.
2025 31.12.2025
93,44 93,18
6,14 6,69
0,42 0,13
100,00 100,00
64,91 64,19
10,25 8,19
17,49 18,29
7,07 9,15
0,29 0,18
100,00 100,00

91,40
8,52
0,08

100,00

68,06
9,27
14,87
7,51
0,29
100,00

Ds§2j U2080h0fB80228922]j eéeYGGYéNYBi 21l 8
D U g detektr® Maribor d. d. izkazuje konec leta 20254 0] 2 | § 8 f
je za 3,5 milijona evrov 0z. 33 % manj glede na LPN 2025, in za 9,6 milijonov evrov oz. 47 % manj glede na

leto 202 4.

ONjaOzj60aYdj6fUgdOseMNskoUYB+j UDOYUBF OBF OB
31.12.2025

Indeks

1/2

99
100
91
322

99
100
124

95

77
155

avYosoOj Ne
§f 9306 D26 hRj 2 G[NBS’@|N3&L5§(NJSCD6(MD

8 fYB OOUYOD®B aUsfaosoNliGggdge &I
0061 0Ylhal jBNjaoedGkYagoOo6eydej e

Indeks

1/3
107
109

77
578

107
102
118
126
101

@ o
oo

e s BQQ\O/QI{essBseylétu 2025 gledenaleto 20240 Y0 § O]
Yagoo

ioYlGel jBR] fYNDS 2 Yao OB YOGS 2)6)86 M0 & B d & G V198 3 &<arestelisey. Gj 6

f 4058086028 Y008haYagooderUgdOseMNsSkoUYB8+j UDOYU

§2j Ue Ob &allijgnfa &vipe, RaB 0 8 0 O G
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TifYNdSaYaoer Ugualihseskaj Ghlj SNeNJIkj YRRYj88 9 D2 j 2 O2 O8F YNYB2j B6M; ruD &
Vletu 2025 seje i Y O § Qiedwgst kazalnikaz § 0 Y8 § D2 2 Oea O 8zardgNeYBglj B ;& adD] Bl | 6 f
sredstev konec leta. Vrednost kazalnika§ D2 j 2 Oz D8 f Y h&|€ astpl® rid eraki rAvni.

&5
3,0
2.5 2,87

2,55 2,56
2,0
15
1,0
0,5
0,0

2025 Plan 2025 2024

Graf 12:e D2 j 2 02 08Ff YNYBEBM; r uD
3,0
2,5
2,57
2.0 2,36
2,02

1L
1,0
015
0,0

2025 Plan 2025 2024

Graf 13:Neto § D2 2 02 06Ff YNYB£B8M; rubD

§0kdOfaYagB8alUSRNI|jRYBaABKkUj okYUYO20ORBkYS9O0OD820YRMBK DB
dolgovi. V letu 2025 je imelad U § @Y 8 lik@driost, k YO 81 § 8 OONj 82 OUQYDd| 2

12
10 113
08 0,87

0.6 0,73

0,4

0,2

0,0

2025 Plan 2025 2024

Graf 14:¥ 0] 0k YOY 0208k Y359 00058208NOKkdDfaYaod
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Financiranje investicij

€B80Nj2gB8hj BNS5OYSB” .  _ 8BaRYBh|j B8902j200Ujal 8860208400001 60U%8
GUONj 8 .-  BaRYBzjB8OYFINj YOB8eDa| 2 Oe s keMehe&vfle@R®A\eskiipnl Y i & k Y ¢

00G0208° . B RONOI YaYdB soUYone OUGj] NOBZ . 8 RONDI YaYoe soUYDd B
0YYYf O88aAaRYBOBNSOGB” " 8dgs6000j NOB” ., BRONDI YaYdesoUYdO

Na podlagi soglasja nadzornega sveta smo junija 2025 s komercialno banko podpisali pogodbo o
fF YNYYOYO2as8RBGYAYI ONGBOBOOGD2065, BRONDI YaYodoesoUvyoeayvyeadnl

_____

8O00] NOB, BRONDI YeY0 68 0UYBDEEEDSRORDE 6BORBOUYYXOB MO

Tj890e2ja00U0jal 8802058400001 akObBONj Yjal BAaRYBOBNSQGS”
kj U8l 8. BRONDI YaYdB8S8D 06R12I6Yr6310UQY0133b6 "B RONDOI Y
Zaradi zadostnega stanja denamnihsr§ f a0 808 hj 8 G YKkUD0I §8608kYOODBD2058a020D!

Q90
oy

0YaYl ONj 80B8F80O8ROUGB” .~ _ 806 0 OGBaIBS, YBARD Bk ¥B2(iYYoasYs cOUNY 386028
§00Y0B2jBOYFNj YOBeODeaj2a0astdYYYishd ® B BYNDID202G Zakinabeinajd § 4 9 D0
ODhfijokYdehj 80208a00001 8MN6zj aoj NObeYOBkYaOg8Ns§oj 8 .~ _ 82

122®r i var; A=r £ 86MSEM¥Uuar ?23 MBM3 Mafr £M

121 D2aoU00g 021 akYBYRUS ]I 8§

DOagUD0g 02l akY®B YRUSG!I 88 0UsFaoj oNI j 8témpljhey dejavidstioer fimaj a o U g k
osrednjo vlogo pri zagotavljanju zanesljive, varne in kakovostne oskrbe uporabnikov hesNskoUDOe YB 2§
gaRsUlI 820R8 022686400 05GkOR8 guaUj oNIjel sRMNBUj hoYl 8R808UBR
ERYYNloavécnsvfﬂYUaYéoeoeeﬁUonYYleOOYaqsqsuega901U|1
gUsa200800628 88 UOrBN\plask 8 Y 8 GUSDYFj OB 18 OSNYapgaORB8 GUDAa0YDY
podpiramo trajnostni razvoj gospodarstva in lokalnih skupnostin | 8 2] GS§ R6 Yak U028 R8YORYOI g0

€8 NSQGgBE ™ | eéRYGejijlééjNosﬁvéovaaveGDéé@ngogDODjelé
Skupno f Y NafYOReU 8§ dylo jv 16t&@ 2025 § Y O &i G5 1R490,4 km, karjeh j 8 , % 6 k R8 Yh OUYR| 84 6 H
na leto 2024 (17.339,2 km) in za 264 km oziroma 2 H6 0 8§ O8 YNS f § 8 él?.ﬂ@\lgskm)ﬂ@ 0008 OsRs UE
trend jasno usmerjenv D2 § § 2 h Rableadjé. GS 8

T POUDBI 3 BYRVBAYIB8A] NOBF YNJO2YBkj ONYdYfYOdBh]j B, B8kRB8DJ28hHR
km.

T Podobnosmoli U083 3 8NRESJ1 §BRBGYDSO] NOBOYFh8§R28§680YF§68026N| 6

1 T 050 ONYB6 ase a letd2085aidspremenilo glede na leto poprej M8 G § 0 O peYedvietu @URH 6
0YDS8 @adaN6dtegabo9TPO B1 3 802633 B8YRUSEI 8§80k NI g)ddrseYi€odstednd d 5§ R 6 k
Y Ujeq 8@ Yo s Oj 2| § 6 injd B Vukildgajén)e Rdirébam uporabnikov.
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Tabela 14:¥ YNOODO28802890h00208Y0asYBeaj GUj0BecjB8Ff02aoU00g00I aksRBADA

2025 2024 2023 |
VNinSN2 YNBO2S 60 Y0
Nadzemni vodi VN 227,6 227,55 227,55
Nadzemni vodi SN 2.726,3 2.752,0 2.776,3
Kablovodi VN 8,3 8,3 8,3
Kablovodi SN 1.463,0 1.408,6 1.366,7
Skupaj VN2 YNB O 2 § 235,9 235,8 235,8
Skupaj SN YNB 02 S 4.189,4 4.160,7 4.143,0
NNO 1 kV + 0,4 kV + 0,2 kV (v km)
Nadzemni vodi NN 4.340,2 4.500,8 4.625,3
Podzemni vodi NN 8.725,0 8.442,0 8.222,9
SkupajNN2 YNB O 2 S 13.065,2 12.942,7 12.848,1
{ldzLd 2 2YNBO2S 60 1Y 17.490,4 17.339,2 17.226,9
RTP in TP (v kom)
RTP 110/SN kV, RP 110 kV 20 20 20
we¢t {bk{bX wt {b ol ¢ 9 9 9
TP SN/0,4 kV, TP SN/0,95 kV, TP 0,95/G:4 kV 3.617 3.586 3.574

YBAGIYGOSD] 266aY60U] 229 YURj 0YUAKks6GYao] | sNBkOBAYBOONSBOKNI §O8

12.2 Kakovost in zanesljivost oskrbe

€8 NSOGB .~ BaRYB2|fj NI 8d0j NOBhBOhROYNI G8§djal 8Re6hj 28aNI O
48hgNOj 008kNI gO20b6kj hj N2OkYdBi rDrnMnéi reredaB+ rerB8kj
trajanju kot tudi pri pogostosti prekinite v. Pri primerjavi 0 8lgnega trenda kakovosti oskrbe izstopa leto 2023,

vkaterema Y® 488 hj Uj f 08 0hUj hOoogObhB8 0 US8R82akObBOINIOYDIBORYOe 8\
g800¢gj Ul g8690806802082h0020bB825800Db 0o 6 hdviednpstl Karaikos.! g NOI ga B Y ¢

¥NI §OB0S5RBORI §R2ORBYKYNOGOD2] R6ONBUUSOSKNSY] 68 YOF YOl j6a

GYds0j 21 880Y0gageaYaogdedaBhjasaNIl D0Yaoo8YKRMS qjiGeOmBBE 2§ gNs
neprekinjenosti napajanja.

4aj Uj RsoUDOB1T rDrnNéi rer82ea8+ rerB80GU0U8FaojoNIjl YBKkNI gbOaseé

Agencija za energijo:*®

T i rDreidjeaYNOBI UaAa)gs5RE 050) YsGazank6§ YOG OYs&pgoUpDyYeBf 8
A404085RGPBIYDSNBKYNOKkYBO] aj 820800NYBFf YO 08865N8koUD0es

T i rerB80j2aYNOBIi UaA05RB 05U0)j YsB8ra08U0U0gioOYaBelsigsadUBT
404085 RGPBIYDOSNBKYNOKkYKkUj 080BNS5O0GB2280ONYBf YOj] 08§88 NS K

 MAIFI (angl. Momentary Average Interruption Frequency Index) 8 kj hj N2 Ok 8 GYodUs OasyY

kUOjokYoUjIl 20p6 GU8Kk2220080N68 kUj I GObe YFB8 oUsD 6 ROagQPBU
§NSkogUODO2868280Y01 8800GY00U802YB2jB8YFI SR NO
€8 NSOG8 . _ 81 88 h e sk NSesayvljerj iNlashik,ujih vzrdkov in © O G| $98 &iduil Ba

Yl 8Rj NOj N6 kj U8 0 Y Ris3arnété deepeenk 1Btp 20R45(B54H 3 nBinut e) oziroma 40 odstotno
izboljGnjeinh Rj 2 | Gj326l,18nthht¢ giede na leto 202 3 (419,1 minute) oziroma 78 Zdstotno izbolj Ginje.

13 povzeto po: Agencija za energijo, https://www.agen -rs.si.
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Znidanje vrednosti odrada krajG povpre(ni Gas trajanja prekinitev in uGnkovitejGe obvladovanje motenj v
f 0a0U000§g 021 aksRB8YRUSG!I gO

450,0
400,0
350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

v minutah na odjemalca

93,0

2025 2024 2023

Graf 15: SAIDI skupni 60 Yd G Us 0208 0] aneérj Nl GOBYiF 8o UshBRI2G0OMNMBKkYB2D2800NYS
odjemalca)

37 89gU0] 25RBYORYOI g6 1 881199 hinuded kdrNess® gnihute manj Botiletg 2G4 Kp8,5

minute) oziroma okoli 19-odstotno zmanjGnje.2® | 8 UgUj N2 8 R8 YORY Ol §#2 siruite, karDr 8 f Y.
pomeni 53,2 minute manj kot v letu 2024 (127, 4 minute) oziroma okoli 42-odstotno izbolj Ginje. Znidanje

potrjuje napredek tudi na zahtevnej Gh omredpih delih z razprGno poselitvijo.

250,0

220,5 200,0
150,0
127,4 100,0
74,2 70,3 50,0
199 24,5 0.0

2025 2024 2023
SAIDI lastnivzroki ur bano o®wIADIIgsteivzrokir ur al no ok

v minutah na odjemalca

<o

Graf16:1 r Dr8hj Uj F O8Nj 20258V 60RhUYKk] NENIDE2YBHO8900j 208028033y
G08k020080M6F|] Nl GObBYFB80USDBRO2G0OMNBKYB2IB80ONYBF YO] 0568 N:

V letu 2025 je kazalnik SAIFI skupni0 48 40j ONI 828 0h8Nj aoz20hB@ &§ pdBIGDIM0OYK YO €
odjemalca, kar predstavlja 0,9 manj prekinitev kot v letu 2024 (2,7) oziroma 3 3 odstotno izbolj Ganje in 2,5

manj prekinitev kot v letu 202 3 (4,3) oziroma 58 ddstotno izbolj Ginje. Odjemalci soimeli v letu 2025 ob Qutno

manj motenj kot vprejGe | DB 6 N§Q ODb
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2,7
||||1ii|||

2025 2024 2023

4,5
4,0
3.5
3,0
2,5
2,0
15
1,0
0,5
0,0

prekinitev

gt

Graf 17: SAIFI skupni 860G Yo G U8 O2 YB GOS80 ONYBasaj OUOoYDd| 20b6iUsKkD22080M8f | NI G

37 8GgUO] 25 RBYORYOI G681 861 preknif/é, BaNgomenied;3 man] k6t it ity ZOPANG7), M° 6
kar predstavlja 39 odstotno izboljiG 21 § 083 j 8 UgUj N2 § R8 Y OR prékinity® kasj@04 marg r 8 ha | |
kot v letu 2024 (2,2) oziroma 18 odstotno zmanjGanje.

4,0
8
3,0
2,5
2,0
15
1,0
;) 0,5
0,0

prekinitev

gt

0}

2025 2024 2023
SAIFllastnivzroki ur bano obmol j e

m SAIFl lastnivzrokir ur al no obmol j e
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1234 U0k NI gOs80dj 2l 88giYUj] O2OkYdB8D28aYYN| a
3] GBOONI 81 8MBfjBdaj ksRgB gaiwYN |[ORIOK&BjOBORE BKONIUE D 3 BSDNEF P 2R6Y
RYdaYaoge GUDKkNI g600dsNe kl U1 880YB808bad0ayYB DhosF NI DdYM
YRYYYOj RYe 8 al ObYoYB8 OORGUSI Gal YBgUj faYBOKNI gOD0@a&ab6 o6 O

dokumentov, kar je 12.158 dokumentov manj kot v letu 2024 (24.799) in predstavlja 49 Zdstotno zmanjGinje.

Tabela 15: Obseg izdanih dokumentov

Naziv 2025 2024 2023
Priprava smernic k prostorskim aktom 29 41 12
Izdelava mnenj k prostorskim aktom 111 83 129
Izdelava projektnih pogojev 1274 1.256 1.301

LTRF2F YySye |1 LNBR2S 239 1.941 1.795
LT RSt gl &az3tlaire 11 7.205 15.099 16.606
I

{1fSLIyasS LRI2R6 11 0 529 14.595

LT RSEF@E FyFEAl T N 1626 5.850 6.236

Skupaj 12641  24.799 40.674

EBNSOgB .,  _ . BARYBOhf|j NOBZ O ., BaYYNj adl 8hj80GUOKkNI 600508

2024(5449) in predstavlja 64 odstotno zmanjGanje.1 k gliecj 8RYOBOhfj 20b6aYVYNj adl edj
0O, .. B8KkEMNBKkjUBI1 86" O °~_  BKkEBOS5 OB Kk Y pdsidtBoNpsve Gre. To'kddes i . . C

na veQo povpreo moOposameznih projektov.

Tabela 16:1 YYNj al j 8hj G U0k NI §060050860U0UYOhoYfra0b80820YDd

2025 2024 2023
LT Ryl &23f | @r8izvodhitviro\INR 1 £ 2¢  1.979 5.449 6.594
az2zé6 ATRFYAK &az23ftlaae 1 LN 278858 185.810 227.678

-

hhoo08GUOBGUDOKNI gOsdjeal g8iGUYOhdYFfaOdbBdo0YDd

V letu 2025 smo izdali manj zavrnitev kot v letu 2024 ,kara § 8 Yf U] djjUesaOs B&g & | GS R6 f J\lé d, ¢
(7,2 %). Procesei UDKk NI gOsdj 2l jBgiUjdoNIjRYBhBOOFOkj 6 agklausNe Yaod
08b2a02020RIB8YRSI 000) ROBD28USYGNj 000202RO8Hh] PS8 dj ROO

Tabela 17:1 YYNj al j 8hj 6 G U0k NI §600s062j 0Uj 06hj 8aj RYYakUOY

2025 2024 2023
Prejete vioge za samooskrbne elektrarne 1.693 1.501 14.044
Izdana soglasja za samooskrbne elektrarne 1422 4,945 4.882
Zavrnitev samooskrbnih elektrarn 111 3.588 2.897
55t SO 1 ONYAGSD 7,2% 42,0% 37.2%

12.4 Merjenje in upravljanje podatkov

V sistem naprednega merjenja (AMI) AaRY 8 2j 8 2] GE§R8f 2a9U00g021 aksR8 YORYOI ¢
merilnih mest, kark | 862 6 hS§NYBOODavYkYBagYlal YBFfOYOD0] Ne868GYKkUDQ Y
Preostala meriina mesta 2 04 Y8 0 kN g8 @ UBRSUODbMNB kI 8080082390288 kYRgzOl
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a0j OONas8VYjB8Ff8NYDjal jnNedyrDadoehjUjfroeiU0s0s8hjosealdhkYeaj O:
OYf0ad28hj UjfOo8BRY0OSOODBAODY2] NYOBOBYRUSG! gN8k D81 ObBadB8RYY
v sistem takoj, ko bodo navoljonaprs f e 08 G950 0086a8b000UDfa2YBkYRGgeOkj OOl YBF®

UOj FOoB8 GUS0S8Kkj 8 gOONI 82l akse f YO58 aRY8 hj Rsal j NOB ' O . 8
f YRS§AQ0ONDOB aAaB kYRgaOkj O01 akYBKkYRO] 0 O00OON2DdROBG)8§00068 F U
G 0.7 _B8Ba2aYdObB ejiUsfadbB Gosodd

KYRgaOkj OOlI YB f & fOB¥Y28OBNS8O|
komunikacijo G3 PLC ali P2P LPWAN, karje55YFf ao Yg e §

D ©.26 kBYRYEDKG ODI VS f & BDaBE G
i 87 . . 81 SHBEODNYBEY B &M EIORE N
BOYOKkSBOGIORYOBOBNSOGE . °

3 80YFUYOlI g8R5UI 821 j B5N5koUDO2888258U0Y OraghtbvdiRY &1h j8 606 O 8 NG g
merilnih mest z najmanj 90-odstotno polnostjo 15 -minutnih merilnih podatkov. D8 N§ ¢ 8 RS UONz2 Ob 8 R
U hGYNYQNI D0ORB2j 80Ya020RBIUGUYYONYRBO28GUYY kaNerd&a8, ¥ OU8 RS
YFagYoeaseoYBBHeEFG)EKYODIs %) TOBR Y2 REANSS DIl SRYBaAlGYhej davYa

©

V letu 2025 smo predali v uporabo 2 YO Y8 D29 YUORj OOl akYB8 USGDO0508 §4YDe 0 Oi
2290j a0U0GgkogUYB M| 6j 2] NDODKkY6EDOs8Uj UbDO28V| 6 5 NskoUDO25 Y|
§NSkoUOO2YB825U0YDIl Y6 0 &RoRGtEyH smo U ékiryriadgeadnjr BIESRDE! ¢ pragiukcijo

' i NOB8z2Yd Y8 USs Goupdrab®pbdatkavrie ba@esT MipspaleB R (PddtgreSQL) zagotavlja visoko

Us
Uj h G YNY gkpabibastyid zmbggivost G 0 08 YOf 8§ Nj 0 06 0 § N Méeildib @oatkgv.0 6028 O] aYod 2

!

(et}
=S

c

¥Y0B8GU0OOBRSEFBANYDS2akOROBENSKkOUYF 200009001 akOROBUOYFI &
merilne opreme G3 Hybrid, ki zdrudyje komunikaciji G3 PLC in RF ter je kljulha za merilna mesta, kjer so

YOUOj 1 8209860b00U00f208Uj haRsU22kDp®a28®mYs ¥YONa8OKkOBISWE &p HWOOE .
U2GUj 8ONOB2YD®B8j NYYUO0sRB6Hhj 8GYOU s§8hj GOOoseBGUsSFBOYDU]
G UORsSUgBGYUYNaSY] 8OhTGjfjBe2jds0 D 8 Pr¥v® in jo haibyponevbBd Go § O §
UDKkNYOGONBYOBOYOU22000268YRUSd286¢2 0Yaooo
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125%00] YR&B6 d22258602283gl0YUj] O202Gks§6a0YUD0Dd

i GUSR8ROsB808YOU] OgagB8YRUSdeaDes

aYfl 801l j6hjefo2apoU00g00l YBSNSKkoUODO2586838280Y018nMe hfU0gqgse
§NSkoUDO28688280Y0! sBAFUGHEOWMAEIMARYOEXGHHDBEE EBONANIRS 2
a0a08RB8YOU] Ogeaj 8 YRUS de 0208036f raddf] WNR jj (ND I8 askej 368Y([ Wizl Y (Bjs O Ob 8
doslej, tako po obsegu kot po kompleksnosti.

V informacijskem sistemu elektrodistribucijskih podjetij imamo vzpostavljeno testno okolje, na podlagi

kj0s8U8Y] 8 NjbkY® Dhdj |l jRYB 084a0ezs 6. Dkojes j& jndmerfedce fredefnaj® Rj a YO
UShgNojoYdnNneeajfj Nl al ORBEOROYNI Gj 0j RBaJaogsR] 808U8D2MRDj I | e
0gf O06hj 80hYOUj g80j 2l §6hjdYaNs§aObeosUBh] 8GYaUsFfYDdjal §60

eBNSQg6’ 6aRrRY 63h01I1N36a9103N3h1OOIYGOeBYUQOROhIOOIY
j koj M8 RSF B k[ 08UORDB | 88 OON jsdptemblal2® $HiaroSred AkGg spranietdifaiRia R O] 8
fF YGYN2DOQOd] b6 kQj BYBRSEGYFYNYYODI O8hj 8YOUj Ogejdjeal §8YRUS(,

Spremembe smo realizirali v predpisanih rokih. %08 0 s R6 A RY 80 8 f U g ddOdTBBMN 8k kYos Uk Y&)+8j YUD®B @
A003RSRO] b6 kojNBdBYKkdOUGE KkjfisROI 86F02aoU00G0ODI 66 D0hd5
GYa] R§hadbBGYFUYOl 0b06 alUj 56 0] dnidma alektodisiibuijskimiCpddiesi ROS 6 & k §
fUgdOY8b®MUSFao] OONOBOsUBGgaAKkNj f ONOBz2j 8USfa0ObBasagj akob

Uporabniki

aYoUs0s88 giYUj] O20kYdBrf2aoUDO0gODl aksYjBadaogsRjeaYseRrRYOON
naloga je zagotavljanje kakovostnih in zanesljivih storitev za vse uporabnike distribucijskega sistema. Konec

N8Ooj 8 ., . 81 388G0Ss0ONYRAT Malje 224.610 Yzrdnh 8,7 9% p Sl IKbBBKorec leta 2024

(227.360) .

aY0501 NYBaseél s6c‘ggr 6GQSOONY6Yr | R NOsdB8URSUONz|ldBlaR8a 0| 8
’ Bheaj Gj NYr88 I' § 60R | B8 i 8 ¢léde faYkenedsletal2028, HsBjed BldDodjemalcev
225.638.

i 0800NYBRUSAa2YBD2208YUOU] 20bB80UYOhdYFfa0bB80OUYDBASBEIYDSC
sistem. Konec leta 20251 § 8 Ak gl 2 Y8 G) § 0 ONY 8 (i U8B Mijedzp 1.19N2itoma8 7i2 84 0G5j ON Ys6&: | C
glede na konec leta 2024 (16.493).Odtegajek Y2 8§ OB N8 0] 6 G{ 8, 08INarj6 @jp masen 4.840 O 8
drughG OYOhoj1l j NOS§DOBi 0580 ONYBUGUODOKNI gOs820b8aj R Y2ykohetl@a Ob 8 a k
2024 pa 89.
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€00025600Y0RdYfasdbeaj U] ds

€90002] 6GUYOROYiej6eajdU0jdj6136aYabaj 65Ns5koUj U2 N6KkOBI &6
in obratuje O haGYUs8faYB he §Ns§koUYFf 24900003001 akOR®B YRUSJI 8ROB f Y
YisUj 0801 jB6YBhj O30kge YOU[QYolellﬁoQOOa §86 0OUYOhdYfasdst 2

YOUj gYdjel jNeiYaNYdaOB8Yfl §Rj Ns§OBGj 8YOBGUODOKNI 0000082 j 0

VNSOG8 . . 8BaRYB380DFf8200U0j NOB° ., ., 8000020p80GU0YOhdYfaldbBaj i
na leto 2024 (187).
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= Prevzem od lokalnih proizvodnih virov mPr evzem iz prenos
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Distribuirana energija
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kot v letu 2024 (2.16 5 GWh).
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m Gospodinjski odjem = Poslovni odjem = Skupaj

Graf 25: ¥ Y N O disribuiréhe energije za poslovni in gospodinjski odjem
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Menjave dobaviteljev

ZagliYUj O20Oks6z2jBaj GERBYRUSH! ¢ &MB&K[QIVORE & IRt 2055 INEIB/@INDO| 0 D0 ¢
RS§21j0oYB FYO] 0O008NI |8 38NskogUOO=288828U0Y01 8628, 0.8 RSU:
gospodinjskih odjemalcev in na 1.674 merilnih mestih poslovnih odjemalcev, kar skupaj predstavlja 2,8 %

vseh merilnih mest odjemalce v.
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1266hfUdsdj el §6f0a0U00¢0D01 aksVjB8a0a08R]

ehfUdsdjel 668 SNskoUYS2s UV skaik D bavodilj #alg 6UIE Dji l2jl BE6F D40 UD
S§NSkoUYs28UY50BRENYEYRODSEGN] YYOj ONIjal 880j U2asYj 8028hj 25
Ohojljel s860asbB8iUsFfi0aj 20bB8ohfUdgsdj NeObB8F SN

l

1 odpravo pomanjkljivosti, diagnostiko, preizkuse in meritve za nemoteno delovanje naprav na vseh
napetostnih nivojih,

1 gaidvaj ONljzals880hdjljNOsOBhjBGUSYNSFBO2B80RhFfUdsojal §6F
na daljnovodih 110 kV pri storitvah, ki jih ne izvajamo sami,

T hjVYYOojONIjalsB gadYaYONI §20b8 Ohodojl jNOsSOB hjB OhdosiOYB |
storitvah, ki jih ne izvajamo sami,

1 Ohojljeal 8 08URYYUj 9Ol s8 2j8 f2apgU00g002!1 aksRB §NskoUYs
Y k0002l 88kU000020080Y0OkBh6aj RSaYRBGUSHGUsSOsd 21 B82j
9 hjVYYojONIjelséekjkYdYaoasVYjeohfUdsodojealjBassasUY¥Ys80akohb

4800h01 86 oUj2aygYURj QYUakOD6e GYagjl e OhdjljRYB he 2 RSe
elektroenergetskega sistema. Poseke izvajamo tako z lastnimi ekipami kot tudi z zunanjimi izvajalci na
O5NY(028RB2] fhdR28R88NSkoUYs8280Ys80aksRB86YRUSdI gO
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Tabela 18:e Oh 0 0z208Y0asVYeohr Udsojal j

2025 2024 2023
Revizije transformatorskih postaj (kom) 845 982 1.042
Posekina VNISNiInNN2 YNB O2dz 6 296 220 236
Pregledi vodov (km) 5.895 6.225 5.792
Pregledi RTP in TTP (kom) 331 333 336
BNS§Qg g6’ 65§6I§6f§N§QGe§GYéG§feObGéQUYGkYBGﬁﬁf0(1,@61E
L] Y035 O0j J\I6YNsr §62j BNSOYB” ., " O

Tabela 19: D& N§ 69 Oecj e 0eO0b6aUsfa08060YBUYa] Ré§heOd6akgioe06d0hf Udsdj e

2025 2024 2023
+1 RNDS@lyeS SySNBSG: 52% 50% 60%
+T RNDS@lIyesS 2ai(l 2 48% 50% 40%
Skupaj 100% 100% 100%

=\

127DOYO0 ) NOhj 001 j 8228058baYNYGKks6ajf YU
Digitalna transformacija je tudi v letu 2025 ostalaeno izmedz | GOb 8k NI § O20b864a0U] 08 Gk Ob B Y

DONOOjB82jB6hj2a8aNIl D0Yaoe YRUSG!I j N6 kj kYdDYAad6 GYrpotekeYd N6 Y C
uporabnikov in trga.

NAPREDNI MERILNI SISTEMI (AMI)
28YjB8Rs8UI 821 jB80GUsSFfao0oj ONIjBYaaYdaOdB8YU|j felk

aGus
G020j fj 1 YO 8-kdpmuniXalijekp @dalst@kku¥a ter podporni IT -sistemi (Merjenje in upravljanje
podatkov).

AdbsiOjeej GU8fa8Y] B8BR8UIS21 (680002 Gj] BG)S0ON2as88kYUDa)OMNBRH
YiO000j0jel jNMBRYdaYaoB6R5UI 8§21 j 605080 UDynNeohojljeal 86gkU:
fi Nl D2aks8Yj B8 YikNY(] 6D&8YREEIBHG 9hk BRIVOODB] Uj f 08 GUsSKkYUj] O
Yfl 8Rj N§O6 ajR6hj YYOYdoOB GYaYdaYBejljljals8heokNYIYRB YT
hRj 2l G§dj a2l 8680hY3g0OB808YRUS]I gOoBT | B8YFil 8Rj NO§BI| 8@l RS ROz Y
prvega do zadnjega dne v mesecu.

Ua%a ;3ri ¥ B8rT ¥Ai 3£ B3 B3 %érB8a esr

e akNjfgeaseaiaUsl s0Yeaolj 05YDOl YBaRYBhBaj R§2YR6 ODOhOYNI Gj
GYFfaYUs86 giaYUj O2OkYRBOBRj I g8° .~ B83gos§fNIOB2YOdsBYYDdYU=2s88Y
0AGNYGe8§68 229 YURj OOl a8 D26 Y0 56 ICB6B leR&Z]mu@Ulzi@ﬂninO(BRl‘ﬁBW\R@u RI% 6D 2
uporabnikom® 29 U§ | GOGfYéQYGGfY6é()Oki6é6é(gUYkYoei)R6YasOI RMNB K
982j 1l kUj | GER6RYJ25R60] ag60YaUsfgl §6d5Nses68D2y Yhrdg OO1 6]
0a48002akj8aYfFUYOl jB8lYFliYUSBgaYU] O22kYRO

€8 RjI1 g8 . _ 8 aRYBS8 @pieéstalib Nudl€idh&rosti Yzapbri@ld 8Storitev na portal Moj Elektro

(www.mojelektro.sia M6 026 8005808 GUD1 jdYBa] 8YO08GO] 21 88 YBIUNj 2akOb¢
YRUS! g60i-&YGReaNNOBEEBIUSF agj ONIj6FYijosebkYUjkekedaUY]j
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Nadaljevali smo z aktivhostmi za uvedbo naprednega klepetalnika in pogovornega Al agenta. Septembra

BARYBFSNYD2YB YKYNI §82Y0s-60Nps56 vBHUOBRIOH G AWNDOE S ¥ D
GOYfaYUsehj8+Yl 8MNskoUYN8O2y YORDOUj 21 j6ejB8GYFOUYOl g82hF | I
zal UdOB8Ff S NBOGUDSBORRSEFB0USDHDBIUSFODF820b8Y] h8D2908NDOYSa2ges
gO02kD80YFYBUUSFOaS8RB6DAOYNI Gj2j 8gaYUj] Oea O@doytd akieflignsa | j N6 (
komunikacija z zaposlenimi in uporabniki.

PROJEKT- DIGITALNI MONTER

Projekt Digitalni monter predstavlja pomemben mejnik, saj smo skupaj z drugimi elektrodistribucijskimi
podjetji intenzivho nadaljevali z digitalizacijo dela na terenu ter optimizacijo procesov, povezanih z
gaUj ONIl jal 8R8 RS§UON2ObhB8 2j U] 06 028 RSUON2IObB R5aA00OB €68 N8O
9GgekOOYej NeYaoeiUsohsRj BRS§UODN2S8SY| 8RS8 4&0Q | MNib fukaopainpsill § 0 2 |
2j fFi Nl 21 | 8Y00OROhj OO0l | BaAa2Ja08RjB808UB8D0hdS8F Oj8GUDGjFjI YOO

PROJEKTSEDMP (SISTEM ZA ENOTEN DOSTOP DO MERILNIH PODATKOV ) B APLIKACIJA MOJ ELEKTRO
Ti68Rh] YYQO] ONI j2l 88682Yagj d0a8Y|j8fYagYldj8f YBRSUONa2ODBD26( U

spletno aplikacijo ter mobilno aplikacijo Moj Elektro (www.mojelektro.si ), ki je dostopna prek Google Play
(Android) in App Store (i0OS).

AlGYUj] O20kYRBYRYYYO] RYBFfYaoYi6fYBal ObYdODBRSEUON2ODODBOYF |
i NOB fYO] 9005 NI j 8 3sNskogUOO25883525U0Y01 808 aYUdj N8I 882 RSzl
GOYOhd|) 1 j NOSRBSNSKkoUDO25B62F8WM08 201803 UBNBINT M@Pad DNO A G Blee
0YfjokYdasYj8dYANOGO] O

i 8l 3808605 RNBF|] BhfUgd¢gl s60aj BRSUONz2j BRS &
§DOJ\IaOb6uYr1QkYOBaSBYJ\IerGeIGrOaQD 0g 00
f 080 Y 8§ Nalpénacjtretjim®dgellariy ONj a9 ON8YhOUYR

V letu 2025 smo portal dopolnjevali z novimi funkcionalnostmi in vsebinami. Konec leta 2025 je bilo v portal

kNI §Os§20b6° . O, " BREOBBRDOIDERYSSKKD.BBINS O 66 .

CENTRALNI ELEKTROENERGETSKI PORTALSLOVENIJE (CEEPS)

+8f08RB kY8158 0GYUO] N8 Yl 8 MNS§kogUY®B 2j Rs$al 8§28 kYaOgnDR®6 giY
gf §N8§d8208RB82]8600UY3gB8NhB88NsKkoUOO2YB8280YD21 YOBI 808RB8dSNOR
ODhkYUD4000060U0U0NYdaYaoOnNeko8l ObB8YRYYYODj 8fYasdgsej 8aoYie
GYagfaOkje OSNYD 29 DBE #9m& YNYBKYB8GO03806 hj 8 OhRsal joYe O
éNYBéaékéYiGYDYlaOhOUla YieoUYj 8hesNskoUDOz YBodamigiUY D21 YC
GYUo0j Nj 8aoj NaYBOhOYNI Ggl 8RYO

PROJEKTCARVA

Nadaljevali smo z nadgradnjo zastavljenih temeljev projekta CARVA (platforma za velepodatke in analitiko),

k081 §80O0NBD2202000Uj 28hjUjfoBagl e0b6liYoUs0B8GYBYOf&NjdI68R
G0 k0002208 glYU] OD06AINWE BOEBSYRE[ WOVNOBH S 4028 VY] 8 YKYNI j 8F
0080801 j NOBhRYYNI 00YagooeOj henhjedj avyoeseoUaosedoesyYUYr Ol
fFUGJqO088 MNSKkoUYB+j UDOYUBF OB F 081 k YhOBeh pddaikowiiB virév)injtipog D 06 & R \
OYFjokYdNekd6l ObegldYUj ONI j RYeGUOBdAa] kYf28028RBFSENgGNBOS
dodano vrednostjo.
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Za vsak prepoznan vir smo pripravili podrobno analizo izvedljivosti, hkrati pa smo v sodelovanju z Informatiko
in podjetiem IBM izvedli projekt POC (Proof of Concept) za produkta IBM Cloud Pak for Data in IBM Watsonx.
S tem smo v praksi preizkusili orodja ETL in zmogljivosti podatkovnega jezera (DatalLake), kar nam je podalo
|l j A4288YFYYOYUS8B8YNSF386a0U0UYl 20bp680228NO0s2020b8hj bos506h| 81

AaRY®B a586 YaUsf YoYOONDB 2j 8 dhiYao
kontejnerizaciji D2 8 2] 0 US fl geuldaYOBuUYBaj RBYRYYYODj 8g0ODe |
OUshez80Y0UsOe jljieljoe?800j08aRYB0Oj avyveadeaj OUC
a0408Rj 6r; 8+ RY8z2j i hNOODOOW® Y ailk Gae N ed&itpastiisda® h j k NI
smo z uporabo lastnega znanjad 8 f U ¢ d 008 MN § k 9 daldtihadpnieQildpretvélén® funabje izvajalce

D286 a050Y0j] NOsne ase OORsUBARYBUOYFI 3801 g8 GUODUj 20ONO&kdha o2
i 2] NOD9gOO2YBYKYNI 88hjeaU0ObYfal §80hh00886FfO2YD0j NOhj 021 80

136 3 e Mi uer =r £M

EBNSOGB .,  _  BaARYB 2| iajoNIj spesnp@kaDBamied B8 ® &0apaUDRO G 001 ak Y8 YRUS 41 8T
OYyOgaoavYaoOnehjazs8aNl 00Yaoo82280U0Nj] YYF NI OB adwdasrUS d 1 j
YR US d Isprenenjee in(i YO 8 O] 258 h| b o s dpfedvsei Waborase @k YD INBj 807 2heliylyGeske DI ¢
virovs N§ k 080205028 ®Bl 605080501 YBOhGYao] ONI §2YagBskaoUsRaORBD

€8NSQ0GgB8 -, B8aRYBUS|] NOhOUj NOB 2| | d 0% nilforaedrd,akar QD124 Kk | 6 O Nj
milijona evrov oziromaza22,9H6 8§ 0808 G UORSUI j 508 h 6 NS §).PR83 Ojieplddigem MNi 8 RO
GYaNsiOD0] 80801 8Yj8YOasVYjB80NjfBksloBUODDAF BAPG @ISBBDH Y Q I)XE
okrevanje in odpornost (NOO in REPowerEU), ter realizacije odkupa poslovnih prostorov v poslovni stavbi na

Vetrinjski ulici 2 v Mariboru.
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2024
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Graf 30PB DS NS¢ 60208400001 akObBONj Yjel 8068aYdYYUjrfels6:

a Yo s O NumisirkeRzWnost del z lastno delovno silo in tako v letu 2025 realizirali 32 milijonov evrov
investicij vlastni U8 ¢, 01 O0MN8 k j U8 % UsehirdalizifaniifNd 2j 985 & o0 001 08 a8 NOhj OOl j 8 De
hj 6 MiB8BRONDI YejB850U0UYdBYROUYRjB8hj B8, N, 8Hb80OGI j8dBGUORS U
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Graf 31: Struktura investicijskih vlaganj

Tabela 20:r 205400001 akj BONj Yjelj6fU0§dO0s6MNskoUYB2] UDOYUBF OBF O

v evrih 2025 2024 2023
w2odzaldyz2ad 2YNBC 32076.438 31.348.924 21.253.120
-SN 11.285.766 11.772.248 5.515.405
-NN 20.790.673 19.576.676 15.737.715
WE12ad0 2YNBOal 4.368.854 4.009.968 1.252.543
- VN novi 68.019 14.070 17.684
- TP novi 4.300.835 3.995.898 1.234.859
bl LINBRy 248G Ay aL 3.420.860 3.080.969 3.174.610
Telekomunikacije 648.753 1.044.723 556.568
Poslovna informatika 4.207.292 1.518.430 1.475.383
Druga energetska vlaganja 14.351.215 7.170.776 6.872.993
Druga neenergetska vlaganja 3.347.666 2.377.625 1.026.218
Dokumentacija 2.796.029 2.534.897 1.576.144
Skupaj 65.217.107 53.086.311 37.187.580
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e

§ 94008 MNS k 0 BhraBjamp Etabilelr tedidf vidgarfj @ 8snovno infrastrukturo ter v dodatne
R§205MNB8 kOB YRYYYOj I Y8 dj Uz Ye ONj6l Djsadd Ppiedseadjesdda@nhjvo Yo | 2 |
GaoeYaqm®YIBSAINSf 00 6 | (TReyasOeRUBQSEfaYaogs Da6 Hiw.haj daY
PreostalD 6 ¢ §3M $o)YjpBedstavljajo vlaganja v telekomunikacije, poslovno informatiko, drug a energetska in
neenergetska vlaganja in pripravo dokumentacije.

Cx » O
<z o
OI (22N

1314YR8RO251 G 80208400001 akj 8ONj Yj el |

éNj Yjial j860B85NskoUYs28U0Y80akYB8DayUjaoUgkogUYBOMMraByYadgij
smo za EEI namenili 549 milijona evrov, kar predstavlja 84,1 % vseh investicijskih sredstev.

avyoOgaoavYaoseyYRUsSd! | 8

Robustnost srednje- 01 2 a8 028 2OhkYa2j 080Yaoa8Yj 8 03308 YRUSHI j B adag
podzemnih nizko- in srednjenapetostnih vodov ter z izoliranjem nadzemnih nizko - in srednjenapetostnih golih
vodov.

9 1 08fal 82j080Yage D6 056 kmrvih SN aablévadeNer spairhlidAranka Yekonstruirali
63,9 km nadzemnih SN vodov.

T 3OhkYej G80YaoeaO6 0 Y L83 & NN kabRBodoY tHrsanitail @itomarrakénstruirali 41,1
km nadzemnih NN vodov.

1 Stojna mesta: zamenjali oziroma sanirali smo 7.813 stojnih mest, od tega 1.756 stojnih mest na SN
YRUS d6.06BDEBl 2 ObBR5a062] 8338YRUSdI gO

£jkYaoseyYRUsdI |8

T8 OhYUjfeal Y8 oUjeaaygYURjoYUakObDB GYagj!| 8 028 UskYaagUgk OOl
2] 080Yaga0pB8 U] hRSUBANSFORYBIYDSO] 2ORBOYOUSO] RBOYBSESNSKDOD
zgradili 40 transformatorskih postaj, od katerih jhOY 8’ 8061 2 802633 8YRUSd!I 8§80k NI gOse
mkUj 008608a860j] 4a60Yal05G82Y80hdj 1 jRYBjkoOdDaYagd86hjB8h] YYQ"
pridobivanje mnenj mnenjedajalcev,h 8 2j R§2 YR8 GUj 0 YOj] 4828803 UO0fF YOO @wgopz8 YU f O
postavitev transformatorskih posta,.

3j00U8faYaogBOaB8alYhejdaYagB8YRUSGI |

€8 YkoOUgBaj GUS8Ff 2Yao D6 Tadma u Mdtem jnapediédga D&jenja, Ureerine ceditre ter

fi Nl D2akYBoYfsaj B NYODANOIABREG OS] 8 UDEB8EFW08 RSUI §21 ) 8 aAaRYB 2
YORYOI ¢ 68 0 kkprhj gsOeNIDBmp&ta® 6 4 Yk UD0Ya o8 fj Nl D2akYBOYF8§20b8NYOC
RS§UONz2Ob6B8 O820U0Y0B{3Gj2aj NOhj ogYUI 8§06 YR3)Kagje za®® inprid celtré Y2 s 08
oziroma 33 % ve Okot konec leta 2024 (624) .
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13.2 Druga energetska vlaganja

Pod druga energetska vlaganja leta 2025 izpostavljamo predvsem:

rekonstrukcijo 70 transformatorskih postaj, kjer gre za dotrajanost opreme, U8 G§ 0 j 2 |nap@taspjhO O b
razmer, sanacijo a 0 | & dfrema konstrukcijske dotrajanosti postaj ter rekonstrukcije zaradi
GUOKNI gO80jal jBaYdDODBYI|I 8R20ODBRSE&0BD2¢) NOBYOa2aYdNI 000

rekonstrukcijo objektov RTP 110/20 kV Lenart in RTP 110/20 kV Ljutomer ;
zamenjavo dveh energetskih transformatorjev 110 kV v RTP 110/20 kV Lenart in RTP 110/20 kV Breg ;
prestavitev 110 kV daljnovodav 48 85 U2 08 YOUO022380Y20800083%U0URYdg

=A =2 =4 =4

dobavo 36 transformatorjev v sklopu obratovalne rezerve.

13.3 Nepovratna EU sredstva za investicijska vlaganja

€8fU3GdOOBMNSKkOUYBRANDOPXUEEHOBE DBAKRIYBOFr YODO00 0683%js@GHH Uj g2 O
okrevanije in odpornost (NOO), kil § 82 O0Yej N228GUYY®j REVBSFAXVAQRDE D o N& Y D&
socialnih posledic pandemije covida&l © 8 981 NY® 8201 0805 U0U8GUSF aoj ONIjB8OGYFNj YY
+8bj20hRjB8hjB8YKkUSO]j 2l 88028YrfiaYUaYaonekoel seezjl YyOasdesl

Financira
Evropska unija
NextGenerationEU NACRT ZA OKREVANJE IN ODPORNOST

8 G UOF YONI §20RO8 aUs8fago08 ODh6 3 %6 uYéYr' ONI y Rki&adu iz0a o UD

|

2j Uj GOj 1 YOYBU] OYBSNSKkoUODO=2885828U0YD1 8 Gc‘péUGUYosOso!elsRG
0Uj2ayYURj 0YUaAakObe GYaoj! 8 028 20hkYe] IBYXa0GISTYRBBYRRIBEYN|j
YfaGYUeYag8 2ae8 GUONj YYF NI DO0Yaoe YRUSH! j-RYBIE2gYaa0p0J 80D 4 &Ra' B Nil
2jaUjoehjeaUYOhdYfel YBogsUBAaDU]j 21 80j2al 865Ns5koU0UD0O=28882380

NOO 1 8JR NOO DIST EE 2023

V letu 2024 smo sklenili pogodbo o sofinanciranju projekta gradnje distribucijskih transformatorskih postaj

buaaB 026 DhYUjfel 88 20hkYej G80YaoeasdyYj 8 fOaonlmedyg ekopniak §Yj 8
vrednosti 4,8 milijona evrov. Sredstva so namenjena Oh YUj f 21 08 "~ 8 kR8 2DOhkYej (180 Y2
0UjcayYURj oYUakObB GYaojl 8RYOOB8 . 8ke N8 - 80oUj2ayYURj 0
00j 2a9YURj 0YUakObhB8iDU 6k YBQYOPNSDH 08" ., 8keaRYEMNBOSM, 82 a N’
in sicer 2,2 milijona evrov v letu 2024 ter 1, 8 milijona evrov v letu 2025.

NOO 2 6JR NOO DIST EE 2024

V letu 2025 smo sklenili pogodbo o sofinanciranju projekta gradnje distribucijskih transformatorskih postaj

budaB D028 OhYUjfal 6 20hkYej G80YaoasdVYj e fOaoedmeyg ékapniak 8§ Yj 8
0U08fa2YaoO8: M 8 RONOI Yz 880UYd081 U8faodjB6avYezsj RS2l 82| 8
transformatorskih G Yaoj | 8 RY008 . 86 ke N6, 80Uj 2ayYURj oYUakObe GY:
0Uj 2a9YURj 0YUakODBi&¥aRNE O6KRYODOEB ORY B B Keeniij@vyedrevy aNYdj 8 OUG
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REPowerEU kU8 1008086F 2400003001 aksVYjealsreael 82j G80YaoasyYj B8YR
V letu 2025 smo sklenili pogodbo o sofinanciranju projekta za izgradnjo oziroma rekonstrukcijo

als8fal 82j080Yaoas8Y] B8 rf2aogU0O0g 00@2@& § Yrpddod RRBsnijon # erpve Y OFf Y C
Sredstva so namenjena sofinanciranju 59,7 km novega ali rekonstruiranega Y Oa oYl § 08 VY
srednjenapetostnega distribucijskega YRUS § B N©®0 §68° .~ . 8aRY 6 Oh énjlipn¥evréve | aNYDd | 8 O

1468 a %ée®BLi 83%é 3 £ 66 B8 MUY

T83gaoU0s hea DR 8 i prédUdevadigmadr griRernimi in dovolj hitrimi  odzivi na dogajanje v celotnem
YkYNI gnedekj 08U8R6FSENG!I ERYRDVDEBETARNGOTRIVEIGDE &6 EbAGEH VAN
Ak Njfgehehjaoj oNI 8§a0RD68 ONidoed fodoadjd)idadrio fopfailéliend D BeténN $ d 2 Dk
poslovhemz ] QU A NY O | 2 | BleBtro MaribpOd & za leto 2026 s projekcijo poslovanja za leti 2027
in2028, kil §8 GUOGU] ONI 826 06 ak NjorigyeGHnes ¢ Bjodlselovesy®d Woyh@sye D A& |
GUObYfeal ObB8YOOj 2l NMehj kYaYrf@gD&®B8YKkoOU88602864a0U0] 08GksB8OON

EBNSOGgB” . - . BOYRYBz2j 1l 05801 08lGYgrj UskBeaj Rs52ONDBUS] NORhj OOl
YO8 f YNYYUYO2Y®B aoj OONasRB8D228a0UYGkYDdaYB gO 2026 Va0Z8oseé R6 0 Ya.
bomoYa Usf N)jy&Pa 05400001 §808Ff 2400009001 akYBYRUSJI s§nMeasoOoON
YRUSG! j M8kO2860OYBh] YYO] ONI j NYBhj2a8aNIl 08UB®@z2s0PaYOjYalbg&da:
ONj Yjal B8aRYBOB 2]l 05801l 0DBRYJ208R5UDBaARNgRDNAGOIPYORB aARIY
SNSkoUOO2888250Y01 8086 as 0g ®P0MK(DBadaevadjs RNDA0Z56808034 , XiGd YOI § 8
desetletno obdobje predvideva skupne investiciez ] 8 f 2490 000§ 001 ak 3 RBYRUBGDGEO2DBY O
RONOI jUfrsesoUyoneyreosyYjekj U8 N ' 8RONDIjUrseso0UYdBOB2D

§
s

¥NI g 06208 OONI O ElékzodMarbdtId.3.k® |€®2026 §og, O S 6

T Tj28aNIl O0j86028kj kYdYaoej86YakUOj 86hesNskogUOO2YB828U0YDI "
PoudarekneboN§ 82 80 hf Uds80j 2l gMe o s Rbustds in@dpdrs distrib0cifsikeds 0j 21 ¢
YRUSdI jNe kO6 | 868 08RSNI B8 hj 8 gaisGseas GUsbYF8 08 20hkYY
§NSkoUYs250Y80akyYe 02a9U0j agUgkogUY®B OYRYB GUDalsd] NOB k¢
prebivalstva in gospodarstva h 8 s N§ k 9 UD02Y85828U0YD1 YO

f Realizacija investicijskihvlaganj 028 hj YYo Y0 0080869 D2j2020b8000YD

TiB8 NSOYB ™  ° . 62j0U00g!I SRYB UskYUF 2 Xi6pad §bszarady angejged prid § 2 9 0O
FjifYNDSD| aleds NBRN 202EHPG38. 4 YRS RO3 26751 j 020k6hj 6U0s8) NORj OD
GUSFaogj oNIl j880U0UDFYODD050680GY0U8020p68Y 22 20202b8020YDO

T DOYOOj NOhj OOl j802808baYNYGKkOB8Uj hd Yl
Razvijali in uvajali bomo nove tehnologijeM 8 d k NI § OaY8heeaj GUSf20RO8RSUAIN2ORDS
Y R U & tdrlpomemben poudarek namenili optimiz aciji nadzora in delovanja. Za komunikacijo z uporabniki
bomo uporabljali digitaln e kanale, med njimi portal Moj Elektro in Al agente.

9 oUjlaeYagaYBiYaNYDdjal 8860268FfU0Ug¢gqgdsaj6YfVYYdYUavYaj
Poudarekbozaj 80j UYdj al g8 YKkYNI jnNeoUjl aeaYagaOo8garRsUl §2Yao080:
ODhOYNI Gj a2l 88kj kYdDYaogO8dOONI 82l jB8hj GYaANS2ODbMNMBNYKk| N2 Db«
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15A4a €8£ 3E£MB6uUéEMf 3 £6r32633%ua 3£ B8:;:
15.1 Sistem upravljanja tvegan;

T80hGYao] ONI §20R8a0408RYRB JUIUj ONI j2ljB8ods8Yjel®YOaUsFsN
Uj hoUaogo0508 GYB GYRSRO2YaoON8 YGUSFSNORYB gkUs80588 D28 YNY
oziroma obvladovanje tveganj spremljamo in po potrebi s prejemamo dodatne ukrepe za njihovo
obvladovanije.

eeNéoge’,’,eéRYBeYbéNoojNoeaDjaoNeORBYGQ UOj ONI j 2l g8 ¢
D29 YUR] OO0l akj 6 008YjaljOB ujkYB aRY® akgiaj! 8 he Nj agadk08
dopolnili/spremenili.

w

e6frU0§gg0080058YjaljBNYOORYB2]6864a0U0j08Gkj nNeYyasUj oo 2160269
D2Bkjoj NYYBoOSYjalBlaYvYayYrj ONI jRYBda] kYBOs50UONSOIlI 808¢e8Kkj|
Yfekjo0sUObBaRYBl ameo6U0sYDOaosUB0KkNI gOOND

o]l

152¥ NI §O2j 6008Yj alj

GYaoj ONI §28340a05R6GGUj ONIjelj6odsVYjelBa]j REBYRYYYO] 684D
2BYOONj FYDjel 66005V 2l MBKkOBN] bkYBOINDD| | YBejBFYasVYjel
008Vial | 6OYBKNI §O2ddBGYFUYOl ObBAYBaj ANSF e

380hGYNel 80j 2l 88hjboso6aoUj osYDl 86fU3qg03s

¥Y280BNS8§Oj B8 ., BARYBF YO YNea ONDO®Z28/ k| temeljyna tre¥ Baindstnit, ebrdrh j 8 YOF
YkYNI 8nMe f0§gqgOj 80268 galj oNIljal sdoOB udsdYjealse dUsSFaoj oNIj 8°F
trajnostnih poslovnih usmeritev, da distribu cijska dejavnost ne izpolnjuje svojega namena ter da investicije ne

hj YYOj ONIjI YBFf YNYYUYOaYB0oUjIl eYagoza2bB8USGO0800

§faYB8laYUYO| e
86a8OONI 08f Ug

u»
w»

0j e 6@
BgakNj

ca =
C:( ~
u»

O 80
08 8]

D1

Yi
o Y

w o
w

f
2 I

G O

ONj
J1

o —
O »m»
o
O

i
00
Pomembna operativna tveganja v tem okviru so tudi:

T RYO0al 880U008YakU0U0O08hB88NskogUOO2YB828UYODl YB{NEFfaDBOUSRS

1  pomanjkanje ustreznega kadra na operativhem in strokovnem nivoju.

Trajnostnostno poslovanje

EBNS0GgB8 . . 8aRYBUIUDDOBGUDGU] dONDKlady ; daleeVampdaektvedCSRBIG YUY OO
povezanimi delegiranimi akti. Projekt G UDG U] 08860 Uj | 2Yao028Y] 8GYUYOON] GaRYGQau
AaRYBds§60U0UOO8NOBABGIUDOU] dYBUGYUYOONj 8hj BNSOYB™ .~ 808U8BDN

62



§802YBOYUYOONYBMNSKkoUYB+j UDOYUS”

¥NI gO2Y6 008V 2156 aGU3FfaojoNI |6 Gs6 08fiaY6adiYaYNaj 8 UsVg
0jeYdaeObeaogjerjUfYdNBasljaecjBeaejoYfONjBO2aB8GUORSUDBF YOUD
razkritij.

rOI
u»
(o1
[(®}

AYNOQOKkj 8UsYgNj oYUl j80o2B8garRsUD GO0j ONI joOj 8kj GD20j Na
o)

aYfFUOYOl 808 YgNj OO01 880283gaRs50D2058 Gg GUj ONI j 0O 8kj G20 Nak
tudivstrategu|20269,’» 087?250Uj] 0808 N50gB8” .~ _ 8208 00NYBODa0D05820h8
hji kYaYfjl a0b6028RS QY FOBNNY GkkOrbBedaIINIDSOR SNRE(BIeg kBABYGR NYd 2 OB RYf § N

Posebna tveganja predstavljajo:
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neusklajenost med zakonskimi in podzakonskimi akti,

1
1  dolgotrajno pridobivanje pojasnil regulatorja,
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Vodenje investicij
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1  neustrezna dobava opreme in storitev,
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Informacijska in kibernetska varnost 0 neprekinjeno poslovanje

reg YUORj OOl akj802286k008U280akj B8008YjealjBNjbkYBOGYdDhUYODI Y
YakUO008028GkYFYBgYNSFgerUgdOsO

¥NI gOejB8008YjeljP

1  nedostopnost sistema SCADA ob izpadu IKT -infrastrukture,

9 hjaojUsNYaoB8YOasSCxnAs OsVYj 840408 Rj

1  nepopolni podatki po ponovni vzpostavitvi sistema,
)l

nepravilno delovanje merilnih podatkovnih storitev.
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varnosti in zdravja pri delu,

YYUYdjaljB8gOONIsal jB82280U8RYdSs2] | N

l
il
1  varovanja informacij in kibernetske varnosti,
1  regulatorne neskladnosti,

l

28800020b80Uj kao
€8zajfjNI&djal g8iGYUYOON| 81 880UDK | hj 28 9prikatbmRgBagedega¥n 21 6 Oh
preostalega tveganja.

Prepoznana tveganja

Graf 32: Register tveganj glede na oceno tveganja

64

















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































