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1 NAGOVOR PREDSEDNWARAVE

Spogtpvani

za nami je ge eno, z -leQidaeam g mo waon e zinét cc,ovkid je s sebo
globalno drugbo, za sl ov e fklskromMagbors.g.onchamazdnje aa vsakogar medu g b o
nami . Sool ali sSsmo se ,z Mmegldtoer eninir alzimeo améekci j v ul be
nauliti sami, po svojih najboljgih moleh.

Dr u ¢Hbektro Maribordd.j e bila pri tem zelo uspegna. Ostajamo izj
nagi ,ra&lgeo jma podr odljaktdriisltre baircarjgei je za vel kot petino

zaposlovanja, saj zaposlujemo nekaj manj kot 800 ljudi. Pokazali smo veliko mero strokovnosti ter naredili velike
premike v nagem poslovanju.

Leto 2021 je bilo |Ieaoppdeekjppkogygtpviebdasedjemal cev, njih
moli in konilne moli sistema. Uspegno smo tudi posloval
V. vigini 11,7 milijona evrov, k a rglefleena predekidlet®2 mi | i j ona e\
Ob izzivih, i jih je narekovalo global nonégagahy smj e, i |
se namre| veliko prilagajali, ulild]i in iskalid re@itve,
okughb, upogtevali sprejete predpise in navodila pristo

zagotavljanje neprekinjenosti poslovanja ter hkrati varovanja zdravja zaposlenih in uporabnikov ter jih 0 vsem
tem tudi sproti obvegl ali

Skozi vse leto smo si prizadevali, da poslujemo v skladu s poslanstvom,dana gumor abni kom, na r
naline, tudi V najzahtevnejgih razmerah, ves | as zagot e
energij o, kar je bile posalzener pbmembrnemzpe pgebi val styv
skupnost.

Z investicijskimi viaganji nalrtno povel|lujemo robustn:
sisteme in si prizadevamo za zanesljive jogn boljk ak ovost no oskr beov nza gei lhe kotdrjiel nmaol c
I nvesticijska vl BeftooMpridorddnoe &l idziurgdlii v vrednosti 33,1 r
v zgodovini drugbe. Z vgrajevanj enodpsatnoettnnii hd eglteegv creevr islm

v k | epawv|sistem naprednega merjenja.

Lanise je povelalo tudi g¢gtevilo vliog za izdajo sogl asi|j

je predstavljala strma rast mregno integriranih hovih

bel egi li mo| an por ast gtevila izdanih dokumentov v p
elektroenergetski sistem in drugih dokumentov, ki jih moramo kot lastnik distribucijskega elektroenergetskega

sistema izdajati v skladu z zakonodajo. Gt evi | 0o mregno integriranih proizvoc
stopnjo rasti, kar predstavlja precejgen izziv za distr
Zavedamo se svoje odgovornost:i z detud202t gadatjevalki sotlelovamd zo t o Z
lokalnimi s K u pnost mi in s svojim delovanjem prispeval: tudi
prepoznat.i in razumet:i potrebe okolja, katerega del s mc

V ospredju nagdgih prizadevanpgshaspoedveemi hagos!l ovna oc

Elektro Maribord.d.pr ej el a Pl atinasti <certifikat bonitetne odli]ln
standard odlilnosti AAA naj manj peredl dbooizapoaoreddiln]| &
Ponovno smo dokazali, da se skupaj uspegrklektroMadbondd.mo n a
in v njenem okolju. In v tem duhu bomo nadaljevali tudi v prihodnjih letih. Skupaj bomo gradili zeleno, energetsko
ulinkovito in prijazno prihodnost. Lakajo nas predvsem
s ciljem povelevanja prikljulne mol:i in vkljulevanja reé
spoznavnost ewmae@dj apnomejo rabo in zagotavljati modgnost
kjer bo to potrebno. Zar adi toplotnih Jrpalk, pol etne
struktura rabe elektrilne energije nenehno spreminja.

1 GRI 102-14.



Letno porolilo Alektro Maribor 20

Zatobov pri hodnje v ospredju predvsem skrbno nalrtovanje

nagih storitev, sledenje trendom doma in v svetu, nenel
skrb za spodbudno delovno okolje, v kateremsibo mo zaupal i in se med seboj spogt
tudi temel | odlilne izkugnje nagih uporabni kov.

V povezanem delovnem okolju se bo.Ranadbptocsipavijanje zaostanfov t i z
pri obravnavi vlog za izdajo soglasijza pr i kl julitev naprav za samooskrbo, u
opravljanja regulirane dejavnosti, skrb za stabilno po

prehodu v nd rzkd@looglikoyanjé zelene energetske prihodnosti.

S spogtovanjem

Predsednik uprave:

JoZe Iiebaz, univ. dipl. inz.el. di pl
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2 POUDARKI POSLOVANJAETU 221 6 ELEKTRO MARIBOR D.D.

Pr e &ie lgtu 2021 glede na pretekla leta:
gt e wdjemalcev (221.268),
pri kI jul na mo@327bMW),e mal cev
obr al un a 24.80IW),
koni | na mol (@aenvAN). si st ema

3,72
283 16,95
2,65 ’
\ 13,33 13,59
2019 2020 2021 2019 2020 2021
mmmlisti poslovni izid v mmmm EBIT (Poslovni izid iz poslovanja) v milijonih evrov
emmmDobi | konosnost sredst emm=FB| T marga (EBI T / posl
Slikal: Listi poslovni izid in R®ika2 EBIT in EBIT marga
54,29
42,15 53,79
: : I I]
2019 2020 2021 2019 2020 2021
mmmm EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v milijonih evrov mm Investicijska vliaganja v milijonih evrov
e=mmFB| TDA mar ga (EBI TDA / em=mCAPEX v |istih priho
Slika 3: EBI TDA in EBI TDA mar §Shika4: I nvesticijska vliaganja in |ist
od prodaje
218.559 219.713 221.268 811 841 835
mmmDi stribuirana elektri] memGt evil o zaposlenih po st
e=Gtevilo odjemalcev e=—mpPovprelno gt. vseh zapos
Slika5: Distribuirana elektrilna e@erGdiejva |ionzaposl enih

g t e vodjenmalcev
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Tabela 1: Kazalniki poslovanjad r u gBbe&tro Maribor d.d.

Listi poslovni izid v evrih 11.719.561 10.473.594 14.274.681
Dobil konosnost sredstev (ROA) v ¢ 2,87 2,65 3,72
Dobi | k stkapiate (ROE) v % 3,92 3,59 5,02
EBIT (Poslovni izid iz poslovanja) v evrih 12.131.780 11.138.216 14.105.310
EBI'T marga (EBI T/ poslovni prihodl¥ 13,76 13,33 16,95
EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v evrih 34.473.190 32.855.097 35.071.784
EBITDA ma r dEBITDA/poslovni prihodki) v %* 39,11 39,33 42,15
Vsi prihodki skupaj v evrih 89.588.226 84.660.387 85.398.803
Poslovni prihodki (kosmati donos iz poslovanja) v evrih 88.139.374 83.535.628 83.201.815
Listi pri hodki od prodaje v evril 63.841.981 58.153.824 60.049.868
Dodana vrednost v evrih? 66.246.487 61.890.931 64.573.336
Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v evrih* 79.299 73.600 79.608
Vsi strogki in odhodki skupaj v ¢ 76.474.408 72.949.396 69.671.608
Poslovni stroeeih in odhodki 76.007.595 72.397.412 69.096.506
Sredstva na dan 31. 12. v evrih 417.239.732 399.079.365 390.758.423
Kapital na dan 31. 12. v evrih 303.178.613 294.792.477 289.312.301
Deleg |l astnih virov v obveznostil 72,66 73,87 74,04
Finanlne obveznosti/ EBI TDA 1,62 1,51 1,29
Neto finanl| Ai dol g v evrih 47.829.599 39.345.518 36.132.266
Neto finan|lni dol g/ EBI TDA* 1,39 1,20 1,03
Gt #owseh delnic 33.345.302 33.345.302 33.345.302
T od tega lastne delnice 0 0 0
Gtevilo zaposlenihl2po stanju na ¢ 770 755 755
Povprelno meselno gtevilo zaposl| ¢ 819,58 820,83 818,75
Po v pr e |vsebzagpslenih na podlagi ur* 835,40 840,91 811,14
Povprelno gt. redno zaposlenih n¢ 772,10 764,68 728,65
Povprelni strogek plale na zaposl 2.233 1.986 2.130
Investicijska vlaganja v evrih 33.134.880 31.571.377 32.302.073
CAPEX®v | istih prihodkih od prodaj ¢ 51,90 54,29 53,79
Distribuirana elektrilna energij¢ 2.314.390 2.197.131 2.279.153
Gtevilo odjemalcev, prikljulenih 221.268 219.713 218.559
Distribuirane MWh na gtevilo odje 10,46 10,00 10,43
SAIDI (lastni vzroki)* 33,92 56,22 66,69
SAIFI (lastni vzroki)* 1,02 1,68 1,73
MAIFI* 8,11 10,99 9,39
Deleg izgub na distribuirano ener 4,55 4,84 4,61
OPEXS® regulirane dejavnosti na distrib. energijo (evrov/IMWh)* 21,26 21,45 20,02
OPEXr egul i rane dejavnosti na gt . C 222,35 214,52 208,74
OPEXr egul i rane dejavnost.i na dol gi 2.896,38 2.794,36 2.733,25
* kazalniki SDH
2 Dodana vrednost = poslovni prihodkii st r o g k i bl aga, indragieposlowailodhodkin st ori t ev
SNet o fiidatganldignfin. obvez. + kratk. fin. obvez. i kratk. f i n . i dematna yedstva
‘Gt evil o opitemakvotfaemQdhieta@d20sbvizr al un vkl juluje.tudi refundirane ure
5 CAPEX = investicijska vlaganja
SOPEX = poslovnidkst r(esgkiogikn ddhmaga, materiala in storitev, strogk9

de
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3 POUDARKI POSLOVANJAETR021 6 SKUPINA ELEKTRCRIBOR

2019

2020
wwn EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v milijonih evrov

12,7 131
3,4
2,1 2,1
2019 2020 2021 2019 2020 2021
me=listi poslovni izid v e EBIT (Poslovni izid iz poslovanja) v milijonih evrov
emmmDobi | konosnost sredst emmmFEB| T marga (EBIT / posl ¢
Slika7: Listi poslovni izid in ROA B8EBITin EBIT marga

2021

2019 2020 2021

= Investicijska vlaganja v milijonih evrov

e==FB| TDA marga (EBI TDA [/ p emmCAPEX v |istih prihodk

Slika9: EBI TDA in EBI TDA mar ga 100 Investicijska vliaganja
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Tabela 2: Kazalniki poslovanja skupine Elektro Maribor

Listi poslovni izid v evrih 9.160.632 8.976.316 14.021.539
Dobil konosnost sredstev (ROA) 2,09 2,12 3,41
Dobil konosnost kapitala (ROE) 3,00 3,00 4,81
EBIT (poslovni izid iz poslovanja) v evrih 11.539.490 10.628.449 15.979.388
EBI'T marga (EBI T/ poslovni prih 13,08 12,68 8,12
EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v evrih 34.301.999 32.828.830 38.476.639
EBI TDA mardga (EBI TDA%pos!| ovni 38,88 39,17 19,54
Vsi prihodki skupaj v evrih 87.736.211 84.160.442 197.356.230
Poslovni prihodki v evrih 88.236.181 83.805.782 196.888.514
Listi prihodki od prodaje v ev 63.937.719 58.418.165 173.307.896
Dodana vrednost v evrih 66.245.746 62.072.417 71.117.327
Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v evrih 72.429 67.578 80.339
Vsi strogki in odhodki skupaj 77.862.630 73.736.075 181.530.335
Poslovni strogki in odhodki v 76.696.691 73.177.333 180.909.126
Sredstva na dan 31. 12. v evrih 448.660.677 429.040.154 419.418.011
Kapital na dan 31. 12. v evrih 308.111.741 301.873.974 296.215.772
Deleg |l astnih virov v obveznos 68,67 70,36 70,63
Finanlne obveznosti/ EBI TDA 1,63 1,53 1,18
Net o f i n&webrihi dol g 47.988.747 36.308.342 34.037.232
Neto finanlni dol g/ EBI TDA 1,40 1,11 0,88
Gtevilo vseh delnic 33.345.302 33.345.302 33.345.302
i od tega lastne delnice 0 0 0
Gtevilo zaposlenih po stanju n 851 834 832
Povprelno gt. zaposledih na po 914,64 918,53 885,22
Investicijska vlaganja v evrih 34.089.338 33.509.942 32.617.115
CAPEX®v | istih prihodkih od proc 53,32 57,36 18,82
Distribuirana elektrilna energ 2.314 2.197 2.279
Gtevil o odillmadlceni h pma distri 221.268 219.713 218.559
Prodana elektrilna energija v 1.870 1.840 1.836
Proizvedena elektrilna energi]j 15.191 11.794 13.047

* kazalniki SDH

" Dodana vrednost = poslovni prihodkii st r o g k i bl aga, indragieposlowilodhodkin st or i t ev
8Netofinan| ni dol g = dlodtkgfin. odvez.ri kratkh b f é zn.. T tematna syedistva

Gt evil o opilemakvofaemi h ur /

10 CAPEX = investicijska viaganja
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4 POROLILO NABXGRMEGRUHBE
POROCILO

NADZORNEGA SVETA SKUPSCINI

O PREVERITVI IN POTRDITVI KONSOLIDIRANEGA LETNEGA
POROCILA DRUZBE ZA POSLOVNO LETO 2021
(282. élen ZGD-1)

V skladu z 282. tlenom Zakona o gospodarskih druZbah (ZGD-1) nadzorni svet Elektro Maribor d.d., podaja
skupscini porocilo o preveritvi in potrditvi konsolidiranega Letnega porocila druzbe za leto 2021. Nadzorni svet je
v letu 2021 svoje delo opravljal v skladu z veljavnimi zakonskimi predpisi ter internimi akti druzbe.

Sestava

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je v letu 2021, do vkljuéno 31.avgusta 2021 deloval v sestavi:
o Tomaz Oresic¢ — predsednik,

° mag. David Klari¢ — namestnik,

° mag. Alojz Kovse — ¢lan,

° JoZe Golobi¢ — ¢lan,

o Dusan Kovaci¢ — ¢lan,

° Nenad Kajtezovic — ¢lan.

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je od 1. septembra 2021 (0z. z dnem imenovanja funkcije od 8.
septembra 2021) do 11. novembra 2021 deloval v sestavi:

° JoZe Hebar — predsednik,
° Samo IrSi¢ — namestnik,
° Tomaz Oresic¢ — ¢lan,

e  mag. Drago Stefe —¢&lan,
° DuSan Kovaci¢ — ¢lan,

° Nenad Kajtezovi¢ — ¢lan.

° Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je od 11. novembra 2021 do 31. decembra 2021 deloval v sestavi:
° Samo Iri¢ — predsednik,

° Tomaz Oresi¢ — namestnik,

e  mag. Drago Stefe —¢lan,

° Du8an Kovaci¢ — ¢lan,

° Nenad Kajtezovic¢ — ¢lan.

Clanstva v drugih organih

Clan nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. Toma? Oregi¢ je €lan organa upravljanja oz. nadzora
nepovezane druzbe Resalta druZba za upravljanje energetskih storitev d. o. o. Clan nadzornega sveta druzbe
Elektro Maribor d. d. mag. David Klari¢ je €lan organa upravljanja oz. nadzora nepovezane drufbe Zavod za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije. Clan nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. JoZe Golobi¢
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je €lan organa nadzora nepovezane druzbe Unior d. d., Zrete, prokurist Odvetnitke pisarne BGO d. o. o. ter
predsednik sveta zavoda UKC Ljubljana. Clan nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. mag. Alojz Kovse je
¢lan organa nadzora nepovezane druzbe Plinovodi, Druzba za upravljanje s prenosnim sistemom, d. o. o. Clan
nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. JoZe Hebar je ¢lan organa upravljanja oz. nadzora nepovezane
druZbe Sine, podjetje za raziskave, razvoj in inZeniring, d. 0. 0. lan nadzornega sveta dru?be Elektro Maribor d. d.
Samo Ir3i€ je tlan organa upravljanja oz. nadzora nepovezane druibe Mariborska livarna Maribor d. d. Ostali &lani
nadzornega sveta niso &lani v organih upravljanja ali nadzora povezanih in nepovezanih druzb.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je v poslovnem letu 2021 opravljal svoje delo skladno s temeljno
funkcijo nadzora nad vodenjem poslovanja druzbe in dolznostjo skrbnega in vestnega gospodarjenja na podlagi
pristojnosti, ki mu jih dajejo veljavni predpisi ter akti druzbe. Nadzorni svet je nadzoroval vodenje in poslovanje
druZbe Elektro Maribor d. d. na podlagi doloéil Zakona o gospodarskih druzbah, Statuta delniike druibe Elektro
Maribor d. d. ter veljavne zakonodaje.

Delo nadzornega sveta je bilo organizirano in je potekalo v skladu z doloé&ili Poslovnika o delu nadzornega sveta.
Nadzorni svet se je na obravnavane teme pripravil, podajal konstruktivne predloge ter na podlagi pripravljenih
gradiv, ki jih je pripravila uprava druzbe, odgovorno sprejemal odlotitve. Na vse redne seje nadzornega sveta v
letu 2021 je bila vabljena uprava druzbe, ki je nadzornemu svetu zraven posredovanih gradiv, dajala dodatna
pojasnila.

Nadzorni svet je na devetih rednih sejah, petih izrednih in eni korespondenéni seji obravnaval in sprejel naslednje
pomembnejse sklepe:

° po seznanitvi s transakcijsko dokumentacijo v okviru stratetkega povezovanja druzbe Energija plusd. 0. 0. je
podal soglasje k prodaji 51 % poslovnega dele?a v druzbi Energija plus d. 0. 0.

° dal soglasje k Letnemu poslovnemu naértu druzbe in skupine Elektro Maribor za leto 2022, s projekcijo
poslovanja za leti 2023 in 2024;

° potrdil Letno poro€ilo druzbe Elektro Maribor d. d. in skupine Elektro Maribor za leto 2020;

o podal soglasje upravi druzbe, da podpie Aneks t. 2 k Pogodbi o najemu elektrodistribucijske infrastrukture
inizvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omreja za obdobje naslednjega regulativnega
obdobja;

° se seznanil z ukrepiin s stanjem zaradi epidemije covid-19 v druzbi Elektro Maribor d. d. in z vplivi interventnih
zakonov zaradi epidemije covid-19 na poslovanje druzbe Elektro Maribor d. d. v letih 2020 in 2021;

° se seznanil s problematiko na podrogju izdajanja soglasij za priklju¢itev naprav za samooskrbo in z izvajanjem
Akcijskega naérta za reevanje problematike na podrogju izdajanja soglasij za prikljugitev naprav za
samooskrbo;

° soglasal k predlaganim spremembam in dopolnitvam Pravilnika o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v
Elektro Maribor d. d.;

° sogladal k podpisu Pogodbe o nadgradnji informacijskega sistema;

. podal soglasje k podpisu Pogodbe o zagotavljanju informacijskih storitev z druzbo Informatika d. o. o. za
obdobje 2022-2024;

® seseznanil z medletnimi porocili o poslovanju druzbe in skupine Elektro Maribor;

° se seznanil z informacijo o primanjkljaju omreZnine v letu 2021 in predlogu Akta o spremembah in
dopolnitvah Akta o metodologiji za dologitev regulativnega okvira in metodologiji za obradunavanje
omreZnine za elektrooperaterje;

° se seznanil z informacijo v zvezi z aktivnostmi pri pripravi novega regulativnega okvirja;
° se seznanil s ¢rpanjem posojila;

. podal soglasje upravi druzbe k podpisu Okvirne pogodbe o izdaji garancij, z banko Intesa Sanpaolo Bank d.
d. za obdobje enega leta;

®  seseznanil z odpovedjo Pogodbe o sukcesivnem depozitu pri BKS Bank AG 3t. 12001322;

13
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dal pozitivno stalis¢e k Porocilu neodvisnega revizorja o raunovodskih izkazih druzbe Elektro Maribor d. d.
in Porocilu neodvisnega revizorja o konsolidiranih raunovodskih izkazih Elektro Maribor za leto 2020;

se seznanil s poroCili o razmerjih s povezanimi druzbami, héerinskih druzb Energija plus d. 0. 0. in Oven d. o.
04
predlagal skupscini delnicarjev druzbe Elektro Maribor d. d., da sprejme sklep o podelitvi razreSnice upraviin

nadzornemu svetu druzbe za leto 2020, dal soglasje k predlagani delitvi bilanénega dobitka za leto 2020 ter
potrdil gradivo za sejo skup3&ine druzbe Elektro Maribor d. d.;

podal skup3¢ini predlog za imenovanje ¢lana nadzornega sveta;

zadolZil upravo, da Revizijski komisiji polletno poroca o realizaciji investicij druzbe Elektro Maribor d. d.,
katerih vrednost je vecja od 250.000 evrov;

zadolZil upravo, da zagotovi popis procesa izvajanja investicij v lastni reZiji, popis vseh moznih tveganj,
povezanih s kljuénim tveganjem precenjene/podcenjene vrednosti investicij izvedenih v lastni reZiji ter popis
vseh notranjih kontrol (sodil) za obvladovanje prepoznanega klju¢nega tveganja;

zadolZil upravo, da sprejme dodatne ukrepe za izboljSanje sistema notranjih kontrol in upravljanja tveganj;
podal soglasje k spremembi 1. ¢lena Temeljne listine o notranji reviziji skupine Elektro Maribor;

soglasal z Naértom notranjih revizij v skupini Elektro Maribor za leto 2022 s projekcijo za leti 2023 in 2024;
se seznanil z vsebino Porocila o delu notranje revizije v letu 2020 v skupini Elektro Maribor;

zadolZil upravo druzbe Elektro Maribor d. d., da zaradi odprave ugotovljenih nepravilnosti in pomanjkljivosti
realizira zapisane predloge revizorja raCunovodskih izkazov po izvedeni predreviziji za leto 2021;

se na podlagi porocila revizijske komisije seznanil z naborom notranje revizijskih poslov za naért dela notranje
revizijske dejavnosti 2022 ter menil, da je pri izbiri prioritet za leto 2022 potrebno zagotoviti dodatne vire
(co-soucing notranje revizije) in ob tem oceniti, katere planirane notranje revizije je mozno nadomestiti oz.
zamenjati z revizijami na bolj tveganih podrodjih, kjer so bile v preteklosti prepoznane 3ibke notranje
kontrole;

se seznanil, da je uprava druzbe Elektro Maribor d. d. odpovedala izvedbo priporoéila $t. 3-NR3/2020, ki se
nanasa na opredelitev vseh klju¢nih nalog uprave v Statutu druzbe, ter na ta nalin sprejema tveganje
neskladnosti z dobro prakso korporativnega upravljanja;

se seznanil z ustanovitvijo nadzornega sveta v hcerinski druzbi Energija plus, podjetje za trzenje energije in
storitev d. 0. 0. ter se strinjal z imenovanjem ¢lanov nadzornega sveta;

se seznanil z aktualno problematiko o izvajanju investicije mHE CAS druzbe Oven Elektro Maribor d. 0. 0.;
se seznanil z namenom nakupa poslovnega deleza v druzbi Eldom d. 0. 0.;

se seznanil s poroCilom predsednika revizijske komisije;

se seznanil s spremembami Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave;

se seznanil s problematiko mreZne integracije obnovljivih virov energije v distribucijski sistem ter na obmo¢ju
Pohorja;

se seznanil z informacijo o izvajanju projekta zamenjave Stevcev s pametnimi Stevci in z informacijo o podpisu
Aneksa §t. 3 z Ministrstvom za infrastrukturo k Pogodbi o sofinanciranju operacije Projekta zamenjave $tevcev
elektriéne energije s pametnimi Stevci;

se seznanil z informacijo v zvezi z izvajanjem Zakona o spodbujanju rabe obnovljivih virov energije (ZSROVE);

se seznanjal s porocilom o stanju projekta Daljnovod 2x110 kV Murska Sobota—Mackovci in s problematiko
obratovanja 35 kV daljnovoda Murska Sobota—Mackovci;

se seznanil s poroCili koordinatorja upravljanja tveganj druzbe in skupine Elektro Maribor, porodili
pooblas¢enke za korporativno integriteto in obvladovanje tveganj prevar v druzbi ter s porodili pooblas¢enca
za informacijsko varnost v druzbi;

se seznanil s poroCili o napredku posameznih klju¢nih strateskih projektov druzbe Elektro Maribor d. d;
sprejel prenovljen dokument Politika nasledstva za poslovodno funkcijo v druzbi Elektro Maribor d. d.;
dolocil merila za nagrajevanje predsednika uprave v poslovnem letu 2021;

se strinjal, da se skladno z dosedanjo prakso, sejnina za korespondencno sejo nadzornega sveta, ¢lanom
nadzornega sveta ne izplaca;
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o sogla3al, da se na parcelni 3tevilki 1254/8 k.o. 681 PobreZje ustanovi stavbna pravica v korist druzbe SeneCura
dom starejSih obanov Maribor d. 0. 0. in se predmetna parcela po parcelaciji parc. &t. 973/2 k.0. 681 Pobrezje
zamenja za novo nastalo parcelo, kjer stoji novo zgrajena transformatorska postaja;

° se seznanil s problematiko pravotasnih dobav strateskega materiala ter naloZil upravi, da pripravi plan
reSevanja in o tem nadzornemu svetu poro¢a;

° se seznani s FinanZnim koledarjem druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2022 in sprejel letni naért svojega
dela za leto 2022;

° se seznanil z letnim porocilom sveta delavcev druzbe Elektro Maribor d. d. ter ga v skladu z 80. &lenom ZSDU
obravnaval;

e  seseznanjal s stanjem dolga za uporabo omre¥ja;

° se je seznanil z objavami javnih narocil; z revizijskimi zahtevki v postopku javnih naroil ter s pravnimi posli
druzbe v vrednosti nad 1.000.000 evrov brez DDV;

° sprejel program usposabljanja ¢lanov nadzornega sveta za leto 2021;

° se seznanil z namero, da druzba Elektro Maribor d. d. ponovno sklene zavarovanje odgovornosti poslovodstva
in nadzornih organov druzb in se strinja, da zavarovalna polica vkljutuje tudi zavarovanje ¢lanov nadzornega
sveta druzbe;

° izvedel samoocenitev za leto 2020;

° odpoklical predsednika uprave in imenoval zatasnega predsednika uprave;

° imenoval Kadrovsko komisijo nadzornega sveta za vodenje postopka izbora predsednika uprave;

° imenoval zunanjo &lanico revizijske komisije in zunanjega ¢lana kadrovske komisije ter doloil njuno placilo;
° imenoval novega predsednika nadzornega sveta in njegovega namestnika ter &¢lane revizijske komisije;

° in drugo.

UdeleZba na sejah
UdeleZba ¢lanov nadzornega sveta po posameznih sejah je sledeta:

Tabela 1: Udelezba na sejah nadzorneg
Ime in priimek SR WS
Tomaz Oresi¢ 1,2,3.4,5

a sveta druzbe Elektro Maribor d. d.
N ¥ oA e

L4

6,7,8,9

David Klari& - 12,345 1,2,3,4
Alojz Kovse ' 1,2,3,4,5 1,2,3,4
Joze Golobic 234 1,234
'Dusan Kovagic  1,23456,7.89 1,2,3,4,5 1
Nenad Kajtezovi¢ 1,2,3,4,5,6,7,8,9 1,2,3,4,5 1
Joze Hebar s 6,7 5
Samo Irsi¢ 6,7.8,9 5 1
Drago §tefe 7 6,7,8,9 5 1

Stroski delovanja nadzornega sveta

Tabela 2: Stroski delovanja nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d.
v evrih ' I i s LT

23.715

Sejnine in prevozni strodki Nadzornega sveta — brto

i’laéilo za opravljaﬁje funkcije Nadzornega sveta 92.419
Sejnine in prevozni stroski Révizijske komisije - bruto 5.294
Plagilo za opravijanje funkcije Revizijske komisije 11.880
‘Zavarovalne premije 1.872

Druge storitve 1.114
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Skupaj stroski 136.293

Delo komisij nadzornega sveta

Nadzorni svet ima ustanovljeno tri¢lansko Revizijsko komisijo nadzornega sveta, ki je v letu 2021 imela osem rednih
sej.

Tabela 3: Udelezba na sejah komisije nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d.

Alojz Kovse 1,2,3,4,56
David Klari¢ 1,2,3,4,56
Tomaz Oresi¢ 7,8
Joze Hebar 7
Samo Irsi¢ 8

Ivana Kuhar 1,2,3,4,5,6

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je na 48. redni seji 14. decembra 2018, imenoval mag. Alojza Kov3eta
za predsednika ter mag. Davida Klari¢a kot ¢lana Revizijske komisije druzbe Elektro Maribor d. d. Zaradi imenovanja
novih ¢lanov nadzornega sveta je bil na 6. redni seji 8. septembra 2021 TomaZ Ores$i¢ imenovan za predsednika
revizijske komisije, JoZe Hebar pa za ¢lana. Na 5. izredni seji v letu 2021 11. novembra 2021 je JoZeta Hebarja zaradi
imenovanja za zatasnega predsednika uprave druzbe Elektro Maribor d. d., kot ¢lana revizijske komisije nadomestil
Samo Ir3i€. Iz vrst neodvisnih strokovnjakov, usposobljenih za racunovodstvo in revizijo je bila leta 2014 imenovana
Ivana Kuhar, ki je 12. novembra 2021 podala odstopno izjavo. Na podlagi izvedenega javnega razpisa je nadzorni
svet na 9. redni seji 20. decembra 2021 kot zunanjo ¢lanico revizijske komisije izbral Branko Neffat, s katero je bila
podpisana pogodba v letu 2022.

V obravnavanem obdobju je revizijska komisija izvedla 8 rednih sej, v okviru katerih je sprejela 95 sklepov, od
katerih na dan 31. december 2021, ni bilo sklepov v izvajanju.

Na podlagi Priporocil za revizijske komisije s strani ZdruZenja nadzornikov Slovenije, so bile seje Revizijske komisije
nacrtovane tako, da je bilo med sejo Revizijske komisije in sejo Nadzornega sveta dovolj ¢asa, da so se v vmesnem
asu lahko resile vse zadeve, ki so bile na seji Revizijske komisije obravnavane in so zahtevale dodatno spremljanje
popravkov ter da se je lahko o tem porocalo Nadzornemu svetu druzbe Elektro Maribor d. d.

Revizijska komisija nadzornega sveta je na svojih sejah obravnavala naslednje pomembnej3e zadeve:

° Racunovodsko porocanje

Pregled letnih in vmesnih racunovodskih izkazov in poslovnih porodil druzbe/skupine Elektro Maribor d. d. v letu
2021; pregled racunovodskih usmeritev druzbe/skupine Elektro Maribor d. d. in vse njihove spremembe izvedene
v letu 2021, pregled nacrtovanja druzbe/skupine Elektro Maribor d. d., strategij, politik, letnih poslovnih
nacrtov/porocil, racunovodsko in/oz. poslovno obravnavanje pomembnih in neobi€ajnih poslovnih dogodkov leta
2021, pregled vseh notranjih ra€unovodskih in poslovnih porodil ter informacij.

° Notranje kontrole in obvladovanje tveganj

Revizijska komisija druzbe Elektro Maribor d. d. je v obravnavanem obdobju spremljala sistem notranjih kontrol in
sistem upravljanja oz. obvladovanja tveganj, tako, da je pregledala oz. se seznanila s postopki druzbe Elektro
Maribor d. d. za odkrivanje prevar, sistemi upravljanja tveganj in sistemom notranjih kontrol v druzbi Elektro
Maribor d. d.

° Notranja revizija

Notranja revizija v druzbi Elektro Maribor d. d. deluje kot neodvisna funkcija od leta 2013, v skupini Elektro Maribor
pa od leta 2014. Na podlagi kapitalske in korporativne spremembe v odvisni druzbi Energija plus d. 0. 0. se je v letu
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2021 spremenilo revizijsko okolje notranjerevizijske dejavnosti, tako da v skupino sodi poleg obvladujoce druzbe
Elektro Maribor d. d. samo $e odvisna druzba OVEN d. 0. 0. Podlaga za njeno delovanje je Temeljna listina o notranji
reviziji, ki sta jo potrdila uprava in nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. Pri svojem delu je notranja revizija
zavezana k spo$tovanju mednarodnega okvira strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, Kodeksa etike in
drugih pravil iz hierarhije pravil notranjega revidiranja. Revizijska komisija je spremljala u¢inkovitost dela notranje
revizije v druzbi/skupini Elektro Maribor d. d. tako, da je pregledala letni nacrt dela notranje revizije ter ga
predloZila v odobritev oz. soglasje Nadzornemu svetu druzbe Elektro Maribor d. d. Prav tako je pregledala
ustreznost opredelitve namena, pristojnosti, odgovornosti in nalog notranje revizije, pred njeno odobritvijo s strani
nadzornega sveta; nadalje je pregledala ustreznost in zadostnost finan¢nih in kadrovskih virov za realizacijo nacrta
dela za leti 2021 in 2022. Revizijska komisija druZbe Elektro Maribor d. d. se je z vodjo notranje revizije sestala,
brez navzo&nosti uprave, na vsaki seji Revizijske komisije ter redno sprejemala in obravnavala kvartalna poroéila o
delu notranje revizije ter porocila o uresni¢evanju priporodil notranje revizije in proucila ustreznost in pravoasnost
odzivov nanje. Prav tako se je seznanila s programom izboljSevanja kakovosti notranje revizije za leto 2021 in s
samooceno notranje revizije za leto 2020. Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe Elektro Maribor d. d. se je
seznanila z oceno zunanje presoje kakovosti notranje revizije.

° Zunanja revizija

Revizijska komisija se je sestala z zunanjim revizorjem po opravljeni reviziji za leto 2020 ter skupaj z njim pregledala
ugotovitve njihovega dela. Pregledala je pisno poslovodsko predstavitev, pismo poslovodstvu, spremembe v
razkritjih v letnem poro¢ilu, ki so posledica revizije; skladnost porocila zunanjega revizorja z revizorjevim porocilom
in s pojasnili k ratunovodskim izkazom; seznam nepopravljenih revizijskih razlik; pregledala osnutek revizorjevega
porotila. Nadalje je pregledala ucinkovitost opravljenih postopkov izvedbe zunanje revizije 2020, spremljala
vsebino in priporocila zapisana v pismih poslovodstvu za poslovno leto 2020, opravila ocenitev dela zunanjega
revizorja za leto 2020, sestala z zunanjim revizorjem pred zaletkom revizije za leto 2021 ter pregledala in se
pogovorila o predlaganem nacrtu revizije, pregledala PoroCilo neodvisnega zunanjega revizorja o opravljeni
predhodni reviziji skupine Elektro Maribor za leto 2021 s pismom poslovodstvu v zvezi s predhodno revizijo 2021
ter se seznanila in potrdila kriterije in merila za ocenitev neodvisnega zunanjega revizorja za leto 2021.

Revizijska komisija nadzornega sveta zaradi spremembe v sestavi ni izvedla samoocenitev dela Revizijske komisije
nadzornega sveta za leto 2021.

Ocena lastnega delovanja

Glavna usmeritev dela nadzornega sveta v letu 2021 je bila spremljanje poslovanja druzbe, v skladu s planiranimi
rezultati, na podlagi porocil, ki jih je pripravljala uprava druzbe.

Nadzorni svet ugotavlja, da so bila poroCila in informacije pripravljene in izdelane pravocasno in kvalitetno tako,
da je nadzorni svet lahko nemoteno opravljal svoje delo, v skladu s statutom druzbe in veljavno zakonodajo.

Revidiranje letnega poroCila

Revidiranje letnega porocila druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2021 je opravila revizijska druzba BDO Revizija d.
0. 0., ki je 6. 5. 2022 izdala pozitivno mnenje k letnemu porocilu druzbe Elektro Maribor d. d.

Predlog razdelitve bilanénega dobicka

Nadzorni svet je soglasal s predlogom razdelitve bilan¢nega dobicka za leto 2021, ki ga je predlagala uprava druzbe
Elektro Maribor d. d. Predlog bo posredovan skupscini delnicarjev.

Preveritev in potrditev letnega porocila in konsolidiranega letnega porocila druzbe ter staliS¢e do revizijskega
porocila s predlogi sklepov za poslovno leto 2021

Uprava druzbe je v zakonskem roku nadzornemu svetu predloZila revidirano letno porocilo, skupaj z revizorjevim
porocilom. Nadzorni svet je obravnaval letno porocilo druzbe za leto 2021 s porocilom revizijske druzbe BDO
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Revizija d. o. o.

Nadzorni svet je v skladu z dolo€ili 270. in 294. ¢lena ZGD-1 poskrbel zato, da so celotni prejemki uprave v
ustreznem sorazmerju z nalogami uprave in finan¢nim stanjem druZbe ter v skladu s politiko teh prejemkov,
ugotovil pa je tudi, da so prejemki ¢lanov organov vodenja in nadzora v letnem porocilu ustrezno izkazani.

Nadzorni svet je ugotovil, da vsebina letnega porocila in konsolidiranega letnega porocila druzbe realno prikazuje
poslovanju druzbe v letu 2021. Nadzorni svet se je seznanil tudi z mnenjem pooblas¢ene revizijske druzbe BDO
Revizija d. 0. 0. v skladu s katerim so raCunovodski izkazi druzbe poStena predstavitev finan¢nega stanja druzbe in
sprejel naslednje sklepe:

° Nadzorni svet je ugotovil, da je letno porocilo sestavljeno v skladu z dolo¢bami Zakona o gospodarskih
druZbah in raunovodskimi standardi.

° Nadzorni svet meni, da je letno poro€ilo in v njem vsebovani podatki verodostojen odraz poslovanja druzbe
v preteklem poslovnem letu.

° Nadzorni svet nima po konéni preveritvi letnega porocila druzbe nobenih pripomb in potrjuje Letno porocilo
druzbe za leto 2021. Nadzorni svet ugotavlja, da pooblas¢ena revizijska druzba BDO Revizija d. 0. 0. ni
presojala zakonske skladnosti pri izdaji soglasij za priklju¢itev naprav na samooskrbo.

° Nadzorni svet daje pozitivno stalis¢e k Revizijskemu porocilu racunovodskih izkazov druzbe in konsolidiranih
racunovodskih izkazov druzbe za leto 2021, saj ugotavlja, da je sestavljeno v skladu z zakonom, izdelano pa
je na osnovi skrbnega in celovitega pregleda letnega porodila in poslovanja druzbe.

° Nadzorni svet je po konéni preveritvi Letnega porocila druzbe Elektro Maribor d. d. in skupine Elektro Maribor
za leto 2021 potrdil Letno porocilo druzbe Elektro Maribor d. d. in skupine Elektro Maribor za leto 2021, na
seji dne 18. maj 2022;

° Nadzorni svet predlaga skupscini druzbe, da:
- sprejme sklep, da se predsedniku uprave mag. Borisu Sovi¢u za ¢as od 1.1.2021 do 11.11.2021 ne podeli
razre$nica, saj ga je nadzorni svet razresil s funkcije predsednika uprave iz krivdnih razlogov.
- sprejme sklep, da skup3cina odobri delo predsedniku uprave JoZetu Hebarju za ¢as od 11.11.2021 do
31.12.2021 in se mu podeli razresnica.
- sprejme sklep o podelitvi razreSnice nadzornemu svetu druzbe za leto 2021, saj ocenjuje, da je druzba
poslovala v skladu z za¢rtanimi cilji, ter planom za leto 2021.

° Nadzorni svet sprejme Porocilo nadzornega sveta o preveritvi Letnega porocila in konsolidiranega letnega
porocila druzbe za leto 2021.

° Nadzorni svet se je seznanil s predlogom sklica skup3¢ine druZbe in predlogi sklepov ter se z dnevnim redom
in predlaganimi sklepi v celoti strinja.

Preveritev porotila o razmerjih s povezanimi druzbami za poslovno leto 2021 (546 a. ¢len ZGD-1)

Nadzorni svet je na tretji redni seji v letu 2022 obravnaval in preveril Porocilo o razmerjih s povezanimi druzbami
za leto 2021 v skladu z 545. ¢lenom ZGD-1. Nadzorni svet je ugotovil, da je vsebina Porocila v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah. Porocilo vsebuje pravne posle s povezano druzbo, kakor tudi vse izpolnitve, ter vse
potrebne informacije z izvedenimi pravnimi posli.

Nadzorni svet je na podlagi porocila o razmerjih s povezanimi druzbami za preteklo poslovno leto preveril vse
potrebne okolis¢ine in razloge za sklenitev pravnih poslov in ugotovil, da med druzbami ni bilo prikraj$an;.
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Nadzorni svet je sprejel pisno Poro&ilo nadzornega sveta o preveritvi porocila o razmerjih s povezanimi druzbami,
s cemer se seznani skupscino druzbe.

V Mariboru, dne 18. 5, 2022

Predsednik nadzornega sveta
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1 1Z2JAVA O UPRAVLJANJU

Dr u gHetro Maribordd.podaj a v skladu z dololilom petega odstav
drugbahl) ZiGDj avo o upravljadjed drew@be,oskiovipegaepbawvwhi l
spl etni s twwa.elektro-dhariboj.d.e | zj ava o upravljanju se nanaga née
12. 2021.

11 Kodeksi u p r &izjalaj o skiainasti pdstovahjas kodeksi upravljanja

Dr u ¢bbektro Maribord.d.jevietu2021k ot ref erenl ni kodeks wupravljanja up
upravljanja drugb s kapitalsko nal og¢,dda., sgrejaj movemhra 22019 ga |
ter marca 2021.11V letu2021jedr u pkdasst opal a od nasl ednjega priporolila:

T Nalelo 6.14. 2: V | etu 2Re2vli zjig skkiel ck oas esm | ree chilEleklmog enje g ¢
Maribor d.d., kar je bilo primerno glede na proces delainpotekpos | ov ni h d o g oElektw Marilsor dr u g b
d.d.

Dr u gHektro Maribor d.d. k ot referenl|ni kodeks wupogteva tudii Kodel
napredna raven, ki so ga maja leta 2016 pripravili Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo Republike

Sl ovenij e, Gospodarska zbornica Sl oWe/retuj2@2l je odstapalaod e nj e
naslednjih priporolil

1T Nalelo 4.6.4: Skl adnadaez nod laag |jEekiso Mdarihogdirtkess p drdanumadzora
predstavniki enega spola.

T Nalelo 6.5: V skladu s stat utdoer ndrldagubjdedelerosManberjdd.t i m n a
imaupravasamoenega | |l ana.

Uprava drudgbe idnr unjaektrodviarbor d.d. p e upravljanju drugbe upo¢
prilakovanja Slovenskega dr gavnega hol%Viletw202l jekdir ugd abi |

odstopala od naslednjega priporolila:
T Priporolilo 4.5: Zavezujola kolektivna pogodba oziro
na plalideboz so objavljeni na intranetni strani drug

istega upravljavca.

Dr u ¢ Blektro Maribor d.d. s i pri posl ovanju nenehno prizadeva Za
korporativnega upr awlajkanjvan,o wklInjumlirkemcs | @ z razlil ni mi
priporolila 4.5 upogtevala prakso drugb v portfelju ist
1.2 Opis glavnih znalilnosti sistemov not
povezavi s postkemplkomomr all amg \ao d

D r u ¢Hbektro Maribor d.d. upravlja tveganja in izvaja postopke notranjih kontrol. Sistem upravljanja tvegan;
zagotavlja prepoznavanje in oceno pomembnih tveganj, opredelitev ukrepov za obvladovanje tveganj ter
porol anj e o énvrtganjih konttol.dajeSprinsetno zagotovilo o doseganiju ciljev in obvladovanju

1Kodeks korporativnega wupravljana drugb s kapitalsko nalogbga dr gave
www.sdh.si.

2Kodeks upravljanja za nejavne drugbe je dostoweagssia spletni strani
Bpriporolila in prilakovanja SHjoawlnjsekreag an a rsgmlventergia shtorl ari in g@ldayoe ms k e g

www.sdh.si. 21
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kljulnih tveganj. Za vzpostavitev delovanja sistema not
kontrole vgrajene v poslovne procese in sisteme.

Cilji delovanja notranjih kontrol so zagotavljanje skladnosti delovanja z zakonodajo in drugimi predpisi,
standardi, pogodbami i n interni mi akti drugbe, zagot
informacij, varovanje premogeppagnodosegansnjevahjakoert d:
strategkih ciljev.

Nadzor nad delovanjem notranjih kontrol se izvaja z vodstvenim nadzorom, notranjimi revizijskimi pregledi,

zunanjo revizijo ralunovodskih i zk azov laviueTvegadia tegpi mi n
poslovnega porolila so podrobneje predstavljeni upravl]j
posamezne Vvrste tveganj a. Uprava in nadzorni svet me n i
Elektro Maribord.d.i n skupini El ektro Maribor v letu 2021 zagotayv
ciljev, delovanje v skdhpdgtanewakopakemi nadopodol anj e v
pogledih. Nad zor ni svet in uprawdednanugbeasinenwsbsbozizbptijgeva
kontrol v drugbi in skupini

Uprava drugbe je odgovorna za vodenje ustreznih posl ovi

notranjega kontroliranja in nabhjanjhhupalrabbyadski haka
ter varovanje premogenja drudgbe. V povezayvkElektoMamdbert op k o1
d.d. smiselno uporablja model COSO* upravljanja tveganj in sistem notranjih kontrol. Pri postavitvi sistema
notranjih kontrol po thzasledu)etriglavneecitie: obr ambni h | i ni j

T tolnost, zanes!| jivost in popol nost ralunovodski h evi

porol anj a;
1  usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo ter

T ulinkovustpoesgtnosnt posl ovanj a.

Uprava drudgbe si prizadeva za takdgen kontrol ni sistem

nastanka negativnega dogodka in na drugi strani strogko

sistem notranjhk ont r ol , ne glede na t o, kako dobro del uj e, SVo
ali prevar, mora pa biti postavljen tako,dananje| i m prej opozori in upravi daje pt
ciljev.

Vtanamend r u ¢Eekiro Maribordd.vzdr guj e in izboljguje:

f transparentno organizacijsko shemo matilne drugbe in

1T jasne in poenotene ralunovodske usmeritve ter njihovo

f ulinkovito organizacijo raluoovvovodokeée) funbetrpe O(bsak
skupine Elektro Maribor;

1 porol anj e Etektro Maribogdhdov skl adu s Sl ovenski mi ralunovods
El ektro Maribor v skladu z Mednarodni mi st azaldesamdi r al
razkritij in pojasnili;

1  redne notranje in zunanje revizijske preglede poslovnih procesov poslovanja.

1.3 Pojasnila v skladu s {g4estim odstavkon

Dr u ¢Hteltro Maribordd.v. skl adu s gestim odstavkom d0.ulbladrt)g ZZDk ¢
navaja podatke po stanju na zadnji dan poslovnega leta in vsa potrebna pojasnila:

14 Committeeof Sponsoring Organizations of the Treadway Commission je avtor
imenom model COSO.
BTri obrambne Ilinije nadzora: (1) operativno vodstvo ozi dmatog | astni

tveganj, (3) notranja revizija, s funkcijo dajanja neodvisnih zagotovil.
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Struktura osnovnegBlekitmMaiitomd.da dr ugbe

Vse delnice so navadne imenske kosovne delnice, ki dajejo njihovemu imetniku pravico do upravljanj a dr ugb e,
pravico do dividende ter pravico do izplalila preostank
so delnice enega razreda in so izdane v nematerializirani obliki.

Omejitve prenosa delnic
Vse delnice so prosto prenosljive.

Pome mbno neposredno in posredno | astnigtvo vrednostnih
kvalificiranega del ega, kot ga dolola zakon, ki ur ej a f
Podat ke 0 neposrednem in posrednem | astnigtvu vriedn
kvalificiranega del e ga, lzakon o gravzedhit (ZBré-B), objavljamo v |l etnih porc
2021 jebildel ni | ar Republi ka Slovenija imetnik 26.628. 994 de

Union d.o.o0. pa imetnik 1.922.321 delnic, kar predstavlja 5,76 %.

Pojasnila o imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Drugba ni izdala vrednostnih papirjev, K i bi zagotavl j e

Del nigka shema za del avce
Dr u ¢Hbektro Maribord.d.ni ma #eeshemé zp delavce.

Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic

Del ni | ar ElektrodMaribagy th.ce nimajo nobenih omejitev za izvajanje glasovalnih pravic. Na dan 31. 12.
2021 dElektgoMaribor d.d. ni imela lastnih delnic, kerje vletu2019pr i gl o do umi ka | ast ni

Dogovori med delnilarji, K i l ahko povzrolijo omejitev
pravic

Takgni dogovori ne obstajajo.

Pravila drugbe o imenovanju ter zamenj avi ménbahmstatutaor g an
Pri i menovanju in zamenjavi | lanov organov vodenja ali
Elektro Maribordd.vel j avno zakonodajo in statut drugbe.

sveta predstavni ke Ilgbmi t adtzarndgassetau j e i r
sl enih imenuje svet del avcev. Upravo i
rugbe in odlola o njegovih spremembah.

LIl ane nadzornega
predstavni ke zapo
sprejema statut d

Pooblastila |1l anov poslovodstyva, z|l asti glede |l astnih ¢
Skup g | i na Hektro Eldrileor d.d. vletu 2021 upravedr ugbe ni pooblastila za odku

Pomembni dogovori, ki zalnejo ulinkovati, se spremenijo
v drugbi, ki je posledica javne prevzemne ponudbe

Takgni dogovori ne obstajajo.

Dogovori meHekibMartpdrdd.i n | | ani organa vodenja ali nadzor a
nadomestilo, | e ti zaradi ponudbe, kot jo dolola zakon,
utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha

Takgni dogovori ne obstajajo.
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14 Pojasnila o del o vEkekrp Marisokdidd 0l innjee nd rthu h

pristojnostih ter opis pravic delnil a
Del ni|l ar ur eprnaMiugee mavoglkupg! ini. Skupglina se sklile
|l metnik delnic ima pravico do wupravljanja drugbe, pr a:
vriednosti premogenja v primeru |likvidaciije.

1.5 Pojasnila o sestaw delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij

Sestava in delovanje organov vodenja in naHektoorMarbat a op
dd.in skupine Elektro Maribor tega | etnega porolila.

1.6 Sistem skladnosti poslojaim korporativne integritete

I ntegr it e&€lkekroMaribor¢gdllg e bi stvenega pomena za iEekraMaaboj e pos
dd. K temu str emi drugba tako z implementacijo zakonski
pravilnikov delovanja, ki jih jeupravad r u slpe ej el a z namenom, da zagotovi tra
Elektro Maribordd.Pri tem gre za zavezo k etilnemu delovanju, Vv
vse s ciliem zagotavljati dobre prakse korporativhega upravljanja.

Za vzpostavitev in izvajanje sistema skladnosti posl o
integritete. | menovan je bil poobl aglenec za korporat

del e g en negavplivanjh, gagatovljena pa mu je bila tudi neodvisnost pri opravljanju nalog.

1.7 Politika raznolikosti

V skladu s Kodeksom korporativnega upravljanja drugb s
holdinga, d.d., in Kodeksom upravljanjazanej avine dr ugbe jde urnekn Mariboid.dsoblikoval

in dne 22. 12. 2020 sprejel Pol i t i ko raznol i kosti drugbe Elektro Marib
d r u {Hites://www.elektro-maribor.si/media/4872/politika-raznolikosti-d r u g b)e . p d f

Organi drugbe spodbujajo raznolikost v dobro drugbe. D
spogtovanja oblel|llodegkiod bisedwmeniihnetl edniened ov pri ohrar
prednost. drugbe. Skl adno z odlolitvijo skupgline so v

Maribor, dne 18. 5. 2022

. . e drugbe P
Predsednik uprave druzbe ] N Z o Predsednik nadzornega sveta

JoZe‘_rHebar, uniy<dipl. inZ. el. ' S/?gncflréié
N = /%
- - T ) -
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2 1 Z2JAVA O NERFOSDONANIN E M

Let no pamrwdBebtro Maribor d.d. in skupine Elektro Maribor za leto 2021 (v nadaljevanju Letno

por olsklddm)s 70. ¢ | | e Aloveebuj@ Gakritia nefinanl ni h i ondkdjskimasacialpih in
kadrovskih =zadevah, 0O SsSpogt ov anjpovedarihozvbejéno prati korupciji v i ¢t
podkupovanju.

Dr u gHdetro Maribordd.r azkri va i nformacije o nefinanbnegmmokvimos!| ov .
por ol arminanicghd r aj nost nega p olrGloba RepatingGritiative]. lnformacije z opisom
poslovnega modela in politik adgluawrei ngil etdwee gnaanvjeid einn hk lzja
kazal ni ki us pregkozocgldtiolLeston @omor ol il o in razvidne v okviru
kazalnike GRI.

Letnopor ol i |l o j e pr i pstandaidijGRIN msnavnaopcijaaPdipi sanj u por ol il a s mc
tudi Zakon 0 gospodal),Shivenske dghbah urf Gdd s k eMedharamed ar d e
standarder al unovodskega portoelranPjra poMRH | a in prilakov,anja ¢
dd.Letno porolilo pripravljayod pHBeaktoimaribared.ia odvismka v uegb s | u gt

V poslovnem delu Letnega porolila je podanarplempeoj haac
obdobje (2019712021) , v r al un o v o d azknepodatti ealdve le (@02Qi 2OR1K. Primerjava nekaterih
finan| nih podRagkede vndemnal 20ovane je prikazana v pogl av

\% okviru nefinan| nega porol anj a r a zposlovanja, Mo zajemajou | n e
naj pomembnej ge e k o nnookofskeevplivedrajnoginegamagvojat er d e draggbnélektre

Maribor d.d. P r i i zboru kazalni kov i n vi pomémbnostipaziroma bistverjosti. Os mo s |
kazalnikih in vidikih trajnostnegkapalrol|l pojatakdandbslb p
je prikazanonakoncuLet nega porol il a.

Tabela 3: Bi stveni vidiKki trajnostnega porol anj a
Ekonomska uspegnost
Posredni ekonomski vplivi
Protikorupcijsko ravnanje
Zaposlovanje
Varstvo in zdravje pri delu
Il zobragevanije

Razl il nost in enake mo
Nediskriminacija

Trgenje in oznalevanje
Energija

Emisije v zrak
Odpadne vode in odpadki

Drugba ima javno obj avl | emBlaktroMaribdrd.d., katere cilgjezzagotavijakjeodshrega dr u § b

in trajnostno naravnanega delovanja organa vodenjain nadzora. Vel o posl ovnem model u in

je podrobneje predstavljeno v poglavju Izjava o upravljanju ter poglaviuPr edst avi t ev dElekgjobe i n
Maribor.

V dr HlgtroiMaribord.d.z urejenim nalinom upravljanja tvegani Z mé
doseganije ciljev in krepimo pozitivne vplive. Sprejet imamo Pravilnik o upravljanju tveganj, na osnovi registra
tveganjso dol o] &inpiosaknelzmi h tveganj . Vel o tveganjih je p
Tveganja.

V dr ElgkboiMaribordd.upogt evamo veljavne predpise in politike,
kadrovske zadeve, spogt ovjpnotkeruptiiimpedkdpavanjuh pravic ter bo

16 GRI 102-16, 102-45 i 102-54, 102-56, 205-1 i 205-3, 406-1.
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Okolje

Zaradi pomena dejavnosti drugbe za kakovostno givljenj
odgovornost do svojega okolja predvsem z wulinkovitimt
podporo projektom, K i poudarjajo humanitarnost, i novat

imamo vpeljane sisteme kakovosti, ki so podrobneje predstavljeni v poglavju Sistemi kakovosti. Zavedamo se
svoje drugbene odgovoprongoosjteiv pzrai zuesltevnaor jtarngmsf or maci j o

potrjujejo naga ©prizadevanj a. Nagim uporabni kom smo
sistemov, v omregju zagotavljamo vedno vel]ji deluedg poc
mredgno integriramo nadpovprelno gtevilo obnovljivih viri
Skrbimo tudi za povelevanje | astne epasogigenos kjee wlai n kea voi
zal el izralunavat.i ogl jilni odt i s jei\letus2p20 smoevpelgali riovi u k r e p
sistem upravljanjaenergijel SO 50001 ter ga integrirali v sistem kakov

nefinan]| ni kazal ni kiso predstgvierd v podiamje Qkgljski vplig.e b i n a

Socialne in kadrovske zadeve

Skrb za razvoj in izobradgevanje zaposlenih, spremljanj
in zdravje pri delu ter promocija zdravja nha delovhem mestu je le nekaj glavnih dejavnikov upravljanja
zaposlenih.

S kadrovsko poli t i k o \Elektta Maghwri d.d. i n s k

u El ektro Maribor zas
ustreznega kadra na ustrezna d

i ni
|l ovna mesta v skladu 2z \

Pomembnesostrokovnost, uspegnost |l oravnesodostzappsi padhostUpio
moralno-et i | ne vrednot e, dobre odnose me d zaposl eni mi, o |
prihodnost in razvoj. Temelji delovanjad r u &lekdro Maribor d.d. in skupine Elektro Maribors o enake mogno
zavse zaposlene, spogtovanj e vedemwhkad nasipega i n nasprotova

Ume g | aappskenhna del ovna mesta in njihova napredovanja so
izkagejo svoja prilakovanja in zalijngerksairanoagbazapdg
mognosti

Drugba pri umeglanju zaposl| eni h nli&ostdienl odvonsa endensot au psol getdeiv
di skriminacije zaposl eni h, kot jo dolola veljavna zakot
Spogtovanje |l ovekovih pravic

Drb@ kot referenlni kodeks uporablja Kodeks korporati v,
kigaje sprejel SI ovenski d r ,ga.(wnadaljevarjudSDH).gkodeks poslovno-et i | nega obnagal
ravnanj eEledto Mgribor dd. (vnadal j evanju Kodeks) je namenjen vsen
zaposleni je doldgan upogtevati dolo|l be Kodeksa, prav ta
neetilnih ravnanj in obnaganij v drugbi .s pPrgitzoavdad v, a tuip osgit
sodel oval s sodelavci ter ustvarjal wugodno klimo oziror
Kodeks velja tudi za druge osebe, kadar opravljajo razl
Kodeks je objavljen na intranetniins pl et ni s tzraapna s ldernuignb epav p @ g loend gtol éin vt
podr ol i]j in obmolnih/storitvenih enot.

Zaposlene nenehno ozavedglamo o etilnem poslovanju in

pogodbeozapos!|l i tvi vkl julujeKolekshol ol il o o spogtovanju

Boj proti korupciji in podkupovanju

V zvezi s korupcijo in njenim odkrivanjem (ali razkriva
kakrgne kol i nfor maeddlomi thietpralvii | meesttiilhniim ddej anj i h,

je bila zaposlena. Ta oseba navadno ostane anonimna. V. d r EgKkird Maribor d.d. smo organizirali
izobragevanje na temoakotepcijetin pagpbireteyganfggal ev.

VI etu 2021 sEmkiroMariltbrdudgaktivno nadaljevali postopek prepoznavanja tveganj prevar. V ta
namen so popisane tudi kontrol e, kiiprqrarepre| uj ej o neeti |


https://www.elektro-maribor.si/
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V letu 2021 smo obravnaval iaogravijanje dopolhilpegeedela ®logizaz sh@asj@ s o g |
glede sodelovanja v upravnih in nadzornih svetih nismo prejeli.

Dr u ¢ Blektro Maribor d.d. je podpisnica De k|l ar aci j e o} pogtenem posl ovanij

korporativne i nt e grkroyanbasadorisv kbrporatene inegritgte.mo v

Sprejeto imamo Politiko preprelevanja, odkrivanja in

odkrivanju in preiskovanju pr dv aEklkrbMalilodda.nkateregaosmovnNa | r t

namen je krepitev integritete in transparentnosti ter p

protipravnih ali drugih neetilnih ravnanj

Sestavni deli Nalrta integritete so:

1  Register tveganj koruptivnih, protipravnihalidrugi h neeti | ni h ravnanj,

T Pravilnik o odpiranju skrinjic in ravnanju s prijava
integriteto,

1  Pravilnik o ravnanju s prejetimi darili.

V letu 2021 smo obravnavali s e de mn &/jlesut202p mi bilp agetovienihma n e e

primerov korupcije in podkupovanja.

Predsednik uprave:
JoZe Hebar, univ. dipl. inZ. el. di pl
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3 POMEMBNI DOGODKI
3.1 Pomembidogodkiv letu 202

Epidemija covida-19
Epidemija covid-19 se je nadaljevalat udi v | etu 2021. Soolenje z njo ostaj:a
ter tudi nova realnost, preden bo z ustrezno precepljenostjo prebivalstva mog o | ¢ei vl j enj e ponovno
konvencionalne okvire.

V drughbi S gt evi | ni mravje adpaslenghi V sodtelovanjum®o pristopimi zzdravstvenimi
institucijami smo kot izapodenimbmogkliti.l aoepl pénpetruktur e

V skladu z Odlokom VIiade RS je bil a dr-pogdagri zhmoslepih.a pos
Preverjanje PCT-pogoja se je izvajalo v skladu z izdanimi ukrepi in navodili za vse zaposlene. Zaposlenim je
bilo omogoleno tudi samotestiranje.

Sistem naprednega merjenja

Uspegno psmd]| azsankol j ul i | i izgradnj o napr edne/geaklamel nl ne
elektromehanske g t e vsma@ zamenjali z novimi, naprednimi. V sistem naprednega merjenja pa smo na
distribucijskem obmolju El ektra MarS3tdmbomobikivenoprejdosegli ge 99
cilj, po katerem naj bi biladokoncal et a 2025 v sistem naprednega merjenja

Prodaja velinskega ddeoloega Energije plus

Vodst vi drugb Hol di n g.o.® (HSK) énnEdektre Mazilboe kdt steajunijae2021 podpisali

pogodbo o prodaji oziromanakupuve | i ns k eogdas,t o5stlnega | astni gkega del ega dr
energije in storitev Energijaplusd.o.o.oVst op HSE, vodilnega proizvajalca el el
v drgavi, v dr ugbboEkenbjphaja prgenajeRsza varstw konkurence.

Sk up galdied ni [|darru gebve
V letu 2021 so sHektd®aribord.dasg st alriugrbee dveh rednih sejah s

T 30 junija 2021 na 26. redni seji s k u p griounega kapitalau g b e
Skupgdiehail ar j s\e sdznanil@ lz eevidiranm let ni m porol il om in konsc
porolilom drugbe za |l eto PP020iz2 omnenrjdegmrmeviazcanvjed ai m
letnega poroliidanegakloemtsméga porol|l il a ®srmdglbiel am padz o
sveta o preveritvi porolila poslovodstva o odnosi h s
nadzora drugbe ter s pravili nadz oejetjebijpredisgydaseaelomi dr u g i
bilan|lni dobilek uporabi za delitev delnilarjem drug
septembra2021. Skupglina je potrdila in odobrila delo upr
tertudipodel il a razregnici upr avi in nadzornemu svetu.
predstavni ka del nil arjev za sgpteimbra2024 naprej,i mammd atl mo S@abmdo i

T 16. avgusta 2021 na 27. r e abiloizasomanega 83,30 Gopsndvnegaekapitalau g b e ,
drugbe. Skeulpngillianrajjeev sdprruegjbeel a dopol nitve in spremembe
med drugim nanagajo na dopolnitev &akpnamw o gospbdarskihr ugb e
drugimdmabt an|lnej go opredelitev pravil i zdveeldrbie| eerl j@ekvt rdornu
z dnem 31. avgusta 2021 odpoklicala tridote danj e | | ane namdzargepgrilseten@a m
obdobje, od 1. septembra 2021 naprej,i zvol il a Jpgé&bmablab®rpggila in mag.

Konstitutivna seja na ERdoWMeigoanddveta drughbe

Zar adi zaletka mandata | |l anov nadzososed8gseptesiwae202l | paadst a

nadzor nega shBlektito Maridor didgsestali na konstitutivniseji. L1 ani so se seznanili

nadzornega sveta in njegove komisije ter se pogovorili o skupnem delu v prihodnje. Za predsednika nadzornega

sveta je bil i menovan Joge Hebar, za namedgthika paepsec

revizijske komisije Tomag Oregil
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Spremembe in dopolnitveomr egni nskega akt a

Agencija za energijo je 2. septembra2021s pr ej el a spremembe in dopolnitve Ak
regulativnega okvira in metodologijizaobral unavanj e omredgnine za el elkkizmoper a
leto 2022. Na podlagi Akta je Agencija za energijo 15. decembra2 021 i zd al sakaterdjl @ | dol, ol i |

vrednostni okvir za regulativno leto 2022.

Med!l et ni primanjkljaj omregnine

Vietu2021 j e nast al medl et ni pri manj k| jDajl omrreqmanjkijegak 2ay ad i
izleta2021jed r u GSBOBO d.0.0. pokrilai z razpol ogl jivih presegkov omregdgnin
del paj e drSOPO d.0.0. od maja 2021 zmamyalgpl al il a mesel nih powendbeni h

elektrodistribucijskim podjetjem (v nadaljevanju EDP). S tem je bila glavnina likvidnostnega bremena prenesena
na EDP. Ocenjeno vrednost letnega primanjkljagjad i st r i buc i j ga&leto 202hje ddgemcijanve del e Ju
enetretineupogtevala v dololituvi regul ativnega okvira za | e

Ane ks kjPbgodb2SODO d.o.o.

Sept embr a 20 Eléktrg Maribdrdd.gloa pi sala Aneks gt. 2 k Pogodbi o
infrastrukturein i zvajanju storitev za distribucijskega operate
razmerje za regulativno leto 2022.

Samooskrbe

V Il etu 2021 smo belegili.i izredno velik obseg prispelit
nesorazmerni h ugodnosti, ki so jih delegni investitorij.i
Za distribucijski sistem predstavlja mnogilna mregna i
ge pogadiliadjej st va, da so zaradi razprgene posealtjivemmos tvie| 1
dol gine omregja na merilno mest o, da je tudi sicer v
razprgentar vgeomo,kerhej bi stveno velja tudi pril|l akovana

prikljulitev.

Menjava predsednika uprave

Nadzorni s Elektro Mhnibar @l.d.6§e novembra 2021 r azr e gi | predsedni kain upr av
dol olilo dabibmowme dnovega predsedni ka HKjpbilpredsedoik nadgdinegav od i |
sveta .drudgbe

Platinasta bonitetnaod | i | no st
D r uidlektro Maribor d.d. je julija 2021 d r u DOoire& Bradstreet d.o.o. podelila Platinasti certifikat bonitetne
odl i | zadetot 2021. Dun & Bradstreet S certifikatom potrjuje,
mednarodni standardodli | no st i AAA naj manj peto |l eto zapored in spe
v Sloveniiji. Posl ovni subjekt i zpolnjuje kriterijjgee bon
sl ovenske poslovne subje&kbde m&dnasrmodmpo apriilz2manega uptoat u
ki je simbol standarda bonitetne odlilnosti

2021

Platinasta odli¢nost

Publikacije

V polastitev 30. obl et ndcedglwaldmd sat kjnnje gDl oévEd reikjter oj eMar i |
samostojno in neodvisno Slovenijo ( s pomi ni , pril eva#fyhl iiknacd ¢ lkau ngeonvtoir)i¢ .o
preizkugen]j in hrabrih dejanjih sodelavk in sodel avce
osamosvojitvene vojne. Predstavitev knjige smo izvedli v juliju 2021 na Ptuju, kjer se je leta 1991 zgodil prvi

strel ski incident v |J]asu osamosvajanja Sl ov e kiijjejbikna ko j
slugbeni dol gnostii
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Drugba jtedipiuzbdalkseaci j o z nasl ovom éDel ov donvjaen jdei sdtrrui gbbuec i g
Mar i bvorkcat er i so prikazani rezultati obratovanja distri
Elektro Maribor d.d.

Publikaciji sta na voljo tudi v elektronskioblikinas pl et ni st rani drughbe

Odkup MHE Las v drugbi OVEN

Drugba doWwEN realizirala odkupjtMHE rlaamn, mo || ipmere]l ad ii 1z a
povprel jivavnnpar ilreadagna dodatni 2 GWh proizvodnje.

Nadzorni svet in svet delavcevv dr ugbi Enckaogi ja plus

Na podlagi spremembe ZGD-1K sta bila v d r Engrgija plus d.o.o. imenovanat r i | | a nosnksivet im a d z
revizijska komisija. Prav tako je v skladu s spremembo zakonadr u g b a E n ed.opi Ustanovipal sues
delavcev, ki je imenoval svojega predstavnika v nadzornisvetd r u g b e

3.2 P o me mhposmynigiogodki po koncu poslovnega leta

Epidemija covida-19

V letu 2022 se epidemija nadaljuje. Januarja2 022 j e nar agl al obseg okug¥oVz novi
2ir az |l onlkioe,kij e povzro| al-19ol Zaendconntdedenega se je v dr
z del a 2z ar adkojeliw ktudi bdgdtnesti zapbsldnih zaradi tveganihst i kov v do madhem ok
razmerah je posebej pomembno del ovanje kritilne infrast
V dr EléktoiMaribord.d.s ¢t evi | mie mirepesiriimoeza adravje zaposlenih.

Zakon o nujnih ukrepih za omilitev posledic zaradi vpliva visokih cen energentov
Dr gavni zbor Republi ke Slovenije je 22. februarja 2022

vpliva visokih cen energentov (Z UOPV CE) , ki jS5emarca2022| ZakoreM j 4.t id dlemlua, da ¢
tarifne postavke za distribucijskega in prenosnegaoper at erj a za obralunsko mol i n
za vse odjemne skuPgotrowvhij ¢mi omeuza letem 2082nki regtané zaradi ukrepa
oprostitve pl zdistrlbowuijsloimprengsnis het em za kon|l ne odjemal,ce iz
se pokrije tako, da Agencija za energijo s pr e me n i splogni akt, S XkatdoVl m| idtoé
upravi| eni hv sptorsotgokpokvu iungot avl janja odstopanj od regul at

stopnjo donosnosti na sredstva distribucijskega in prenosnega operaterja. Ukrep velja od 1. februarja 2022 do
30. aprila 2022.

Ta zakon bo negativho vplivaln a p o s | o v a Bl¢kieo Maribar §.d. & letu 2022, saj pomenipr i bIFd gno
mioeviovmanj prilivov drugbi SODO d. o. o. ,kijianamenizae gpkrivanj@ za d
st r o gdfema elektroenergetske infrastrukture in izvajanje storitev elektrodistribucijskih podietij. Ukrep bo

tako v letu 2022 vplival na z n injg aeguliranih prihodkov el ekt r odi st r ii nu cpiosslkeidhi | chrou gtl
plalilno sposobnost

NaUst avno s gedhilagllOee Rfar ca 2@®dh2azlzadenak postopka zda ocen
| 1 ena Zakona o nujnih ukr emgivakisokirecenemergéntot, Bvmaga2822eldo gemnar a
Zahteva za oceno dakdnawmijails ukiepinda omiliteveposkdic zaradi vpliva visokih cen
energentov in 28. marca 2022 v | o gRrmlmauda za zaletek postopka za oceno
nujnih ukrepih za omilitev posledic zaradi vpliva visokih cen energentov. Ust avhno s o dioménenihRS | e
dveh pobudah in eni zahtevi za oceno ustav n 0o s t i od | @prila,|1®. apdlaie 148aprila 2022 ter obe

pobudi in zahtevo za oceno ustavnosti tudi zavrnilo.

Aneks @bgodb3SODO d.o.o.

Z drugbodo®CDnto uskl adil. vsebino Anedo®a gt . s8 kharPagadl
regulativni okvir za leto 2022. Agencija za energijo je ha omenjeni aneks podala soglasje. V.. Aneksu gt .
dol ol ene pogodbene vrednosti za najemnino elektroenerg

d.o.o. ter rokovnik za leto 2022. Aneks je bil obojestransko podpisan dne 15. aprila 2022.


mailto:https://www.elektro-maribor.si/o-podjetju/predstavitev-dru%C5%BEbe/publikacije/
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Aneks ¢@bgodbs4SODO d.o.o.

Na podl agi u k r akpna ZUOPVCE smolzdengbe doODIG kI adi | i vsebino Ar
Pogodbi SODO d.o.0., ki se namagjpagamg e viredrgastl unmeensien naaj em
elektroenergetsko infrastrukturoinst ori tev za SODO d.o..o0. za | as trajanja

Funkcija pooblaglenca za skl adnost
V skladu s Kodeksom korporativnega

upr asvroj aw j @lektohy buig b
Maribord.d.i menov al i poobl aglenca za skl adn

ost poslovanja in

|l menovanje predsedn Elekiro Mapiboadice dr ugbe
Na izredni seji nadzornega sveta dne 21. februarja 2022 jebilza pr eds
d.d. soglasnoimenovanJ o g e Hebar

edni k acElekporManba dr ug

Vodenje drugbe dboergija plus
Drugbje@mik dr ugbi ddom23rnmgrcg 2822 dodalil prokuro g. Alanu Percu.

4 PREDSTAVI TENEKTR®R MAREBOR INDSKUPINELEKTRO
MARIBOR

41 Obv | aduj oHlektro Maribohdda

Drugba Elektro Maribor,

je za distribucijo elektr
sistema Republike Slovenijeinenoodp et i h i

i za distribucijo elektr

Dr u ¢ Blektro Maribor d.d.jeizvaj al ec bistvenih storitev na podrolju
za storitev distribucije elektrilne energiije.

Naziv: ELEKTRO MARI BOR, podjetje za dis

Skrajgan nazi v: Elektro Maribor d.d.

Sedeg: Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor

Matilna gtevil ka: 5231698

Davlna gtevil ka: 46419853

SI56 0451 5000 0570 965 Nova KBM d.d.
Transakciijski ralun S156 0294 1025 8087 934 NLB d.d.
SI56 3500 1000 0478 316 BKS Bank AG

Osnovni kapital: 203.932.512 evrov

Vpis v sodni register: Okrogno sodigle v Mariboru, vlog
Gifra glavne dejavnos D 35.130 Distribucija elektrilne
Gt dowaposlenih na dan 31. 12. 2021: 770

Preskrboval no obmol j e severovzhodna Slovenija

Vel i kost dr-ligbe po ZGvelka drugba

Predsednik uprave: Joge Hebar

. o 0802105(4-urni servis za prijavo ok\
Br e z pi§ & kiklicieda centra:
080 21 01 (splogne informacije)
Splogni el ektronski n info@elektro-maribor.si
Spletna stran: www.elektro-maribor.si

Spl etni portal Za up o mojelektro.si

Slika 13: Osebna i zk aElekirocMaribdrdudg b e

Temel jni cilji drugbe so:

T v viogi distribucijskega operaterja zagotavljati k ak
uporabni kom na o WWookdljgpur idjrauzgebne inpa varen nal in

1 GRI 102-1i 102-7, 102-10, 102-12, 102-13, 102-18, 405-1.
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f trajnostno obrvatngveanijne,r avzzzvdorjgeul i nkovitega dis;tribuci
T zagotavljati teldneltogbachapkedsmstem in dolgorolno
razumni h potreb gospodarstva in pmgbivalstva po dist
T upogtevati socialne in okoljske vidike poslovanja z
1 povelievadnost drudgberiilnakdebninlj @nghewe |l iem;ni kov
T ustvarjati del ovno okol j e, ostvazvitiantuveljawtiravoje spaspboostz apos | enii
411 Dej av n o E£lektralMaribork €.
D r u ¢Htektro Maribor d.d. izvaja glavno dejavnost(di st ri buci jo el ektrilne energi|j
odjemalcem) v severovzhodnem delu Slovenije, in sicernaob mo | j u, v el i2kkiepredstvlj@p9r2i bkim §gn o
petino obmolja dr gave.
Drugba poleg registrirane dejavnost.i opravlja tudi dr
registrirane dejavnosti.
ELEKTRO MARIBOR d.d.
Slikal4: Logot i [Elekdro Magitboed.d.

412 Organi zaci j sk &leksatMatibkrd.d.r a dr uhbe
Uprava
Joge Hebar, predsednik uprave drughbe
Podrolje distribuciije
Silvo Ropoga, direktor podrolja

AndrefRogkar, pomol nik direktorja podrolja

Arpad Gaal |, pomol| ni k dlijrektorja podr

MitjanRr epenol ni k direktorja podrolja
Direktorjio b mo | emdt: h

Ml aden Gimabvncoalrna enota Maribor z okolico

Podr ol
Andr ej

Urog KioObamdllna enota Murska Sobot a

Franc GniiOpamo| na enota Ptuj

Mi ran inQ@bmmnl na enota Slovenska Bistrica
Andrej Leskovari Ob mol na enota Gornja Radgona

je storitev
Dol gak, direktor podrolja

Direktorji storitvenih enot:

Dami r i[Stotitieda enota Maribor
Andrej Sraka i Storitvena enota Ljutomer

Vodja merilnega laboratorija:

Sago Vukadinovil

P o d rjeza finance in ekonomiko
mag. Andreja Zelenii Mar ini |, direktorica podrolja

Z
|
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Podrolje skupnih strokovnih slughb
Tatjana Vogrinec Burgar, direktorica podrolja

Direktor projektov
mag. Peter Kaube, direktor projektov

UPRAVA

Pisarna za skladnost
in kakovost
I Direktor projektov

Podrolje s iREdrol je za Podr ol ypeih s K
in ekonomiko strokovni h

Podrol j e
distribucije

Ob mo k enote

Merilni laboratorij

Storitveni enoti

Slika1l5: Or gani zaci j sk a Elgkiro Me&iboud.da dr ugbe

413 Vodenj e i n u[ElkroMgimmdjde druhbe

Upravljanje drugbe poteka po dvotirnem sistemu upravl
predpi si del ni gke drugbe, upogtevaje referen|lni kodeks i1
Na skupglini delnilarji uresnilujejo svoje pravice v zv
upravljanja s gestll anski m niakdiz odrenlinm |savrejteovm i(ng tdivra ep rperde
enoll ansko upravo. Pristojnosti in odgovornosti skupgl.
in zakon.

Drugbo vodi uprava, njeno del ovanje pa mak&igaimenjjein nadzo
razredguje nadzorni svet drugbe. Mandat uprave traja g¢gti
Nadzor ni shilektito Maribondydbjeedne 11. novembra 2021 odpoklical predsednika uprave mag. Borisa
Sovila in kotdszead misknee gwuap rpavee i menov al predsedni ka nadz«
11.novembru2021 je nadzorni svet deloval v sestavi petih 1|1
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Tabela 4:

Ime in

priimek

porolilo

Sestava

Funkcija

El

posl

Podr ol j ¢ Prvoimenovanje

(predsedn|vupravi

vodi in zastopa

ektro

Mar i bor

o Elektrs Mavikeor dddr wilefub2621

na funkcijo

2021

Zakl jul ek

funkcije/mandata

Drgavl j

Letnica

rojstva

Izobrazba

univerzitetni diplomirani

Strokovni profil

me n entegt,

LI anstvo
organih nadzora z
drugbo
nepovezanih
drughb

Bor i s | predsednik uprave . 12. 3. 2012 11.11. 2021 SLO 1956 ingenir el ek . NE

drugbo magister elektrotehnike elektroenergetski sistem

do imenovanja
; . dsednika . N o .
. zal asni p vodiinzastopa pre univerzitetni diplomirani | me n entenqt,

Joge H : . 11. 11. 2021 uprave, SLO 1968 h A X . DA

uprave drugbo najpozneje do 11. ingenir el ek elektroenergetski sistem

11. 2022
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Tabela 5: Sestava nadzornega sveta in komisij v letu 2021

Udel e Udel e
) : na sejah
- na sejah : Obstoj . Ll ans| LI g_pst Y komisij
Funkcija : .| NS glede Neodvisnost | nasprotjia v komisijah
Ime in (predsednik AR Zalkl [ W PessEmi na Letnica o 23 interesav  organih | (revizijska FIEEE i
& P . ' imenovanje funkcije/ kapitala/ Spol | Dr gavl j : Izobrazba Strokovni profil p ' 9 Iska, Pr eds e dani skupno
priimek namestnik, ARTED | GETEEE 8 skupno rojstva Kodeksa poslovnem nadzora | kadrovska, 4t e v i
Ilan NE : i gtevi (DAINE) letu drugih | komisija za o
sej NS (DAINE)  dr ugb prejemkeé) ko'misij
(npr. 5/7)
77 ] univerzitetni . -
. ) . S me n endegt, DA/revizijska
I)? ?gig g‘l’ g 2021, | 12.12.2014  1.9.2025 E;T)‘i’;tlz"n'k 15/15 M | SLO id";bé":arr]“i , | elektroenergetski DA NE NE komisija od predsednik 2/8
[1an 1970 'stroj ni sistem 8.9.2021
univerzitetni
: p diplomirani ) -
David . predstavnik : finance, DA/revizijska |'lan d
Kl ar i namestnik 1.9.2017 31.8.2021 kapitala 9/15 M SLO 1974 | ekonomist, ralunovo DA NE NE Komisija a1, 8 2021 6/8
magister
znanosti
univerzitetni
diplomirani
! f ekonomist ) - .
Alojz predstavnik b ’ finance, DA/revizijska predsednik do
Kovge |'Ian 13.12.2018 | 31.8.2021 kapitala 9/15 M SLO 1955  magister ralunovo DA NE DA Komisija 318 2021 6/8
poslovodenja
in
organiziranja
X . univerzitetni
Sobe, llan 13.12. 2018 | 31.8.2021 E;e?tjz""'k 7115 M | SLO 1973 | diplomirani pravo DA NE DA NE / /
p pravnik
. T zal et e
Dugan predstavnik ggg}gerlr'lzi:t:rt]?l elektroenergetski DA/ delovanja
I'I'an 14.7.2014 | 13.7.2022 ] 15/15 M SLO 1965 | . . : . DA NE NE kadrovska |l an kadrovske
Koval zaposlenih ingeni r sistem Komisiia komisiie v
elektrotehnike ! I
letu 2022/
Nenad predstavnik i ngeni r | elektroenergetski
Kajt e |1 an 14.7.2018 | 13.7.2022 zaposlenin 15/15 M SLO 1971 elektrotehnike | sistem DA NE NE NE / /
predsednik
od 8. 9. 2021 . I
Joge (218211%‘ oldl' 1.9.2021 1.9.2025 predstavnik 315 M sLo 1968 gir;::;genrqzi:f;im elektroenergetski DA NE NE rDeCilzijska Il an 8
Hebar 1 1‘1 2021 T T kapitala ingeni r | sistem komisija i do
| I. a.n st elektrotehnike 11.11. 2021
mirovanju
namestnik
) DA/ . X
(F;:jegsgdgl(l)(gl rkevigij§kq | |k a n r e RZ|;II ;./?' .
. . omisija in omisije, o
;Se‘rm‘? . ‘2‘82111,' 1. 1.9.2021 | 1.9.2025 E;e‘iﬁz""'k 6/15 M | sLo 1971 AT finance, logistika | DA NE NE kadrovska predsednik if:('j‘:;’s;‘iae
o preds’ednik i o komisija, kadrovske komisije v
od 11. 11 oboje od komisije letu 2022/
2021 T 11. 11. 2021
magister
poslovno-
Drago I'lan 1.9.2021 31:_ 1. 2022 precjstavmk 6/15 M sLO 1937 orgamza_L‘cusklh e!ektroenergetskl DA NE NE NE / /
Gt efe i odstop | kapitala znanosti; sistem
ingenir
elektrotehnike
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Tabela 6: Sestava zunanjih | | a/kamsijah v letu 2021

revizijska | lanstvo

IS univerzitetna ) organu vodenja
Ilvana komisija, 60d8 G SLO dilomi 1970 finance, d 5 b
Kuhar do 12. 11. 0 ” :(pom”f"‘”a ralunov z rugbo

2021 ekonomistka nepove‘zanlh

drughb

Nadzor ni sBHlekttoMdribandycbjee v | etu 2021 sprejel sklep o i meno
komisije prof. dr.Dugana Jovanovila ter zunanje |lanice revizijsk
pogodboodeluinzal el a opravljati sv.ojo funkcijo v Il etu 2022
Drugba poslovanju upogteva dololila Kodeksa kodpgaati vr
ter Priporolila in prilakovanja Slovenskega dr gavnega I
Drugba kot referen] ni kodeks wupravljanja ugmporsabl ami tKadl
nal ogbo &Krofdaewke iumpravl j anj a napedna @yem ki scega gripravii Miaistrstvo za
gospodar ski razvao,j in tehnol ogijo Republi ke Sl ovenij
nadzornikov Slovenije.
Pogl avitna usmeritev upravljanja drugbe e ulinkovit,
upravl janj a. Usmeritve wupravljanja so v sozvolju z vi
opredel jujejoingosigdv diok manlenk dpreddljujeja) dkugpino kot nosilca kakovosti in
poslovne odlilnostivot}er §r pjomesntbmeé gna vipdd vom na girgo
del egni ke.
Upogtevanje dol ol il vel javne zakonodaje in pravil korp
transparentne in wulinkovite prakse dolrgoitpbhneayr &dnget
povel evanje odgovornosti posamezni h interesnih skupin.
konkuren|l ne sposobnosti drugbe.
414 Lastnigka struktura in delnice

Dr u ¢Etelaro Maribord.d.j e or gani zi r anfb,& &ktatdeealen iodka 2B3i9B26Rvroy al z n
in je razdelijen na 33.345.302 navadni imenski kosovni delnici EMAG. Vsaka del nica i ma en:
pr i p aidregelov osnovnem kapitalu.

Del nice drudgbe d&boeoH leta 0 Ma r u \bragry & ENTER, in sicer v segment trga delnic
i Enter Basic.

Del ni c e EldktrauMphiber d.d. so septembra2021dosegl e naj viddpewa na delmiconnovst 3
januarju202lnaj ni gj o, XlDeviaeadelmca.Paivdr el na v r eEMAGmtrguSlEENTER Cc e
jevletu2021z na 382 avra, karjeza5%vekot je zna@&dla v |l etu 20

V letu 2021 je bilo na trgu SI ENTER opravljenih 29 poslov v skupnem obsegu s 13.107 delnicami EMAG.

Na dan 31. decembra 2021 jebilovd e | ni gik i d rkHiektiodylaribor d.d. zavedenih659d el ni | ar j ev,
jezadevetd e | ni manjogienaa 1 % manj glede na dan 31. decembra 2020.
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Slika16: Gi banj e gtevi |l aEldkerd Mariboad.d. ev drughbe

V strukturdr déglelaro Madborjdel\jevietu202lpri gl o do .Epsemiegbie del eg,
i mel a AmpelgstHalding Limited, ki i ma sedmido bial &iKglantindimiged kiima prav
tako sedeg¢gNanavedijpiduduedEkeldrolMaribor d.d. ostaja Republika Slovenija.

Ostali Pd1%il arji

Kapital sk
d.d.; 1,62 %

Kalantia Limited;
3,29 %

Pi vovarna
d.0.0.; 5,76 %

Republika Slovenija;
79,86 %

Slikal7: St rukt ur a del nEléktmorMaebor ddirna dan 81. 12. 2021

Tabela 7: Najvelji d e Elekird Mariboi d.ddna daip Ble 12. 2021

Delni | ar Naslov Gtevilo
Republika Slovenija Gregorlileva wulica 2, Lju 26.628.994
Pivovarna Lagko UPivovarnigka ulica 2, Lju 1.922.321
Kalantia Limited 28 Oktovriou, 261 View Point Tower, Limassol, Ciper 1.096.070
Kapital skda. dr ugb a Dunajskacesta 119, Ljubljana, Slovenija 539.745
Ostali delnilarji - 3.158.172
Skupaj 33.345.302
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Tabela 8: Gtevilo delnic v | ast.]i | l anov nadZbrnega sveta in upra

Nadzorni svet

TNotranji |1 ani 594 0,0003 %
Dugan Kovalil |lan nadzornega sveta 200 0,0001 %
Nenad Kajtezovilllan nadzornega sveta 394 0,0002 %
TZunanji | I ani 0 0,0000 %
Samo I rgil predsednik nadzornega sveta 0 0,0000 %
Tomag Oregil |lan nadzornega sveta 0 0,0000 %
Drago Gtefe |'lan nadzornega sveta 0 0,0000 %
Uprava 0 0,0000 %
Joge Hebar predsednik uprave 0 0,0000 %
Togba delni]arja
Del ni | arElektro Magitimed.d. Ampelus Holding Limitedj e v | etu 2015 na Okrogno
viogil predlog za i menovanje IlemZ@DMlnReglagatelj¢ew svajemrpjediogna pod
navajal, da naj bi bil o i zv eadije,zavadin & [3 &alrbn apredimetena dsnognae nj e
sredstva v nekaterih primerih izkazovala neodpisano knjigovodsko vrednostv v i g i n i, dejariska vredrosto v
pa naj bi bila bistveno vigja. Okrogno sodinmpleeizorko. Mar i b

Zoper sklep o imenovanj uElkraMadboredvéwvigzbakerj eéodboghba

Februarja 2020 je Okr ogn cEleldro Mairikpi ded. pvo sMeerdiobvcarl bwv  dProur ol ii | o

izredni reviziji opredmetenih osnovnih sre d s t e v HElekto dlaribor d.d., ki med drugim vsebuje naslednje

ugotovitve:

T Drudgba pri izkazovanju in vrednotenju postavk v ralu
dol ol il a SRS.

1 Revizorji, ki so opravili izredno revizijo, ugotavljajo, da razlika med knjigovodsko in ocenjeno vrednostjo
opredmetenih osnovnih sredstev ne predstavlja materialno pomembnega zneska.

Revizorji, ki so opravljali izredno revizijo, so ugotovili, da na podlagi nematerialnih razlik med knjigovodskimi in

ocenjenimi pogt eni mi vrednost mi v | eteini h 201]a8d umav odB KT h w s
nespremenjenih amortizacijskih stopenj v opazovanem obdobju ni indicev, ki bi nakazovali, da bi bila vrednost
postavke opredmetenih osnovnih sredstev v ralunovodski
p o r o |letd 2814 \bistveno podcenjena.

Porolilo o opravljeni i zredni r e v i zElektro Mavilpor cedd 2ndneé EOn i h 0 s
februarjia 2020 j e objavljeno na Blgktroe tMaribor d.d. r @www.elektrd-r u § b e
maribor.si/media/4733/elektro-ampelus-izredna-revizija_1.pdf) in na spletni strani Agencije Republike Slovenije

za javnopravne evidence in storitve (AJPES).

Okrogno sodi gjéseptembrdd2lipdsredovalo dopis, v katerem pojasnjuje, dan i bil vIogen
na podl agi 3215 . s| lkeantae r4 GD b i del ni |l arji i zpodbijali ug ¢
dne 10. februarjia2 020. S tem j e kon]| an ovajaizraduedgaréevizaujaorna poollpged22. i me n

| 1 ena-1.ZGD

415 Obstoj podruh-bic (70. T len ZGD

Dr u ¢bbektro Maribord.d.ni ma podrugni c.


http://www.elektro-maribor.si/media/4733/elektro-ampelus-izredna-revizija_1.pdf
http://www.elektro-maribor.si/media/4733/elektro-ampelus-izredna-revizija_1.pdf
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4.2 Skupina Elektro Maribor

kupino Elektro Maribor, ki j e n a sHlektlo Mariboe d.da, sedtévllap z i z
bvl aduj oElektroovianbgrd.dai n dve odvisni -ddesgbiniklasta ovobtdDad:i

Energija plus d.o.o.,
OVEN Elektro Maribor d.o.o.

= - O (n

Dr u ¢Htektro Maribord.d.j e v | et u 2002 i zvedlaav npoossttio pperko iizzvloldennjiet ved

Vv novoustanovl!ljeno dr udgmo., vRales ¢ ElektrocMariborod.d.®di nbodr ugbeni k.
V | etu 201 ElekfroeMariborddtbavedl a postopek delitve drugbme z i
prodaje elektrilne energije. Na osnovi pripravljenega
drugba, ElektraMagboridd.jeedi ni drugbeni k.

Dr u ¢Btektro Maribord.d.k ot obvl aduj ol a drugba s eosidkeizkdze. & pokpsonms ol i di
pogodbe o prodaji in prenosu posldemegaudejaegaa@1djaeg
sprememb v podatkih skupine i n kodesooa202l.dPodatkiviskupinskda| unov
ral unovodsKkildio2020 4oz ielh a1 a primerlivnrad i n kot .za |l eto 2021

Slika 18: Organizacijska struktura skupine Elektro Maribor
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43 Odvi sna druhbao.Energij a
Naziv: Elektro Maribor Energija plus, podjetje za
Skrajgan nazi v: Energija plus d.o.o.

Naslov: Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor
Matilna gtevil ka: 3991008000
Davlina gtevil ka: 88157598
SI156 0451 5000 1853 305 NOVA KBM d.d.
Transakciij ski ral un SI56 3500 1000 1994 426 BKS Bank AG
S156 2900 0005 0431 806 UniCredit Banka Slovenija d.d.
Osnovni kapital: 8.000.000 evrov
Vpis v sodni register: ?Iizrlgo:?lno sodigle v Mariboru, Srg 201
Gifra glavne dejavn D35140Trgovanj e z el ektrilno energijo

Gt e vapobskenihna dan 31. 12. 2021: 77

Vel i kost dr-ligbe po velika drugba
Ustanovitelj: Elektro Maribor d.d.

Direktor podjetja: Bojan Horvat
Brezplalna ¢gtevil ka 0802115

Spl ogni el dolct r ons ki info@energijaplus.si

Spletna stran: www.energijaplus.si

Slika 19: Osebna izkaznica odvisned r u g b e

Enedgo.ja plus

Dejavnosée drughb

Drugba Enedaoidal wjlusna sl ovenskem trgu v energetski de
drugbe sta nakup in prodaja ener gent ozemeljgke plig),ktako zal na e
gospodinjstva kakor tudi velike poslovne sist e me . Drugba deluje izkljulno na sl
Drugba Enedogpijgval0Omldiss ot ni | ast ElektroaMaiibbrod. k ot ugbé nega dr ug
in ustanovitelja. Drugba nima podrugnic.

(2] ENERGIJA PLUS
Slika20: Logot i pnedyijaplyddco.oE

V drughbi
trgenju

Energija plus kupcem

) ELEKTRIKA [E) ZEMELJSKI PLIN

=] SONCENI PLUS  [E] eMOBILNOST

Slika 21: Produktne

Ostal a

l i ni j e doroughbe

ponudba-sizidalulgej eelL&lDt ri | ne

nudi jo celovito energets

p 0 s a meizendargbntop uporablajo haslednje produktne linije:

TOPLOTA PLUS

Energija plus

konvektorje, el ektri

vrednostne bone, naprave za upravljanje in merjenje porabe ter drugo trgovsko blago.


mailto:info@energijaplus.si
http://www.energijaplus.si/
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Organizacijska struktura

VODSTVO DRUGE

Sl ugba soddg
energetskih

Podrolje na Podrolje pr Podrol|lje po
energentov

funkcij

Slika22: Organizacijska struktdiooa drugbe Energija plus

Vodenje in upravljanje

Dr ugbo En edogivpdaskladhowzsAktom o ustanovitvi direktor samostojno in na lastno odgovornost.

Funkcijo nadzora je do 23. maja 2021 opravljal HekteodMaribat dd., lod 24.pmajave dr
naprej ima drugba svoj nadzorni svet Elekiro Magbor dzdi Fas k ok
opravljanje funkcije nadzora ni prejemal plalil a. Drug
sestavi predsednikau pr ave obvl aduj ol evpdrdu @b e ji,n pdirrod lat or jt ek o| em

DirektojedBoglae Horvat, univ. dipl. ing. el
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Tabela 9: Sestava poslovodstvadr ugbe En e d.g.o.jyl@tupoRlu s

Ll anstvo

: - Funkcija : Prvo : 2 k..l [ . _ Letnica : : (rz;gdazrcl)lrr;z
Ime in priimek . Podrol je del imenovanje funkcije/ Spol Drgavl je _ Izobrazba Strokovni profil c
(predsedni k - rojstva drugbo
na funkcijo mandata :
nepovezanih
drugb
univerzitetni me n enteqt,
Bojan Horvat direktor drvodi in zast 15.6.2011 14.6.2023 M SLO 1957 di pl omi r ani elektroenergetski NE
elektrotehnike sistem

Tabela 10: Sestava nadzornega sveta in komisij v letu 2021

Udel e

na sejah ) Obstoj Ll'ans Ll anstyv nas&_ajgh
= - Neodvi- : S komisij
S Prvo Zak! j ul Predstavnik NS glede snost po MEEETE - LIl lede na
: - (predsednik, . : Y . . na Dr g a v-1 Letnica Strokovni P interesa v organih  (revizijska, Predsednik/ 9
Ime in priimek : imenovanje funkcije/ kapitala/ Spol : Izobrazba : 23. |1 skupno
namestnik, - : skupno stvo rojstva profil poslovnem nadzora kadrovska, |1 an B :
nafunkcijo mandata zaposlenih : Kodeksa : o gtevil
| 'an NS gtevil (DAINE) letu drugih komisija za o
sej NS (DA/NE) dr ugb prejemke é) K U
omisij
(npr. 5/7)
univerzitetni
’ ’ diplomirani . - namestnik
Saga Pre Elrgdsed"'k 21.5.2021  20.5.2025 E;e‘i’tztlzvn'k 77 M SLO 1967  pravnik, "‘r:vg‘ enegt, DA NE NE ch‘rgies‘i’.g“s"a predsednice 33
p doktor pravnih p ! RK
znanosti
A namestnica . univerzitetna N - .
Andreja - oledsednika  21.5.2021  20.5, 2025 Predstavnica g G sLo 1974  diplomirana  nance, DA NE NE DAfreviziska ~ predsednica 5/
Ginkovi | NS kapitala ekonomistka " @ lunovor« komisija RK
Romanca ) predstavnica diplomirana finance,
Gal amun | 'ani ca 21.5. 2021 12. 12. 2021 kapitala 77 G SLO 1971 ekonomistka ralunovor DA NE NE NE / /
univerzitetni . .
. " P informatika,
Bogtjan |1lan 13.12.2021 12,12 2025 Predstavnik o, M sLo 197g  diplomirani oo roenergetski DA NE NE NE / /
zaposlenih ingenir oo

elektrotehnike

Tabela 11: Sestava zunanjin | | anov v komisijah v letu 2021

Udel egba na Ll anstvo v

Ime in priimek Komisija N B0 = . Spol Dr gav |l j ¢lzobrazba il Stro_kovnl nadzora z
skupno gtevi rojstva profil :
nepovezani
komisij (npr. 5/7)
univerzitetni
diplomirani
) . - - ekonomist, finance,
Dani el Zdol gek revizijska komisija lod3 M SLO magister 1981 ralunov °

ekonomskih in
poslovnih ved
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Okviri delovanja

Drugba Enedogijjea upsltuasn o wshowenskegadcn ioba | Compacta v okviru 2zd
ustanovna |l anica neprofitne organizacije ETHOS, ki ] €
podpisnica |e. Prav tako je podpisnica Smernic Whorpor e

pravic pri poslovanju.

Posl ovanje drughbe

Poslovanje drugbeo Emepgdjabmpéjus predstavljeno dw ulgéetene m
Energija plus v letu 2021, ki je objavljeno htap://vewvleremimplus.s§porocdanot dr u¢
poslovaniju).

44 Odvisna druhba OW&N Elektro Maribor

Naziv: OVEN Elektro Maribor d.o.o.

Sedeg: Vetrinjska ulica 2, p. p. 1553, 2001 Maribor

Matilna gtevil ka: 1708503

Da v | nedilkag t S122034412

Transakcijski ral un: S156 2900 0005 1350 687 UniCredit Banka Slovenija d.d.
Osnovni kapital: 38.792 evrov

Vpis v sodni register: Okrogno sodigle v Mariboru, v
Gifra glavne dejavnosti: D 35.111 Pr oi zv oedjifejv hidroelekeggknahr i | n
Gt dowaposlenih na dan 31. 12. 2021: 4

Vel i kost dr-tgbe po ZGD maj hna drugba

Ustanovitelj: Elektro Maribor d.d.

Direktor: Neven Lisica

Prokurist: Franc Vindig

Telefon: 02/22 00 782

Spletna stran: WwWw.oven-em.si

Slika23: Osebna i zkazni EletraMatbpbdeo.oOV E N

Dejavnost drudgbe

Drugba OVEN E/I deolotupravljaped maiinthidroelektrarn (MHE), eno srednjo hidroelektrarno (SHE)
in18malihf ot ovol tail nih elektrarn (MFE). Skupna ingtaliranasa
611 kW. Lastnik i n eHlékimoiMarbborddgbeni k j e drugba

Osnovne dejavnost. drugbe so:

T proizvodnja elektrilne energije v malih hidroelektrar
1 proizvodnja elektrilne energije v fotonapetostnih el ekt
19 vzdr gevanje hidroelektrarn in fotonapetostnih elektra

OVEN

Slika 24: Logotip drugbe OVd&dWNo. El ektro Maribor

Dr u g@VEN Elektro Maribor d.o.o. je v 100-odstotni lasti mat i | n e Hlektwodviarior d.d. kot edinega
drugbenika in ustanovitelja. Drudgba nima podrugnic.
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Organizacijska struktura

Slika 25: Organi zacijska st EekroMaribordo.au gbe OVEN

Vodenje in upravljanje

Dr ugbo ExK® Maribord.o.o. od 15. decembra 2021 vodita direktor in prokurist samostojno in na lastno
odgovornost. Funkcijo nadzor a Heptno ®aribojdad., ki prav thisoprddstavla u pr a v
skupglino drugbe. dPrue@Ehsaodviaribar d.d. paropravianje funkcije nadzora ne prejema
plalil a. Drugba v okviru medletnih porolaapyadeugbehibku]
drugbe i avpaodioriekt opprol a o poslovanju drugbe.

Direktor drugbe: dilekomn Lisica, univ.
Prokurist drudgbe:dplFpramnc Vi ndi ¢, uni v.

Posl ovanje drughbe

Poslovanje drudgbe OWEd] €€l pkdnr ob Majre bpredst aviogslevanu v Le
drugbe OVENIL kije bbfatljeno aGetni stranid r u ¢Hites://www.oven-em.si).

5 GOSPODARSKA GIBANJA

Gospodarska gibanja

V Sloveniji je zaleto 2021 ve | i na kazal ni kov g o zjaoaochranfakjerelaivad ugednito s t i k
gi banj izvoznega del a gospoQbarpdvlaa b gna ad chnjaetipdratipsenjér o gnj o
upol asnila zlasti rast aktivnosti v storitvejiwshbojej avn

zaviralo predelovalne dejavnosti, zlasti avtomobilsko industrijo. Zaposlenost je bila na zgodovinsko visoki ravni,
brezposel nost se ¢ge napkoeeletz2021gej eo.k rlempfill aci Meddetine s
prispevale vigje cenea ewniesgkinht oven Kour pwisd eidn cener gent c
v dobavnih verigah so bile vigje tudi cene trajnega in

Napovedi gospodarske rasti za evr s kemljapd jin edlika eegatososta j aj o
povezana z visokimi cenami surovin, motnjami v dobavnih verigah in ponovno zaostrenimi epidemio | o g k i mi
razmerami (vir: UMAR).

Tabela 12: Gospodarska gibanja v Sloveniji

Napoved

2022
Bruto domal i proi zv: 4,7 6,1 -4,2 3,3 4,4
Zaposlenost 15 0,8 -0,6 2,5 3,2
Bruto plale na zapo: -0,8 4,3 59 2,7 1,6
Zasebna potrognj a 6,0 5,6 -6,6 4,8 3,6
Dr davna potrognj a 15 1,8 4,2 2,0 3,0
Inflacija (konec leta) 1,9 2,5 -1,1 1,8 14
Investicije v osnovna sredstva 8,0 10,0 -8,2 55 9,7

Vir: UMAR, Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2021
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6 DELOVANJE V PANOGI

Dejavnost distribucije

Regulator slovenskega energetskega trga je Agencija za energijo, ki spremlja, usmerja in nadzira izvajalce
energetskih dejavnosti. V letu 2019 je z a | wljati novi regulativni okvir za obdobje 20191 2021, in sicer na
osnovi Akta o metodol ogiji za dololitev regulativnega
elektrooperaterje (Uradni list RS, g t . 4 6/ 1 §opr., B&18,17&19, 78/19 1 popr. in 85/20). Vrednostni

regulativni okvir za obdobje 20191 2021 j e Agencija za ener g42[2018-58/d32¢/] i | a :
nadal j evanjRegoudlaotlibvan)i. okvir je vrednostna opredelitev
prihodkov iz izvajanja dejavnosti, presegkov ali primanj kil
V Sloveni i dejavnost diomaviapketucidje geél ek nr isHlekte Maripmid g¢igj «

ni |
dd.ge El ektro Pri mor ska,dd., Hlekto LjgHljam d.dr ip EldRtoorCeljp,jdg.lZa dr ugb o
SODO d.o.o., ki i ma koncesijo za izvajanje gospodarske javn
poslujej o v s e na osnooyi Pagodbe o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za
sistemskega operaterja distribucijskeaodoasORQ).j a el ekt ri

Pri mer j a vHektrd Marigob étd. z drugimi elektrodistribucijskimi podjetji (EDP) je narejena na osnovi
javno dostopnih podatkov za leto 2020.

Dr u ¢gHeltro Maribor d.d. je v letu 2020 z 0 mr eng, ki predstavlja 26, 5% cel ot ne dol gi ne om
distribuirala e | e k d anérdijon22,8 % slovenskim distribucijskim odjemalcem. Vokvi ru obstoj el e |
dejavnosti z na @& | e g  drpahgdkile regulirane dejavnosti vseh EDP 22,5 %. Obseg distribuirane
elektrilne energije sicer odraga gospodar skien imamsjocdrad g
nima vpliivm, prditkelvjielddnlanimlb | mest upomabgj Bovernodekgnnhpa
molpa odragaj o t e mlepomembno zplivajd rna patrebsatsredstva za obratovanje, vz dregevanj
in razvoj distribucijska sistema. Elektro Maribor d.d. v veljavnem regulativhem okviru z 22,5 % sredstev za 22,8

% sl ovenskih uporabni kov v5%dstodenskegae | oebkrt artoudji es tirn bruacz vjisjkae
vsekakor predstavlapr ecej gen i zzi v.

30,0% 27,2 %
26206 2.7% 95 004509265 %
) 250%4 406242 9%
25,0 % 228%228%228%  231%,, 9259
20,2 %20,0 %20,0 %
20,0 %
15,0 %
10,0 %
5,0 %
0,0 %
Listi posIDoV @i niaz iodnineegticijska Odjemalci Sredstva iz Distribuirana
vlaganja omr egni ne energia
m2018 ®2019 ®2020

Slika26:De |l e gi HEektwogvargbor d.d. v vseh distribuc i j ski h drugbah skupaj
Gi banje cen elektrilne energije in zemeljskega plina
Gibanjacen el ektrilne energij avleta202levrvetiki mevilodvisna bdrcgnuostailo b i |
energentov, pol iefpi |deimh oo o kpé §vétd. @eanzemmerl ekt ri | ne energij e
trgu so bile pod vplivom vremenskihrazmeri n t emper at ur po Evropi. Rekordne ce
energijelanis o bil e posledica dol ge, mrzIl e zime, vrolriinlsrkei h
energije industrijskih odjemalcev in manjge proizvodnj e
cena proizvodnje elektrilne ener genelskiglei e, vikrlg md gg)v ang le
naragl ati . Na smevbemi tvgdecembr u 20 2d&ov/MWh. Naaenertgetskiam t u d
trgih prihaja do ozkih grl v preskrbi, kar pomeni , da
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Evropi so bil

e i n raveh, gapsotveauinn cca s MW im&njhge kot -ogstotea) gnj a
zasedenost) . R
I
8

astole evropske cene plina so v dol ol en
proizvodnjo el ektr il nezemalskagapdlifaea preinay insudi aeenafto.flCena hrenth je z
presegl a mejo 5 USD/sodlek in je bila tako najvigja od
Il ani povel al e zaadiseleghota pO@n®wvIijenih podnebnih in ene
visokih cen zemel | svleadqpa mlbisna.] aHkrodtain gemt eres investit
kuponov, zato cene rastejo in dosegajo nove najvigje v
pomladi naprej, predvsem zaradimanj gi h zal og v evropskéebappbspragglahj a
azijskih kupcev. Cene fizilnih pogiljk premoga v Evropc
za dobavo v letu 2022. Cena zemeljskega plina za leto 2022 je bila ob koncu leta 2021 tudi 5-do 6-k r at vi §j @
kotnazal et ku |l eta 2021. Tako je mejna cena proizvodnje el
zalela strmo naragl ati predvsem v drao2lin ap Madwiakiigklean s
referen| ni t,zaeto2622 | presggta tudi ceao 330 evrov/MWh.

Povprelna cena na dnevnem trgu éBSP Ener gwov/MWhainjdbwr zac
primerjavi z letom 2020, ko je bila 37,55 evrov/IMWh, zrastla kar za 206 %.

Cena pasovne el ektril| ne e netur2g2l pacletor?@22 seder gibalannseld 8Onn 300r gu v
evrov/ MWh, medtem ko se je cena pasovne elektrilne energi
evrov/IMWh.

Na sprotnem trgu zemeljskega plina v Avstriji, kijer ef er en| ni t ,jedpila zema z8nheljskegarpling \o

l etu 2021 gumou/MNhingenjoe 4v7 pri merjavi z | et oenvovBMWA,@v i kzal a e =z
370 %. V Iletu 2021 je bila tako cenovna krivulja z man
trendu, le t ni vrh je bil d o s e § e 2021y ko derjeucgna zemeljskega plicaiza let@2022mb r a

zv i @ m@all20 evrov/MWh. Od poletja 2020 naprej na trgu zemeljskega plina spremljamo pozitiven trend, ki pa

je v prvih tednih leta 2022 predvsem zaradiugo d ni h vr emenski h razUzPv Ewr opbj mghn
oslabel. Cena plina na terminskem trgu v letu 2021 za leto 2022 se je gibala med 16 in 130 evrov/MWh, medtem

ko se je cena plina v letu 2020 za leto 2021 gibala med 12 in 16 evrov/MWh.

7 RAZVONA STRATEGIJA
71 Prilakovani razvo,j

Prilakovani ieaoczpvroggd ed rj Leqhbev nasl ednj i h d BlékmonManboridhl., Stroa
Strategi jtaehmedinddgkega razvoja distribucij s kkelkraMagiboe kt r oe
d.d. za obdobje 20157 2030, Letni p o s | o Elektro Mar#ndr d.d. in skuping Ele&tro Maribor za leto

2022 s projekcijo poslovanja za leti 2023 in 2024 ter Razvojnina | r t di st oimb e §lgkjnesMargbgra

d.d. za obdobje od leta 2021 do 2030.

Strategija drughbe

Drugba ima svoje poslanstvo, vizijo in vrednote oprede
zastavljeno strategijo, ki jo bomo uskl aj mwidlrig agvlee d e | naa
Energetskega koncepta Slovenije, in ha podlagi sprejetih aktov ter relevantnih regulativ.
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VIZIJA
Distribucijski operater.
+2RAf Yl StEtS|TONRSYSNBSGA]T!
zagotavljanja elektroenergetske infrastrukture in -
LINA LI RF2286AK au2NAUSOo

POSLANSTVO

CNFeayzaildy2 Ay 12y1dNByéy2 20Nl idze2Sy2s @i RNDdze §
{ 1+1202a0yAYA St S1TUNRSYSNHSGATAYA &U2NRAGDE YA 11
razvoj.

VREDNOTE

Transparentnost t24f 20yl 2Rf A6y2ai Kakovost

Slika 27: Vizija, poslanstvo in vrednote

Letni poslo2ni nalrt 20

Letni poslovni nal r tElekdro Magidored.d. in skupine Elektro Maribor za leto 2022 s projekcijo poslovanja
za leti 2023 in 2024 (v nadaljevanju LPN 2022) je dne 13. oktobra2021s pr ej el a uprava drughbe
soglasju nadzornega sveta d r u ¢Eleldro Maribor d.d.

Zavedamo se odgovornostidon a guphor abni kov, zaposl eni h, deZzatodmblaPNj ev i |
2022 pripravili v skladu s temeljnimi statutarnimiciljiin St r at e g i ElektraMatbgrd.é.inpr i tem upogt ¢
tudi Letnvljnahja kgppiat al ski h IneaProigpodoljialve izm pritloakd2a

V letu 2022 bomo nadal jgevcdillij ewr epsojpkeblicevbaatmpge in sapredadste
distribucijskega sistema . Vel ik poudar ek mamoi ndad o bidlkiomloswnietme p
obvl adovanj e mntenzivnim gldganjem ¥ eektroenergetsko infrastrukturo. Dr ugba i ma v st
opredeljene smedatkgkericmil jso vkl jul emosltouvdainjai diinkisetr
predvsem na:

T poslovno in finan|lno uspegnost (finan]| ni kazalni ki),

1 girge okolje (odgovornost do naravnega in drugbenega
1T zaposlene (zagotavljanje kompetentnega kadra, motivi
1T tehnilhaol ogki razvoj (nepr ejaikakgvesnnapetostiigelanes!| ji vost n

V LPN 2022 smo wupogteval:i kljulne vidike trajnostnega
bistvenosti. V LPN 2022 smo nadgradili cilje poslovanja g es trajnostnimicili, kise nanagaj o na:

1 ekonomske cilje,

1 dr u gexcie in

1  okoljske cilje.
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Tabela13: Ci | j i trajnostnega poslovanja drudgbe Elektro Maribor d.
Ekonomski cilji
1. Donosnost na sredstva ROA v % 6] 3,18
2. EBITDA marga v % o) 42,84
3. Dodana vrednost na povprelno gt. zaposlenih iz wur o) 80,10
4 Deleg prihodkov na trgu in usredstvenih lastnih | O 30,12
Drugbeni ciliji
5. Deleg izgub na distribuirano energijo v % ) 4,70
6. Del eg podzemni h i n i zoNNivoadevw vseh SN-dandNNeadih%h SN o) 74,28
7. Del eg i zol ir an-intNN-nodo¥ ¥ readzerinih SNs iN NN-vodih v % o) 43,61
8. Del egvKIIPj ul eni h v sistemnw%aprednega merjenja o) 95,00
9. Del eg mer,vikdiijlulmesth v sistem%aprednega merjenja O 99,50
10. Deled merilnih mest s @gw%vci G3, vkljulenih v NM¢ O 46,10
11. Vkl jul enost merilnih mest v portal Moj elektro o) 10.000
12 Deleg pokritosti DVLM v % o 5,89
13. Strogbkirafgevanj na zaposlenega v evrih 0 136,89
14. Gtevilo ur izobragevanja na zaposlenega po stanjt O 5,88
15. 0SA)podbUJanJe drugbene odgovornosti ( sré Hpssiowniprihodki) vd o 013
Okoljski cilji
16. Nalog be v z e deseg inpestieijskin viaganj/gt evi |l o MM) v evri h o) 147,90
17. Obvl adovanje ogljiJzapespegaodt i sa v kg CO 0 3.500
18. Kol ilina odpadkov v tonah 0 2.600
Dol gorolni nalrt razvoja omregja
Dol gor ol ni nal riskagaopmr eElglgraMatibdondgl) €& opredel jen v Razvi
distribucijskega omregja na oskrbnem obmol|lju Elektro
nadaljevanju RN). RN je potrdilo pristojno ministrstvo in velja do potrditve novega, katerega izdelava je
nal rt caobdolge 20237 2032.
Razvojni nalrt, katerega podlaga je trenutno veljaven N
omregja za el ekobimd Blovengerslaupagtredae | e gi tjadde eavtov. V razvo
se ocenjuje, da je z lastnimi sredstvi (amortizacija, donos in druga lastna sredstvaymog o lzeagot ovi t i f i n
sredstva v Vvigini 0,83 milijarde evrov, z dolgorol nim
znese skupaj 1,47 milijarde evrov oziromale34 % vseh nalrtovanih virov.
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72 Strategki projekti

Infrastruktura trajnostnega razvoja
Elektrodistribucijski sistem predstavlja temeljno infrastrukturo trajnostnega razvoja in hrbtenico energetske

tranziciije. Brez mol nih, robustnih in naprednih elektr
prehoda, ki v ospredje postavlja elektrifikacijo mobilnosti in ogrevanja, aktivnho viogo uporabnikov in
proizvajalcev, obnovljive vire energije in energetsko

f Robustnost omredgj a

Ob vedno bolj intenzivnih in pogo s tEiekiro Marboreld.prizddeva r e me n
za povel|lanje odpornosti omr e@ddgemnihsSN<in NNjvadov ten sadzenmmnjne n o g
izoliranih SN- in NN-vodov; zv z d r ¢ e v usmgrjenim,v zanesljivost, ki vkl jul uje vzdrge

vodov, s anac iipMN-vodowter diaghostikoNablov.

1 Jakost omregja

Ob naragl aj ol irha bpnoitkroevb aihn upeodno obsegnej gi mr egni i nt
povel upteatlai riama in konil|l na mol . Skl adno s potrebami r
kakovosti in zanesl jivosti oskrbe z jehledsti bmoeginjerg

oziroma rekonstruiranimi vodi in napravami.

1 Naprednost in spoznavnostomr e §j a

I ntenzivno poteka gradnja naprednega merilnega siste
si st ema, kontrolne gt evrciekev vT PT P;p okdeamkmivkneec izjbsikroali n f
prenos podatkov od sistemskih gtevcev do merilnih ce

Projekt vsebuije tri sklope:

a) uvajanje sistema naprednega merjenja,

b) merilni centri,

c) daljinskovodenal ol i | na mesta (DVLM).

1 Digitalizacija elektrodistribucije
Digitalizacija je pomemben predpogoj za aktivno viogo uporabnika in uveljavljanje naprednih storitev. Zato
s mo ge pristopild:@ k projektu uvedbe napredhegamiupr
funkcionalnostmi ADMS (Advanced Distribution Management System).

1 Telekomunikacije in informatika
Za potrebe fleksibilizacije proizvodnje in odjema oziroma aktivne vloge uporabnikov ter seveda za nemoteno

vodenje el ementov di isinformdxijskoivgrnest e alar tounjr e g ¢-infrastrakiume.j TK
Cilj je vzpostavitev mpbjektdv,mediemfmboneozokacije, haokaterin gredesem
zaradi tehnilnih razlogov ne bo mogol a graaldinjza oonprteidjr
pLTE,zasebnim radijskim omregjem | RTEaliS5G. uporabo javnega

Uvajanje sistema naprednega merjenja (AMI)
Gradnja sistema naprednega merjenja je za d r u g Blektro Maribor d.d., kakor tudi za uporabnike

distribucijskegaomr e gj a el ektri |l ne energije in girge drsogoegno ok
vseh akterjev na trgu koristi stekkbpgpolenhudv wmapregoi aia
investicijo smo pri uporabnikih sistema, kakor tudi p r i drugih Kkljulnih akterjih n
spodbudili aktivnejge prilagajanje razmeram na trgu.

Projekt sofinancirata Evropska unija iz Kohezijskega sklada in Republika Slovenija. Namen operacije je:
T nakup in vgradnja padme&tmi h rergp ravpeedaqij jod e komuni kaci
(komunikacijski moduli in podatkovni zbiralniki),
1 nakup programske opreme, programske in strojne opreme za obdelavo podatkov naprednega merilnega
sistema,
T i zobragevalne vsebtvnost.i n marketingke ak
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EVROPSKA UNIJA
KOHEZIJSKI SKLAD

NALOZBA V VASO PRIHODNOST

Projekt SEDMp (Sistem za enotni dostop do merilnih podatkov) i aplikacija Moj elektro

Za zagotavljanje enostavnega dostopa do mer il nih i n
(www.mojelektro.si) in mobilna aplikacija Moj elektro. Mobilna aplikacija je dostopna prek Google Play (Android)

in App Store (iOS).

Uporabni ki |l ahko dostopajo do svojih meril nalildobavitefpat k o v
Port al je namenjen kon|lnim uporabnikom (odj emtakoleceem i n
izmed storitev Enotne vstopne tol ke nacionalnega podat
Prednost portala pred dosedanjimi podat kovni mi portald.i je v tem, da zdr
upravi| encu aindoogsa loip @motpri kaz mer il nih podat kov ne ¢
dobavitelja elektrilne energije. Poobiaktlop. pravic adtjim osetmam.o mo g o |

Vsi uporabniki portala Moj elektro lahko urejajo dostope tretjim osebam, ki pa morajo biti prav tako preverjene
in registrirane.

Centralni elektroenergetski portal Slovenije (CEEPS)

Medtem ko je portal Moj elektroname nj en upor abni kom, je portal CEEPS nan
trgu z elektrilno engrgtjoi zBengpmvgepomat bptvi med akter
ki nam jih nudi ¢ge dos,¢é@enabstr geaviogoapsbidnigaiingankdnikacelovijihe
tehnologko napredni h B2B regitev izmenjave podatkov z
elektrilno energijo.

Akademija distribucije Elektro Maribor

Akademija distribucije ohranja inrazvijaznanj e, ki j e nastaj al o z EletroiMarberl ov an
d.d. Akademija distribucije | e prilognost zZa povezovanj e % okol ju |
informativnega, i zobrageval nega, predst avjée tistributie,gea 2z nal
zdrugevanje zaposleni h, st r oikmo vadij wladkiober uporatprikoy|midajstijudj z d i st r
namenom prenosa znhanja, usposobljenosti in giritve vegl


http://www.mojelektro.si/?trk=public-post_share-update_update-text








































































































































































































































































































































































































































































































































