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. Uvod

Spostovani!

V leto 2020 smo tradicionalno vstopili z veliko optimizma, a je Ze prvi kvartal mo¢éno zaznamovalo dogajanje
do tedaj tezko predstavljivih razseznosti in Se vedno ne v celoti predvidljivih posledic, ki je zahtevalo izjemen
angazma zaposlenih in deleznikov druzbe.

Obravnavano obdobje sta predvsem zaznamovala dva izredna dogodka, ki sta imela negativni vpliv na
poslovanje druzbe. Februarja 2020 je mocan veter poSkodoval elektrodistribucijsko omrezje, marca 2020 pa je
bila razglasena epidemija COVID-19. Oba dogodka sta vplivala tudi na niZjo realizacijo investicijskih vliaganj in
storitev na trgu ter posledi¢no na nizji poslovni izid pred obdavditvijo. Izrednost razmer, ki smo jim bili pri¢a v
pomembnem delu obravnavanega obdobja, se je negativno odrazila tudi na poslovnem izidu pred obdavditvijo,
ki v obravnavanem obdobju znasa 2,7 milijona evrov in je za 16 % niZji glede na na¢rtovanega in za 15 % nizji
glede na preteklo leto.

Realizacija investicijskih vlaganj je znaSala v obravnhavanem obdobju 4,4 milijone evrov in je glede na
nacrtovano nizja za 21 % in za 9 % nizja glede na preteklo leto. Zaradi nujne sanacije nastalih $kod in vpliva
epidemije COVID-19 je namre€ pri izvajanju investicij priSlo do zamika del. Kljub vsemu, pa nam je uspelo na
novo poloziti ve¢ kot 16 km SN in NN kablovodov, sanirati 40 km SN in NN nadzemnih vodov ter zgraditi 3
transformatorske postaje.

Zaradi prerazporeditve delovne sile na odpravo defektov in preventivhe odsotnosti zaposlenih v drugi polovici
marca 2020 zaradi epidemije COVID-19, smo na trgu realizirali prihodke v vi8ini 0,4 milijona evrov, kar je za
36 % manj od nacrtovanih in za 34 % manj glede na preteklo leto.

V druzbi je bilo konec marca 792 zaposlenih, kar je za 10 zaposlenih manj glede na enako obdobje lani in za
4 zaposlene ve€ od nalrtovanega. Zaradi pove€anega obsega del do konca leta 2020 smo 1. marca 2020
zaposlili 37 obdobno zaposlenih za doloen &as do konca leta. Pomembno je, da druzba pripravi produkcijske
potenciale za postepidemijsko obdobije.

Druzba redno spremlja ukrepe in priporocila v zvezi z epidemijo koronavirusa in sprejema vse ukrepe, ki so v
njeni pristojnosti, da bi zas¢itila zaposlene in uporabnike pred Sirjenjem okuzZb, da bi ves &as zagotavljala
stabilno oskrbo uporabnikov z elektriéno energijo ter neprekinjenost poslovanja. Sodelavci in sodelavke
upostevajo sprejete ukrepe in skrbijo za nemoteno izvajanje GJS distribucije elektricne energije ter
zagotavljanje neprekinjenosti poslovanja druzbe v obcutljivih razmerah, kar je pomembna skupna naloga tudi
v prihodnje.

Za zmanjSanje moznosti prenosa okuzb je druzba spremenila logistiko oblikovanja delovnih skupin in delovanja
posameznih sluzb, kjer narava dela to omogoc€a pa je bil opravljen prehod na delo od doma. Druzba je
pravo¢asno zalela nabavljati zad€itno opremo in sprejemati sorazmerne ukrepe. V aktualnih razmerah je
iziemnega pomena ucinkovito sodelovanje vseh deleZnikov. Reprezentativni sindikat in svet delavcev
konstruktivno sodelujeta z upravo druzbe pri udejanjanju ukrepov v dobro zaposlenih, uporabnikov in druzbe.
V skladu z dogovorom s socialnimi partnerji smo spremenili Nacrt delovnega ¢asa za leto 2020 in prvi€ v
zadnjem obdobju uvedli kolektivni letni dopust. Zaposleni izkazujejo svojo zavzetost in druZzbeno odgovornost
tudi s pred€asnim koris€enjem dopustov, ker bo to v postepidemijskem obdobju nekoliko teZje izvedljivo na
nacin, kot smo bili vajeni doslej.

Uprava je ves C€as v kontaktu z organom nadzora in upravljavcem kapitalskih nalozb drzave, ob&asno pa tudi z
drugimi delezniki. S prejetimi ukrepi uprava ves ¢as seznanja zaposlene in socialne partnerje ter uporabnike.

Tudi v prihodnje bo v ospredju prizadevanj druzbe skrb za varnost nasih zaposlenih in s tem ohranjanje
vzdrznosti zmogljivosti za nemoteno oskrbo nasih uporabnikov z elektri€no energijo ter za stabilnost poslovanja
druzbe. Druzba si bo tudi v sedanjih kompleksnih razmerah prizadevala za ¢im vijo stopnjo realizacije
poslovnega nacrta za leto 2020.

edsednik uprave drdﬂ)e;
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Il. Porocilo o poslovanju druzbe Elektro Maribor d.d.

1 KLJUCNI POUDARKI POSLOVANJA DRUZBE
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Slika 5: Distribuirana elektri¢na energija v TWh Slika 6: Stevilo odjemalcev
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Tabela 1: Kljuéni podatki poslovanja druzbe Elektro Maribor d.d.

1 2 3 4 1/2 1/3
Poslovni izid v evrih - pred obdav¢itvijo 2.468.378 2.891.637 2.950.193 15.569.713 85 84
Dobickonosnost sredstev (ROA) v % * 0,64 0,78 0,77 3,93 82 84
Dobic¢konosnost kapitala (ROE) v % * 0,86 1,04 1,03 5,29 82 84
EBIT (Poslovni izid iz poslovanja) v evrih 2.529.712 3.005.566 3.105.128 14.253.358 84 81
EBIT marza (EBIT / poslovni prihodki) v % 14,5 17,3 16,2 17,4 84 89
EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v evrih 7.667.302 8.030.615 8.223.779 34.863.562 95 93
EBITDA marza (EBITDA / poslovni prihodki) v % 43,8 46,2 42,9 42,6 95 102
Vsi prihodki skupaj v evrih 17.502.315 17.393.120 19.155.903 83.655.093 101 91
Poslovni prihodki (kosmati donos iz poslovanja) v evrih 17.499.204  17.390.451  19.153.003 81.830.402 101 91
Cisti prihodki od prodaje v evrih 13.954.749 14.131.743 14.186.184 59.581.323 99 98
Dodana vrednost v evrih 14.287.870  14.590.839  14.942.443 64.304.040 98 96
Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v evrih 19.090 19.397 19.144 76.552 98 100
Vsi stroski in odhodki skupaj v evrih 15.033.937 14.501.483 16.205.710 68.085.380 104 93
Poslovni stroski in odhodki v evrih 14.969.492 14.384.884  16.047.875 67.577.044 104 93
Sredstva po stanju konec obdobja v evrih 389.225.962 377.542.109 391.353.438  403.141.448 103 99
Kapital po stanju konec obdobja v evrih 291.780.679 282.824.769 292.594.807  298.758.596 103 100
Neto finan¢ni dolg / EBITDA 4,76 3,96 4,49 1,18 120 106
Stevilo zaposlenih po stanju konec obdobja 792 802 788 755 99 101
Povpre¢no mesecno Stevilo zaposlenih po stanju 763 766 765 814 100 100
Povprec¢no &t. vseh zaposlenih na podlagi delovnih ur ** 748 752 781 840 99 96

* Dobi¢konosnost pred obdavcitvijo
** Stevilo opravijenih ur / kvota ur na zaposlenega v obdobju

Tabela 2: Kazalniki osnovne dejavnosti druzbe Elektro Maribor d.d.

1 2 3 1/2
Investicijska vlaganja v evrih 4.361.401 4.793.138 31.000.000 91
CAPEX v ¢istih prihodkih od prodaje v % 31,25 33,92 52,03 92
Distribuirana elektricna energija v MWh 606.077 607.711 2.297.653 100
Stevilo odjemalcev, prikljugenih na distribucijsko omrezje 218.670 218.026 220.000 100
Distribuirane MWh na Stevilo odjemalcev 2,77 2,79 10,44 99
SAIDI (lastni vzroki) 14,93 11,89 45,29 126
- urbano okolje 2,49 7,96 23,75 31
- ruralno okolje 24,93 14,90 61,75 167
SAIFI (lastni vzroki) 0,43 0,30 1,17 143
- urbano okolje 0,10 0,24 0,71 42
- ruralno okolje 0,69 0,34 1,52 203
MAIFI 1,73 1,68 8,40 103
Delez izgub na distribuirano energijo v % 6,53 6,53 4,80 100

OPEX regulirane dejavnosti na distrib. energijo (evrov/MWh) 18,8 17,6 19,8 107
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2 POMEMBNI DOGODKI

Podpis pogodbe s SODO d.o.o.

Januarja 2020 smo z druzbo SODO d.o.0. podpisali pogodbo in Aneks $t. 1 k pogodbi, ki se nana3ata na
regulativno obdobje 2019 - 2021, na osnovi katere smo upraviCeni do prihodkov iz naslova najemnine
elektroenergetske infrastrukture na distribucijskem sistemu, ter prihodkov za izvajanje storitev (regulirani
prihodki).

Celoviti nacionalni energetski in podnebni naért (NEPN)

NEPN je akcijsko strateski dokument, ki za obdobje do leta 2030 (s pogledom do 2040) doloca cilje, politike in
ukrepe na podrocju energetike. Ministrstvo za Infrastrukturo je januarja 2020 dalo v javno obravnavo dopolnjeni
osnutek NEPN, verzija 4.1 in pozvalo zainteresirano javnost k podajanju pripomb. V okviru Akademije
distribucije Elektro Maribor, smo pripravili strokovni posvet namenjen predstavitvi staliS¢ glede osnutka NEPN
4.1.

Vlada Republike Slovenije je 27. februarja 2020 sprejela NEPN, ki je bil tudi predlozen Evropski komisiji.
Povecanje letne realizacije investicijskih vlaganj za 3,2 krat, iz sedanjih 130 milijonov evrov na 420 milijonov
evrov, prina8a velik izziv za slovensko elektrodistribucijo in tudi za regulacijo dejavnosti.

Havarije

Februarja 2020 je v obdobju sedmih dni, dvakrat po dva dni priSlo do mo¢nega vetra. Zaradi prodora polarnega
zraka nad nase kraje je nastal severozahodni veter s hitrostjo nad 70 km/h in s sunki tudi nad 90 km/h, ki je
predel v severnik. Zaradi teh razmer je priSlo do velikega Stevila izpadov in okvar predvsem na nadzemnem
omrezju. Prislo je do loma oporiS¢, pretrganja vodnikov in padcev dreves na daljnovode. Ker so bili vremenski
parametri viSji od obi¢ajnih, je za omenjene dni v februarju 2020, Agencija za okolje Republike Slovenije
razglasila visjo silo.

Pojav koronavirusa SARS-CoV-2 (epidemija COVID-19)

Minister za zdravje je 12. 3. 2020 razglasil epidemijo nalezljive bolezni SARS-CoV-2 (COVID-19) v Sloveniji. V
druzbi ocenjujemo, da bodo spremenjene okoliS¢ine zaradi epidemije COVID-19 vplivale na ohranjanje placilne
sposobnosti, naértovan obseg oziroma dinamiko investicijskih vlaganj v letu 2020 in v letih za tem, na realizacijo
prihodkov na trgu ter na dinamiko realizacije letnega poslovnega nacrta za leto 2020.

Druzba redno spremlja ukrepe in priporo€ila v zvezi z epidemijo COVID-19 in sprejema vse ukrepe, ki so v
njeni pristojnosti, da bi za$¢itila zaposlene in uporabnike pred Sirjenjem okuzZb, da bi ves &as zagotavljala
stabilno oskrbo uporabnikov z elektricno energijo ter neprekinjenosti poslovanja. Vzpostavili smo skupino za
krizno vodenje in skupino za varnost, sprejeli vrsto ukrepov za za$c¢ito zdravja zaposlenih in uporabnikov. Med
drugim smo spremenili logistiko in dinamiko formiranja delovnih skupin in posameznih sluzb za zmanjSanje
koncentracije zaposlenih, omejili smo gibanje strank v poslovnih prostorih druzbe, pravo¢asno smo nabavili
zasc¢itno opremo, kjer narava dela to omogoc¢a smo izvedli prehod na delo od doma. Nobeden od zaposlenih
ni bil na ¢akanju na delo, na podlagi usklajevanja s socialnimi partnerji pa smo spremenili Nacrt delovnega
Casa za leto 2020, koristili kolektivni letni dopust in deloma spremenili obdobje koriS€enja sicerdnjega dopusta,
da bi zagotovili ustrezne produkcijske potenciale za postepidemijsko obdobje.

Ukrepi za blazenje socialnih in gospodarskih posledic epidemije COVID-19

Vlada RS je izdala odlok o zaasnem neplacevanju prispevkov, za zagotavljanje podpor proizvodnji elektricne
energije v soproizvodniji z visokim izkoristkom in iz obnovljivih virov energije (prispevek OVE SPTE) za odjemno
skupino ostali odjem brez merjenja moci in gospodinjske odjem elektricne energije, za €as od 1. 3. 2020 do 31.
5. 2020.

Agencija za energijo je z izrednim ukrepom uveljavila spremembo tarifnih postavk za obradun omrezZnine in
sicer se odjemni skupini gospodinjski odjem in ostali odjem brez merjenja moc¢i, ne bo obradunala tarifna
postavka za obracunsko mo¢, za ¢as od 1. 3. 2020 do 31. 5. 2020.
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3 POSLOVNO OKOLJE IN TRZNI POLOZA]J

Druzba Elektro Maribor d.d. izvaja glavno dejavnost (distribucijo elektri¢ne energije poslovnim in gospodinjskim
odjemalcem) v severovzhodnem delu Slovenije, na obmocdju, velikem 3.992 km?, ki predstavlja skoraj petino
obmocja drzave.

Najvedji delni¢ar druzbe je Republika Slovenija, ki je imetnik 79,86 % vseh delnic. Za upravljanje kapitalskih
nalozb drzave je pristojen Slovenski drzavni holding d.d. (v nadaljevanju SDH). Druzba Elektro Maribor d.d. pri
svojem poslovanju uposteva priporocila in pricakovanja SDH. Februarja 2020 je druzba od SDH prejela Letni
nacrt upravljanja kapitalskih nalozb drzave za leto 2020, ter Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave.

V skladu z EZ-1 opravljamo v druzbi Elektro Maribor d.d. kot lastnik elektroenergetske infrastrukture regulirano
dejavnost. Z druzbo SODO d.o.o., ki ima koncesijo za izvajanje gospodarske javne sluzbe dejavnosti
distribucijskega operaterja, poslujemo na osnovi Pogodbe o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in
izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja elektricne energije (v nadaljevanju
pogodba SODO).

Regulator slovenskega energetskega trga je Agencija za energijo, ki spremlja, usmerja in nadzira izvajalce
energetskih dejavnosti. V letu 2019 je priCel veljati novi regulativni okvir za obdobje 2019-2021, in sicer na
osnovi Akta o metodologiji za dolocitev regulativhega okvira in metodologiji za obracunavanje omreznine za
elektrooperaterje. Vrednostni regulativni okvir za obdobje 2019-2021 je Agencija za energijo dolocila z odloc¢bo.
Regulativni okvir je vrednostna opredelitev upravi¢enih stroSkov, omreznine, drugih prihodkov iz izvajanja
dejavnosti, presezkov ali primanjkljajev omreznine iz preteklih let.

Druzba poleg registrirane dejavnosti opravlja tudi druge dejavnosti, potrebne za njen obstoj in izvajanje
registrirane dejavnosti. Med drugim smo vodilni izvajalec zahtevnih elektro montaznih del v tem okolju.
PovpraSevanje po nasih storitvah je odvisno od investicij v gospodarstvu in delih na infrastrukturi na vseh
podrogjih. Nasi naroCniki so v glavnem isti kot pretekla leta, prizadevamo pa si za nove poslovne partnerje. V
Casu epidemije COVID-19 je povprasevanje po nasih storitvah zaradi sploSne ustavitve gospodarstva zastalo,
priCakujemo pa, da se bo stanje v drugi polovici leta stabiliziralo in delno izboljSalo.

4 DEJAVNOST DISTRIBUCIJE ELEKTRICNE ENERGIJE

4.1 Obratovanije

Kakovost oskrbe oziroma neprekinjenost napajanja merimo s faktorjem SAIDI (povpreéni ¢as nenacrtovanih
izpadov napajanja, daljdih od treh minut na odjemalca), s faktorjem SAIFI (povpre€no Stevilo nenac&rtovanih
izpadov napajanja, daljSih od treh minut na odjemalca) in s faktorjem MAIFI (povpre&no Stevilo nena&rtovanih
kratkotrajnih izpadov napajanja, krajsih od treh minut).

Tabela 3: Vrednost kazalnikov SAIDI, SAIDI in MAIFI

1 2 3
SAIDI - lastni vzroki (minute/odjemalca) 14,93 11,89 <44,82
- urbano okolje 2,49 7,96 < 23,75
- ruralno okolje 24,93 14,9 <61,75
SAIFI — lastni vzroki (prekinitev/odjemalca) 0,43 0,30 <1,16
- urbano okolje 0,10 0,24 <0,71
- ruralno okolje 0,69 0,34 <152
(I;/I(ﬁg;!;lité kratkotrajnih (pod tri minute) prekinitev na 1,73 1,68 <8.40

Trajanje dolgotrajnih prekinitev (SAIDI) se je v primerjavi z istim obdobjem lani v urbanih okoljih precej
zmanjsalo, v ruralnih okoljih pa se je v primerjavi z enakim obdobjem lani povecalo. Stevilo dolgotrajnih



Porocilo o poslovanju januar — marec 2020 8

prekinitev (SAIFI) se je v primerjavi z enakim obdobjem lani zmanjsalo v urbanih in povecalo v ruralnih okoljih.
PoslabSanje faktorjev SAIDI in SAIFI za ruralna omreZja gre pripisati februarskemu mo&nemu vetru. Stevilo
kratkotrajnih prekinitev (MAIFI) se je v primerjavi z enakim obdobjem lani nekoliko povecalo.

4.2 Dostop do distribucijskega sistema

Stevilo odjemalcev

Stevilo odjemalcev se je v obravnavanem obdobju glede na enako obdobje v preteklem letu poveéalo za 644
oziroma za 0,3 %.
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Slika 7: Stevilo odjemalcev, prikljuéenih na distribucijski sistem (upo$tevane so tudi samooskrbe)

Obra¢unana mo¢

Obracunana moc je bila za 0,9 % vedja kot v enakem obdobju lanskega leta. Odjem gospodinjskih odjemalcev
je bil za 4,4 % vecji, odjem na SN za 3,6 % man;jsi, poslovni odjem na NN pa za 2,1 % manjsi kot v 2019.

Povelanje odjema gospodinjskih odjemalcev in zmanjSanje odjema poslovnih odjemalcev, je posledica
nastalih razmer zaradi epidemije COVID-19. To je 8e posebej opazno pri podatkih za mesec marec. V
primerjavi z marcem 2019 se je obradunska mo& v marcu 2020 povecala za 0,5 %, predvsem na racun
gospodinjskih (0,8 %) in poslovnih odjemalcev na NN (1,7 %). Pri poslovnih odjemalcih na SN se je obracunska
moc¢ zmanjSala za 3,9 %.

Agencija za energijo je od 1. 3. 2020 do 31. 5. 2020 z izrednim ukrepom zaradi epidemije COVID-19, uvedla
neobracunavanje tarifnih postavk za obracunsko moc.

Tabela 4: Odstopanje obracunane moci in energije v primerjavi z enakim obdobjem v 2019

Srednja napetost (SN) -1,0 % -3,6 %
Nizka napetost (NN) — poslovni odjem 15% -2,1%
Gospodinjstva 0,9 % 4,4 %
Skupaj 0,9 % -0,3 %

Koni¢na obremenitev

Koni¢na mo¢€ (urna) sistema je bila najvi§ja v januarju 2020 in je znaSala 432 MW. V letu 2019 je bila najviSja
prav tako v januarju in je znasala 425 MW.

Posledice epidemije so opazne pri podatkih o koni¢ni obremenitvi v marcu. V marcu 2020 se je v primerjavi z
marcem 2019 koni€na obremenitev pri poslovnih odjemalcih na SN zmanjSala za 2,25 %, pri poslovnih
odjemalcih z merjeno moc¢jo na NN se je povecala za 6,01 %, pri gospodinjskih in malih poslovnih odjemalcih
pa se je povecCala kar za 11,38 %.
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Slika 8: NajvisSja dosezena koni¢na obremenitev (v MW)

Prevzeta energija

Vsa energija v sistemu, to je prevzem iz prenosnega omrezja in proizvodni viri, je bila za 0,3 % manj$a kot v
enakem obdobju lani. Razmerje med energijo iz prenosnega omrezja in proizvodnimi viri je bilo 85:15, medtem,
ko je v enakem obdobju lani bilo 87:13.

Distribuirana energija

V obravnavanem obdobju smo po omrezju Elektro Maribor distribuirali 606 GWh elektricne energije na
218.670 merilnih mestih (merilna mesta odjema in merilna mesta samooskrb). Skupna koli¢ina distribuirane
energije je bila za 0,3 % manjSa kot v enakem obdobju lani.

Posledice epidemije so najbolj opazne pri podatkih o distribuirani energiji v marcu. Distribuirana energija se je
v marcu 2020 v primerjavi z marcem 2019 zmanjsala za 2,6 % in sicer pri poslovnih odjemalcih na SN (9,2 %)
ter pri poslovnih odjemalcih na NN (8,1 %). Pri gospodinjskih odjemalcih pa se je distribuirana energija v marcu
povecala za 8,7 %.
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Slika 9: Distribuirana energija v obdobju I-lll po posameznih letih

Menjave dobaviteljev

V obravnavanem obdobju je na distribucijskem omrezju Elektro Maribor, dobavitelja elektriCne energije
menjalo 3.275 merilnih mest, od tega 2.407 gospodinjskih in 868 poslovnih odjemalcev, kar predstavlja 1,50 %
vseh merilnih mest. V enakem obdobju lanskega leta je dobavitelja elektri€éne energije menjalo 3.132 merilnih
mest.
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Slika 10: Gibanje Stevila menjav dobavitelja elektricne energije

4.3 Merjenje elektri¢ne energije

V sistem naprednega merjenja je na distribucijskem obmocju Elektra Maribor vklju¢enih ze 192.089 merilnih
mest, kar predstavlja 87,4 % vseh merilnih mest na distribucijskem obmocju Elektro Maribor. Vsem tem
uporabnikom omrezja smo omogoCili placilo porabljene elektri€ne energije po dejansko izmerjenih mesecnih
koli¢inah, prehod iz eno na dvotarifni ali ve¢ tarifni nain merjenja ali obratno brez stro§kov za merilno opremo
in ponovni vklop odklopnika v primeru prekoracitve prikljuéne moci.
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Slika 11: Delez merilnih mest vkljuéenih v napredni merilni sistem

Za potrebe obraduna uporabe omreZja, prispevkov, dobave elektri¢ne energije in kontrolnih izraunov smo iz
merilnega centra zagotovili 573.338 odbirkov Stevcev elektri¢ne energije. Z roénim odCitavanjem smo zagotovili
le Se 1,8 % vseh potrebnih odcitkov.

5 INVESTICIJSKA VLAGANJA DRUZBE

Investicijska vlaganja so v druzbi Elektro Maribor d.d. v obravnavanem obdobju zna$ala 4,4 milijone evrov, kar
je za 0,4 milijona evrov oziroma 9 % manj glede na enako obdobje preteklega leta in za 1,2 milijona evrov
oziroma 21 % manj glede na nacrtovano. Razlog za nizjo realizacijo je predvsem v zamiku del zaradi sanacije
nastalih Skod v februarju 2020, vpliva epidemije COVID-19 in zamika pri dobavi pametnih Stevcev zaradi poteka
javnega narogdila.
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Slika

13: Struktura investicijskih vlaganj v obdobju I-1l

V okviru investicij v energetske objekte smo izvedli:
e Rekonstrukcijo RTP 110/20/10 kV Dobrava: Zakljudili smo vsa elektromontazna in gradbena dela v

stikaliS¢u 110 kV in 20 kV.

e Vlaganja v srednje napetostne vode (SN): Polozili smo 5,01 km SN kablovodov in sanirali oziroma

rekonstruirali 26,45 km nadze

mnih SN vodov.

e Vlaganja v transformatorske postaje (TP): Zgradili smo 3 nove TP. Rekonstruirali smo 3 TP, kjer gre za
dotrajanost opreme, reSevanje slabih napetostnih razmer in same gradbene obnove.

e Vlaganja v nizkonapetostne vode (NN): Polozili smo 11,26 km NN kablovodov in sanirali oziroma

rekonstruirati 13,35 km nadze

mnih NN vodov.

Tabela 5: Fizi€na realizacija objektov SN, TP in NN

: Realizacija  Realizacija Plan Plan
Elementi Enota
I-111 2020 I-111 2019 I-111 2020 I-X11 2020
1 2 3 4 1/3
daljnovod km 26,45 12,16 42,98 108,12 0,62
SN vodi kablovod km 5,01 3,67 55 54,68 0,91
Skupaj km 31,46 15,83 48,48 162,8 0,65
novogradnja kos 3 5 7 34 0,43
TP SN/NN obnova kos 3 3 13 52 0,23
Skupaj kos 6 8 20 86 0,3
nadzemni vodi  km 13,35 12,03 19,33 42,39 0,69
NNO kablovodi km 11,26 12,31 24,95 71,67 0,45
Skupaj km 24,61 24,34 44,28 114,06 0,56
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Vrednost usredstvenih lastnih proizvodov in lastnih storitev je v obravnavanem obdobju znasala 2,7 milijona
evrov in je za 9 % nizja glede na preteklo leto oziroma za 42 % nizja glede na nacrtovano. Delez investicijskih

vlaganj, ki smo jih izvedli v lastni reziji, je v obravnavanem obdobju znaSal 70 % investicijskih vlagan;.

é STORITVE DRUZBE NA TRGU

V druzbi izvajamo celovite storitve na podro€ju projektiranja, gradnje ter vzdrZevanja elektroenergetskih
objektov in naprav. Prepoznavni smo po strokovnosti in kvaliteti opravljenih del.

Prihodke od prodaje storitev na trgu smo v obravnavanem obdobju realizirali v viini 0,4 milijona evrov, kar
predstavlja 64 % predvidenih za to obdobje. Na niZjo realizacijo ciljev na trgu, sta v veliki meri prispevala dva
odlocilna faktorja: zaradi mo¢nega vetra smo februarja 2020 na nizkonapetostnem omrezju utrpeli poSkodbe v
tak3ni meri, da smo vse nase kadrovske zmogljivosti preusmerili v odpravo defektov in zagotovitev nemotene
oskrbe z elektricno energijo prebivalstvu in gospodinjstvom. Zaradi razglasitve epidemije COVID-19 smo od
druge polovice marca 2020 mnozi¢no koristili dopuste, prednostno iz preteklega, kakor tudi tekoCega leta.

Za storitve na trgu imamo vec pridobljenih del in sklenjenih pogodb do konca leta, smo pa tudi v fazi pogajanj
in pripravljanja ponudb za nove objekte. Razmere na trgu elektromontaznih storitev so zaradi novonastalih
okolis¢in precej negotove. Trenutno zaradi nastale situacije izvajamo predvsem tiste objekte, pri katerih izvedba
ne terja veliko izklopov na elektricnem omrezju. S tem zagotavljamo minimalne prekinitve distribucije elektricne
energije gospodarstvu in gospodinjstvom ter tudi dejavnostim, ki opravljajo kriticne storitve, poleg tega pa
omogocamo ¢&im bolj nemoten proces izobrazevanja in dela od doma.

Struktura prihodkov od prodaje storitev na trgu se je v obravnavanem obdobju spremenila predvsem pri
gradbenomontaznih delih, ki smo jih v tem obdobju zaradi nastalih okoli&¢in izvajali v manjSem obsegu.

Ostale storitve 8%
Dela na javni razsvetljavi 3%
Merilni laboratorij in servis 2%

Projektiranje za TR 3%

. ) 19%
Vzdrzevanje TP za TR 30%
9%

S 16%
Prikljucki za TR 34%
27%
50%
53%

Gradbeno montazna dela 20%
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Slika 14: Struktura prihodkov od prodaje storitev na trgu
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7 UPRAVLJANJE TVEGANJ V DRUZBI

Obvladovanje tveganj imamo v druzbi in skupini Elektro Maribor opredelijeno s Pravilnikom o upravljanju
tveganj. Z namenom poenotenja upravljanja tveganj je pravilnik kot vodilo namenjen vsem druzbam v skupini
Elektro Maribor. V obravnavanem obdobju smo pripravili nov Pravilnik o upravljanju tvegan;.

Tveganja se opredeljujejo kot verjetnost, da se bo zaradi razli€¢nih moznih dogodkov pripetilo nekaj, kar bo
negativno ali pozitivho vplivalo na poslovanje druzbe ter s tem na doseganje zastavljenih ciljev. V obeh primerih
je treba prepoznati dogodek in ga oceniti.

Z obvladovanjem tveganj poskuSamo pravo&asno prepoznati tveganja in ustrezno ukrepati, da bi tako zmanj3ali
vi§ino Skode, ki jo lahko dolo¢eno tveganje povzro€i. V obravnavanem obdobju smo med tvegan;ji prepoznali
novo tveganje za primer epidemije in dolocili naslednje ukrepe za obvladovanje:

e lzdelana je bila ocena tveganja za primer epidemije.
¢ Imenovana je bila skupina za krizno vodenje, preko katere poteka vsa komunikacija.
e Na osnovi izdelane ocene tveganja, smo zagotovili potrebna zas¢itna sredstva.

e Preko skupine za krizno vodenje je bilo izdano navodilo zaposlenim za primer epidemije, kjer so opisani
potrebni ukrepi za izvajanje del na elektroenergetskih napravah in v pisarnah.

Tveganja, ki sta jim druzba in skupina izpostavljeni, skladno s sprejetim Pravilnikom o upravljanju tveganj,
razvr§€amo v naslednje skupine:

TVEGANJA
Dogodki, ki Dogodki, ki Dogodki, ki
(ne)ugodno vplivajo  (ne)ugodno vplivajo  (ne)ugodno vplivajo
na doseganje na doseganja letnih na doseganja

srednjero€nih ali ciliev poslovanja strateskih in letnih

dolgorocnih ciljev druZbe oziroma ciljev financiranja
poslovanja druzbe skupine in so druZbe oziroma

oziroma skupine. tveganja nastanka skupine.

izgub ali koristi.
Slika 15: Vrste tveganj

8 NOTRANIJA REVIZIJA

V obravhavanem obdobju so bile s strani vodje notranje revizije izvedene revizije planiranih podrocij, realizirane
so bile storitve neformalnega svetovanja, tekoCe se je spremljalo uresniCevanje priporo€il notranjih in zunanjih
revizorjev.

Za upravo druzbe in nadzorne organe druzbe so bila pripravljena obdobna porodila o delu notranje revizije.
Planirano izpopolnjevanje in izobraZevanje vodje notranje revizije zaradi odpovedi (epidemija COVID-19) ni
bilo realizirano. Izvajal se je program zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti delovanja notranje revizije v
skupini Elektro Maribor.

9 ZAPOSLENI

Konec obravnavanega obdobja je bilo v druzbi Elektro Maribor d.d. 792 zaposlenih, kar je za 4 zaposlene ve¢
od nadrtovanega. V obravnavanem obdobju smo zaradi naértovanega povelanega obsega del v skladu s
poslovnim nacrtom dne 1. 3. 2020 obdobno zaposlili 37 delavcev. Druzba pripravlja produkcijske zmogljivosti
za postepidemijske razmere.
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V obravnavanem obdobju je bilo 15 odhodov, od tega 12 upokojitev. Glede na veclje Stevilo odhodov v
obravnavanem obdobju, smo zaradi nemotenega izvajanja procesov zaposlili tudi sodelavce, predvsem elektro
profila.

Tabela 6: Gibanje Stevila zaposlenih

Dejansko I-1ll 2019 755 57 10 802
Plan I-11l 2020 755 37 4 788
Dejansko I-1ll 2020 755 52 15 792
40%
0,
35% 33,2%31 295

30% 26,7%25 -
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<
5 0
2 200% 18,296 %%
2 16,5%16,0%
? 15%
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5% 199 22%21% 1,4% 1,4%
0%
Nekvalificirani (I.  Polkvalificirani  Visokokvalificirani ~ Srednja (V.) Visja (VI./1) Visoka (VI./2) in Magister znanosti
inll.) () in kvalificirani univerzitetna (VI1./1)

(v.) (viL.)
31.3.2019 31.3.2020

Slika 16: Struktura zaposlenih glede naizobrazbo

V druzbi skrbimo za razvoj zaposlenih. Zaposlene glede na potrebe delovnega procesa vkljuCujemo v
izobrazevalne programe in funkcionalna usposabljanja, ki so pomembna tako za strokovni, kot osebni razvoj.
Zaradi epidemije COVID-19 se veclina izobraZevanj/usposabljanj ne izvaja ali so prekinjena (pridobitev
republiSkega energetskega izpita), izjema so webinarji.

10 DRUZBENA ODGOVORNOST

Osnova druzbene odgovornosti druzbe do okolja, v katerem deluje je kakovostno opravljanje osnovne
dejavnosti druzbe, to je oskrba nasih uporabnikov, gospodinjstev in gospodarstva, z elektriéno energijo.

Sponzorstva in donacije

Druzba svojo druzbeno odgovornost izkazuje tudi s pomocjo sponzorstev in donacij, pri Eemer uposteva nacela
transparentnosti, uravnoteZenosti, ekonomske Kkoristi in teritorialne prisotnosti. V skladu s pri€akovanji SDH
deleZ sredstev, ki jih namenimo za sponzorstva in donacije, ni vecji od 0,1 % prihodkov druzbe preteklega leta.

Sponzorska in donatorska sredstva smo namenili predvsem projektom humanitarnih organizacij ter
spodbujanju odliénosti in trajnostnega razvoja na oskrbnem podroc&ju druzbe. V skladu s priporogili SDH in
Zakona o dostopu do informacij javnega znacaja na spletni strani druzbe objavljamo podatke o podeljenih
sponzorstvih in donacijah.

Komuniciranje z zunanjimi javnostmi

Nadaljujemo s spodbujanjem odli€nosti mladih, da Ze v €asu srednjega in univerzitetnega izobraZevanja
dosegajo pomembne uspehe in dosezke. V sodelovanju z Univerzo v Mariboru ter héerinskima druzbama
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Energija plus in OVEN smo priceli s pripravo razpisa za izbor najboljSega Studenta Univerze v Mariboru, vendar
smo se odlogili razpis zaradi aktualnih razmer prestaviti na kasnejsi ¢as.

O aktualnih vsebinah in dogajanjih v zvezi z druzbo smo zunanjo javnost seznanjali preko spletne strani in
druzabnih omrezZjih ter novinarskih konferenc. Ob pojavu COVID-19 smo z uporabniki o ukrepih, povezanih z
njimi, komunicirali preko spletne strani, Facebook in Twitter profilov, preko medijev in preko obvestil na vhodih
v prostore druzb.

Stiki z uporabniki omrezja

Informiranje uporabnikov omrezja je potekalo v okviru delovnih procesov, preko klicnega centra, osebnih
obiskov strank, elektronske poste info@elektro-maribor.si, spletne strani: www.elektro-maribor.si, spletnega
portala eStoritve in druzabnega omrezja Facebook ter partnerskih radijskih postaj.

Stanje prijav na obvescanje po e-posti 3.673
e prij j€ PO e-p 4.427
Stanje prijav na SMS obvescanje 1.973
2.680
Stevilo vseh klicev na tel. §t. 080 21 01 - 5.698
splosne informacije 6.247
Stevilo vseh klicev na tel. &t. 080 21 05 - 10.319
prijava okvar in motenj 13.798
0 5.000 10.000 15.000

Realizacija I-I1ll 2019 Realizacija I-1ll 2020

Slika 17: Stiki z uporabniki sistema

Komuniciranje z zaposlenimi

Zaposlene smo informirali o aktualnih informacijah o druzbi preko razli¢nih komunikacijskih kanalov, kot so
pisma oziroma sporocila zaposlenim po elektronski posti, Infotok, intranet in oglasna deska. Z zaposlenimi smo
intenzivno komunicirali sprejete ukrepe v druzbi in navodila pristojnih institucij v zvezi z epidemijo COVID-19.
V sporodilih smo jih obve&€ali o ukrepih v druzbi za zas&ito zaposlenih pred okuzbo in ukrepih ter nasvetih
pristojnih institucij.


mailto:info@elektro-maribor.si
http://www.elektro-maribor.si/
http://em-eracun.informatika.si/eRacun/
https://www.facebook.com/ElektroMaribor
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11 NEREVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE ELEKTRO MARIBOR D.D.

11.1 Podlage za sestavo nerevidiranih ra¢unovodskih izkazov

Podlage za sestavo racunovodskih izkazov so zakonska in strokovna pravila raCunovodenja ter navedene
usmeritve, politike in pravila, ki se dosledno uporabljajo skozi vsa obdobja poro€anja. Pojasnila k
racunovodskim izkazom se nana$ajo le na postavke vecjih vrednosti.

Racunovodski izkazi in pojasnila k njim so v obravnavanem obdobju sestavljeni v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi, Zakonom o gospodarskih druzbah ter veljavno zakonodajo s podro¢ja davs¢in in
niso revidirani. Ob njihovi sestavi smo se omejili na naslednje predpostavke:

podatki so izrazeni v evrih brez centov,
zaradi zaokrozevanja lahko pri seStevanju nastanejo manjSe razlike,

vracunani in evidentirani so vsi stroski in prihodki, ki se nanasajo na obdobje januar-marec 2020, ne glede
na to, ali so obveznosti oziroma terjatve zZe bile popla¢ane,

pri izdelavi medletnih raCunovodskih izkazov so uporabljene iste raCunovodske usmeritve in metode, kot
pri izdelavi zadnjih letnih izkazov,

racunovodski izkazi so narejeni za druzbo kot celoto,

Vv izkazu poslovnega izida je prikazan poslovni izid pred obdavcitvijo, ker med letom ne prikazujemo Cistega
poslovnega izida. Za tak standard poro¢anja smo se odlocili ze v preteklosti, ker ocena davka od dobicka
med letom ne prispeva k vedji uporabni vrednosti informacije,

poslovni izid je prikazan pred obdavditvijo.
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Tabela 7: Bilanca stanja
v evrih
1 2 3 4 1/2
A. Dolgoroc¢na sredstva (I-VI) 365.438.332 351.977.556 368.107.591 377.374.625 104
l. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 4.525.259 1.724.586 6.280.036 6.065.536 262
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 4.525.259 1.724.586 6.280.036 6.065.536 262
I. Opredmetena osnovna sredstva (1 do 6) 341.638.779 331.224.768 342.424.394 351.974.021 103
1. ZemljiS¢a in zgradbe 249.192.066 243.086.860 254.961.921 262.490.163 103
2. Proizvajalne naprave in stroji 80.625.263 72.816.809 76.342.871 77.507.874 111
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 11.821.450 15.321.099 11.119.602 11.975.984 77
1. Nalozbene nepremi¢nine 629.238 644.060 670.009 667.009 98
V. Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe (1 do 2) 17.596.970 17.541.680 17.541.680 17.541.680 100
1. Dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posgjil 17.596.970 17.541.680 17.541.680 17.541.680 100
V. Dolgoroéne poslovne terjatve (1 do 3) 61.435 53.997 67.762 55.362 114
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 61.435 53.997 67.762 55.362 114
VI. Odlozene terjatve za davek 986.650 788.465 1.123.710 1.071.017 125
B. Kratkoro¢na sredstva (I - V) 22.552.235 25.285.130 23.003.610 25.501.438 89
Il. Zaloge (1 do 4) 3.618.154 3.301.870 2.400.000 2.100.000 110
1. Material 3.618.154 3.301.870 2.400.000 2.100.000 110
V. Kratkoro¢ne poslovne terjatve (1 do 3) 11.712.517 13.800.886 14.205.843 15.353.535 85
V. Denarna sredstva 7.221.564 8.182.374 6.397.768 8.047.903 88
C. Kratkorocéne aktivne ¢asovne razmejitve 1.235.395 279.422 242.236 265.385 442
SREDSTVA (A+B+CQC) 389.225.962 377.542.109 391.353.438 403.141.448 103
A. Kapital 291.780.679 282.824.769 292.594.807 298.758.596 103
. Vpoklicani kapital (1 do 2) 139.147.480 139.773.510 139.147.479 139.147.479 100
1. Osnovni kapital 139.147.480 139.773.510 139.147.479 139.147.479 100
II. Kapitalske rezerve 75.384.315 75.121.586  75.747.617 75.747.617 100
M. Rezerve iz dobicka (1 do 5) 70.751.607 61.037.303 70.598.785 77.755.756 116
1. Zakonske rezerve 5.966.575 5.255.607 5.967.099 6.648.715 114
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 363.301 0 0 0
3. Lastne delnice in lastni poslovni delezZi 0 -363.301 0 0 0
5. Druge rezerve iz dobicka 64.785.032 55.781.696 64.631.687 71.107.041 116
v, \I?reezder:\c/)i,tinastale zaradi vrednotenja po posteni -839.446 -667.609 517.610 -367.610 126
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 4.868.346 4.668.342 4.668.342 0 104
VIl.  Cisti poslovni izid poslovnega leta * 2.468.378 2.891.637 2.950.193 6.475.354 85
B. Rezervacije in dolgoroéne PCR (1 do 3) 39.976.173 40.164.487 41.020.936 41.422.833 100
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 5.890.102 5.622.574 5.555.163 5.683.047 105
2. Druge rezervacije 380.561 1.205.805 1.005.805 655.805 32
3. Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 33.705.510 33.336.108 34.459.968 35.083.981 101
C. Dolgoroéne obveznosti (I do Ill) 37.867.157 32.494.133  37.319.767 43.172.138 117
. Dolgoroéne finanéne obveznosti (1 do 4) 37.581.609 32.285.119 37.212.500 43.125.000 116
2. Dolgoroéne finan€ne obveznosti do bank 37.212.500 32.285.119 37.212.500 43.125.000 115
3. Dolgoro€ne finan¢ne obveznosti iz najemov 369.109 0 0 0 -
1. Dolgoroéne poslovne obveznosti 285.548 209.014 107.267 47.138 137
2. Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 41.992 209.014 84.464 24.335 20
5. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 243.557 0 22.803 22.803 -
C. Kratkoroéne obveznosti (I do lll) 19.004.151 21.322.517 19.537.928 18.892.881 89
II. Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti (1 do 4) 6.135.987 7.689.145 6.104.621 6.229.621 80
2. Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti do bank 6.075.000 7.659.524 6.075.000 6.200.000 79
4. Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 60.987 29.621 29.621 29.621 206
Ml Kratkoroéne poslovne obveznosti (1 do 8) 12.868.164 13.633.372 13.433.307 12.663.260 94
D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 597.801 736.203 880.000 895.000 81
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A do D) 389.225.962 377.542.109 391.353.438 403.141.448 103

* Na dan 31.3. je prikazan poslovni izid pred obdav¢itvijo.
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Tabela 8: I1zkaz poslovnega izida
v evrih
1 2 3 4 1/2 1/3
1. Cisti prihodki od prodaje 13.954.749 14.131.743 14.186.184 59.581.323 99 98
a. na domacem trgu 13.954.749 14.131.743 14.186.184 59.581.323 99 98
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2.653.323  2.901.488 4.545.889  19.967.458 91 58
4, E;‘;?g\f’noiﬂ?;?iih%gigdki (s prevrednotovalnimi 891.132  357.220 420930  2.281.620 249 212
5. Stroski blaga, materiala in storitev 3.106.081 2.702.014 4.105.632  17.049.661 115 76
;'0g%tl}z‘r’]gz;’r;‘:t‘:r?;lea”ega blaga in stroski 1674952 1.391.429 2.736.376 11.272582 120 61
b. Stroski storitev 1.431.128 1.310.584 1.369.256 5.777.079 109 105
6. Stroski dela 6.620.568  6.560.224 6.718.663  29.440.478 101 99
a. Stroski pla¢ 4.698.074 4.603.638 4.746.116 20.779.891 102 99
b. Stroski socialnih zavarovan;j 964.812 941.855 965.405 4.378.805 102 100
c. Drugi stroski dela 957.682 1.014.731 1.007.142 4.281.782 94 95
7. Odpisi vrednosti 5.137.590 5.025.049 5.118.651 20.610.204 102 100
a. Amortizacija 5.117.851 5.017.776 5.117.851 20.471.404 102 100
b. Prevre(_inotovalni poslpvni odho_dki pri neopredmetenih 0 0 0 50.000 ) )
sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstev
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 19.739 7.272 800 88.800 271  2.467
Drugi poslovni odhodki 105.253 97.598 104.928 476.700 108 100
9. Finanéni prihodki iz delezev 0 0 0 1.808.291 - -
a) Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 0 0 0 1.808.291 - -
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 1 0 0 0 - -
b. Finan¢ni prihodki iz posajil, danih drugim 1 0 0 0 - -
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 2.360 2.180 2.900 16.400 108 81
b. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 2.360 2.180 2.900 16.400 108 81
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 49.204 100.707 139.574 435.296 49 35
b. Finan¢ni odhodki iz posajil, prejetih od bank 48.037 100.707 139.574 435.296 48 34
¢. Finan¢ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 1.167 0 0 0 - -
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 1 4 0 0 - -
b. Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in
meniénih obveznosti . 4 0 0 ) )
15. Drugi prihodki 750 489 0 0 153 -
16. Drugi odhodki 15.240 15.888 18.261 73.040 96 83
et LI Ll Bl e el A 2468378 2.891.637 2.950.193  15.569.713 85 84

OBDAVCITVIJO
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Tabela 9: Izkaz denarnih tokov

v evrih
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Prejemki pri poslovanju 29.223.993 30.293.787 27.014.077 112.073.373
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 28.477.210 29.378.733 26.563.677 110.148.273
Drugi prejemki pri poslovanju 746.782 915.054 450.400 1.925.100
b) Izdatki pri poslovanju -24.884.029 -24.163.083 -22.995.439 -98.432.785
Izdatki za nakupe materiala in storitev -15.816.500 -15.980.936 -14.807.996 -61.388.074
Izdatki za place in deleze zaposlenih v dobic¢ku -6.647.958 -5.957.022 -6.007.908 -28.305.888
Izdatki za dajatve vseh vrst -1.958.785 -1.837.770 -1.678.272 -6.804.972
Drugi izdatki pri poslovanju -460.787 -387.355 -501.263 -1.933.851
¢) Pozitivni denarni izid pri poslovanju (a + b) 4.339.964 6.130.704  4.018.638 13.640.589
B. Denarni tokovi pri investiranju
a) Prejemki pri investiranju 111.276 19.198 0 1.808.291
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na
investiranje 0 0 0 1.808.291
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 111.276 19.198 0 0
b) Izdatki pri investiranju -4.720.991 -4.013.613 -3.985.691 -14.834.410
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -490.487 -1.250.467 -647.820 -1.610.400
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -4.230.505 -2.763.146 -3.337.871 -13.224.010
¢) Negativni denarni izid pri investiranju (a + b) -4.609.715 -3.994.415 -3.985.691 -13.026.119
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 11.000.000
Prejemki od povecanja finanénih obveznosti 11.000.000
b) Izdatki pri financiranju -1.456.515 -1.939.639 -1.452.080 -11.383.467
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -94.015 -74.758 -89.580 -390.125
Izdatki za odplagila finan¢nih obveznosti -1.362.500 -1.864.881 -1.362.500 -6.325.000
Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobicku 0 0 0 -4.668.342
c) Negativni denarni izid pri financiranju (a+b) -1.456.515 -1.939.639 -1.452.080 -383.467
€. Konéno stanje denarnih sredstev 7.221.564 8.182.374  6.397.768 8.047.903
x) Denarni izid v obdobju (sesStevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) -1.726.266 196.650 -1.419.133 231.002
+
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 8.947.830  7.985.724  7.816.901 7.816.901
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11.2 Pojasnila k bilanci stanja

Bilan¢na vsota druzbe Elektro Maribor d.d. je na dan 31. 3. 2020 zna$ala 389.225.962 evrov in je za 2.127.476
evrov oziroma za 0,5 % nizja od nacrtovanega stanja ter za 11.683.753 evrov oziroma 3 % vi$ja od stanja v
preteklem letu.

Struktura sredstev in obveznosti do virov sredstev se v primerjavi z enakim obdobjem lani ni bistveno
spremenila.

Sredstva Obveznosti do virov sredstev
93% 94% 75% 75%
04, ;
1% 10% 0%  10% T
7% 6%

Kapital Rezervacije in Dolgorotne Kratkoroéne

Klratkorocna sredstva Dolgorotna sredstva dolgoroéne PCR obveznosti obveznosti

Realizacija mRealizacija Realizacia mRealizacija

31.3.2019 31.3.2020 31.3.2019 31.3.2020

Slika 18: Struktura bilan¢ne vsote na dan 31. 3.

Stanje dolgoroc¢nih sredstev je na dan 31. 3. 2020 za 2.669.259 evrov oziroma za 0,7 % nizje od nacrtovanega
stanja, kar je predvsem posledica nizjih investicijskih vlaganj v obravnavanem obdobju.

Stanje kratkoroCnih sredstev je od na¢rtovanega stanja za to obdobje nizje za 451.375 evrov oziroma za 2 %,
kar je predvsem posledica nizjega stanja kratkoro¢nih poslovnih terjatev. V okviru kratkoro€nih sredstev so
viSje zaloge materiala, kar je predvsem posledica nizjega obsega investicijske dejavnosti.

Kapital je na dan 31. 3. 2020 od nacrtovane vrednosti nizji za 814.128 evrov oziroma za 0,3 %, kar je posledica
nizjin rezerv zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti iz naslova niZjega aktuarskega izratuna glede na
nacrtovanega. ZmanjSanje osnovnega kapitala druzbe za 626.030 evrov je posledica umika 150.022 lastnih
navadnih imenskih kosovnih delnic druzbe v juniju 2019.

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve so na dan 31. 3. 2020 od naértovanega stanja nizje za
1.044.763 evrov, kar je predvsem posledica odpravljenih rezervacij za toZzbene zahtevke. Glede na stanje v
preteklem poslovnem letu so nizje za 188.314 evrov.

Dolgorocne obveznosti so na dan 31. 3. 2020 za 547.390 evrov oziroma 1,5 % viSje glede na nacrtovano stanje,
kar je predvsem posledica evidentiranja dolgoro¢nih financnih obveznosti iz naslova pravice do uporabe
sredstev ter dolgoro€nega dela pogodb do dobaviteljev za informacijsko opremo.

Kratkoro€ne obveznosti so na dan 31. 3. 2020 niZje od nalrtovanega stanja za 533.778 evrov oziroma za
2,7 %, ter za 2.318.366 evrov niZje kot so bile v preteklem poslovnem letu. NiZje so predvsem obveznosti do
druzbe SODO d.o.o. ter obveznosti do zaposlencev.

Kratkoro€ne pasivne €asovne razmejitve izkazujejo predvsem znesek vra€unanih stroSkov neizkoriS¢enega
letnega dopusta in so od nacrtovanega stanja nizje za 282.199 evrov oziroma za 32 %.
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11.3 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

Poslovni izid pred obdavéitvijo je v obravnavanem obdobju za 481.815 evrov oziroma 16 % niZji glede na
nacrtovanega za obravnavano obdobje in za 423.259 evrov oziroma 15 % nizji glede na enako obdobje lani.
Poslovni izid je v obravnavanem obdobju nizji predvsem iz naslova niZjih prihodkov od investicij v lastni reziji
in nizjih prihodkov od prodaje storitev na trgu.

Tabela 10: Poslovni izid pred obdavéitvijo

v evrih
1 2 3 4 1/2 1/3
Izid iz poslovanja 2.529.712  3.005.566 3.105.128 14.253.358 84 81
Izid iz financiranja -46.845 98531  -136.674  1.389.395 48 34
1zid iz drugih prihodkov in odhodkov -14.489 -15.399 -18.261 -73.040 94 79
Skupaj poslovni izid pred 2.468.378  2.891.637 2.950.193 15.569.713 85 84

obdavéitvijo
Struktura prihodkov, stroSkov in odhodkov se glede na enako obdobje v preteklem letu ni bistveno spremenila.

Prihodki Stroski in odhodki
81% 80% 45% 440,

35% 34%

10% 1% 9% 10%
17% 159
1% 1%
2% 5%
Strogki materiala  Stroski storitev Stroski dela  Odpisi vrednosti  Drugi odhodki
Cisti prihodki od prodaje Usredstveni lastni proizvodi in  Drugi prihodki (finanéni, poslovni (finanéni,
storitve in drugi) poslovni in drugi)

112019 m I 2020 112018 mI-llI 2020

Slika 19: Struktura prihodkov, stroskov in odhodkov v obdobju I-lll

Vsi prihodki druzbe so v obravnavanem obdobju zna$ali 17.502.315 evrov in so za 1.653.588 evrov oziroma
za 9 % nizji od nadrtovanih in za 109.195 evrov oziroma 1 % visji glede na enako obdobje preteklega leta.
Prihodki so glede na nac¢rtovane nizji, predvsem iz naslova nizjih prihodkov od investicij v lastni reziji, ki so nizji
za 1.926.598 evrov oziroma 43 % zaradi nizjih investicijskih vlaganj. V obravnavanem obdobju smo realizirali
nizje Ciste prihodke od prodaje, ki so glede na naértovane niZji za 231.435 evrov, predvsem iz naslova nizZje
prodaje storitev na trgu.

Vsi stroski in odhodki druzbe so v obravnavanem obdobju znasali 15.033.937 evrov in so za 1.171.773 evrov
oziroma za 7 % nizji od na€rtovanih in za 532.454 evrov oziroma 4 % viSji glede na enako obdobje preteklega
leta. Stroski so glede na nacrtovane niZji predvsem iz naslova niZjih stroSkov materiala za investicije, ki so za
1.171.311 evrov nizji od nacrtovanih.

11.4 Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Denarni izid je v obravhavanem obdobju negativen v viSini 1.726.266 evrov in je za 307.133 evrov niZji od
nacrtovanega in za 1.922.916 evrov niZji glede na enako obdobje lani.

Struktura prejemkov in izdatkov se glede na enako obdobje v preteklem letu ni bistveno spremenila.
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Prejemki Izdatki
80% 80%
100% 100%
13 15%
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0% 0% 0% 0%
Prejemki pri poslovanju Prejemki pri investiranju Prejemki pri financiranju lzdatki pri poslovanju Izdatki pri investiranju Izdatki pri financiranju
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Slika 20: Struktura prejemkov in izdatkov v obdobju | - Il

V obravnavanem obdobju izkazuje druzba 29.335.269 evrov vseh prejemkov, kar je za 2.321.192 evrov
oziroma za 9 % vec€ od nacrtovanih, predvsem iz naslova visjih prejemkov pri poslovanju. Glede na enako
obdobije lani so prejemki za 977.716 evrov oziroma 3 % nizji.

V obravnavanem obdobju izkazuje druzba 31.061.535 evrov vseh izdatkov, kar je za 2.628.325 evrov oziroma
za 9 % vec od nacrtovanih, predvsem iz naslova visjih izdatkov za nakupe materiala in storitev. Glede na enako
obdobje lani so izdatki za 945.200 evrov oziroma 3 % vis;ji.

11.5Financiranje

V obravnhavanem obdobju, smo v skladu z Letnim poslovnim naértom nadaljevali s potrebnimi aktivnostmi za
pridobitev dolgoro¢nega posoijila pri EIB. Usklajevanje pogodbe z EIB je v zakljuéni fazi. Od Ministrstva za
infrastrukturo smo Ze pridobili pozitivno mnenje k zadolzitvi pri EIB in od Ministrstva za finance soglasje k
zaCetku postopka zadolzevanja pri EIB.

Druzba je v obravnavanem obdobju redno poravnavala svoje finan&ne obveznosti do bank in izpolnjevala vse
finanéne zaveze do posojilodajalcev.

Stopnja zadolzenosti druzbe na dan 31. 3. 2020 je v skladu z naértovano in znaSa 11,1 % vseh obveznosti do
virov sredstev druzbe oziroma 43,3 milijone evrov.

14,0%
12,0% 11,1% 10,6% 11,1%
10,0%
8,0%

6,0%

Stopnja zadolZenosti

4,0%
2,0%

0,0%
Realizacija I-Ill 2020 Realizacija I-1ll 2019 Plan I-111 2020

Slika 21: Stopnja zadolzenosti
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Ill. Porocilo o poslovanju skupine Elektro Maribor

1 KLJUCNI POUDARKI POSLOVANJA SKUPINE

Realizacija I-1ll  Realizacija I-Ill  Plan I-Ill 2020 Realizacija I-1ll  Realizacija I-1ll  Plan I-1ll 2020
2020 2019 2020 2019

Slika 22: Poslovni izid pred obdavgéitvijo v milijon evrih  Slika 23: EBITDA marza v %

Rea";g;ga Hi Rea";g;ga HIt Plan -1 2020 Realizacija I-ll - Realizacija I-lll Plan I-lll 2020
2020 2019
Slika 24: Dodana vrednost na zaposlenega v evrih Slika 25: Povpreéno Stevilo zaposlenih iz ur
Realizacija I-1ll Realizacija I-1ll Plan I-I111 2020 Realizacija I-1ll  Realizacija I-lIl  Plan I-11l 2020
2020 2019 2020 2019

Slika 26: Prodana elektricna energija v TWh Slika 27: Investicijska vlaganja v milijon evrih
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V obravnavanem obdobju je skupina Elektro Maribor ustvarila poslovni izid pred obdav€itvijo v viSini 3,1 milijon
evrov, ki je za 0,9 milijonov evrov oziroma 39 % vi$ji glede na nartovanega za obravnavano obdobje in za 1
milijon evrov oziroma 47 % visji glede na enako obdobje lani. Vi§ji poslovni izid glede na nadrtovanega je
posledica vi§jega poslovnega izida pred obdav¢itvijo v odvisni druzbi Energija plus d.o.o. zaradi nizjih stroSkov
nakupa elektrine energije oz. nizjih nakupnih cen elektri¢ne energije kot je bilo naértovano.

Tabela 11: Klju€ni kazalniki poslovanja skupine Elektro Maribor

1 2 3 4 1/3 1/2

Finanéni kazalniki

Poslovni izid pred obdav¢itvijo v evrih 3.093.809 2.104.673 2.226.501 15.952.154 139 147
Dobic¢konosnost sredstev (ROA) v % * 0,8 0,5 0,5 3,7 140 142
Dobickonosnost kapitala (ROE) v % * 11 0,7 0,8 53 139 142
EBIT (Poslovni izid iz poslovanja) v evrih 2.942.761 2.126.384 2.331.659 16.353.566 126 138
EBIT marza (EBIT / poslovni prihodki) v % 6,1 4,6 4,6 8,0 133 133
EBITDA (EBIT+odpisi vrednosti) v evrih 8.460.502 7.630.825 7.919.906 38.693.455 107 111
EBITDA marza (EBIT/poslovni prihodki) v % 17,5 16,4 15,5 19,0 113 106
Vsi prihodki skupaj v evrih 48.692.291 46.646.016 51.118.363 203.499.531 95 104
Poslovni prihodki v evrih 48.468.963 46.536.802 51.069.401 203.299.182 95 104
Cisti prihodki od prodaje v evrih 44.653.628 43.106.001 45.926.278 180.564.465 97 104
Dodana vrednost v evrih 15.791.414 14.869.282 15.430.795 71.336.486 102 106
Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v evrih 19.279 17.960 18.066 77.531 107 107
Vsi stroski in odhodki skupaj v evrih 45.598.482 44.541.343 48.891.862 187.547.377 93 102
Poslovni stroski in odhodki v evrih 45.526.202 44.410.418 48.737.742 186.945.616 93 103
Sredstva po stanju konec obdobja v evrih 414.916.147 406.609.362 421.463.176 435.563.834 98 102
Kapital po stanju konec obdobja v evrih 299.309.584  289.275.219  298.814.961 305.742.044 100 103
Neto finan¢ni dolg / EBITDA 4,0 3,7 4.7 1,0 87 109
Zaposleni

Stevilo zaposlenih po stanju konec obdobja 869 881 868 838 100 99
Povprec¢no §t. zaposlenih po stanju 840 845 845 897 99 99
Povprec¢no $t. zaposlenih na podlagi delovnih ur 819 828 854 920 96 99
Dejavnost

Investicijska vlaganja v evrih 4.438.450 4.891.687 5.799.626 32.517.510 7 91
CAPEX v ¢istih prihodkih od prodaje v % 9,9 11,3 12,6 18,0 79 88
Distribuirana elektrina energija v GWh 606 608 611 2.298 99 100
Prodaja elektricne energije v GWh 462 451 453 1.822 102 102

* Dobi¢konosnost pred obdavcitvijo.
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2 SKUPINA ELEKTRO MARIBOR

Skupino Elektro Maribor sestavljajo obvladujo€a druzba Elektro Maribor d.d. in dve odvisni druzbi, ki sta v 100-
odstotni lasti obvladujoCe druzbe:
e  Energija plus d.o.o.

Glavna dejavnost druzbe je nakup in prodaja energentov (elektriéna energija, toplotna energija, plin in
peleti).

. OVEN Elektro Maribor d.o.o.

Glavna dejavnost druzbe je proizvodnja elektricne energije v malih hidroelektrarnah in fotonapetostnih
elektrarnah.

3 NEREVIDIRANI KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI [ZKAZI SKUPINE
ELEKTRO MARIBOR

Posamezne postavke v konsolidiranih raCunovodskih izkazih temeljijo na enotnih in skupnih radunovodskih
politikah skupine Elektro Maribor, opredeljenih v Pravilniku o raCunovodstvu. Prav tako so upostevane vse
temeljne racunovodske predpostavke, MSRP in Zakon o gospodarskih druzbah.

Konsolidirani raCunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z ZGD-1, ki v 56. Clenu podaja osnovni okvir za
konsolidiranje, ter v skladu z MSRP, ki podrobneje dolo¢ajo vsebino in nadin izvajanja konsolidacije.

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni na podlagi posami¢nih raunovodskih izkazov druzb z
ustreznimi konsolidacijskimi popravki, ki pa niso predmet evidentiranja v raunovodskih razvidih uskupinjenih
podijetij.

Tabela 12: Izkaz finanénega polozaja skupine

1 2 3 4 1/2 1/3
Dolgoroc¢na sredstva 357.208.888 343.534.900 361.140.745 370.716.431 104 99
Neopredmetena sredstva 6.273.162 3.838.753 8.222.910 7.843.054 163 76
Opredmetena osnovna sredstva 346.464.926 335.787.958 348.673.027 358.733.366 103 99
Nalozbene nepremicnine 629.238 644.060 670.009 667.009 98 94
Finan¢ne nalozbe 263.639 208.348 208.348 208.348 127 127
Nalozbe v pridruzene druzbe 1.534.555 1.195.352 1.124.369 1.062.385 128 136
Poslovne terjatve 61.435 53.997 67.762 55.362 114 91
Odlozene terjatve za davek 1.981.933 1.806.432 2.174.320 2.146.907 110 91
Kratkoro¢na sredstva 57.707.259 63.074.462 60.322.431 64.847.403 91 96
Zaloge 3.639.392 3.326.184 2.407.582 2.105.120 109 151
Terjatve do kupcev 39.945.206  45.194.957  46.243.264  47.971.056 88 86
Terjatve za davek od dohodka 854.204 97.974 902.035 247.965 872 95
Druga sredstva 3.308.577 2.857.337 2.379.353 2.845.368 116 139
Denar in denarni ustrezniki 9.959.880  11.598.010 8.390.197 11.677.894 86 119

SKUPAJ SREDSTVA 414.916.147 406.609.362 421.463.176 435.563.834 102 98
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Kapital
Vpoklicani kapital
Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobicka

Rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti

Poslovni izid iz preteklih let
Poslovni izid poslovnega leta
Dolgoroéne obveznosti
Rezervacije

Odlozeni prihodki

Finan¢ne obveznosti
Poslovne obveznosti
Kratkoro¢ne obveznosti
Finan¢ne obveznosti
Poslovne obveznosti
Obveznosti za davek od dohodka
Druge obveznosti

SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI

1
299.309.584
139.147.479

75.384.316
75.527.228

-985.441

7.142.193
3.093.809
78.908.377
6.863.499
33.705.510
37.996.496
342.872
36.698.186
6.182.905
29.684.800
54.398
776.083
414.916.147

Tabela 13: Konsolidirani izkaz poslovnega izida

Cisti prihodki od prodaje

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve
Drugi poslovni prihodki

Kosmati donos iz poslovanja

Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski dela

Amortizacija

Prevrednotovalni poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Finanéni prihodki

Finan&ni odhodki

Delez v dobickih (izgubah) pridruzenih druzb
Drugi prihodki

Drugi odhodki

Poslovni izid pred davki

1
44.653.628
2.653.323
1.162.012
48.468.963
32.562.044
7.330.912
5.377.785
139.956
115.505
2.942.761
47.220
53.730
172.766
3.342
18.550
3.093.809

2
289.275.219
139.773.510

75.121.586
65.812.923

-732.804

7.195.331
2.104.673
73.190.417
7.322.745
33.336.108
32.285.119
246.445
44.143.726
7.689.146
35.482.812
0

971.768
406.609.362

2
43.106.001
2.901.488
529.313
46.536.802
31.554.532
7.238.457
5.257.048
247.393
112.988
2.126.384
46.396
100.948
62.128
690
29.977
2.104.673

3
298.814.961
139.147.480

75.747.616
75.374.406

-545.116

6.864.074
2.226.501
80.652.693
7.097.395
34.459.968
38.930.944
164.386
41.995.522
6.382.387
34.298.970
0
1.314.165
421.463.176

3
45.926.278
4.545.889
597.234
51.069.401
35.516.607
7.510.889
5.427.447
160.800
121.999
2.331.659
43.888
142.174
17.903
550
25.325
2.226.501

4
305.742.044
139.147.480
75.747.616
82.531.376

-403.066

2.195.732
6.522.906
86.592.161
6.895.115
35.083.981
44.531.374
81.691
43.229.629
6.541.691
35.319.350
0
1.368.588
435.563.834

4
180.564.465
19.967.458
2.767.259
203.299.182
131.201.954
32.643.031
21.701.089
638.800
760.742
16.353.566
179.073
450.096
-35.419
3.180
98.150
15.952.154

1/2

103
100
100
115

134

99
147
108

94
101
118
139

83

80

84

80
102

1/2

104

91
220
104
103
101
102

57
102
138
102

53

484
62
147

1/3
100
100
100
100

181

104
139
98
97
98
98
209
87
97
87

59
98

1/3
97
58

195
95
92
98
99
87
95

126

108
38

608
73
139
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Tabela 14: Konsolidirani izkaz denarnih tokov

Denarni tokovi pri poslovanju
Prejemki pri poslovanju
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev
Drugi prejemki pri poslovanju
Izdatki pri poslovanju
Izdatki za nakupe materiala in storitev
Izdatki za place in deleze zaposlencev v dobicku
Izdatki za dajatve vseh vrst
Drugi izdatki pri poslovanju

Pozitiven denarni izid pri poslovanju

Denarni tokovi pri investiranju

Prejemki pri investiranju

Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobic¢ku drugih

Prejemki od odtujitve opredmetnih osn. sred.
Izdatki pri investiranju

Izdatki za pridobitev neopredm. sred.

Izdatki za pridobitev opredm. osn. sred.

Negativen denarni izid pri investiranju

Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju
Prejemki od povecanja dolg. finan. obveznosti
Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financ.
Izdatki za odplaéila dolgor. finan¢. obveznosti
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku

Negativen denarni izid pri financiranju

Konéno stanje denarnih sredstev
Denarni izid v obdobju

Zacetno stanje denarnih sredstev

90.334.980
89.449.276
885.704
-85.560.059
-72.965.688
-7.561.279
-4.495.760
-537.332
4.774.921

199.630

3

199.627
-5.044.686
-579.135
-4.465.551
-4.845.056

0

0
-1.494.281
-94.015
-1.362.500
0
-1.494.281

9.959.880
-1.564.416
11.524.296

85.972.803
84.935.746
1.037.057
-79.417.043
-67.864.197
-6.810.750
-4.251.626
-490.470
6.555.760

19.429
231
19.198
-4.166.605
-1.377.401
-2.789.204
-4.147.176

0

0
-1.939.639
-74.758
-1.864.881
0
-1.939.639

11.598.010
468.945
11.129.065

91.351.642
90.786.808
564.834
-88.299.560
-76.608.051
-6.497.995
-4.669.333
-524.181
3.052.082

37

37

0
-4.277.316
-747.860
-3.529.456
-4.277.279

0

0
-1.452.080
-89.580
-1.362.500
0
-1.452.080

8.390.196
-2.677.277
11.067.473

349.805.004
347.340.513
2.464.491
-332.280.929
-284.116.316
-30.285.908
-15.835.121
-2.043.584
17.524.075

373

373

0
-16.530.560
-1.881.240
-14.649.320
-16.530.187

11.000.000
11.000.000
-11.383.467
-390.125
-6.325.000
-4.668.342
-383.467

11.677.894
610.421
11.067.473
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SLOVAR KRATIC

ACR
CAPEX
EBIT

EBITDA

EIB
EZ-1
GWh
kV

MAIFI

MW
MWh
NN
NNO
OPEX
PCR
ROA
ROE
RS
RTP

SAIDI

SAIFI

SDH
SN
SODO
TP
VN

Aktivne ¢asovne razmejitve

Investicije v osnovna sredstva (ang. Capital Expenditure)

Poslovni izid iz poslovanja (ang. Earnings Before Interest and Taxes)

Dobicek pred obresti, davki, odpisi in amortizacijo (ang. Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Evropska investicijska banka (ang. European Investment Bank)

Energetski zakon

Gigavatne ure

Kilovolt

Povpre€no Stevilo nenacrtovanih kratkotrajnih izpadov (ang. Momentary Average Interruption
Frequency Index)

Mega vat

Megavatne ure

Nizka napetost

Nizko napetostno omrezZje

Stroski poslovanja (ang. Operating expense)

Pasivne ¢asovne razmejitve

Cisti dobi¢ek na sredstva (ang. Return On Assets)

Cisti dobi¢ek na kapital (ang. Return On Equity)

Republika Slovenija

Razdelilna transformatorska postaja

Povprec€ni €as trajanja nenapovedanih prekinitev na odjemalca (ang. System Average Interruption
Duration Index)

Povpre¢no Stevilo nenapovedanih prekinitev na odjemalca (ang. System Average Interruption
Frequency Index)

Slovenski drzavni holding
Srednja napetost

Operater distribucijskega omrezja
Transformatorska postaja

Visoka napetost
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