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1 Uvod

1.1 Pomembnejsi poslovni dogodki v letu 2005

0d zacetka leta 2005 je v veljavi nova organizacijska struktura druzbe. Organizacijska struktura druzbe je bila opredeljena v decem-
bru leta 2004, ko je bil sprejet Pravilnik o organiziranosti in sistematizaciji delovnih mest v druzbi Elektro Maribor d. d. S pravilnikom
so bili za opravljanje dejavnosti SODO (do 1. 7. 2007 pa tudi dejavnosti DTO) ustanovljeni: sektor upravljanja distribucijskega omrez-
ja, sektor distribucije elektri¢ne energije in sektor odjema. V okviru trznih dejavnosti delujeta dva sektorja: sektor nakupa in prodaje
elektritne energije in sektor storitev. S 1. januarjem 2005 smo uvedli tudi nov placni sistem oziroma sistem nagrajevanja, s katerim
Zelimo ve¢ pozornosti nameniti nagrajevanju individualne uspesnosti.

Februarja smo OE Maribor okolica z Veselove ulice 6 preselili na novo lokacijo, na Vodovodno ulico 2. Selitev je posledica zdruzitve
dveh organizacijskih enot (OF Maribor mesto in OF Maribor okolica) v eno enoto, in sicer v OF Maribor z okolico, ki se nahaja na Vo-
dovodni ulici 2 v Mariboru.

Najvecja investicija v letu 2005 je bila prenova RTP 110/10 kV Melje, ki zagotavlja priblizno 40 % odjema v Mariboru. S tem je bila
za zanesljivo in varno obratovanje odpravljena ena najbol;j kriti¢nih tock, saj je bila RTP Melje najstarejsa in najbolj obremenjena raz-
delilna transformatorska postaja 110/x kV.

Na spletni strani http://www.elektro-maribor.si smo uvedli spletno aplikacijo eStoritev. Ta odjemalcem omogoca vpogled v tehni¢-
ne podatke merilnega mesta, pregled izstavljenih racunov in placil ter informativni obracun dobavljene elektri¢ne energije kar z oseb-
nega racunalnika ali s terminala, ki je namescen v informacijski pisarni na Vetrinjski ulici 2.

Skrb za ohranjanje narave je postala nuja, ce Zelimo prihodnjim rodovom zapustiti okolje, v katerem bo mogoce in vredno Ziveti. V
nasi druzbi se tega zavedamo, zato smo nasim odjemalcem priceli ponujati elektri¢no energijo v obliki produkta, pridobljenega iz ob-
novljivih virov. Kot eden najvecjih ponudnikov elektricne energije v Sloveniji smo se tako vkljucili v projekt Modra energija. Tako v
partnerskem odnosu z nasim najvecjim dobaviteljem elektricne energije, Holdingom Slovenske elektrarne, d. o. 0., ponujamo ener-
gijo, ki je proizvedena v eni izmed treh verig hidroelektrarn v njihovi lasti. S tem bodo tudi kon¢ni porabniki lahko prispevali svoj de-
lez k zmanjsanju obremenjenosti okolja.



Vlada je v letu 2005 v vseh petih elektrodistribucijskih podjetjih zamenjala ¢lane nadzornih svetov, predstavnikov kapitala. 31. avqu-
sta 2005 je druzba Elektro Maribor d. d., dobila nov nadzorni svet. Na seji skupsc¢ine so bili odpoklicani dosedanji ¢lani nadzornega
sveta in imenovani novi. Za novo mandatno obdobje stirih let so bili imenovani: Rajko Fajt, Slavko Visenjak, Milan Mendas in Matjaz
Rutar.

V Casu pospesenega razvoja energetskega sektorja in rastocega konflikta med liberalizacijo in requlacijo je druzba Elektro Maribor d. d., od
9. do 10. novembra 2005, kot generalna pokroviteljica sodelovala pri organizaciji prve mednarodne konference Energija 05. Glavna
tema konference je bila »Slovenska elektrodistribucija v fazi sprememb: izzivi in posledice«. Na dobro obiskani konferenci so sode-
lovali ugledni in kompetentni evropski strokovnjaki.

Po uspesno opravljenem tehnicnem pregledu in izdaji delnega uporabnega dovoljenja za zgrajeni objekt operativno-tehnicnih sluzb,
se je sredi novembra 2005 storitvena enota Elektro Gradnje Ljutomer preselila s stare lokacije v Postruznikovi ulici 3. V celoti so pri-
celi poslovati v novih prostorih v ulici Rada Pusenjaka 5, kjer so doslej imeli skladis¢e in garaze za tovorna vozila ter mehanizacijo.

Decembra 2005 je druzba Elektro Maribor d. d. prejela priznanje za pomoc pri izgradnji objekta G2. Priznanje je bilo podeljeno na pro-
slavi ob dnevu FERI (Fakultete za elektrotehniko, racunalnistvo in informatiko).

Konec leta 2005 smo zakljucili prvo fazo izboljsav v poslovanju s pomocjo analize Cost / Value Driver (analiza stroskovnih povzroci-
teljev in vrednostnih poganjacev). Sodelujoci v projektu so pripravili stevilne ekonomsko smotrne ukrepe. Uprava druzbe je ukrepe
temeljito in zelo objektivno pregledala ter jih ve¢ino tudi potrdila. V letu 2006 bo izvedena 3e zaklju¢na in odlocilna faza projekta -
vpeljevanje ukrepov v prakso.

(=3
i)
[==]
[~
<
=
o
(=4
T
X
(i
—
L
B~
o
o
T O
o
O
o
&
o
=
o
=
i
()




1.2 Kljucni podatki poslovnega leta 2005

Za druzbo Elektro Maribor d. d. je bilo leto 2005 uspesno. Rezultat poslovanja je bil do-
bicek v visini 1.226.191 tisoC SIT, kar je nad nacrtovanimi rezultati za leto 2005, ko smo
nacrtovali dobicek v visini 1.179.790 tisoc¢ SIT (tabela 1.1).

Tabela 1.1: Kljuni podatki o poslovanju v letu 2005 v primerjavi z letom 2004 in planom za leto 2005

Element 2004 Plan 2005 2005 Indeks Indeks
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
Prihodki v 000 SIT 39.794.541 40.007.195 40.860.556 103 102
Cisti poslovni izid poslovnega leta v 000 SIT 1.275.826 1.179.790 1.226.191 96 104
Bilancni dobicek v 000 SIT 606.017 560.400 585.543 97 104
EBIT v 000 SIT 1.254.194 1.241.395 893.609 A 72
EBITDA v 000 SIT 5.432.319 5.297.943 5.369.414 99 101
Sredstva na dan 31. 12. v 000 SIT 62.391.848 64.502.812 64.021.142 103 99
Kapital na dan 31. 12. v 000 SIT 52.920.112 53.498.596 53.581.530 101 100
Prodana el. energija v MWh: 2.004.406 2.036.028 2.096.536 105 103
- gospodinjski odjemalci + zagotovljena dobava 889.231 670.009 780.172 38 116
- upraviceni odjemalci in drugi 1.115.175 1.366.019 1.316.364 118 96
0Obseg odjemalcem prenesene energije v MWh 1.870.142 1.923.352 1.899.490 102 99
0Obseq zadolzevanja v 000 SIT 0 3.200.000 0 0
Investicijska vlaganja v 000 SIT 4.425.918 4.832.664 5.205.383 118 108
Dodana vrednost na zaposlenega v 000 SIT* 10.434 10.848 11.094 106 102
Stevilo zaposlenih po stanju na dan 31. 12. 882 868 863 98 99

* Dodana vrednost na zaposlenega je izracunana na sledeci nacin:
(Kosmati donos iz poslovanja - Stroski blaga, materiala in storitev - Drugi poslovni odhodki) / Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur.

Uspesnost poslovanja se odraza tudi v vseh kazalnikih, ki so prikazani v grafih od 1.1 do 1.4.
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1.3 Porocilo uprave

V letu 2005 smo poslovali z dobickom 1.226.191 tisoc tolarjev, kar je 4 % vec od nacr-
tovanega. V druzbi smo v tem obdobju intenzivno pristopili k projektu znizevanja stros-
kov poslovanja na vseh podrocjih delovanja druzbe. V projekt je v obliki raziskovalnih
enot aktivno vkljucena vecina zaposlenih, ki lahko vsak na svojem podrogju vplivajo na
optimizacijo delovanja posameznega delovnega procesa. Stroske Ze zdaj omejujemo po
posameznih dejavnostih tako, da ne narascajo s stopnjo rasti obsega poslovanja.

0Ob pricetku leta 2005 sta stopila v veljavo nov sistem nagrajevanja in nova organizacija druzbe. Nov sistem nagrajevanja temelji na postav-
ljanju osebnih ciliev vsakega zaposlenega ter vrednotenju in nagrajevanju individualne uspesnosti. 7 letom 2005 smo tako v celoti izved|i prvo
ocenjevalno obdobje.

V letu 2006 so se pri obeh poglavitnih dejavnostih druzbe razmere za Elektro Maribor znatno zaostrile. Na podrocju delovanja sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja je s 1. januarjem 2006 zacel veljati nov triletni requlatorni okvir za dolocitev visine omreznine, na podlagi
katerega so se za Elektro Maribor bistveno poslabsali finan¢ni okviri delovanja te gospodarske javne sluzbe. Obenem razmere na trqu elek-
tricne energije zmanjsujejo pozitivno razliko pri poslovanju dejavnosti nakupa in prodaje elektricne energije. Glede na danasnje trzne razme-
re bi negativen rezultat poslovanja pri dobavi tarifnim odjemalcem oziroma pri prodaji elektricne energije gospodinjstvom spremenilo le po-
visanje prodajne cene elektricne energije.

Delovanje elektroenergetskega sistema v lasti druzbe Elektro Maribor d. d. je bilo v letu 2005 na ustrezni ravni, kar pomeni, da so bili odje-
malci z elektricno energijo oskrbovani brez vecjih moten;.

Plan investicij, ki temelji na potrjenem nacrtu razvoja distribucijskega omrezja, je bil v celoti realiziran. Najpomembnejsa investicija - razdelil-
na transformatorska postaja 110/10 kv Melje, ki napaja center Maribora, je bila zaklju¢ena do faze, ki omogoca normalno obratovanje.

Poraba elektritne energije na obmocju Elektra Maribor se je v letu 2005 v primerjavi z letom 2004 povecala za 3,1 %, medtem ko se je pov-
precna konicna obremenitev v enakem obdobju povecala za 4 %.

V dejavnosti nakupa in prodaje elektricne energije smo bili v drugi polovici leta prica drasticnemu zvisanju cen elektricne energije na referenc-
nih trgih, kar se na slovenskem trqu odraza predvsem na dnevnem trqu. Povprecna nabavna cena elektricne energije za preteklo leto je nez-
natno visja od nacrtovane, kljub temu da so nabavne cene na trqu konec leta 2005 glede na januar 2005 zrasle tudi za vec kot 45 %. Ob tem
je na poslovanje vplival tudi izrazit padec likvidnosti slovenske borze elektritne energije, pri ¢emer ponudba nikakor ne sledi povprasevanju,
na poslovanje pa prav tako negativno vpliva nepredvidljivost osnov za vrednotenje izravnalne energije. V uporabo smo dali sistem za uprav-
ljanje z energijskim portfeljem in obvladovanje tvegan;.

Na podrogju storitev poleg osnovne dejavnosti, gradnje in obnov elektroenergetskega omrezja za potrebe sistemskega operaterja distribucij-
skega omrezja, sledimo potrebam odjemalcev in visoki ravni kakovosti nasih storitev. V letu 2005 smo intenzivno razvijali dejavnost inzeni-
ringa oziroma celovitega investicijskega inZeniringa, za merilni laboratorij in merilni servis pa smo pripravili vse potrebno za pridobitev akre-
ditacijske listine s strani Slovenske akreditacije.

V letu 2005 smo znotraj druzbe in v okviru Gospodarskega interesnega zdruzenja elektrodistribucijskih podjetij izvajali aktivnosti prilagajanja
novi zakonodaji, in sicer postopek pravne locitve dejavnosti. Do 1. julija 2007 moramo namre¢ v druzbi izvesti pravno locitev dejavnosti si-
stemskega operaterja distribucijskega omrezja od ostalih dejavnosti. 1zdelali smo Ze predloge bodoce organiziranosti distribucijskih podjetij v
Sloveniji in jih posredovali pristojnemu ministru. Aktivnosti tecejo v ve¢ skupinah in na vec nivajih ter se bodo nadaljevale e naprej, z name-
nom sprejetja optimalne resitve. Poleg postopka pravne locitve dejavnosti je v teku priprava na prav tako zahteven projekt - prehod vseh od-
jemalcev med upravicene odjemalce. V skladu z zakonodajo se bo tudi to zgodilo s 1. julijiem 2007. S tem bodo tudi gospodinjski odjemalci
lahko prosto izbirali med dobavitelji elektricne energije. Nasa naloga bo na eni strani zagotovitev enostavnih in preglednih postopkov za od-
jemalce, na drugi pa ohranjanje oziroma krepitev trznega deleza Elektra Maribor kot dobavitelja elektricne energije.

Okolju smo posvetili se posebno skrb, saj smo uvedli vecino postopkov, s katerimi potrjujemo skladnost z zahtevo standarda I1SO 14001. V za-

Cetku leta 2006 sledi e certifikacijski postopek.
. Predsednik uprave:
Q E Stanislav Vojsk, univ. dipl. inZ. el.
'd

Clan uprave:

WO A S~ Tomat Oresic, univ. dipl. inz. stroj.



1.4 Porocilo predsednika nadzornega sveta

Nadzorni svet Elektro Maribor d. d. v skladu z 282. ¢lenom ZGD-1 podaja porocilo o pre-
veritvi in potrditvi letnega porocila uprave druzbe.

Nadzorni svet druzbe je v poslovnem letu 2005 redno in tekoce spremljal delovanje druzbe in aktivnosti uprave na 8 rednih in 1 ko-
respondencni seji.

31. avgusta 2005 je po sklepu Vlade RS prislo do zamenjave ¢lanov nadzornega sveta, predstavnikov kapitala. Za novo mandatno ob-
dobje stirih let so bili imenovani: Rajko Fajt, Slavko Visenjak, Milan Mendas in MatjaZ Rutar.

Na osnovi korektno pripravljenih gradiv s strani strokovnih sluzb in podanih obrazlozitev s strani uprave je nadzorni svet sledil po-
slovnim odlocitvam uprave in rezultatom druzbe, dinamiki uresni¢evanja strateskih ciljev in investicijskim vlaganjem ter v smislu do-
brega gospodarja veljavno sprejemal odlocitve.

Delovanje druzbe je v letu 2005 potekalo v skladu s sprejetim gospodarskim nacrtom. Poslovni izid poslovanja je pozitiven in je za 4 %
boljsi od nacrtovanega. Pozitivni rezultati se kazejo tudi na podro¢ju prihodkov, dodane vrednosti in dodane vrednosti na zaposlene-
ga, na podrogjih investicijskih vlaganj in zmanjsevanja Stevila zaposlenih. Potek poslovanja so bistveno zaznamovale spremenjena
organizacijska struktura druzbe, nov placni sistem oziroma sistem nagrajevanja, investicijska vlaganja, med katerimi najbol; izstopa
prenova RTP 110/10 kV Melje, ter zvisanje cen elektricne energije na referencnih trgih, zlasti v drugi polovici leta. Prav slednje je,
poleg vegjih stroskov pri napovedih za odstopanja elektri¢ne energije in korekcije vrednosti terjatev za gospodinjske odjemalce, bis-
tveno vplivalo na zmanjsanje Cistega poslovnega izida poslovnega leta v primerjavi z izidom obracunskega obdobja od | do IX.

V letu 2005 je bila s strani Racunskega sodis¢a RS opravljena revizija o pravilnosti izvajanja javnih narocil ter doseganja gospodarno-
sti pri nakupih blaga in storitev za leto 2004. 20. 12. 2005 je Racunsko sodisce JP Elektro Maribor izreklo mnenje s pridrzkom o pra-
vilnosti poslovanja. S popravljalnimi ukrepi, ki jih je druzba izkazala za ugotavljanje nepravilnosti pri dolo¢anju meril, so bili izvedeni
postopki, ki so zagotovili, da so nepravilnosti odpravljene in priporocila upostevana.

Nadzorni svet je na sejah obravnaval in dal soglasje k naslednjim najpomembnejsim aktom, predlogom in poslovnim odlocitvam:
« obravnavi poslovnega letnega porocila druzbe za leto 2004,
« predlogu uprave druzbe za uporabo bilan¢nega dobicka druzbe za leto 2004,
« gospodarskemu nacrtu za leto 2005,
« akcijskemu programu za leto 2005,
« predlogu o imenovanju revizijske druzbe,
« porocilu uprave o poslovanju od | do VI 2005 in porocilu o izvajanju akcijskega programa za obdobje od | do VI 2005,
« pogodbi o izvajanju informacijskih storitev,
- podpisu pogodb za nakup elektricne energije za leto 2005 in 2006,
« zavrnitvi ponudb javnih razpisov,
« investicijskemu nacrtu za gradnjo RTP Koroska vrata,
- poroCilu uprave o poslovanju od | do IX 2005,
« revizijskemu porocilu Racunskega sodis¢a RS o poslovanju druzbe v letu 2004,
« obravnavi poslovnega letnega porocila druzbe za leto 2005.
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Nadzorni svet je obravnaval letno porocilo druzbe za leto 2005 in revizorjevo porocilo delni¢arjem druzbe Elektro Maribor d. d. ki ga
je opravilo podjetje za revidiranje KPMG Slovenija. Ugotavljamo, da racunovodski izkazi s prilogami in poslovno porocilo druzbe na
dan 31.12. 2005, realno in posteno prikazujejo poslovanje druzbe. Izkazi so v skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi, rezul-
tati poslovanja pa se ujemajo s strategijo razvoja, podano v gospodarskem nacrtu za leto 2005 in s stalis¢i nadzornega sveta.

Nadzorni svet na osnovi preveritve letnega porocila in pregleda revizorjevega porocila ugotavlja:
« letno porocilo druzbe za poslovno leto 2005 prikazuje realno sliko o poslovanju in ga potrjuje,
- revizorjevo porocilo potrjuje posteno predstavitev finan¢nega stanja in poslovanja druzbe v letu 2005 in ga sprejema,
- predlog uprave druzbe o uporabi bilan¢nega dobicka je primeren in ga kot usklajenega predlaga skupscini druzbe v sprejem,
« uprava druzbe je uspedno in v skladu z gospodarskim nacrtom vodila druzbo v poslovnem letu 2005, ter skupscini predlaga,
da ji podeli razresnico.

|z rezultatov poslovanja in informacij, podanih na sejah nadzornega sveta je razvidno, da je druzba Elektro Maribor d. d. v letu 2005
uspesno izpeljala zastavljene strateske, gospodarske in poslovne cilje, zapisane v gospodarskem nacrtu 2005.

Nadzorni svet ocenjuje, da ob sposobnem vodstvu obstajajo realni pogoji za uspesno poslovanje druzbe tudi v letu 2006. Skupaj z
upravo druzbe si bomo prizadevali za dobre poslovne rezultate, stabilno delovanje in razvoj ter primeren donos kapitala.



V skladu s statutom druzbe Elektro Maribor d. d. Steje nadzorni svet Sest clanov, od katerih so stirje ¢lani predstavniki kapitala, dva
¢lana pa predstavnika delavcev.

OR

Clani nadzornega sveta druzbe so do 31. 8. 2005 bili:
+ mag. Zvonko Copot, predsednik nadzornega sveta,
« Slava Kurtin, ¢lanica nadzornega svets,
« Bojan Skof, ¢lan nadzornega sveta,
- Joze Dover, ¢lan nadzornega svetsa,
« Franc Smigoc, ¢lan nadzornega sveta,
« Miro Pecovnik, ¢lan nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta druzbe od 31. 8. 2005 so:
* Rajko Fajt, predsednik nadzornega sveta,
« Slavko Visenjak, podpredsednik nadzornega sveta,
« Milan Mendas, ¢lan nadzornega sveta,
« Matjaz Rutar, ¢lan nadzornega sveta,
« Franc Smigoc, ¢lan nadzornega sveta,
« Miro Pecovnik, ¢lan nadzornega sveta.
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Ptuj, 23. 5. 2006 Predsednik nadzornega sveta:

Rajko Fajt W




Svetli trenutki mojega Zivljenja.
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Lepo mi je.

Splosni
podatki
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2. Splosni podatki

2.1 Osebna izkaznica

Elektro Maribor d. d., javno podjetje za distribucijo elektricne energije, je del elektroenergetskega sistema Republike Slovenije in eno
izmed petih podjetij za distribucijo elektritne energije v Republiki Sloveniji.

0Osnovna dejavnost druzbe je distribucija in trgovanje 7 elektricno energijo (tabela 2.1), med glavne cilje druzbe pa lahko Stejemo za-
nesljivo in varno oskrbo porabnikov z elektri¢no energijo, skrb za razvoj omrezja in konkurencen nastop na trqu elektricne energije.
Kakovostno izvajanje osnovnih nalog druzbe je pogojeno z rednim vzdrzevanjem elektroenergetskega omreZja, dolgoletnim nacrto-
vanjem razvoja omrezja in izvajanjem sprejetih nacrtov.

Tabela 2.1: Splosni podatki o druibi

Druzba:

Skrajsano ime:

Sedet:

Dejavnosti, za katere je druzba registrirana:

Maticna stevilka:

1D za DDV:

Transakcijski racun:

Osnovni kapital:

Vpis v sodni register:

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2005:
Preskrbovalno obmocje:

Velikost preskrbovalnega obmogja:
Stevilo odjemalcev v letu 2005:

Stevilo prodanih MWh v letu 2005:

Elektro Maribor, javno podjetje za distribucijo elektri¢ne energije, d. d.
Elektro Maribor d. d.

Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor

distribucija elektricne energije

trgovanje z elektri¢no energijo

proizvodnja elektri¢ne energije v HE

proizvodnja naprav za distribucijo in krmiljenje elektrike

splosna gradbena dela, druga gradbena dela, tudi dela specialnih strok
proizvodnja opreme za razsvetljavo in elektricnih svetilk

tehnicno preizkusanje in analiziranje ter druge dejavnosti

5231698

SI 46419853

04515-0000570965

33.495.324 tisoc SIT

Registrirana pri Okroznem sodiscu v Mariboru, vloiek 1/00847/00

863

severovzhodna Slovenija

3.992 km?

202.302

2.096.536



2.2 Organiziranost druzbe

Organiziranost druzbe Elektro Maribor d. d. je v veliki meri pogojena z zakonodajo. Na osnovi Zakona o spremembah in dopolnitvah
Energetskega zakona je leta 2004 iz3la tudi Uredba o nacinu izvajanja gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja
distribucijskega omrezja elektricne energije (SODO) in gospodarske javne sluzbe dobava elektricne energije tarifnim odjemalcem
(DTO) (v nadaljevanju Uredba), ki je opredelila organiziranost in naloge sistemskega operaterja distribucijskega omrezja in dobave
elektricne energije tarifnim odjemalcem.

Organizacijska struktura druzbe je 31. decembra 2005 enaka strukturi, ki je bila opredeljena v decembru leta 2004, ko je bil sprejet
Pravilnik o organiziranosti in sistematizaciji delovnih mest v druzbi Elektro Maribor d. d. S pravilnikom so bili za opravljanje dejavno-
sti SODO in do 1. 7. 2007 tudi dejavnosti DTO ustanovljeni:
« sektor upravljanja distribucijskega omrezja, ki izvaja upravljanje, vodenje in obratovanje distribucijskega omrezja,
« sektor distribucije elektricne energije, ki izvaja distribucijo elektricne energije, razvoj, nacrtovanje in vzdrzevanje distribucijske-
ga omre7ja,
- sektor odjema elektricne energije, ki izvaja dostop do distribucijskega omreZja, stevéne meritve in gospodarsko javno sluzbo
dobave elektritne energije tarifnim odjemalcem.

V okviru trznih dejavnosti pa delujeta dva sektorja:
« sektor nakupa in prodaje elektri¢ne energije - kot energetska trzna dejavnost in
« sektor storitev - kot neenergetska trzna dejavnost.

V letu 2005 v druzbi ni bilo izvedenih organizacijskih sprememb na nivoju makro organizacije, so pa v pripravi in bodo na osnovi
energetske zakonodaje v letu 2006 bistveno spremenile organizacijsko strukturo v druzbi.

r-
4
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Organizacijska struktura druzbe na dan 31. decembra 2005 je razvidna iz tabele 2.2.

Tabela 2.2: Organizacijska struktura druibe Elektro Maribor d. d. na dan 31. decembra 2005

=8 Predsednik uprave

Kadrovska sluzba — Poslovna administracija Kontroling in
tajnica strateski razvoj
Sluzba nabave in

javnih narocil Vodja kakovosti Sluzba za odnose z javnos-
tmi in marketing

Sluzba za informatiko in Svetovalec uprave
telekomunikacije

Sluzba za varstvo in zdravje pri |
delu ter pozarno varnost

Splodna pravna sluzba —

Sektor distribucije Sektor upravljanja dis- Sektor odjema Financno Sektor nakupa in prodaje selior Sy
elektricne energije tribucijskega omrezja elektricne energije ekonomski sektor elektricne energije
1 I—I—I
[ I I I ]
Obmocna enota Obmocna enota Obmocna enota Obmotna enota PLui Obmocna enota Storitvena enota Storitvena enota
Slovenska Bistrica Gornja Radgona Murska Sobota ) Maribor z okolico Elektro gradnje in Elektro gradnje
remont Maribor Ljutomer

Druzba Elektro Maribor d. d. ima dvoclansko upravo, ki jo sestavljata:

« Stanislav Vojsk, univ. dipl. inZ. el. - predsednik uprave in
« Tomaz Oresi¢, univ. dipl. inZ. stroj. - ¢lan uprave.

Uprava je nastopila mandat 1. maja 2003, za obdobje stirih let.

Nadzorni svet druzbe so v letu 2005 sestavljali:

« Predstavniki lastnikov (do 31. avgusta 2005):

mag. Zvonko Copot - predsednik nadzornega sveta, dr. Bojan Skof - ¢lan,
Slava Kurtin, univ. dipl. prav. - ¢lanica, Joze Dover, univ. dipl. ekon. - ¢lan.
« Predstavniki lastnikov (od 31. 8. 2005):
Rajko Fajt, univ. dipl. inZ. el. - predsednik nadzornega svets, Slavko Visenjak, dipl. inz. agr. - ¢lan,
Milan Mendas, univ. dipl. inZ. el. - ¢lan, Matjaz Rutar, univ. dipl. inZ. rac. - ¢lan.

« Predstavniki zaposlenih:
Franc Smigoc, univ. dipl. ekon. - ¢lan, Miro Pecovnik, dipl. inz. el. - ¢lan.



Druzba ima uveljavljen dvotirni sistem upravljanja. Upravljanje druzbe izhaja iz veljavne zakonske ureditve, statuta druzbe, internih
aktov, ki so pripravljeni v skladu s standardi ISO, ter pravic in odgovornosti organov vodenja in upravljanja druzbe.

Skupscina

Svoje pravice v zvezi z druzbo delnicarji uresnicujejo na skupscini. Skupscina delnicarjev odloca o vseh zakonsko dolocenih vprasa-
njih, zlasti pomembna pa so vprasanja uporabe bilan¢nega dobicka in statutarna vprasanja. Skupscino sklice uprava druzbe na lastno
pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo delnicarjev, ki predstavljajo vsaj 5 % osnovnega kapitala druzbe. Na skupscini
lahko delnicarji svoje pravice iz delnic uresnicujejo neposredno ali preko pooblascencev, ki v skladu z zakonom zbirajo pooblastila za

odlo¢anje na njej.

Nadzorni svet
Pristojnosti nadzornega sveta, sklicevanje sej in druge zadeve, ki so pomembne za delo nadzornega sveta, opredeljuje statut druzbe.

Nadzorni svet ima 3est ¢lanov, ki so izvoljeni za dobo stirih let, in so po poteku mandata lahko ponovno izvoljeni. Stirje ¢lani zasto-
pajo interese delnicarjev, in jih izvoli skupscina, dva pa zastopata interese delavceyv, in ju v skladu z Zakonom o sodelovanju delav-
cev pri upravljanju izvoli svet delavcev.

Skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah pripravi predsednik nadzornega sveta porocilo nadzornega sveta, v katerem opide glavne
aktivnosti in delovanje nadzornega sveta za preteklo poslovno leto, izrazi stalis¢e do revizorjevega porocila in potrdi Letno porocilo.

Uprava

Upravo sestavljata predsednik uprave in ¢lan uprave. Upravo imenuje in razresuje Vlada Republike Slovenije. Mandat uprave traja sti-
ri leta, z moznostjo ponovnega imenovanja. Uprava odlo¢a o vseh vprasanjih organizacije in vodenja druzbe samostojno in na last-
no odgovornost. O vseh vprasanjih, pomembnih za poslovanje, in rezultatih poslovanja druzbe uprava redno, najmanj cetrtletno, po-
roca nadzornemu svetu.

Revizija

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah smo kot velika druzba zavezani k reviziji racunovodskih izkazov oziroma letnih poroil.
Letna porocila druzbe so revidirana v skladu z dolacili Zakona o gospodarskih druzbah, Energetskega zakona in Slovenskih racunovod-
skih standardov. Revizija se opravlja ze dvanajsto leto. Revidiranje racunovodskih izkazov oziroma letnih porocil Ze Cetrto leto oprav-
lja revizijska hisa KPMG Slovenija, d. 0. 0. Omenjena revizijska druzba je bila izbrana na osnovi najugodnejse ponudbe za revidiranje
racunovodskih izkazov in kvalitetno opravljenih revizijskih storitev v preteklosti.

Obvescanje delnicarjev
Nacin obvescanja delnicarjev urejajo statut druzbe in osnovne usmeritve druzbe na podrocju komuniciranja z délezniki, med kateri-
mi so pomemben segment prav delnicarji druzbe.
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Konec leta 2005 je druzba imela 1.024 delnicarjev (konec leta 2004 je bilo 1.282 delnicarjev).
Lastnigka struktura kapitala na dan 31. decembra 2005 je prikazana v tabeli 2.3.

Tabela 2.3: Lastniska struktura kapitala na dan 31. decembra 2005

Lastniki Delei v %
Republika Slovenija 79,50
Infond Holding, d. d. 5,08
KS2 Nalozbe, d. d. 2,72
Probanka, d. d. 2,07
Kapitalska druzba, d. d. 1,21
Holding IMV, d. d. 112
Zlata Moneta |, d. d. 1,11
Vipa Holding, d. d. 1,01
Manjsi delnicarji skupaj (pod 1 % delez) 6,18

Knjigovodska vrednost delnice je na dan 31. decembra 2005 znasala 1.599,67 SIT (ob koncu leta 2004 je bila knjigovodska vrednost
1.579,93 SIT). Gibanje knjigovodske vrednosti delnice v zadnjih treh letih je prikazano v grafu 2.1.

Gibanje knjigovodske vrednosti
delnice v zadnjih treh letih (v SIT)
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2004

Druzba Elektro Maribor d. d. ima dolgorocne financne nalozbe z vsaj 20-odstotnim delezem v naslednjih druzbah:

Hidroelektrarne Elektro Maribor, d. o. 0., Vetrinjska ulica 2, Maribor 100 %,
Moja energija, d. 0. 0., Jadranska cesta 28, Maribor 33,3 %,
Eldom, d. 0. 0., Vetrinjska ulica 2, Maribor 25 U,

Informatika, d. d., Vetrinjska ulica 2, Maribor 22 %.



2.3 Kratka zgodovina

Elektro Maribor d. d. sodi med podjetja z dolgoletno tradicijo in bogatimi izkusnjami. V
nadaljevanju je prikazana zgodovina druzbe Elektro Maribor d. d. skozi tri obdobja.

Obdobje od leta 1914 do leta 1945:

« Leta 1914 so s pricetkom projekta izpeljave elektri¢nega razdelilnega omreZja nastali prvi zametki danasnjega podjetja. V okviru
Mestne obcine Maribor so organizirali posebno mestno sluzbo, ki je zacela graditi elektricno omrezje v mestu in njegovi okolici.

* Leta 1917 je Ze delovalo Mestno elektricno podjetje Maribor. Mestno elektricno podjetje je Ze v prvih letih obstoja opravljalo
tri pomembne naloge. Nadaljevalo je z izgradnjo elektricnega omrezja, pricelo izvajati svojo osnovno poslanstvo - zagotavljati
nemoteno in zadostno dobavo kakovostne elektritne energije, hkrati pa je skrbelo za postopke placevanja in financnega poslo-
vanja nasploh.

* Leta 1920 je bil prvi, osnovni del projekta elektrifikacije Maribora zakljucen. V naslednjih letih je Mestno elektricno podjetje na-
daljevalo elektrifikacijo mesta in njegove okolice.

* Leta 1925 je prislo do spremembe imena podjetja, ki se je odtlej imenovalo Elektricno podjetje Maribor. V letih pred drugo sve-
tovno vojno se je podjetje mocno angaziralo tudi pri elektrifikaciji mariborske industrije, e posebej tekstilne industrije.

« Leta 1941 je obstojece stanje prekinila okupacija in prikljucitev podjetja skupnemu Stajerskemu elektricnemu podjetju s sede-
7em v Gradcu.

Obdobje od leta 1946 do leta 1990:

« Organiziranost podjetja v letih 1946 - 1990 je bila zaznamovana s procesom nenehnih reorganizacij in razlicnih organizacijskih oblik.
« V letu 1946 so dejavnosti za distribucijo elektricne energije izvajali v Upravi za Maribor mesto in v Mariborski okroZni upravi. Kasneje
sta obe mariborski upravi presli v sestavo novoustanovljenega Podjetja za razdeljevanje elektricne energije s sedezem v Ljubljani.

- Leta 1951 je prej navedeno podjetje prenehalo obstajati, istocasno pa je bilo ustanovljenih pet podjetij za distribucijo elektricne ener-
gije. Eno izmed njih je bilo tudi Podjetje za distribucijo elektricne energije Elektro Maribor s sedezem v Mariboru. Ze naslednje leto sta
iz navedenega podjetja nastali dve padjetji, in sicer podjetje Elektro Maribor okolica in podjetje Maribor mesto.

« Leta 1963 sta se podjetji Elektro Maribor okolica in Maribor mesto zdruzili v podjetje za distribucijo elektri¢ne energije Elektro Maribor,
ki je bilo eno izmed petih podjetij za distribucijo elektricne energije v Sloveniji.

« Leta 1971 so se prej navedena podjetja zlila v Zdruzeno podjetje za distribucijo elektricne energije Slovenije v Ljubljani.

« Leta 1982 je bilo organizirano podjetje Elektro Maribor - delovna organizacija za distribucijo elektri¢ne energije, n. sol. 0., s sedezem
v Mariboru, Vetrinjska ul. 2. Kasneje se je delovna organizacija zdruZila v sestavljeno organizacijo zdruzenega dela (S0ZD) Elektrogos-
podarstvo Slovenije, n. sub. o.

« Leta 1990 se je delovna organizacija preoblikovala v podjetje v druzbeni lasti, poimenovano Elektro Maribor - podjetje za distribucijo
elektricne energije, p. 0.

Obdobje po letu 1991:

« Po 0samosvojitvi Slovenije se je podjetje leta 1994 zacelo pripravljati na proces lastninjenja. Od tega leta naprej je podjetje de-
lovalo pod imenom Elektro Maribor, p. 0., javno podjetje v lasti RS.

* Leta 1998 se je zakljucilo lastninsko preoblikovanje podjetja. Tako od 20. maja 1998 poslujemo kot delniska druzba s polnim
imenom Elektro Maribor, javno podjetje za distribucijo elektricne energije, d. d.

* Leta 2001 smo v druzbi Elektro Maribor d. d. organizacijsko in informacijsko locili dejavnosti na: gospodarske javne sluzbe (GJS),
energetske trzne dejavnosti, neenergetske trzne dejavnosti in skupne strokovne sluzbe. Tega leta je druzba dobila tudi certifi-
kat kakovosti 150 9001:2000.

« Leta 2003 je bilo ustanovljeno heerinsko podjetje Male hidroelektrarne Elektro Maribor d. o. o.

* Leta 2004 je druzba Elektro Maribor d. d. sprejela odlocitev za oblikovanje lastne bilan¢ne skupine. Konec leta 2004 smo praz-
novali 90 let delovanja nasega podjetja kot dobavitelja elektritne energije.
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3. Poslovno porocilo 2005
3.1 Nacrti za prihodnji razvoj druzibe Elektro Maribor d. d.

Leto 2005 je bilo za druzbo Elektro Maribor d. d. Se eno uspesno poslovno leto, leto uveljavitve nekaterih pomembnih organizacijskih in
vsebinskih novosti, predvsem pa leto uspednega obvladovanja temeljnega poslanstva druzbe.

Leto 2006 je zadnje leto pred uveljavitvijo naslednjih dveh pomembnih mejnikov v organizacijskih in zunanjih okvirih delovanja druz-
be. Obe novosti izhajata iz evropske energetske direktive in pomenita na eni strani zahtevo po pravni locitvi dejavnosti sistemskega
operaterja distribucijskega omreZja od ostalih dejavnosti ter na drugi strani popolno odprtje trga z elektricno energijo. Obe spremem-
bi se morata izvesti najkasneje do 1. julija 2007, pri ¢emer bo prva, pravna locitev dejavnosti, najverjetneje uveljavljena 7e z zacet-
kom prihodnjega leta.

Pravna locitev dejavnosti bo za druzbo pomenila korenito organizacijsko spremembo. Pri tem ne gre zgolj za nujno formalno prila-
goditev, temvec za prvo dejansko loCitev nekaterih dosedanjih vezi znotraj druzbe. Dejstvo je, da odprt trg z elektri¢no energijo zah-
teva predvsem transparentne odnose in nediskriminatoren odnos upravljavcev omrezij do zainteresiranih izvajalcev trznih dejavno-
sti, zaradi Cesar se morajo dejavnosti prodaje elektricne energije pravno lociti od upravljanja omrezja. Moznih oblik izvedbe je veg,
in nasa poglavitna naloga bo - ob sodelovanju s predstavniki vecinskega lastnika in hkrati koncendenta - najti in izpeljati optimalno
resitev. V druzbi sicer Ze pripravljamo resitev, ki bo zadostila zahtevam in jo bomo v najvecji mozni meri poskusali uskladiti tudi z os-
talimi podjetji. V okviru gospodarskega interesnega zdruzenja smo prav tako pripravili mozne predloge bodoce organiziranosti in jih

posredovali pristojnemu ministru.

Popolno odprtje trga z elektri¢no energijo v sredini leta 2007 bo pomenilo, da bodo lahko vsi odjemalci, tudi gospodinjstva, od 1. ju-
lija 2007 naprej prosto izbirala dobavitelja elektricne energije. Za druzbo bo to v upravljalskem delu pomenilo predvsem prilagoditve
glede dostopa do omrezja, procedur zamenjave dobavitelja in informacijske podpore. Dopolnitev in prenova informacijskega sistema
bo pri tem skupna naloga petih distribucijskih podjetij. Na podrocju prodaje elektricne energije bo ta sprememba velik trzni izziv, v
okviru katerega bo potrebno z ohranjanjem zaupanja ter zanesljivega in stabilnega partnerstva ohranjati pozicijo na trgu. Ob tem bo
ta sprememba pospremljena tudi s cenovno problematiko segmenta gospodinjskih odjemalcev, kjer so ob sedanjem tarifnem siste-
mu prisotna nekatera cenovna nesorazmerja.

Zagotavljanje kvalitete dobave elektritne energije spada med temeljna poslanstva nase druzbe in je mozno le z nenehnim razvojem in
nacrtnim vlaganjem v distribucijsko omrezje. Zato tudi v letu 2006 pripravljamo nov desetletni nacrt razvoja omrezja, ki ga bomo posla-
li v potrditev pristojnemu ministru. V planu investicij tako po pomembnosti kot tehnoloski zahtevnosti izstopa razdelilna transformator-
ska postaja 110/10 kV Koroska vrata, ki bo zagotavljala rezervno napajanje centra Maribora. Posebej zahtevna pa ba investicija v kab-
lovod 110 kv, ki bo napajal omenjeno postajo in bo predvidoma polozen v strugo reke Drave. Investicijska dejavnost bo usmerjena tudi
v resevanje slabih napetostnih razmer, ki so 3e vedno prisotne, predvsem na nizkonapetostnem omrezju. Pomembna naloga sistemske-
ga operaterja v letu 2006 je tudi obvladovanje stevénih meritev, zato bomo dodatno vlagali v daljinsko odcitavanje stevcev.

Velik pomen v letu 2006 ima stroskovna ucinkovitost, saj so se v obeh glavnih dejavnostih druzbe pogoji poslovanja znatno poslab-
gali. Nov triletni regulatorni okvir za dolocitev viSine omreznine, ki velja od zacetka leta 2006 naprej, bistveno poslabsuje financni ok-
vir delovanja gospodarske javne sluzbe sistemski operater distribucijskega omrezja. Obenem razmere na trqu elektricne energije
zmanjsujejo pozitivno razliko pri poslovanju dejavnosti nakupa in prodaje elektricne energije. V letu 2006 med ostalim tako poteka
obseZen projekt znizevanja stroskov na vseh podrocjih delovanja druzbe.

V dejavnosti nakupa in prodaje elektricne energije smo Ze od druge polovice preteklega leta naprej prica drasticnemu zvisanju cen
elektricne energije na referencnih trgih, kar se na slovenskem trqu odraza predvsem na dnevnem trgu in bistveno oteZuje pogoje
poslovanja za samostojne trgovce z elektricno energijo. S tem je povezan tudi padec likvidnosti slovenske borze elektricne energije,
ki prinasa dodaten negativen vpliv. V letu 2006 Ze uporabljamo nov sistem za upravljanje z energijskim portfeljem in obvladovanje
tveganj, s katerim poskusamo minimirati sicer neugodne in nepredvidljive razmere na energetskem trqu.

Kot druzba bomo glede bodoce strateske pozicije oziroma pri oblikovanju morebitne nove strukture v elektro-energetskem sektorju
sledili strateskim usmeritvam in odlocitvam lastnikov. Ob tem nam danasnja pozicija omogoca dodatno fleksibilnost in prilagodljivost
pri morebitnih bodocih povezovanjih.



3.2 Trine razmere in poslovanje

Splosni svetovni trend narascanja cen energentov, nestabilne politicne razmere v nekaterih delih sveta, ki vplivajo na varno oskrbo
s primarnimi energetskimi viri in naras¢anje porabe elektricne energije, so odigrali klju¢no vlogo pri drasticnem zvisanju cen elektri¢-
ne energije na referencnih trgih. Na slovenskem trgu se to odraza predvsem na dnevnem trgu (borza in bilaterala), kjer cene dose-
gajo raven cen na enakem trgu v Nemciji. Ker je bil vecji del za leto 2005 potrebnih koli¢in pokrit s pogodbami iz leta 2004, ko so
bile cenovne razmere bistveno drugacne, je bila likvidnost dnevnega trga izrazito slaba, in trgovanja na daljsi rok skorajda ni bilo zaz-
nati. Tako se skok letnih cen na terminskem trqu za slabih 50 % odraza predvsem pri oblikovanju cen elektricne energije za leta, ki
so pred nami. Na trqu se je pojavila tudi resnejsa konkurenca, ki ponuja energijo predvsem iz JV Evrope. Tako lahko v prihodnje pri-
¢akujemo tudi nekoliko teZji dostop do prostih prenosnih kapacitet v smeri cenejsih virov.

Pri nabavi elektricne energije in trgovanju z njo smo se v preteklem letu soocili z izrazitim padcem likvidnosti slovenske borze (Bor-
zen), kjer ponudba ne sledi povprasevanju. Posledica sta netransparentnost cen na slovenskem organiziranem trqu in netransparent-
nost osnov za vrednotenje izravnalne energije (problem odstopanj od voznih redov), kar ima za posledico vecjo nepredvidljivost stros-
kov za izravnalno energijo.

Prodaja elektricne energije upravicenim odjemalcem je v letu 2005 v grobem sledila nacrtovanim ciljem. V letu 2004 smo sklenili
dvoletne prodajne pogodbe, zato vedjih prehodov odjemalcev v letu 2005 e nismo opazili. Ker pa se priblizuje trenutek popolnega
odprtja trga (sredi leta 2007), smo v preteklem letu precej pozornosti posvetili predvsem iskanju optimalnih resitev za trzni nastop
in ureditev poslovnega odnosa z odjemalci v novonastalih razmerah.

Na podrogju storitev sledimo potrebam odjemalcev in konstantni ravni visoke kakovosti nagih storitev. Na trgu se sreujemo z ved-
no mocnejso konkurenco, to pa nam daje dodatno vzpodbudo za intenzivnejsi razvoj tistih storitev, ki bodo kot podpora prodaji elek-
tricne energije obogatile naso ponudbo. Tako intenzivno razvijamo in trzimo funkcijo inZeniringa, ter krepimo trzno pozicijo novega
merilnega laboratorija in merilnega servisa. S pridobitvijo akreditacijske listine merilnega laboratorija bodo izpolnjeni pogoji za razsi-
ritev poslovanja v slovenskem prostoru in na tujih trgih. Pri vseh aktivnostih pa bomo uporabili nasa znanja in nove, okolju prijazne
tehnologije.

Skratka, za nami je obdobje, ki nakazuje osnovne probleme, s katerimi se bomo soocali v prihodnje - ob pravotasnem iskanju us-
treznih odgovorov za njihovo resevanje in nenehnem izboljsevanju postopkov dela.
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3.3 Nakup in prodaja elektricne energije

Druzba Elektro Maribor d. d. je v letu 2005 oskrbovala z elektricno energijo 202.302 od-
jemalca, ki sta skupaj porabila 2.096.536 MWh elektricne energije. Struktura prodaje
elektricne energije posameznim odjemalcem je razvidna iz grafa 3.1.

Struktura prodaje elektricne energije
v letu 2005 (v MWh)

. Gospodinjski odjem (33 %)
Zagotovljena dobava (4,2 %)

D Upraviceni odjemalci (62,8 %)

Gospodinjski odjem obsega vso porabo elektri¢ne energije v eno in vecstanovanjskih hisah. Gospodinjski odjemalci, ki ta odjem vrsi-
jo, so prikljuceni na nizko napetost (pod 1 kV) in rabijo elektricno energijo v gospodinjske namene.

Zagotovljena dobava pomeni pravico do oskrbe z elektri¢no energijo za odjemalca, ki opravlja gospodarsko ali drugo dejavnost, ima
manj kot 50 zaposlenih, letni promet manjsi od 10 milijonov EUR v tolarski protivrednosti in nima sklenjene pogodbe o dobavi elek-
tricne energije. Tem odjemalcem smo v druzbi Elektro Maribor d. d. zaceli dobavljati elektri¢no energijo v letu 2005.



Upraviceni odjemalci imajo pravico do svobodne izbire dobavitelja energije na trqu, in lahko vplivajo na dobavne pogoje.

V zadnjih desetih letih narasca kolicinska prodaja elektricne energije v druzbi Elektro Maribor d.d., kar je razvidno iz grafa 3.2.

Gibanje prodaje elektricne energije od
leta 1996 do leta 2005 (v MWh)
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Nakup elektricne energije je v letu 2005 potekal v skladu z gospodarskim nacrtom za leto 2005. DoseZena povprecna nabavna cena
je nekoliko visja od nacrtovane, kar je posledica visjih stroskov nabave od kvalificiranih proizvajalcev in stroskov odstopan;.

V letu 2005 smo elektri¢no energijo zagotavljali od naslednjih dobaviteljev in trgovcev: HSE, BORZEN, kvalificirani in neodvisni proizva-
jalci, ENTRADE, APT Power Trading SL, Elektri¢ni Financni Tim, C&G ter Istrabenz-Gorenje. Struktura nabavnih virov je razvidna iz grafa 3.3.

Struktura nabavnih virov

33% 8,0% 0,1%

D Letne bilateralne pogodbe (88,6 %)

. Ostali nakup (8,0 %)
Kvalificirani in neodvisni proizvajalci (3,3 %)

Borzen (0,1 %)




Za potrebe vseh odjemalcev druzbe Elektro Maribor d. d., pokrivanje izgub v omrezju in trgovanje smo v letu 2005 kupili 2.217,2 GWh
elektritne energije. Za potrebe prodaje upravicenim odjemalcem in trgovanja smo kupili 1.309,3 GWh, za potrebe tarifnih odjemal-
cev 780,2 GWh elektricne energije in za pokrivanje izgub 127,7 GWh elektricne energije. Tako je bil dejanski nakup elektri¢ne ener-
gije za 3 % visji od nacrtovanega.

V letu 2005 smo uspesno uresnicili postavljene cilje:

« povpre¢na nabavna cena elektricne energije je neznatno visja od nacrtovane, kljub temu da so nabavne cene na trgu konec
leta 2005 glede na januar 2005 zrasle tudi za vec kot 45 %,

- v uporabo smo dali sistem za upravljanje z energijskim portfeljem in za obvladovanje tveganj,

- absolutna odstopanja (viski + primanjkljaj) so znasala 68,134 MWh, medtem ko so v letu 2004 zna3ala 50,162 MWh. Glavni
vzrok za povecanje je v nepopolnem sistemu posredovanja podatkov o porabi elektricne energije v okviru bilan¢ne skupine v
preteklih dneh, ki bi jih morali v skladu s predpisi zagotavljati sistemski operaterji in na podlagi katerih izdelujemo kratkoro¢ne
napovedi porabe elektricne energije,

« razsirili smo krog dobaviteljev,

« izdelali smo osnutek pravilnika za upravljanje s tveganiji.

Pri nabavnih aktivnostih v letu 2005 je problematika stroskov za odstopanja od napovedanih voznih redov postala ponovno aktual-
na. Nacrtovana odstopanja v letu 2005 so znasala 48,0 mio SIT, medtem ko dejanski strosek znasa 484,1 mio SIT. Toliksno odstopa-
nje je posledica vec dejavnikov. Ti so:

« pomanjkljivi podatki o porabi elektricne energije bilan¢ne skupine za pretekle dni, na osnovi katerih se izdela kratkoro¢na na-
poved porabe elektricne energije za prihodnje dni. Do pomanjkljivih podatkov prihaja zaradi ukinitve dosedanjega nacina na-
kupovanja energije za lastno distribucijsko podracje, kar vpliva na uspesnost pri kratkorocnem napovedovanju porabe v ¢asov-
nem horizontu do 5 dni,

« vreme, ki vpliva na porabo elektricne energije pri vecini odjemalcev in

« netransparentno doloc¢anje stroskov nakupa elektritne energije za pokrivanje odstopanj s strani SOPO (Eles).

3.3.2.1 Prodaja elektri¢ne energije gospodinjstvom in zagotovljena dobava

Elektro Maribor d. d., v okviru izvajanja gospodarske javne sluzbe dobava tarifnim odjemalcem (GJS DTO), dobavlja elektricno ener-
gijo gospodinjskim odjemalcem in odjemalcem, ki so oskrbovani pod pogoji zagotovljene dobave. To gospodarsko javno sluzbo oprav-
lja v skladu z Uredbo o nacinu izvajanja gospodarske javne sluzbe (GJS) dejavnost sistemskega operaterja distribucijskega omrezja
elektricne energije in gospodarske javne sluzbe dobava elektritne energije tarifnim odjemalcem (Ul. RS, 5t. 117,/2004).
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V letu 2005 so bile aktivnosti na podrocju prodaje elektri¢ne energije gospodinjstvom in odjemalcem na zagotovljeni dobavi usmer-
jene predvsem na:

- spremljanje dinamike nakupa in prodaje elektricne energije,

- pravocasen in pravilen obracun dobavljene elektricne energije,

« uvrscanje gospodinjskih odjemalcev v ustrezno tarifno skupino, v skladu s tarifnim sistemom,

« dosledno izterjavo zapadlih terjatev za elektri¢no energijo in omreznino,

« racionalizacijo stroskov delovanja dejavnosti.

Kolicinska prodaja elektricne energije v okviru GJS DTO je glede na leto 2004 manjsa za 12 %. Razlog za zmanjsanje je v odprtju trga
s 1. julijem 2004, s3j so odjemalci nekdanjega ostalega odjema postali upraviceni odjemalci. Tistim, ki trzne pogodbe niso podpisa-
li, pa GJS DTO dobavlja elektricno energijo pod pogoji zagotovljene dobave. Kolicinska prodaja gospodinjskim odjemalcem se je v pri-
merjavi z letom 2004 povecala za 3,4 %.

V okviru dejavnosti GJS DTO smo ob koncu leta 2005 oskrbovali z elektricno energijo 187.973 odjemalcev, ki so porabili 780.172 MWh
elektricne energije.

Kljub 3,7 % povisanju cene elektricne energije v aprilu 2005, je v letu 2005 GJS DTO poslovala z izqubo, kar je predvsem posledica
negativne razlike med povprecno prodajno in nakupno ceno elektri¢ne energije pri gospodinjstvih. 1zguba pri gospodinjskem odjemu
je znasala 1,48 SIT/kWh. Povprecna prodajna cena elektricne energije za gospodinjstva bi za pokritje stroskov nakupa in delovanja
GJS DTO morala znasati 9,92 SIT/kWh.

3.3.2.2 Prodaja upravicenim odjemalcem

V letu 2005 smo s trgovanjem na borzi in upravicenim odjemalcem prodali 1.316.364 MWh elektricne energije, kar je za 18 % vec
kot v letu 2004 in 4 % manj kot smo nacrtovali za leto 2005. Razlog za manj3o realizacijo je v dejstvu, da so se doloceni postopki
pri vkljucevanju novih kupcev, ki smo jih planirali (javni razpisi) v nasi bilan¢ni skupini, zavlekli za ve¢ mesecev. Poleg tega so v pla-
nu prodaje za leto 2005 upostevani upraviceni odjemalci, ki pogodb za nakup elektritne energije niso podpisali, in jih zato od 1. ja-
nuarja 2005 oskrbujemo preko instituta zagotovljene dobave v okviru GJS DTO. V kolikor pri planiranih koli¢inah teh ne upostevamo,
bi planirane prodajne koli¢ine presegli za 2,8 %.

Prihodki iz naslova trgovanja in prodaje elektri¢ne energije upravicenim odjemalcem so glede na nacrtovane nizji za 5 %, kar je pred-
vsem posledica ze omenjenega uvrscanja odjemalcev v segment zagotovljene dobave. Prihodki od prodaje tem odjemalcem so evi-
dentirani v GJS DTO.

Glede na navedeno ocenjujemo, da smo bili uspesni pri doseganju zastavljenih ciljev, saj smo kljub zaostreni konkurenci skoraj v ce-
loti realizirali planirane koli¢ine in tudi prihodke od prodaje.

Za popestritev ponudbe smo v letu 2005, ki je bilo leto odjemalca, poleg osnovnega produkta elektritne energije zaceli ponujati do-
datne storitve v obliki paketov in produkta Modra energija. Gre za elektricno energijo, ki je proizvedena iz obnovljivih virov energi-
je, kar zagotavlja zanesljivo kakovost in skrb za okolje.



3.4 Storitve

V sektorju storitev opravljamo razlitne gradbeno montazne storitve pri lastnih investici-
jah in za zunanje narocnike. Nudimo storitve kot so inZeniring, umerjanje elektri¢nih
stevcev, tokovnih in napetostnih merilnih transformatorjev ter stikalnih ur. Glede na
povprasevanje na trqu sirimo ponudbo z izdelavo razlicnih univerzalnih kovinskih ogro-
dij in konstrukcij.

V letu 2005 smo v sektorju storitev realizirali naslednje cilje:

« Priceli smo izvajati celovit investicijski inzeniring in izdelovati projektno dokumentacijo za vecje energetske objekte za posa-
mezne investitorje, kar je dobra osnova za dobro poslovno partnerstvo in pomeni popestritev nase ponudbe.

« V ve¢jem obsegu smo izdelovali tehni¢no dokumentacijo za elektroenergetske vode in naprave ter javno razsvetljavo, tako za
potrebe lastnih investicij, kot tudi za zunanje narocnike. Vzdrzevali smo tudi tuje TP.

« Izvajali smo aktivnosti za pridobitev akreditacijske listine s strani Slovenske akreditacije. V prvih mesecih leta 2006 pricakuje-
mo od Slovenske akreditacije obvestilo o podelitvi akreditacijske listine, na osnovi katere bomo pri Uradu RS za meroslovje vlo-
7ili zahtevo za imenovanje za izvajanje overitev na podroc¢ju meroslovja, in delovanje kot kontrolni organ, kar nam bo ob so-
dobni merilni opremi omogocilo siritev ponudbe tudi na nova trzisca.

« Izvedli smo selitev SE Elektro Gradnje in remont Maribor na lokacijo bivse OF Okolica ter selitev enote SE Elektro Gradnje Ljuto-
mer v novi objekt poslovne stavbe operativno tehni¢nih sluzb v ulici Rada Pusenjaka. Prav tako smo v letu 2005 v SE Elektro
Gradnje in remont Maribor preselili elektro delavnico v preurejene prostore biviega merilnega oddelka.

V letu 2005 je sektor storitev ustvaril prihodke v visini 3.153.804 tisoc SIT, kar je za 4 % manj glede na leto 2004, in za 14 % man;j
kot smo nacrtovali.

Prihodki storitvene dejavnosti med leti 2003 in 2005 so prikazani v grafu 3.4.
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Struktura prihodkov storitvene dejavnosti med leti 2003 in 2005 je prikazana v grafu 3.5.
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Sektor storitev v obdobju | - XII 2005 sicer izkazuje negativen poslovni rezultat, kar je predvsem posledica uvedbe novih storitev, ka-
terih nacrtovanega obsega pa v letu 2005 se nismo realizirali. Nacrtujemo, da bomo s pomocjo marketinskih aktivnosti v letu 2006
povecali prepoznavnost nasih storitev, povecali trzni delez in z racionalizacijo stroskov poslovanja ustvarili pogoje za uspesnejsi pro-
dor v nase trzno okolje.



3.5 Distribucija elektri¢cne energije

Osnovne naloge GJS distribucije elektricne energije smo izvajali v skladu z energetsko
zakonodajo in cilji, postavljenimi v gospodarskem nacrtu za leto 2005. Nasa osnovna na-
loga je zagotavljanje kvalitetne in zanesljive oskrbe odjemalcev z elektri¢no energijo, kar
zagotavljamo 7z rednim in uc¢inkovitim vzdrzevanjem elektroenergetskih naprav in skrb-
jo za njihov nenehni razvoj.

3.5.1 Vzdrievanje elektroenergetskih naprav

Preventivno vzdrZevanje obsega pregledovanje stanja elektroenergetskih naprav, izvajanje posekov v koridorjih daljnovodov in nizko-
napetostnih nadzemnih vodov, revizijo stikal, transformatorjev in zascitnih naprav ter izvajanje kontrolnih meritev in preizkusov delo-
vanj zascitnih naprav. Vzdrzevalne funkcije (pregled, revizija, posek, meritev) planiramo na vseh napetostnih nivojih sistema, kar po-
meni razprsenost vzdrzevalnih del na celotnem teritoriju Elektra Maribor d. d. Dosledno izvajanje planiranih dejavnosti pomeni zmanj-
sanje moznosti nastanka okvar, ki zahtevajo popravila in nezazelene prekinitve dobav elektri¢ne energije odjemalcem. S pomocjo ka-
zalnikov, ki jih uporabljamo za spremljanje ucinkovitosti vzdrzevanja ugotavljamo, da smo v letu 2005 cilje uspesno realizirali.

V letu 2005 je bil poudarek na strateskem vzdrzevanju oziroma vzdrzevanju objektov 110 kV najvisje prioritete.

Priceli smo s testiranjem prisotnosti PCB v vzorcih TR olja distribucijskih transformatorjev. Hitra metoda je bila validirana in sprejeta
na ARSO Ze v letu 2004. Izmerili smo 669 vzorcev, kar pomeni, da smo presegli plan za 34 %. Cilj je koncati s testiranji leta 2009, ali
leto pred iztekom zakonskega roka.

Na podro¢ju vodenja vzdrZzevanja kot poslovnega podrocja smo izdelali in vpeljali nove aplikacije za spremljanje vzdrzevalnih del ter
vseh pomanjkljivosti. Cilj je tehni¢no in poslovno spremljanje vzdrZevanja, prepoznavanje stroskov in ucinkov kvalitetnega vzdrzeva-
nja, kar zagotavljamo tudi z novimi diagnosti¢nimi metodami. Na podrocju uvajanja novih tehnologij smo v sistem vzdrzevanja uved-
li uporabo dlan¢nikov.

Kolicine in fizicni obseg naprav distribucijskega sistema druzbe Elektro Maribor d. d., ki smo jih v letu 2005 vzdrzevali, podaja tabela 3.1.

Tabela 3.1: Koli¢ine in fizi¢ni obseg naprav

Objekt Fizicni obseg
Razdelilna transformatorska postaja VN/SN 19 kom
Transformatorska postaja SN/NN 3.210 kom
Daljnovod 110 kv 165,3 km
Daljnovod 35 kv 58,5 km
Daljnovod 20 kv 2.894,8 km
Daljnovod 10 kv 38,2 km
Kablovod 35 kv 8,8 km
Kablovod 20 kv 410,9 km
Kablovod 10 kv 252,1 km
Omrezje 0,4 kV - prostovodno 7.220,8 km

Omrezje 0,4 kV - kablovod
Skupaj

4.146,6 km
11.367,4 km

Skupaj vodov 15.196,2 km

V primerjavi z letom 2004 so se dolZine nadzemnih vodov zmanjsale, povecala pa se je dolZina vodov polozenih v zemljo, kar je v
skladu s strategijo tehnoloskega razvoja druzbe.
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3.5.2 Investicijska vlaganja

Investicijska vlaganja so bila v letu 2005 nacrtovana v vrednosti 4.832,7 mio SIT. Realizirana so bila v vrednosti 5.205,4 mio SIT, kar je
3 6 73 7,7 % vec od nacrtovanih. V primerjavi z investicijami v letu 2004 so bila investicijska vlaganja visja za 780 mio SIT oziroma 17,6 %.
w

Najvec¢ smo vlagali v naprave in objekte osnovne dejavnosti druzbe Elektro Maribor d. d. - distribucije elektritne energije. Tako je bilo
83,8 % oziroma 4.361,5 mio SIT vseh vlaganj realiziranih na distribucijskih napravah in omrezju, na ostalih vlaganjih je bilo realizira-
no 16,2 % oziroma 843,9 mio SIT.

Realizacija plana investicij v letu 2005 po strukturnem prikazu med energetskimi objekti, opremo in dokumentacijo je s primerjavo s
preteklimi leti prikazana v grafu 3.6.
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Med pomembnejsa investicijska vlaganja v distribucijske objekte sodijo objekti RTP 110,/x kV.



Da bi izboljsali zanesljivost obratovanja in zadostili potrebam po vecjih obremenitvah elektroenergetskega omrezja, smo intenzivno
vlagali v naslednje 110/x kV objekte:

* RTP 110/10(20) kV Melje - nadaljevanje rekonstrukcije stikalis¢a 110 kv in 10(20)kV,

* RTP 110/10, 20 kV Dobrava - razsiritev SN stikalis¢a,

* RTP 110/20 kV Murska Sobota - zamenjava primarne in sekundarne opreme v stikalis¢u 110 kV in 20 kv,

* RTP 110/20 kV Rude - obnova primarne in sekundarne opreme stikalisca 110 kv in 20 kv,

« RTP 110/20 kv Radenci - zamenjava primarne in sekundarne opreme v stikaliscu 110 kV in 20 kv,

« RTP 110/20 kV Lendava - obnova primarne in sekundarne opreme v stikalis¢u 110 kv in 20 kv,

« RTP 110/20 kV Lenart - dograditev DV polja 110 kV Radenci in dopolnitev DV polja 110 kv Maribor,

« RTP 110/20 kV Ptuj - zamenjava sekundarne opreme v stikalis¢u 20 kv,

« RTP 110/20 kV Ptuj - zamenjava transformatorjev 110/10-20 kV, 40 MVA,

* RTP 110/20 kv Sladki Vrh - obnova primarne in sekundarne opreme v stikalis¢u 110 kV in 20 kv,

* RTP 110/20 kV Slovenska Bistrica — zamenjava 110 kv merilnih transformatorjev,

« DV 110 kV Ljutomer - Murska Sobota - zamenjava strelovodne vrvi z OPGW,

+ DV 110 kV Ljutomer - Lendava - zamenjava strelovodne vrvi z OPGW.

Najobseznejsa vlaganja v distribucijske objekte in naprave predstavljajo SN, NN omrezja in gradnje transformatorskih postaj SN/NN.

V letu 2005 je bil v okviru distribucijskih objektov SN in NN napetostnega nivoja izveden naslednji obseg del:
« 42 novih transformatorskih postaj SN/NN,
* 33 obnovljenih in rekonstruiranih obstojecih transformatorskih postaj SN/NN,
« 106 km SN priklju¢nih in osnovnih daljnovodov ter kablovodov,
« 116 km obnovljenega in novozgrajenega NN omrezja,
« 13 daljinsko vodenih SN stikal v SN omreZju.

Vse objekte distribucijskega omrezja SN in NN smo glede na razpolozljive lastne izvajalske kapacitete in poslovno politiko druzbe Elek-
tro Maribor d. d. povecini gradili sami, le gradbena dela so opravili zunanji izvajalci.

Med pomembnejsimi investicijami je nadaljevanje nadgradnje DCV Elektro Maribor, z nadgradnjo programske opreme za vodenje evi-
denc planskih del - preklopitev na SN in NN nivoju, ter uvajanje sistema za spremljanje izpadov / izklopov na odjemnem mestu.

Med investicijska vlaganja, ki smo jih v letu 2005 realizirali, pristevamo tudi vlaganja v posodabljanje telekomunikacijskega omrezja in
opreme za potrebe nadzora in vodenja distribucijskega omreZja ter v posodabljanje informacijskega sistema druzbe Elektro Maribor d. d.

V sklopu obratovalne rezerve smo nabavili tudi 15 distribucijskih transformatorjev, ki so potrebni za zamenjavo obstojecih zastarelih
in dotrajanih. Nabavili smo dva agregata za potrebe nemotenega napajanja odjemalcev pri vecjih investicijskih in vzdrzevalnih delih
na distribucijskih objektih.

Med ostala investicijska vlaganja smo uvrstili nalozbe v neenergetske objekte, kot so: zgradbe operativnih sluzb, oprema poslovnih
prostorov, obnove poslovnih prostorov, merilne naprave, orodja, mehanizacija, transportna sredstva in pridobivanje dokumentacije za
predvidene investicije.

Sredstva, namenjena za investicijska vlaganja, so glede na vse dokumentirane potrebe po novih distribucijskih objektih vseh nape-
tostnih nivojev premajhna. Vendar je potrebno poudariti, da tezava niso le premajhna finan¢na sredstva, temvec tudi umestitev teh
objektov v prostor.

letno porocilo 2005 / ELEKTRO MARIBOR

W
~



"W
(0 o)

letno porocilo 2005 / ELEKTRO MARIBOR

V letu 2005 smo se intenzivno ukvarjali tudi z obvladovanjem zalog v druzbi, kar smo dosegli z doslednim planiranjem izvajanja in-
vesticij in planiranjem izvajanja rednega vzdrzevanja.

Nabavo materiala in opreme v vrednosti ve¢ kot 10 mio SIT smo izvajali v skladu z Zakonom o javnih narocilih (ZJN-1in ZJN-1A) in v
skladu s predvidenim terminskim planom druzbe za izvajanje javnih razpisov.

lzvedli smo 36 javnih razpisov po odprtem postopku, od katerih jih je bilo 26 realiziranih s podpisanimi pogodbami. Ostali javni raz-
pisi so bili v teku. Izvedeni so bili tudi javni razpisi po omejenem postopku in po postopku s pogajanji. Vse javne razpise smo izvaja-
li v skladu z Zakonom o javnih narocilih.

Nakupe materiala in opreme, katerih vrednost je nizja od vrednosti, za katere je potreben javni razpis, smo izvajali v skladu s Pravil-
nikom za oddajo javnih narocil malih vrednosti.

Z izvajanjem javnih razpisov in z javnimi narocili malih vrednosti smo zagotovili material in opremo za podrocje investicijske dejav-
nosti, redno vzdrZevanje in storitvene dejavnosti.

3.6 Upravljanje distribucijskega omreija

Poslovanje sektorja upravljanja je v letu 2005 potekalo v skladu s cilji iz gospodarskega nacrta za leto 2005 in v skladu s temelji po-
slovne politike ter cilji poslovanja druzbe v letu 2005. V skladu z energetsko zakonodajo smo v letu 2005 izvajali aktivnosti vodenja,
obratovanja in upravljanja pretoka elektricne energije po distribucijskem omrezju, skrbeli za varno in zanesljivo obratovanje, za si-
stemske zascitne naprave in obratovalne meritve. Zagotavljali smo vzpostavitev sistema po motnjah, delovanje telekomunikacijske-
ga omreZja in naprav, prenos in razdeljevanje podatkov in druge aktivnosti.

V obdobju od 1. januarja 2005 do 31. decembra 2005 je bila kakovost dobave elektricne energije (tvorita jo kakovost in zanesljivost
elektricne napetosti) v skladu z Energetskim zakonom in Uredbo o splo3nih pogojih za dobavo in odjem elektricne energije. V primer-
javi z letom 2004 je bila kakovost dobave elektricne energije boljsa.

Eden od kriterijev kakovosti dobave elektricne energije so tudi napetostne razmere pri odjemalcih, ki so priklju¢eni na NN omreZje.
Slabe napetostne razmere ugotavljamo z izvajanjem meritev odklona napetosti po standardu SIST EN 50 160 v razli¢nih tockah NN
omreZja. V letosnjem letu smo opravili skupno 515 taksnih meritev, kar je 3 % ve¢ kot smo nacrtovali. Na osnovi analize teh in me-
ritev iz prejsnjih let ocenjujemo Stevilo odjemalcev, ki imajo slabe napetostne razmere.

Opazamo upadanje stevila odjemalcev s slabimi napetostnimi razmerami (graf 3.7). Pricakujemo pa lahko, da bo v naslednjem krat-
koro¢nem obdobju prislo do nihanja tega Stevila, saj opazamo migracijo odjemalcev iz mestnih obmocij na podeZelje, kjer je omrez-
je sibkejse in bolj obcutljivo za motnje in vedno vecjo uporabo bolj obcutljivih aparatov in naprav tudi pri tarifnih odjemalcih. Za kva-
litetno spremljanje stanja napetostnih razmer v omrezju in pri odjemalcih bomo tudi v letu 2006 v NN omrezju in pri odjemalcih opra-
vili 500 meritev skladnosti kakovosti napetosti.
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0b tem moramo poudariti pozitivni u¢inek uvajanja avtomatizacije SN omreZja, ki se kaze v upadu Stevila in skrajsanju ¢asa moten;
pri odjemalcih, predvsem ob nenacrtovanih prekinitvah (izpadih). Tako smo pri 5 % vecjem stevilu izpadov, daljsih od treh minut, v
omrezju VN in SN povprecni ¢as trajanja nenacrtovanih prekinitev na odjemalca v primerjavi z lanskim letom zmanjsali za 14 %, v
primerjavi z letom 2003 pa za 46 %.
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Povprecni ¢as trajanja nenacrtovanih prekinitev, daljsih od treh minut, na odjemalca je prikazan v grafu 3.8.
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Vse bolj je prisotna stalna in visoka rast porabe elektricne energije. V letu 2005 je bila evidentirana poraba 2.039 GWh, ki je bila za

3,1 % vecja kot v letu 2004 (tabela 3.2 in graf 3.9).
Tabela 3.2: Rast porabe elektri¢ne energije glede na predhodno leto

Leto
Rast porabe

2003
2,8 %

2004
1,9 %

2005
31 %

Poraba elektricne energije (v GWh)
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Posebej kriticna je stalna in visoka rast povprecne koni¢ne obremenitve. V letu 2005 je bila evidentirana povprecna koni¢na obreme-
nitev 322,6 MW, in je bila za 4,0 % vecja kot v letu 2004 (tabela 3.3 in graf 3.10).

Tabela 3.3: Rast povprecne konicne obremenitve glede na predhodno leto

Leto 2003 2004 2005
Rast obremenitve 3,2 % 33 0% 4,0 %

Povprecna konicna obremenitev (v MW)

Visoka rast porabe in povpre¢ne koni¢ne obremenitve je predvsem posledica ugodne cene in uporabnosti elektricne energije, rasti
standarda ter prikljucevanja novih odjemalcev.



73 zagotavljanje varnega in zanesljivega obratovanja smo v letosnjem letu vzpostavili sistem za vodenje evidence planskih vzdrze-
valnih del (preklopitev) za nivo srednje (SN) in nizke (NN) napetosti s pomocjo priprave dokumentov za varno delo, vzpostavili smo
sistem za spremljanje izpadov / izklopov po odjemnem mestu in izracun kazalnikov zanesljivosti oskrbe ter zgradili sistem za obves-
¢anje odjemalcev o planiranih prekinitvah preko spletne strani. V skladu s planom investicij smo nadaljevali z intenzivno zamenjavo
zastarelih zascitnih naprav v RTP, z zamenjavo koncnih postaj (RTU) in uvajanjem avtomatizacije SN omrezja. V celoti smo opravili
tudi predpisano vzdrzevanje obstojecih zascitnih naprav.

7 izgradnjo NGS omreZja v pomurski zanki in razsiritvami na ostalih lokacijah smo na kljucnih relacijah za ve¢ kot 500 krat (na 1GbE)
povecali zmogljivost prenosa podatkov za poslovno in procesno informatiko. Tako smo za dalj ¢asa odpravili ozka grla, ki so Ze mo-
tila normalno poslovanje.

Z novozgrajenimi bazno repetitorskimi postajami na Kapli, Zavcarjevemn vrhu in Kogu smo izbolj3ali tudi razpolozljivost radijskega
omrezja ter zgradili opticno povezavo po SN omrezju na relaciji RTP Ljutomer - RTP Ormoz. S podobnimi posodobitvami bomo, v skla-
du s potrebami, nadaljevali tudi v letu 2006.
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3.7 0djem elektricne energije

V letu 2005 je sektor odjema v skladu z gospodarskim nacrtom za leto 2005 uresniceval
cilie na podro¢ju dostopa do omrezja, Stevcnih meritev in komuniciranja z odjemalci.

Prevzem elektri¢ne energije v omreZje SODO Elektro Maribor iz prenosnega omreija in od elektrarn prikljuc¢enih na distribu-
cijsko omreZje

V distribucijsko omrezje je bilo iz prenosnega omreZja prevzeto 1.965.946 MWh elektri¢ne energije, kar je 99,1 % realizacija plana in
7a 2,9 % vec kot v letu 2004. 0d elektrarn, priklju¢enih na distribucijsko omrezje, smo prevzeli 73.477 MWh elektri¢ne energije, kar
je 91,9 % planiranih koli¢in oziroma 10 % povecanje glede na leto 2004. Skupno je bilo v omrezje SODO prevzeto 2.039.423 MWh
elektritne energije, kar je 99,7 % realizacija plana in 3,1 % vec kot v letu 2004.

Uporaba omreija in pogodbe o dostopu

Za uporabo omreZja je bilo obracunanih 1.899.490 MWh elektricne energije, kar je 98,8 % planirane kolicine in 1,6 % vec kot v letu
2004. Obracunana moc za uporabo omre7ja je bila 21.671 MW, kar predstavlja 99,7 % realizacijo plana in 7,1 % manj kot v letu 2004.
Prihodek od uporabe omreZja je bil 15.009.173 tiso¢ SIT, kar je 100 % planiranega zneska in 2 % vec kot v letu 2004. Od tega je za
ostale udelezence na prihodku od uporabe omrezja namenjenih 3.982.534 tisoc SIT, kar je 98,9 % nacrtovanega zneska ali 17,5 %
zmanjsanje v primerjavi z letom 2004, ki je posledica ugodnejsega korekcijskega faktorja za izravnavo prihodka med JP distribucije.
Stevilo pogodb o dostopu se je iz 4.267 pogodb, kolikor smo jih zabelezili v letu 2004, v letu 2005 povecalo na 16.081, kar je posle-
dica odprtja trga za vse negospodinjske odjemalce.

Izgube v distribucijskem omrezju

Upostevajoc prevzete kolicine elektricne energije v omrezje SODO in obracunano elektricno energijo za uporabo omrezja, so izqube
v distribucijskem omreZzju znasale 127.767 MWh (kar je 6,3 % prevzete energije v distribucijsko omrezje) in so za 4,1 % visje od pla-
niranih, v primerjavi z letom 2004 pa so visje za 13,0 %. Izqube je zaradi nacina obracuna oziroma popravkov obracuna, ki segajo
ez koledarsko leto, potrebno gledati na daljsi rok, saj so bile v letu 2004 niZje od planiranih in realizirane v velikosti 5,4 % prevze-
te energije v distribucijsko omreZje.

Kvalificirane elektrarne priklju¢ene na distribucijsko omrezje

V letu 2005 smo belezili 60.958 MWh obveznega odkupa od 38 kvalificiranih proizvajalcev elektricne energije in izplacali premijo za
samostojno prodajo elektri¢ne energije na trgu dvema proizvajalcema za 5.107 MWh.



Na podrocju stevenih meritev smo v letu 2005 izvajali naslednje naloge:

« Izgrajevali smo sistem obracunskih in nadomestnih meritev v RTP
V letu 2005 smo realizirali pomembne cilje s podrocja prenove merilnih mest prevzemno-predajnih meritev na meji s preno-
snim omrezjem ELES in kontrolnih meritev v ostalih razdelilno-transformatorskih postajah. V sistem avtomatskega zajema me-
rilnih podatkov smo vkljucili vec prenovljenih merilnih mest in obnovljeno RTP 110/10 kV Melje. Sodobni merilni sistem z re-
dundan¢nimi meritvami nam tako omogoca veliko zanesljivost pri zagotavljanju dnevnih podatkov o preostalem diagramu do-
baviteljem elektricne energije in osnovo za izdelavo realizacije voznih redov.

Izvajali smo plan vzdrievanja in overjanja merilnih in krmilnih naprav

Izvajali smo monitoring pravilnosti meritev, s spremljanjem tocnosti vgrajene merilne opreme, kvalitete opravljenega dela
ter skladnosti izvedbe merilnih mest s predpisi oziroma internimi navodili. Na osnovi opravljenih pregledov smo opravili anali-
zo pomanjkljivosti in izvedli ustrezne ukrepe.

Izvajali smo razvojne naloge daljinskega merjenja

Obvladovanje procesov merjenja elektri¢ne energije je osnova za ucinkovito delovanje trga z elektricno energijo, zato v proce-
se merjenja nenehno uvajamo nove dostopne tehnologije. Zaradi blizajocega se popolnega odprtja trga z elektricno energijo
smo v letu 2005 priceli s pospesenim iskanjem najprimernejsih tehnologij merjenja, belezenja in zajema podatkov iz merilnih
mest za preostale uporabnike omrezja.

Priceli smo z izvajanjem pilotnih projektov, katerih namen je preizkusanje novih tehnologij v realnem okolju, in iskanjem naj-
primernejsih resitev izgradnje bodoc¢ega AMM sistema (Automated Meter Management). Sistem omogoca merjenje, shranje-
vanje in daljinski prenos podatkov. 7 vzpostavitvijo testnih meritev smo pridobili ustrezno uéno okolje za Solanje nasih strokov-
njakov, ki bodo gradili ta kompleksni sistem.
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3.8 Raziskave in razvoj

V druzbi Elektro Maribor d. d. se razvojne aktivnosti odvijajo v okviru procesa razvoja
elektroenergetskega omrezja, ki je stalen proces in v razvojnih projektih, ki so ¢asovno
omejeni.

Raziskave v elektrodistribucijskih podjetjih se izvajajo v okviru studijskih nalog. V teh Studijskih nalogah so obravnavani problemi, ki
nastajajo na podroc¢ju nacrtovanja, gradnje, vodenja, obratovanja in vzdrievanja elektroenergetskega sistema ter pri uvajanju trga
elektritne energije.

6 V letu 2005 so potekali naslednji razvojni projekti:

« Projekt izvedbe organizacijskih sprememb v Elektru Maribor d. d. v skladu z zahtevami EZ-UPB1

V okviru projektne skupine smo preucevali mozne razli¢ice pravne locitve sistemskega operaterja distribucijskega omrezja od
ostalih dejavnosti v druzbi. Kot najprimernejsa organizacijska resitev se je pokazala ustanovitev hcerinske druzbe za opravljanje
dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega omrezja Elektro Maribor d. d., ali tudi podjetja v drzavni lasti, z minimalno
kadrovsko zasedbo. Za delovanje sistemskega operaterja distribucijskega omrezja v samostojni pravni osebi smo zaceli s pripra-
vo vsebin razli¢nih pogodb (najemne pogodbe za infrastrukturo, izvajalske pogodbe in druge), potrebnih za njegovo delovanje.
Uvedba geografskega informacijskega sistema

Na projektu uvajanja informacijskega geografskega sistema smo v letu 2005 nadaljevali z v letu 2004 zacetim vnosom nad-
zemnega srednje napetostnega omreZja s pripadajocimi TP in RTP v okolje GIS oziroma »Elektro omrezje«, s pomocjo sloja SN
omreZja, dobljenega s skeniranjem kart 1 : 25.000 in ortofoto posnetkov 1 : 5.000, s hkratnim povezovanjem grafi¢nih podat-
kov (linij za vode in tock za TP) z opisnimi podatki v bazi tehni¢nih podatkov. Podzemno omrezje smo zajemali s pomocjo ob-
stojecih posnetkov (ro¢nih, geodetskih v okolju AutoCad ali skenogrami). V letu 2005 je bilo vneseno 87 % celotnega srednje-
napetostnega omrezja.

V prvi polovici leta 2005 je bila v okolje intranet v Elektru Maribor d. d. namescena Ze v letu 2004 izdelana intranetna aplika-
cija eOmrezje, ki na osnovi vzpostavljenega GIS-a omogoca prikaz lokacij elektroenergetskih vodov in objektov v prostoru ter
njihovih lastnosti (atributni podatki) v bazi tehni¢nih podatkov. Orodje omogoca hiter dostop do podatkav o elektroenergetskem
omreju.

V okviru razvojnih studij so obdelani aktualni problemi distribucijskega elektroenergetskega sistema, in sicer:

- potrebno 3tevilo in mesta vgradnje MTK oddajnikov v 110 kV omreZju za zadovoljivo pokritje celotnega slovenskega distribucij-
skega omreZja z MTK signalom,

- upadi napetosti na srednjenapetostnem nivoju zaradi motenj v 110 kV in srednjenapetostnem omrezju,

- problematika hrupa distributivnih transformatorskih postaj 110/SN in SN/NN. Na osnovi slovenske zakonodaje je bila oprede-
liena dovoljena visina hrupa distributivnih transformatorskih postaj za posamezna obmocja naravnega okolja ter metodologija
za merjenje hrupa,

« postopki za zagotovitev elektromagnetne zdruzljivosti v distribucijskih elektroenergetskih postrojih,

« okvare v obratovanju in dopolnitve k navodilom za gradnjo SN nadzemnih vodov s polizoliranimi vodniki,

« 735Cita 110 kV daljnovodov in kablovodov z diferen¢no zascito,

- vrednotenje jalove energije v elektroenergetskem omrezju,

- obvladovanje in spremljanje stalnosti dobave elektri¢ne energije (zanesljivosti),

« racionalizacija stroskov umerjanja in vzdrzevanja obracunskih merilnih in krmilnih naprav.

V letu 2005 smo v druzbi izvajali Se naslednje razvoje aktivnosti:
- analizirali smo posamezne dele SN omreZja, kjer so se pojavile potrebe po vecji moci, in predlagali resitve napajanja,
- pripravili smo argumentacije za elektroenergetske objekte za leto 2006 in 2007, ki so predvideni po Studijah REDOS,
- pripravili smo projektno dokumentacijo za pridobitev gradbenega dovoljenjs,
« zaCeli smo z izdelavo analize prehoda 10 kV omreZzja v Mariboru na 20 kV napetostni nivo,
- v prvi polovici leta smo sodelovali pri pripravi tipizacije omreznih prikljuckov, ki je bila v maju leta 2005 sprejeta.



3.9 Zaposleni

V druzbi Elektro Maribor d. d. je bilo ob koncu leta 2005 zaposlenih 863 ljudi (graf 3.11),
kar je za 1 % manj kot smo nacrtovali. Glede na stanje ob koncu leta 2004 pa se je Ste-
vilo zaposlenih zmanjsalo za 2 %.

Struktura stevila zaposlenih po
dejavnostih na dan 31. decembra 2005

LB e D Sektor distribucije (518 zaposlenih)

. Sektor upravljanja (34 zaposlenih)
21,9 % Sektor odjema (23 zaposlenih)

Sektor storitev (189 zaposlenih)

. Sektor nakupa in prodaje (14 zaposlenih)

Strokovne sluzbe (85 zaposlenih)

Stevilo zaposlenih ima v zadnjih petih letih trend padanja. V navedenem obdobju se je Stevilo zaposlenih zmanjsalo za 55 ljudi, kar
je razvidno iz grafa 3.12. Zmanjsanje zaposlenih smo dosegli s skrbnim razporejanjem znotraj druzbe Elektro Maribor d. d. in z doku-
pi pokojninske dobe zaposlenim, ki imajo kategorije invalidnosti ali omejitve pri delu.
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Gibanje stevila zaposlenih
od leta 2001 do leta 2005
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Zaposleni so klju¢ni dejavnik nadaljnjega razvoja druzbe za doseganje zastavljenih ciljev poslovanja. V Zelji po doseganju ¢im boljse
organizacijske klime smo jo v druzbi tudi merili (SIOK). Prisli smo do zelo koristnih rezultatov, ki nam bodo v prihodnosti kazali smer
nasih nadaljnjih aktivnosti, predvsem na podro¢ju komuniciranja in placnega sistema. Splosno zadovoljstvo zaposlenih je dobro in je
nekoliko nad povpre¢jem v dr7avi. Za kakovostnejse tretje Zivljenjsko obdobje druzba nudi zaposlenim prostovoljno dodatno pokoj-
ninsko zavarovanje.

Pri izobrazevanju in usposabljanju smo v letu 2005 izvedli vse strateske projekte, prvi del Cost / Value Driver analize, sprejeli in iz-
delali smo kompetencni katalog, prav tako pa smo izdelali in sprejeli tudi Pravilnik o inovativni dejavnosti. Potekale so tudi delavni-
ce in treningi za vodje ter usposabljanje na podrocju dela z odjemalci. Stroski izobrazevanja so znasali 66.060 tisoc SIT, kar predstav-
lja 94 % nacrtovanega zneska 0z. 76.547 SIT na zaposlenega.

Izobrazevanje poteka v smeri pridobivanja ustreznih znanj, vescin ter osebnostnih lastnosti. Smo na dobri poti, da resni¢no postane-
mo uceCe se podjetje. Prav tako nenehno izpopolnjujemo sistem notranjega komuniciranja in nagrajevanja, saj je samo dobro infor-
miran delavec zadovoljen in motiviran za dobro in uspesno opravljanje nalog.



Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. decembra 2005 je prikazana v grafu 3.13.

Izobrazbena struktura zaposlenih
na dan 31. decembra 2005

4,1 % 0,7 %
\ 53 %, 11,4 % D Magister znanosti (0,7 %)

' B visoka (11,4 o)
12,5 % Vigja (12,5 %)

Srednja (23,5 %)
. Visoko kvalificirani (12,6 %)
. Kvalificirani (29,9 %)
Polkvalificirani (4,1 %)
B Nekvalificirani (5,3 o)

23,5 %

12,6 %

Zaposleni sodelujejo tudi pri upravljanju druzbe, in sicer v okviru sveta delavcev, v nadzornem svetu in v izvrsnem odboru sindikata
druzbe. Tako imajo zaposleni moZnost, da sodelujejo pri upravljanju druzbe, saj brez ustreznega sistema delavskega soupravljanja ni
mozZno razviti zares uspesnega podjetja.

Eden izmed vaznih ciljev na podrocju upravljanja s ¢loveskimi viri je tudi pocutje in zdravje zaposlenih delavcev. V druzbi imamo raz-
vit sistem, v katerem imajo vsi zaposleni moznost razgovora in strokovne pomoci za svoje zdravstvene, socialne in druge tezave.

Varstvo in zdravje pri delu je tudi ena od pomembnih komponent zadovoljstva zaposlenih, zato smo v letu 2005, upostevajoC vsa za-
konska dolocila, ki urejajo podrocje varstva in zdravja pri delu, izvajali vse aktivnosti, ki zagotavljajo varno izvajanje delovnih nalog. De-
lavci so se izobrazevali tudi preko zunanjih pooblascenih ustanov in s tem pridobili ustrezna znanja za varno opravljanje svojega dela.
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Poglavitna naloga varnosti in zdravja pri delu je obravnava nezgod pri delu. V letu 2005 se je zgodilo 57 delovnih nezgod, kar pred-
stavlja manjse povecanje glede na leto 2004. V letu 2005 se je zgodila le ena teZja delovna nezgoda, kot posledica delovanja elek-
tricnega toka. Trend gibanja nezgod pri delu v obdobju od leta 2001 do leta 2005 je prikazan v grafu 3.14.

Nezgode pri delu
od leta 2001 do leta 2005

. Nezgode pri delu

Nezgode na poti

— Trend nezgod pri delu

stevilo nezgod

2001 2002 2003 2004 2005




3.10 Komuniciranje z délezniki

Prizadevanje za celovito marketinsko usmerjenost podjetja je bistvena kategorija, ki v
konkurencnem okolju lo¢uje uspesna podjetja od manj uspednih. Tega se v druzbi Elektro
Maribor d. d. zavedamo, zato vlagamo v komunikacijske in marketinske aktivnosti. 0dno-
si z javnostmi in marketing so v nasi druzbi v letu 2005 delovali kot podpora poslovnim
odlocitvam uprave druzbe, z uporabo vseh sodobnih komunikacijskih znanj in orodij.

Aktivnosti s podro¢ja odnosov z javnostmi in marketinga smo prilagodili posameznim déleznikom. Nacrtovane komunikacijske aktiv-
nosti so se posredno ali neposredno nanasale na podporo prodajnim aktivnostim, vsekakor pa tudi na druzbo kot celoto, saj z ustrez-
nim korporativnim komuniciranjem in oglasevanjem povecujemo prepoznavnost in ugled druzbe ter vrednost blagovne znamke.

Nasi odjemalci so razdeljeni na dve vecji skupini - na tarifne in upravicene odjemalce. Ker sta obe skupini zelo specifi¢ni, smo temu
v letu 2005 prilagodili tudi komuniciranje.

Tarifne odjemalce smo informirali s pomocjo hrbtnih strani racunov, z informacijskimi materiali, z domaco spletno stranjo in z apli-
kacijo eStoritev. Pomemben vpliv na zadovoljstvo tarifnih odjemalcev ima tudi prijazno in strokovno podkovano osebje v informacij-
skih pisarnah ter ustrezen telefonski kontakt teh odjemalcev z naso druzbo - preko klicnega centra. Pomemben poudarek smo na-
menili tudi opremljenosti informacijskih pisarn z informacijskimi materiali. Ob koncu leta 2005 smo vse gospodinjske odjemalce pi-
sno seznanili z njihovo porabo elektri¢ne energije, strukturo proizvodnih virov in z informacijami o ucinkoviti rabi energije.

Upravicenim odjemalcem smo poskusali dajati ustrezne informacije skozi vse leto, in sicer z informacijskimi materiali, informacija-
mi s pomocjo spletne strani in drugimi aktivnostmi. Komunikacijsko smo podprli sklepanje pogodb in pripravili dva tv spota.

Komunikacijske poti

- Direktna posta, brosure
V sodelovanju z razli¢nimi sektorji smo pripravili tiskane materiale, iz katerih so nasi odjemalci dobili ustrezne informacije. S sek-
torjem storitev smo pripravili zloZenko Od idejne zasnove do izvedbe elektroenergetskega objekta. Oblikovno smo sodelovali
pri pripravi Smernic tehni¢no-tehnoloskega razvoja distribucijskega elektroenergetskega sistema Elektro Maribor d. d. za obdob-
je 2005-2014.

* Internet
Na spletni strani smo azurno osvezevali podatke in sklope podatkov ter dodali nove vsebine. Poseben poudarek smo namenili
aktualnim dogodkom, ki smo jih sproti dodajali na spletno stran.

« Poslovna darila
Stik z nasimi odjemalci in poslovnimi partnerji ochranjamo zato, da se jim zahvalimo za sodelovanje in utrdimo poslovne vezi za
prihodnje leto. Tudi v letu 2005 smo izbrali ekskluzivno darilo, ki se je razlikovalo od ostalih klasi¢nih daril in simbolizira dejav-
nost, s katero se ukvarjamo.
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Pomemben segment predstavlja interna javnost (zaposleni). Komuniciranje z njimi je potekalo predvsem s pomocjo internega ¢aso-
pisa Infotok, s pomocjo oglasnih desk, intraneta in z obvestili po elektronski posti.

Komunikacijske poti

* Interni ¢asopis
V letu 2005 smo izdali 5 Stevilk internega ¢asopisa Infotok. Z njim Zelimo doseci povezanost med zaposlenimi - tudi z njihovim
aktivnim vkljucevanjem v pripravo tem in clankov za ¢asopis. Vloga internega ¢asopisa je tudi informiranje o dogajanju v vseh
sferah druzbe. Za vecje vkljucevanje zaposlenih smo uvedli tudi nagrajevanje najboljsih prispevkov zaposlenih v vsaki stevilki.

- Aktivnosti ob koncu leta
Zaposlenim in upokojencem smo ob koncu leta podarili prakti¢no darilo in jim v mesecu decembru pripravili srecanje ob za-
kljucku leta.

Komunikacijske poti

« Letno porocilo
V sredini leta je izslo letno porocilo za leto 2004. Pripravili smo slovensko in anglesko razlic¢ico letnega porocila. Poslali smo ga
vsem pomembnim javnostim druzbe.

Komunikacijske poti

- Konferenca Energija 05
Sodelovali smo na konferenci Energija 05. Teme konference so bile izbrane iz aktualnih dogajanj na podrocju elektrodistribuci-
je in trga elektricne energije.

« Projekt Energetsko ucinkovito podjetje
V projektu Energetsko ucinkovito podjetje smo sodelovali, ker se zavedamo pomembnosti ucinkovite rabe energije in vpetosti
tematike v sirse okolje. Na prireditvi smo se predstavili z zloZzenkami in drugim lastnim promocijskim materialom.

* Drugi strokovni dogodki
Poleg navedenih aktivnosti komuniciranja s strokovno javnostjo smo podprli $e nekatere druge strokovne dogodke (CIGRE, Kot-
nikovi dnevi).



Komunikacijske poti

Novinarska konferenca
V- mesecu aprilu smo organizirali novinarsko konferenco, na kateri smo sporocili rezultate poslovanja za leto 2004 in nacrte za
prihodnost. Na konferenco smo povabili novinarje, ki pokrivajo podrocje elektrodistribucije.

Sponzoriranje
Sodelovali smo predvsem s pomocjo sponzorstev na pomembnih prireditvah in dogodkih:
« sponzoriranje vecjih pomembnih dogodkov (Festival Lent, kurentovanje na Ptuju, Radio Center za center, Spas fest),
« sponzoriranje kulturnih ustanov in dogodkov (sponzoriranje SNG Maribor, ostala sponzoriranja s podrocja kulture),
« sponzoriranje sportnih drustev in dogodkov,
« sponzoriranje aktivnosti s podrocja energetike (aktivnosti so posebej obrazloZene v tocki 3.10.4).

0glasevanje
Poleg cilja, dvigniti zavest o blagovni znamki, Zelimo doseci izboljsanje ugleda druzbe ter zadovoljstvo odjemalcev, ki pa se na-
nasa na skupek vseh aktivnosti v druzbi. S pomocjo oglasevanja Zelimo druzbo Elektro Maribor d. d. v javnosti pozicionirati kot
sodobno, fleksibilno in h kupcem usmerjeno podjetje. Odjemalcem Zelimo pokazati, da so za nas pomembni. Poskrbeti mora-
mo, da bodo to Cutili ob vsakem stiku z nami. V letu 2005 smo pripravili dva televizijska spota, ki smo jih predvajali na lokalni
televiziji.
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Promocijski material
Promocijska darila smo namenili predvsem za promoviranje druzbe v razlicnih akcijah, med drugim tudi pri organiziranju na-
gradnih iger na spletni strani, ob posebnih dogodkih in za manjsa sponzorstva, kjer namesto denarnih sredstev podarimo pro-
mocijski material.
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3.11 Upravljanje s tveganji

Obvladovanje tveganj je pomemben pogoj za uspedno in ucinkovito doseganje zastav-
ljenih kratkorocnih in dolgorocnih poslovnih ciljev. S tveganjem opredeljujemo vsako ne-
gotovost v zvezi z nacrtovanimi poslovnimi dogodki, ki lahko zmanjsa pri¢akovane po-
slovne cilje. V druzbi se srecujemo z razlicnimi tveganji, prevladujejo pa tveganja nave-
dena v nadaljevanju.

Tveganja delovanja procesov

Tveganja delovanja procesov so povezana 7 izvajanjem in nadzorom delovanja aktivnosti v posameznih postopkih in poslovnih pro-
cesih. Procesi, ki so tudi informacijsko podprti, zahtevajo veliko usklajevanja in vlaganj v tehnolodki razvoj informacijske opreme. Oce-
njujemo, da so ta tveganja nizka, saj imamo uveden sistem vodenja kakovosti ISO 9001. Ta ob razmejitvi odgovornosti za izvajanje
procesov zagotavlja tudi redno izvajanje notranjih in zunanjih presoj izvajanja procesov.

Regulatorno tveganje

Regulatorno tveganje obsega netrzne vplive in je, kljub odprtemu trqu, Se vedno moc¢no prisotno. Druzba na to nima neposrednega
vpliva, saj mora delovati v skladu z veljavno zakonodajo. Regulatorno tveganje se odraza predvsem v:

- doloc¢anju prodajnih cen elektri¢ne energije za tarifne odjemalce, ki so v pristojnosti Vlade RS in se spreminjajo v odvisnosti od
makroekonomske in protiinflacijske politike. Prodajne cene so prenizke, saj ne pokrivajo niti stroskov nakupa elektri¢ne energi-
je za te odjemalce, in tako Ze v osnovi povzrocajo izqubo na tem segmentu poslovanja,

- dolo¢anju cen za uporabo omrezja in s tem omreznino SODO, ki so v pristojnosti Javne agencije RS za energijo. Ta je za obdob-
je 2006-2008 postavila novi regulativni okvir. Kljub predvidenemu povecanju cen za uporabo omrezja v letu 2006, je Vlada z
ukrepom requliranja cen posegla tudi na to podrocje in ni odobrila predlaganega povisanja cen.

7 zakonodajnim tveganjem se srecujemo v investicijski dejavnosti, kjer je zaradi zapletene prostorske zakonodaje in zapletenih po-
stopkov potrebno vloZiti veliko napora in ¢asa v pridobivanje ustreznih dovoljenj za elektroenergetske objekte in njihovo umescanje
v prostor, vse to pa seveda vpliva na realizacijo plana investicij. Zato smo v letu 2005 pritegnili tudi zunanje izvajalce, saj se zaveda-
mo, da bomo investicijski ciklus uspesno izvajali le z ustrezno dokumentacijo.

Tveganjem smo izpostavljeni tudi zaradi prilagajanja slovenske zakonodaje evropskim direktivam, predvsem na podrocju meroslov-
ja, kar pomeni iskanje novih trgov in novih priloznosti.

Trino tveganje

Trznemu tveganju je druzba izpostavljena zaradi vse vecje konkurence in negotovosti cen elektricne energije na trqu. K temu prispe-
vajo predvsem:
- cene primarnih energentov, ki so obcutno narasle, temu pa sledi tudi cena elektricne energije in
- omejeno stevilo ponudnikov - proizvajalcev in ostalih dobaviteljev elektricne energije na slovenskem trgu ob omejenih cezmej-
nih prenosnih zmogljivostih, kar dodatno prispeva k dvigu cen in vecjim koli¢inskim tveganjem.

Ta tveganja obvladujemo s sklepanjem dolgoro¢nih pogodb za nakup elektri¢ne energije, aktivnim spremljanjem razmer pri ¢ezmej-
nem trgovanju in ¢im bolj tocnim napovedovanjem porabe, da ne bi bilo prevelikih odstopanj od dejanskih potreb. V pomoc¢ nam je
tudi programska oprema za upravljanje energijskega portfelja in obvladovanje tvegan.

Trzna tveganja se nanasajo tudi na podrogje javnih narocil opreme in storitev za izvajanje dejavnosti vzdrzevanja in razvojno investi-
cijske dejavnosti. To tveganje se kaze v zapleteni zakonodaji na podroc¢ju javnih narocil in energetski zakonodaji ter poznavanju slo-
venske standardizacije. Zato veliko vlagamo v izobrazevanje in pripravo tehni¢nega dela javnih narocil ter uvajamo zunanje nadzore
pri izvajanju investicij.



Tveganje negotovosti dobave elektricne energije

Negotovost dobave elektricne energije je posledica nepredvidenih izpadov dobav zaradi okvar na elektroenergetskih napravah ali
planiranih vzdrzevalnih del na teh napravah, kar vpliva na faktor zanesljivosti oskrbe.

Zanesljivo oskrbo odjemalcev z elektri¢no energijo zagotavljamo z:
« rednim vzdrZevanjem elektroenergetskih naprav,
« strateskim razvojem uvajanja novih tehnologij,
- povecanim obsegom izgradnje omreZij v kabelski izvedbi in
- preventivnim vzdrZevanjem in zagotavljanjem ucinkovite dezurne - intervencijske sluzbe.

Na poslabsanje faktorja zanesljivosti oskrbe odjemalcev z elektricno energijo pa vplivajo tudi nepredvidljivi vremenski pojavi, na ka-
tere ne moremo vplivati.

Financna tveganja

Pri poslovanju se srecujemo tudi s financnimi tveganji kot so: kreditno tveganje, tveganje zastaranja, valutno tveganje in tveganje
kratkorocne placilne nesposobnosti.

Pri kreditnem tveganju se srecujemo s tveganjem, da bodo terjatve do nasih kupcev poplacane z zamudo oziroma sploh ne bodo
placane. Za obvladovanje tega tveganja smo redno spremljali gibanje zapadlih terjatev in izvajali ukrepe za njihovo izterjavo.

Obvladovanje terjatev pomeni tudi izterjavo na terenu. Z namenom, da bi izbolj3ali izterjavo na terenu, smo konec leta 2005 pristo-
pili k izdelavi sistemskega postopka v okviru sistema 1S0, v katerem smo podrobneje opredelili naloge in odgovornosti posamezni-
kov, ki izvajajo postopke izterjave. Angazirali smo tudi zunanjega poslovnega partnerja, ki opravlja izterjavo tezje izterljivih terjatev.

Pri aktivni politiki upravljanja terjatev je pomembno tudi zavarovanje terjatev z instrumenti zavarovanja placil, kot so menice in ga-
rancije. Kreditno tveganje smo zmanjsevali tudi tako, da smo preverjali bonitete kupcev. Pri tem pa se moramo zavedati, da prestro-
ga politika upravljanja s kreditnim tveganjem zmanjsuje konkurencnost podjetja, saj lahko dolocen del kupcev zaradi tega preide k
drugemu dobavitelju.

Za obvarovanje pred tveganjem zastaranja smo dolznikom redno, mese¢no posiljali opomine za nepravocasno poravnana placila.

Valutno tveganje izhaja iz tveganja spremembe deviznega tecaja, ki je pri nas prisotno pri dolgoro¢nem kreditu, najetem v evrih,
pri cemer smo tveganje obvladovali z rednim spremljanjem spremembe deviznega tecaja.

Tveganje kratkorocne placilne nesposobnosti oziroma likvidnostno tveganje izhaja iz moznosti, da druzba v dolocenem trenutku
ne bo imela zadosti likvidnih sredstev za poravnavanje tekocih obveznosti oziroma za vzdrzevanje normalnega poslovanja. Za nje-
govo obvladovanje smo v tekocem letu skrbno planirali denarne tokove za prihodnja obdobja ter prosta denarna sredstva pod naju-
godnejsimi pogoji nalagali v razlicne banke v obliki vezanih depozitov in depozitov na odpoklic. Za zagotovitev likvidnosti v letu 2005
se nam ni bilo potrebno zadolziti, kot smo nacrtovali v skladu z uredbo o pogojih in postopkih zadolzevanja pravnih oseb iz 87. ¢le-
na zakona o javnih financah.
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3.12 Koraki v smeri odlicnosti

Delniska druzba Elektro Maribor je na podlagi dolgotrajnih prizadevanj vodstva in zaposlenih leta 2001 uspesno pridobila certifikat ka-
kovosti IS0 9001:2000. Pridobljen certifikat kakovosti nima trajne veljave, zato ga je potrebno nenehno dograjevati. Tako so lansko
leto zaznamovale Stiri pomembne aktivnosti:

- integracija zahtev standarda 1SO 14001 v sistem vodenja kakovosti,

« izdelava novega Poslovnika vodenja,

- priprave za pridobitev certifikata 1SO 14001,

- priprave za pridobitev certifikata 1SO 17020.

Na osnovi zahtev standarda smo identificirali vse procese v druzbi z namenom, da opredelimo njihove cilje, dolocimo izvajalce in nji-
hovo odgovornost, jih poenotimo pri izvajanju v vseh delih druzbe in dolo¢imo ustrezne kazalce tudi v smislu okoljevarstvenih zah-
tev po standardu 1SO 14001. Tekom leta so bili tako v skladu z novo organiziranostjo druzbe spremenjeni poslovnik vodenja in si-
stemski postopki. Po vseh organizacijskih enotah smo izvajali notranje presoje, s katerimi smo zajeli vsa podrogja, ki jih zahteva stan-
dard. V mesecu aprilu pa je Slovenski institut za kakovost in meroslovje opravil tudi zunanjo presojo, s katero je preveril ustreznost
delovanja in ugotovil, da ustreza zahtevam standarda 1SO 9001:2000

Na osnovi odlocitve vodstva druzbe, da bomo pridobili standard 1SO 14001, smo ponovno identificirali vse procese v druzbi z name-
nom integracije v obstojec sistem 1SO 9001. Preverjali smo njihove cilje in kazalnike v smislu odgovornega okoljskega ravnanja.

Da bi zaposlene spodbudili k zavzetejsemu razmisljanju v smeri razvoja, smo v letu 2005 sprejeli Pravilnik o nagradah za inovacije
ustvarjene v delovnem razmerju.

Velik poudarek dajemo virom in procesom dela, prijaznosti do poslovnih partnerjev in kupcev elektricne energije ter varstvu okolja,
kar so prevladujoci dejavniki, opredeljeni v sistemskih dokumentih.

Dosezki na tem podro¢ju nam zacrtujejo delo v prihodnosti in hkrati pomenijo izkaz odli¢nosti, odgovornosti in ponosa, da nam je us-
pelo. Prispevek vsakega posameznika se izkazuje v sinergiji delovanja druzbe kot celote. Vzpostavljeni sistem kakovosti bomo vse-
kakor negovali in dopolnjevali v smeri poslovne odli¢nosti, z namenom zagotoviti popolno zadovoljstvo v druzbi in v njenem Sirsem
okolju.



3.13 Druzbena odgovornost

Druzbeno odgovornost dojemamo kot sestavni del nasega poslovanja, saj posredno od-
seva odnos do okolja in vpliva na razmere v ozjem in SirSem prostoru v katerem Zzivimo.
Tako svoje sledove pus¢amo v sedanjosti in prihodnosti nasega bivanja.

Aktivnosti na podrocju varovanja okolja so v preteklem poslovnem letu potekale predvsem na podro¢ju izobraZevanja in priprave
dokumentacije za pridobitev standarda kvalitete ravnanja z okoljem 1SO 14001. V sodelovanju z zunanjim svetovalcem smo opravili
izobrazevanje s podrocja okoljevarstva in zakonodaje. Naucili smo se prepoznavanja okoljskih vidikov v procesih delovanja ter formi-
rali organizacijsko strukturo in dolocili vse potrebne organe in odgovorne osebe za izgradnjo odgovornega ravnanja z okoljem v druz-
bi Elektro Maribor d. d. po zahtevah standarda 1SO 14001. Po obmocnih enotah smo izvedli smo predhodni okoljevarstveni pregled.
Na osnovi politike druzbe, ki jo je pripravila Uprava druzbe, so bili v letu 2005 izdelani dokumenti:

- sistemski postopek prepoznavanja okoljskih vidikov,

« sistemski postopek za prepoznavanja in spremljanje zakonodaje,

« reqister okoljskih vidikov,

« reqister zakonodaje,

« nacrt gospodarjenja z odpadki z osnovnimi napotki za locevanje odpadkov.

Skladno z zahtevami standarda so bili spremenjeni sistemski postopki in navodila, vkljuéno s poslovnikom vodenja, tako da lahko v
zacetku leta 2006 predvidevamo pridobitev certifikata ISO 14001 za druzbo Elektro Maribor d. d. S tem je podrocje okoljevarstva po-
stalo stratesko podrocje druzbe v prihodnosti.

Naslednje podrocje aktivnosti v letu 2005 je bilo urejanje ravnanja z nevarnimi odpadki in nadaljevanje aktivnosti na podrocju ugo-
tavljanja prisotnosti PCB v olju distribucijskih transformatorjev. Nacrtovano stevilo meritev iz programa za identifikacijo kriti¢nih trans-
formatorjev je bilo v letu 2005 dosezeno.

Aktivnosti na podrocju varovanja okolja so v preteklem poslovnem letu potekale tudi na podrocju ravnanja z odpadki. V zacetku leta
smo pridobili oceno odpadkov, ki je osnova za predajo odpadkov pooblascenim zbiralcem oziroma za odlaganje na urejene deponi-
je. Obmocne enote so uredile kvalitetno locevanje odpadkov z namescanjem vecjega Stevila locevalnih posod in natancnim sprem-
ljanjem koli¢in nastalih odpadkov v poslovnem letu 2005. Agenciji za okolje smo posredovali vsa potrebna porocila ter analizirali tren-
de nastajanja odpadkov v druzbi. Obnovljen je kataster odpadkov za druzbo, v katerem so podrobneje opredeljeni nevarni odpadki z
vsebinskimi opisi.

Na podrocju vplivov na okolje smo opravili ve¢ meritev elektromagnetnega sevanja za RTP 110/X kV ter DV 110 kV. Rezultati so v
predpisanih mejah okoljske regulative. Potekale so tudi aktivnosti za doloCitev normativov ter urejanje dokumentacije na podrogju
meritev elektromagnetnega sevanja, ki jih bo potrebno vkljuciti v redno periodiko meritev na podrocju vzdrzevanja distribucijskega
sistema.

Pri izgradnji distribucijskega energetskega sistema nadaljujemo z uporabo resitev, ki minimizirajo vplive na okolje. Nove naprave, ki
jih vkljutujemo v energetski sistem, so koncipirane na ekoloskih vidikih minimalnega vpliva na okolje ter moznostih razgradnje ob
tehnoloski in casovni izrabi.
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Skrb za ohranjanje narave je postala nuja, ce Zelimo prihodnjim rodovom zapustiti okolje, v katerem bo mogoce in vredno Ziveti. V
nasi druzbi se tega zavedamo in zato smo nasim odjemalcem priceli ponujati elektri¢no energijo v obliki produkta, pridobljenega iz
obnovljivih virov. S tem bodo tudi kon¢ni porabniki lahko prispevali svoj deleZ k zmanj3anju obremenjenosti okolja.

Kot eden najvecjih ponudnikov elektricne energije v Sloveniji smo vkljuceni v projekt Modra energija, kjer v partnerskem odnosu z
nasim najvecjim dobaviteljem elektricne energije, Holdingom Slovenske elektrarne, d.0.0., ponujamo energijo, proizvedeno v eni iz-
med treh verig hidroelektrarn, ki so v njihovi lasti. Gre za Dravske, Savske in Soske elektrarne, ki proizvajajo elektri¢no energijo z iz-
koriscanjem vodnega potenciala. Voda je obnovljivi vir za proizvodnjo energije, navedene elektrarne pa to dokazujejo s pridobljeni-
mi okoljskimi certifikati (RECS - Renewable Energy Certificate System), ki jih v Sloveniji izdaja Javna Agencija Republike Slovenije za
energijo, ki tudi nadzoruje usklajenost z njimi.

S siritvijo trzne ponudbe skusamo slediti tokovom, ki so na popolno liberaliziranih trgih Evropske unije vsakdanjost. Trenutno je vod-
na energija edina oblika ponudbe elektri¢ne energije iz obnovljivih virov, ki je tudi operativno pripravljena za trzenje v ve¢jem obse-
qu. Produkt okolju prijazne energije je namenjen tako upravicenim kot tarifnim odjemalcem. Pogoj za nakup je sklenjena pogodba o
prodaji in nakupu elektri¢ne energije za upravicene odjemalce oziroma pristopna (adhezijska) pogodba za tarifne odjemalce. Na tej
osnovi se lahko odjemalec v nadaljevanju odloci, da bo del prevzete energije kupil v obliki produkta Modra energija. Izbere Iahko de-
lez med 10 in 100 % prevzete energije, ki mora biti zaokroZen na desetine. To stori s podpisom aneksa k osnovni pogodbi za nakup
elektritne energije. Priloga k aneksu so tudi pogoji prodaje Modre energije.

Poudarek je torej na prispevku k okolju, v katerem si sami zelimo ¢im boljSega pocutja. Kupci Modre energije bodo svojo ozavesce-
nost lahko izkazovali z uporabo pripadajocih znakov, oglasevanjem poslovne odli¢nosti in sploh s kvalitetnejso zunanjo podobo.

Ker smo v nasem okolju prisotni dejansko povsod v nasi okolici, tudi sami spodbujamo okolje v katerega smo vpeti in v katerem de-
lujemo in Zivimo. Zato ne delujemo samo v poslovnem okolju, temve¢ tudi na sirokem polju druzbenih dejavnosti. Zavedamo se svo-
je druzbene odgovornosti, zato prevzemamo aktivno vlogo v razli¢nih druzbeno pomembnih akcijah in prispevamo materialna in fi-
nancna sredstva za kulturne ustanove in dogodke, sportna drustva in dogodke, aktivnosti s podrocja energetike, izobrazevanja in dru-
ge pomembne projekte, ki so vpeti v nase okolje.

Kot pobudnik ali udelezenec sodelujemo pri Stevilnih projektih in z raznimi organizacijami na razlicnih podrocjih ter prepletamo po-
slovno in druzbeno okolje bodisi s sponzorskimi ali donatorskimi sredstvi. Na ta nacin vzpostavljamo vzajemnost, ki nam zagotavlja
stik z okoljem, v katerem delujemo, in ustvarja dodano vrednost za najsirso skupnost.



3.14 Finan¢na merila poslovne uspesnosti

Poslovanje druzbe Elektro Maribor d. d. so v letu 2005 krojili tako zunanji kot notranji dejavniki. Med zunanjimi je najpomembnejsa
zakonodaja, ki ureja poslovanje v javnem podjetju. Med najpomembnejsimi zakonskimi akti, ki urejajo nase podrocje poslovanja, so:

« Energetski zakon (Ul. RS 5t. 26,/2005),

- Uredba o0 nacinu izvajanja gospodarske javne sluzbe dejavnost sistemskega operaterja distribucijskega omrezja elektricne ener-
gije in gospodarske javne sluzbe dobava elektricne energije tarifnim odjemalcem (Ul. RS 5t. 117,/2004),

« Sklep o dolocitvi cen za dobavo elektricne energije za gospodinjske odjemalce in cene za pokritje stroskov dobavitelja pri do-
bavi elektri¢ne energije (Ul. RS $t. 66/2004, 38,/2005),

- Uredba o pravilih za dolocitev cen za odkup elektricne energije do kvalificiranih proizvajalcev elektricne energije (Ul. RS st.
25/2002) in Sklep o cenah in premijah za odkup elektri¢ne energije od kvalificiranih proizvajalcev elektricne energije (Ul. RS st.
8/2004),

« Pravilnik o dolocitvi cen za uporabo elektroenergetskih omreZij in kriterijih za upravicenost stroskov (Ul. RS 5t 134,/2003) v delu,
ki ureja dodatke za prednostno dispeciranje in dodatek za evidentiranje pogodb na organiziranem trqu z elektri¢no energijo ter
sredstva namenjena delovanju Agencije,

« Uredba o dolocitvi trdne (fiksne) cene omreznine za distribucijsko in prenosno omrezje (Ul. RS 5t. 70/2004),

« Akt o dolocitvi metodologije za obracunavanje omreznine in metodologije za dolocitev omrezZnine za energetska podjetja in
Sklep o dolocitvi omreZnine za uporabo elektroenergetskih omrezij (Ul. RS St. 84/2004),

« Sklep o dolacitvi povprecnih stroskov priklju¢evanja za nove uporabnike omrezja in za povecanje prikljucne moci obstojecih upo-
rabnikov (Ul. RS 3t. 11/2003) in njegova korekcija (Ul. RS §t. 16/2004),

« Zakon o izvajanju dogovora o politiki plac v zasebnem sektorju v obdobju 2004-2005 (UL.RS 5t.70,/2004), Aneks 5t. 1 h kolek-
tivni pogodbi elektrogospodarstva Slovenije (Ul. RS 3t. 100/2004) in Aneks st. 2 h kolektivni pogodbi elektrogospodarstva Slo-
venije (Ul RS &t. 81/2005),

« Zakon o splosnem upravnem postopku (Ul. RS st. 22,/2005),

« Zakon o kontroli cen (Ul. RS 5t. 63/1999),

« Zakon o varstvu potrosnikov (Ul. RS 3t. 98,/2004),

« Zakon o gospodarskih druzbah (Ul. RS 3t. 15/2005),

« Slovenski racunovodski standardi.

Na rezultate poslovanja so vplivali se naslednji zunanji dejavniki:
- prodajne cene za kWh elektricne energije pri tarifnih odjemalcih so se s 16.4.2005 povecale za 3,7 %,
- koeficient rasti cen Zivljenjskih potrebscin od zacetka leta do decembra 2005 je bil 0,023. Koeficient povprecne rasti cen Ziv-
lienjskih potrebscin od zacetka leta do decembra 2005 v primerjavi s povpre¢jem leta 2004 je bil 0,025. Letna inflacija je bila
torej 2,3 %, povprecna letna pa 2,5 %.

Notranji dejavniki vpliva so:
« gospodarski nacrt za leto 2005 (sprejet je bil na seji nadzornega sveta dne 15. 3. 2005),
« Podjetniska kolektivha pogodba, sklenjena dne 23. 4. 2004 in aneksi k Podjetniski kolektivni pogodbi,
* nova organizacijska struktura druzbe Elektro Maribor d. d., veljavna od 1. 1. 2005,
* nova sistematizacija delovnih mest in placnega sistema druzbe Elektro Maribor d. d., veljavna od 1. 1. 2005,
« Pravilnik o notranjih delitvenih razmerjih druzbe Elektro Maribor d. d. na katerega je dala soglasje Javna agencija RS za energijo,
« Akcijski program za leto 2005.
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Osnovna znacilnost poslovanja druzbe Elektro Maribor d. d. v obdobju | - XII leta 2005 je, da je dosegla in presegla zastavljene cilje
v Gospodarskem nacrtu za leto 2005.

« Poslovni izid poslovanja je pozitiven v visini 1.226.191 tisoc¢ SIT, in je za 4 % boljsi od nacrtovanega, ki je znasal 1.179.790 ti-
soc SIT. Rezultat poslovanja je negativen v dejavnosti dobave elektricne energije tarifnim odjemalcem (759.455 tisoc SIT), kar
je posledica nesorazmerja prodajnih in nakupnih cen za kWh elektri¢ne energije ter v dejavnosti storitve (55.110 tisoc SIT), kar
je predvsem posledica nizje realizacije prihodkov v primerjavi z nacrtovanimi za leto 2005 (realizirano je bilo samo 86 % pla-
na za leto 2005). Tako so bili fiksni stroski poslovanja dejavnosti pokriti v manjsem obsequ, kot smo nacrtovali.

« Vsi prihodki druzbe, v znesku 40.860.556 tisoc SIT, so glede na dejansko doseZene prihodke v letu 2004 visji za 3 %, in za 2 %
presegajo nacrtovane. Prihodki so visji od nacrtovanih predvsem zaradi 4 % visjih prihodkov iz naslova prodaje elektricne ener-
gije, ki imajo v vseh prihodkih 52 % delez.

« Poslovni prihodki druzbe, v znesku 40.447.347 tiso¢ SIT, so za 2 % visji od dosezenih v enakem obdobju leta 2004 in za 1 %
visji od nacrtovanih za leto 2005.

- Strogki in odhodki poslovanja druzbe, v znesku 39.634.365 tisoC SIT, so glede na nacrtovane viji za 2 % in za 3 % visji od do-
sezenih v letu 2004. Vigji od nacrtovanih so predvsem stroski nakupa elektricne energije (za 3 %), stroski dela (za 2 %) in obra-
¢unana amortizacija (za 3 %).

« Odjemalcem elektricne energije smo prodali 2.096.536 MWh elektricne energije, kar je za 3 % vec kot smo nacrtovali in za
5 % vec kot v letu 2004.

« Investicijska vlaganja so bila v letu 2005 nacrtovana v visini 4.832.664 tisoc SIT, realizirana pa so bila v vrednosti 5.205.383 ti-
soc SIT, kar je za 7,7 % vet kot smo nacrtovali in za 17,6 % vec kot v letu 2004.

« Likvidnostna situacija je bila ugodna, zato v letu 2005 nismo najemali novih posojil.

DoseZen poslovni izid je pozitiven, v primerjavi z nacrtovanim je visji za 46.401 tisoc SIT. Pomembnejsa odstopanja od nacrtovanih
Se nanasajo na:

« Pozitivno razliko med dejanskimi prihodki od prodaje elektricne energije in nacrtovanimi, ki znasa 835.785 tiso¢ SIT, medtem
ko so dejanski stroski nakupa od nacrtovanih visji za 592.982 tisoc SIT. Vpliv teh dveh elementov se odraza na ugodnejsem re-
zultatu druzbe kot celote v visini 242.803 tiso¢ SIT.

- Stroke materiala in storitev, ki so za 323.786 tiso¢ SIT nizji od predvidenih v gospodarskem nacrtu, kar je predvsem posledica
racionalizacije stroskov, na katere lahko vplivamo z notranjimi varCevalnimi ukrepi in nizjimi izdelovalnimi stroski materiala, ki
se gibljejo sorazmerno z obsegom izvajanja investicij in nekaterih drugih storitvenih dejavnosti. Ta obseg je bil v letu 2005 niz-
ji od nacrtovanega.

« Stroske obresti za kratkorocna posojila, ki so glede na nacrtovane nizji za 40.368 tisoc SIT, ker v letu 2005 nismo najeli nacrto-
vanih kratkoroc¢nih bancnih posojil.



3.14.1.1 Prihodki poslovanja
vsi prihodki skupaj, v znesku 40.860.556 tiso¢ SIT, so glede na nacrtovane za leto 2005 visji za 2 %. Strukturni deleZi posameznih po-
stavk prihodkov se glede na leto 2004 niso pomembno spremenili. Struktura prihodkov v letu 2005 je prikazana v grafu 3.15.

Struktura prihodkov v letu 2005

0,5% 0,5 %

5,9 % 4,1 %I/

D Prihodki od prodaje elektricne energije (52,3 %)

. Prihodki od uporabe omreZja (36,7 %)
. Prihodki od investicij v LR + interna realizacija (5,9 %)

Poslovni prihodki (4,1 %)

- Izredni prihodki (0,5 %)

Financni prihodki (0,5 %)

letno porocilo 2005 / ELEKTRO MARIBOR



=)
N

|

i

letno porocilo 2005 / ELEKTRO MARIBOR

3.14.1.2 Stroski in odhodki poslovanja
V skupnem sestevku so stroski in odhodki v znesku 39.634.365 tisoc SIT glede na leto 2004 visji za 3 %, in za 2 % viji od nacrtova-
nih za leto 2005, na kar so vplivali predvsem viji stroski nakupa elektri¢ne energije in visji prevrednotovalni odhodki (popravki vred-
nosti terjatev). V primerjavi z letom 2004 ugotavljamo, da se je najbolj spremenil deleZ stroskov nakupa elektricne energije, ki se je
iz 53,2 % povecal na 55,0 %, zmanj3al pa se je deleZ stroskov uporabe omreZja (iz 12,5 % na 10,0 %). Struktura stroskov in odhod-
kov v letu 2005 je prikazana v grafu 3.16.

Struktura stroskov in odhodkov
v letu 2005

0 0
10,4% 1,5% D Nakup elektricne energije (55,0 %)

. Stroski uporabe omreZja (10,0 %)
Stroski materiala (5,5 %)
Stroski storitev (4,5 %)

B stroski dela (12,9 %)

. Amortizacija (10,4 %)

Ostali stroski in odhodki (1,5 %)




3.14.1.3 Struktura bilance stanja

V letu 2005 je deleZ kratkorocnih sredstev v strukturi vseh sredstev ostal na enaki ravni kot leta 2004. Delez kratkoro¢nih virov sred-
stev se je v letu 2005 povecal za 2 %, kar pa je predvsem posledica povecanja kratkorocnih poslovnih obveznosti do dobaviteljev
glede na leto 2004 (graf 3.17).

Struktura sredstev in obveznosti do virov sredstev
na dan 31. decembra v letih 2004 in 2005
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90% —
80% —
70% —
60% —
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40% —
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0% sredstva  Sredstva  Obveznosti do Obveznosti do

2004 2005 virov sredstev  virov sredstev
2004 2005

R EER

- Dolgorocna sredstva

87% | 87% [

- Kratkoro¢na sredstva

. Dolgoroc¢ni viri

Kratkorocni viri
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3.14.2 Kazalniki poslovanja s pojasnili
Kazalniki poslovanja za leto 2005 so prikazani v tabeli 3.4.

Tabela 3.4: Kazalniki poslovanja za leto 2005 v primerjavi z letom 2004

I. KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA (VLAGANJA) 1 - XIl 2005 1 - XIl 2004
Stopnja lastniskosti financiranja v % 83,69 84,82
Stopnja dolgorocnosti financiranja v % 90,29 91,55
Stopnja osnovnosti kapitala 62,51 63,29

1l. KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
Stopnja osnovnosti investiranja v Y% 86,18 86,32

Stopnja dolgorocnosti investiranja v % 87,29 87,44

11I. KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,97 0,98
Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti (hitri koeficient) 0,25 0,35
Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti (pospeseni koeficient) 1,22 1,39
Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti (kratkoro¢ni koeficient) 1,31 1,48

IV. AKTIVNOSTNI KAZALNIKI
Prodane MWh na Stevilo odjemalcev 10,36 10,00

V. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

Koeficient celotne gospodarnosti 1,03 1,03
Stopnja dobickovnosti poslovnih prihodkov v % 2,21 3,18
Stopnja ciste dobickovnosti poslovnih prihodkov v % 3,03 3,23
Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v 000 SIT 11.094 10.434

VI. KAZALNIKI DOBICKONOSTNOSTI

Dobickonosnost kapitala (ROE) v % 2,33 2,46
Dobickonosnost sredstev (ROA) v % 1,94 2,06
Dobickonosnost investiranega kapitala (ROIC) v % 2,19 2,32
Dividendnost osnovnega kapitala v % 0,52 1,80

VII. KAZALNIKI FINANCNE TOKOVNOSTI
Stopnja ciste prejemkovnosti poslovnih prihodkov v % 9,78 5,59




Stopnja lastniskosti financiranja
Druzba se financira pretezno iz lastnih virov. V letu 2005 je deleZ kapitala v financiranju 83,69 %. Zmanj3anje stopnje glede na leto
poprej je predvsem posledica povecanja kratkorocnih obveznosti.

Stopnja dolgorocnosti financiranja
Druzba financira 90,29 % svojih sredstev z dolgorocnimi viri. V primerjavi z letom poprej je druzba zmanjsala stopnjo dolgoro¢nega
financiranja, kar je predvsem posledica zmanjsanja dolgoro¢nih obveznosti in povecanja kratkoro¢nih obveznosti.

Stopnja osnovnosti kapitala
DeleZ osnovnega kapitala v kapitalu je 62,51 %. Glede na leto 2004 je manjsi, kar je posledica vecjih rezerv iz dobicka v letu 2005.

Stopnja osnovnosti investiranja
DeleZ osnovnih sredstev v vseh sredstvih druzbe je 86,18 %. Glede na leto 2004 je nekoliko manjsi, predvsem zaradi vegjih kratko-
ro¢nih poslovnih terjatev med gibljivimi sredstvi.

Stopnja dolgorocnosti investiranja
Kazalnik predstavlja delez dolgorocnih sredstev v vseh sredstvih druzbe. Ta deleZ je v letu 2005 znasal 87,29 % in je glede na leto
2004 nekoliko manjsi.

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev znasa 0,97, kar pomeni, da druzba svoja osnovna sredstva skoraj v celoti financira
s kapitalom.

Hitri koeficient
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti nam kaze, da je druzba v letu 2005 v primerjavi z letom poprej zmanjsala
pokritost kratkoro¢nih dolgov z likvidnimi sredstvi.

Pospeseni koeficient
Pospeseni koeficient nam kaze, da je druzba v letu 2005 v primerjavi z letom poprej zmanj3ala pokritost kratkoro¢nih dolgov z lik-
vidnimi sredstvi in kratkoro¢nimi terjatvami.

Kratkorocni koeficient
Druzba vsa svoja kratkorocna sredstva financira s kratkorocnimi viri. Koeficient se je v letu 2005 v primerjavi z letom poprej nekoli-
ko zmanjsal.

Prodane MWh na Stevilo odjemalcev
Druzba je v primerjavi z letom 2004 povecala koli¢inski obseg prodaje svojim odjemalcem (tarifnim in upravicenim). Leta 2005 je v
primerjavi z letom poprej prodala 4 % ve¢ MWh na odjemalca.
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Koeficient celotne gospodarnosti
Koeficient celotne gospodarnosti druzbe je 1,03, kar pomeni, da je druzba na 100 SIT skupnih stroskov ustvarila 103 SIT skupnih pri-
hodkov. Vrednost koeficienta je enaka kot je bila leta 2004.

Stopnja dobickovnosti poslovnih prihodkov
Stopnja dobickovnosti poslovnih prihodkov nam pove, da je druzba v letu 2005 na 100 SIT poslovnih prihodkov ustvarila 2,21 SIT do-
bicka iz poslovanja. Vrednost kazalnika je niZja kot je bila leta 2004, kar je posledica nizjega dobicka iz poslovanja.

Stopnja ciste dobickovnosti prihodkov
Stopnja Ciste dobickovnosti prihodkov nam pove, da je druzba v letu 2005 na 100 SIT vseh prihodkov ustvarila 3,03 SIT ¢istega do-
bicka. Vrednost kazalnika je nekoliko nizja kot je bila leta 2004, kar je posledica niZjega Cistega dobicka.

Dodana vrednost na zaposlenega
Dodana vrednost na zaposlenega je vecja v primerjavi z letom poprej in kaze, koliksna vrednost dodane vrednosti (novoustvarjena
vrednost) je ustvarjena na povprecno zaposlenega.

Dobickonosnost kapitala (ROE)
Dobickonosnost kapitala nam pove, da je druzba na 100 SIT vloZenega kapitala ustvarila dobicek (2,33 SIT). Vrednost kazalnika je ne-
koliko nizja kot je bila leta 2004, kar je predvsem posledica nizjega cistega dobicka.

Dobickonosnost sredstev (ROA)
Dobickonosnost sredstev nam pove, da je druzba v letu 2005 na 100 SIT vseh sredstev ustvarila 1,94 SIT dobicka. Vrednost kazalni-
ka je nekoliko niZja kot je bila leta 2004, kar je predvsem posledica nizjega cistega dobicka.

Dobickonosnost investiranega kapitala (ROIC)
Druzba je ustvarila dobicek tudi na enoto investiranega kapitala, in sicer v visini 2,19 SIT. Vrednost kazalnika je nekoliko nizja kot je
bila leta 2004, kar je predvsem posledica niZjega Cistega dobicka.

Dividendnost osnovnega kapitala
Na osnovi predloga za izplacilo dividend za leto 2005 je dividendnost osnovnega kapitala 0,52 %.

Stopnja ciste prejemkovnosti poslovnih prihodkov

Stopnja Ciste prejemkovnosti poslovnih prihodkov je izracunana kot razmerje med prebitkom poslovnih prejemkov in poslovnih pri-
hodkov. Vrednost kazalnika je 9,78 % in nam pove, da na vsakih 100 SIT prihodkov iz poslovanja druzba ustvari 9,78 SIT pribitka pre-
jemkov pri poslovanju.



3.15 Dogodki po zakljucku poslovnega leta

V zacetku leta 2006 je zacelo veljati novo triletno requlativno obdobje, ki doloc¢a klju¢ne osnove poslovanja druzbe Elektro Maribor d. d. na
podrogju regulirane dejavnosti SODO. Proti koncu leta 2005 je Javna agencija Republike Slovenije za energijo sprejela nov Akt o do-
locitvi metodologije za obracunavanje omreznine in metodologije za dolocitev omreznine in kriterijih za ugotavljanje upravicenih
stroskov za elektroenergetsko omrezje (Ul. RS $t. 121/05), na podlagi katerega bo prihodek iz uporabe omrezja (omreznina) v letu
2006 v druzbi Elektro Maribor d. d. bistveno nizji kot v letu 2005.

Naredili smo prve korake v smislu preoblikovanja oz. reorganizacije druzbe Elektro Maribor d. d. Zagotovljena mora biti pravna loci-
tev sistemskega operaterja distribucijskega omrezja od ostalih dejavnosti, prav tako pa se moramo celovito pripraviti na popolno od-
prtje trga elektricne energije 1. julija 2007. Ta prehod bo za druzbo pomenil pripravo prodajnih strategij ter razvoj informacijskih in
komunikacijskih procedur. Razmere na trqu elektricne energije nam dodatno otezujejo prodajne aktivnosti, saj se cene neprestano
Zvisujejo, negotovost se povecuje, povecuje pa se tudi stevilo konkurentov na trgu. V teh razmerah smo do sedaj vsa tveganja in iz-
zive uspesno obvladovali, se pa zavedamo bistvenih sprememb in nevarnosti na vseh segmentih trga po letu 2007.

V skladu s SRS 2006 (UL. RS, st. 118/05) bo druzba po stanju na dan 1. januarja 2006 opravila vse prilagoditve in preracune, ki so
opredeljeni v 15. tocki uvoda SRS 2006.
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4. Racunovodsko porocilo 2005
4.1 Racunovodski izkazi

Bilanca stanja je racunovodski izkaz, ki prikazuje premozenje in njegove vire na dan 31. decembra 2005 (tabela
4.1). Kot premozZenje so zajete aktivne postavke bilance stanja. Te so financirane z viri sredstev. Bilanca stanja
nam daje bistvene racunovodske informacije za potrebe obvladovanja ekonomskega polozaja in rasti podjetja.

Tabela 4.1: Bilanca stanja na dan 31. decembra 2005 v 000 SIT

Postavka Pojasnila 2005 2004

. Stalna sredstva (1. + 11 + 1II.) 55.858.832 54.524.315

I. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva (1 do 6) 4311 173.796 3.619

1. Dolgorocno odloZeni stroski poslovanja 0 2.714

3. Dolgorocne premozenjske pravice 173.796 905

Il.  Opredmetena osnovna sredstva (1 do 4) 43.12 54.997.316 53.852.878

1. Zemljisca in zgradbe (a + b) 43.260.925 42.926.121

a. Zemljisca 1.714.022 1.727.390

b. Zgradbe 41.546.903 41.198.731

2. Oprema in nadomestni deli 11.342.075 10.124.844

- 4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo (3 + b) 394.316 801.913

) a. Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 2.815 0

b b. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 391.501 801.913

& Il Dolgorocne financne nalozbe (1 do 7) 4313 687.720 667.818

& 1. Nalozbe v delnice in deleze v podjetja v skupini 484.600 447.434

E 3. Nalozbe v delnice in deleze v pridruzenih podjetjih 161.869 171.607

o 5. Druge dolgorocne nalozbe v delnice in deleze 22.032 22.032

i~ 6. Druge dolgorocne financne terjatve 19.219 26.745

=

i . Gibljiva sredstva (I. + II. + 1L + IV. ) 8.154.453

5 . Zaloge (1 do 4) 4314 538.051 473.413

)§ 1. Material 538.051 473.413

24 Il. ~ Poslovne terjatve (a + b) 4315 6.084.193 5.530.673

° a. Dolgoro¢ne poslovne terjatve (1 do 5) 22.283 28.206

T 1. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 93 93

4 4. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 22.190 28.113

b. Kratkoro¢ne poslovne terjatve (1 do 5) 6.061.910 5.502.467

1. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 5.578.247 5.162.180

2. Kratkorocne poslovne terjatve do podjetij v skupini 1.014 1.349

3. Kratkorocne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij 4.866 2.771

4. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 477.783 336.167

lll.  Kratkorocne financne nalozbe (1 do 4) 43.1.6 909.589 1.105.064

4. Kratkorocne financne nalozbe do drugih 909.589 1.105.064

IV. Dobroimetje pri bankah, ceki in gotovina 4317 622.620 749.511

Aktivne ¢asovne razmejitve
SREDSTVA (A+B+(C) 64.021.142 62.391.848

Zunajbilancna sredstva 1.138.072 1.904.630




A.  Kapital 43.1.9 53.581.530 52.920.112

I. - Vpoklicani kapital (1 do 2) 33.495.324 33.495.324
1. Osnovni kapital 33.495.324 33.495.324
Il Rezerve iz dobicka (1 do 4) 1.415.325 771.575
1. Zakonske rezerve 134.793 73.483 =
4. Druge rezerve iz dobicka 1.280.532 698.092 2
IV.  Preneseni Cisti poslovni izid 3.102 0 <
V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 582.441 606.017 i
VI.  Prevrednotovalni popravki kapitala (1 + 2) 18.085.338 18.047.196 =
1. Sploni prevrednotovalni popravek kapitala 18.002.137 18.002.137 =
3. Prevred. popravek osnovnega kapitala 18.002.137 18.002.137 o
2. Posebni prevrednotovalni popravki kapitala 83.201 45.059 A
b. Prevred. popravek za dolgorocne financne nalozbe 83.201 45.059 é
~
B.  Rezervacije (1 do 3) 4.3.1.10 3.900.700 3.199.295 =
3. Druge rezervacije 3.900.700 3.199.295 §
2
C.  Financne in poslovne obveznosti (a + b) 6.538.912 6.272.441 S
a. Dolgorocne financne in poslovne obveznosti (1 do 8) 4.3.1.11 324.324 998.315 E)
2. Dolgoroéne financne obveznosti do bank 322.689 993.749
8. Dolgorocne financne in poslovne obveznosti do drugih (3 do ¢) 1.635 4.566
¢. Druge dolgorocne financne in poslovne obveznosti 1.635 4.566
b. Kratkorocne finanéne in poslovne obveznosti (1 do 8) 43.1.12 6.214.588 5.274.126
2. Kratkorocne financne obveznosti do bank 181.153 488.453
3. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 72.380 60.709
4. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 5.374.169 4.093.938
6. Kratkorocne financne in poslovne obveznosti do podjetij v skupini 12.530 12.159
7. Kratkorocne financne in poslovne obveznosti do pridruzenih podjetij 160.469 98.383
8. Kratkorocne financne in poslovne obveznosti do drugih (3 do d) 413.887 520.484
¢. Kratkorocne obveznosti do zaposlencev 288.246 298.694
¢ Kratkorocne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 80.351 179.067
d. Druge kratkorocne obveznosti 45.290 42.723
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A+B+() 64.021.142 62.391.848

Zunajbilancne obveznosti 43.1.13 1.138.072 1.904.630




Izkaz poslovnega izida je temeljni racunovodski izkaz, ki prikazuje nacin ugotavljanja po-
slovnega izida v obracunskem obdobju (tabela 4.2). Predstavlja prihodke, odhodke in
poslovni izid ter pomeni pomemben ra¢unovodski izkaz uspesnosti.

Tabela 4.2: Izkaz poslovnega izida za leto 2005 v 000 SIT

Postavka Pojasnila 2005 2004

1. Cisti prihodki od prodaje (a+b) 4321 37.473.300 36.453.435

3. Na domacem trqu 37.473.290 36.453.435

72 b. Na tujem trqu 10 0

3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2.414.181 2.432.990

4. Drugi poslovni prihodki 559.866 586.171

POSLOVNI PRIHODKI (1 do 4) 40.447.347 39.472.596

5. Stroski blaga, materiala in storitev (a + b) 43.2.2 29.793.233 29.332.690

: 3. Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala 24.009.574 22.660.037

b b. Stroski storitev 5.783.659 6.672.653

@ 6.  Stroski dela (a+b+c+d) 43.2.3 5.124.178 4.593.117

= 3. Stroski plac 3.506.259 3.089.262

= b. Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 173.290 153.028

n°< ¢. Stroski delodajalcevih prispevkov in drugih dajatev iz plac 778.214 677.179

E d. Drugi stroski dela 666.415 673.648

= 7. 0Odpisi vrednosti (a+b+c) 43.2.4 4.475.805 4.178.125

T a. Amortizacija 4.138.564 4.096.458

o b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopred in opred.osnov.sred. 43.589 11.276

o i ¢. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 293.652 70.391

=8 8. Drugi poslovni odhodki 43.25 160.522 114.471
'S

‘C;’ POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA (1+2+3+4-5-6-7-8) 893.609 1.254.194
o

% 9. Financni prihodki iz deleiev (a+b+c) 4.3.2.6 0 33

T ¢. Drugi financni prihodki iz delezev (s prevrednotovalnimi financnimi prih.) 0 33

11.  Financni prihodki iz kratkorocnih terjatev (a + b + ¢) 224213 184.311

¢. Drugi financni prihodki iz obresti in krat. terjatev (s prevred.fin.prih.) 224.213 184311

12.  Financni odhodki za odpise dolg. in kratk. finanénih nalozb (a + b+ ¢) 43.2.7 10.714 780

b. Prevrednotovalni finan¢ni odhodki pri financnih nalozbah v pridruzena podjetja 10.714 0

¢. Drugi prevrednotovalni financni odhodki 0 780

13.  Financni odhodki za obresti in od drugih obveznosti (a + b + ¢) 53.856 99.801

¢. Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 53.856 99.801

15.  CISTI POSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVANJA (1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14) 1.053.252 1.337.957

16.  lzredni prihodki 4.3.2.8 188.996 137.601

17.  lzredni odhodki (a+b) 43.2.9 16.057 199.731

3. lzredni odhodki brez prevrednotovalnega popravka kapitala 16.057 199.731

18.  POSLOVNI IZID ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA (16 - 17) 172.939 -62.130

21, CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA (15+16-17-19-20) 4.3.2.10 1.226.191 1.275.826



Izkaz finan¢nega izida vsebuje pomembne informacije za odlocanje na podrocju finan-
ciranja (tabela 4.3). Njegova naloga je pojasniti vplive financiranja, investiranja, definan-
ciranja in dezinvestiranja na spremembe stanja denarnih sredstev od zacetka do konca
obracunskega obdobja.

Tabela 4.3: Izkaz financnega izida od 1. 1. do 31. 12. 2005 v 000 SIT
Postavka Pojasnila Leto 2005 Leto 2004
A. Financni tokovi pri poslovanju 43.3.1
a) Prejemki pri poslovanju 45.777.546 43.922.535
3a) Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 45.404.678 43.555.700
ab) Drugi prejemki pri poslovanju 372.868 366.835
b)lzdatki pri poslovanju 41.821.616 41.717.431
ba) Izdatki za nakupe materiala in storitev 34.790.270 35.239.326
bb) Izdatki za place in deleze zaposlencev v dobicku 2.892.408 2.583.103
bc) Izdatki za dajatve vseh vrst 3.783.763 3.411.799
bd) Drugi izdatki pri poslovanju 355.175 483.203
¢) Prebitek prejemkov pri poslovanju (3-b) ali prebitek izdatkov pri posl. (b-a) 3.955.930 2.205.104

B Finan¢ni tokovi pri naloibenju 43.3.2

a) Prejemki pri nalozbenju 2.063.424 9.105.709
aa) Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih 187.011 190.183
ac) Prejemki od odtujitve opredmetnih osn. sred. 48.873 21.423
ae) Prejemki od odtujitve kratkor. fin. nalozb 1.827.540 8.894.103
b) Izdatki pri nalozbenju 4.514.021 10.526.485
bb) Izdatki za pridobitev opredm. osn. sred. 2.879.021 2.081.191
bc) Izdatki za pridobitev dolg. fin. nalozb 0 21.290
bd) Izdatki za pridobitev kratk. fin. nalozb 1.635.000 8.424.004
¢) Prebitek prejemkov pri nalozbenju (a-b) ali prebitek izdatkov pri naloZ. (b-a) -2.450.597 -1.420.776

C Financni tokovi pri financiranju 4333

b) Izdatki pri financiranju 1.632.224 673.594
ba) Izdatki za dane obresti 56.360 91.811
bd) Izdatki za vracila oz. odplacila dolgor. posajil in kreditov 977.856 490.076
bf) Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku 598.008 91.707
¢) Prebitek prejemkov pri financiranju (a-b) ali prebitek izdatkov pri financ. (b-a) -1.632.224 -673.594

€ Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 622.620
x) Financni izid v obdobju (sestevek Ac, Bc in Cc) -126.891

+

y) Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 749.511
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Tabela 4.4: 1zkaz gibanja kapitala za leto 2005 in 2004

Vpoklicani kapital
Leto 2005 Osnovni kapital
1/1

Zacetno stanje v obdobju 33.495.324
Premiki v kapital 0

d)  Vnos distega poslovnega izida poslovnega leta
Vnos zneska posebnih prevrednoten; kapitala

f) 0
u Premiki v kapitalu
3) 0
m Premiki iz kapitala

Izplacilo dividend

Razporeditev CD kot sestavine kapitala po sklepu uprave in NS

3)
¢)  Uporaba posebnega prevrednotovalnega popravka kapitala (za oslabitev sredstev ali okrepitev dolgov)

D.__Konéno stanje v obdobju L masae

Vpoklicani kapital
Leto 2004 Osnovni kapital

1/1

Zacetno stanje v obdobju 33.495.324
Premiki v kapital 0

d)  Vnos cistega poslovnega izida poslovnega leta

f)  Vnos zneska posebnih prevrednotenj kapitala

¢ remii v apa I

Razporeditev €D kot sestavine kapitala po sklepu uprave in NS

3)
. remii 7 picl I

3)  lzplacilo dividend

D.___Koncno stanje v obdobju L pesae



v 000 SIT

Rezerve iz dobicka| Preneseni Cisti posl. izid| Cisti posl. izid posl. leta PPK* Skupaj
ZLakonske rezerve iz dobicka Druge rezerve Preneseni cisti dobicek Cisti dobiEek Splosni PPK Posebni PPK

/1 /4 IV/1 vI/1 VI/2
73.483 698.092 606.017 18.002. 137 45.059 | 52.920.112
T
1.226.191
38.454
S e a0 a0 o] o]
61.309 582.441 -643.750
T T T s o 0 m| ]
-602.915

-312

* Prevrednotovalni popravki kapitala (PPK)

v 000 SIT
Rezerve iz dobicka| Preneseni Cisti posl. izid| Cisti posl. izid posl. leta PPK*
_ Zakonske rezerve iz dobicka Druge rezerve Preneseni Cisti dobicek Cisti dobiEek w
/1 /4 IV/1 vI/1 VI/2
9.692 92.074 92.075 18.002. 137 14.199 | 51.705.501
[ T | I [ ] v
1.275.826
30.860
| am el o sl 0 0ol 0
63.791 606.018 -669.809
-/ oo ol om0 0o 0|l 920
-92.075

* Prevrednotovalni popravki kapitala (PPK)
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Skupscina druzbe je na seji dne 30. avgusta 2005 soglasno sprejela sklep za delitev bilancnega dobicka v visini 606.017 tisoc SIT. Bi-
lan¢ni dobicek se je razdelil med delnicarje, ki so bili vpisani v delnisko knjigo druzbe na dan zasedanja skupscine. Bruto dividenda
na delnico je znasala 18,00 SIT. Po sklepu skupicine je ostal preneseni dobicek v visini 3.102 tisoc SIT.

Na podlagi sklepa uprave je na dan 31. decembra 2005 druzba 5 % Cistega dobicka poslovnega leta v visini 1.226.191 tisoc SIT upo-
rabila za oblikovanje zakonskih rezerv v visini 61.309 tisoc SIT, ter nato za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka v visini 582.441 tiso¢
SIT. Glede na to, da je na podlagi sklepa skupscine ostal preneseni dobicek iz leta 2004 v visini 3.102 tisoc SIT, zna3a bilancni dobi-
Cek 585.543 tisoc SIT (tabela 4.5).

Posebni prevrednotovalni popravek kapitala zajema ustrezni del dobicka odvisne druzbe Hidroelektrarne Elektro Maribor d. 0. 0., v vi-
8ini 79.137 tisoC SIT in ustrezni del dobicka pridruzene druzbe Informatika, d. d., v visini 4.064 tiso¢ SIT.

Tabela 4.5: Dodatek k izkazu gibanja kapitala za leto 2005 - bilancni dobicek v 000 SIT
BILANCNI DOBICEK 2005 2004

a) Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.226.191 1.275.826
b) Preneseni dobicek 3.102 0
€) Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave 61.309 63.791
Zakonske rezerve 61.309 63.791
d) Povecanje rezerv iz dobicka po odlocitvi uprave in nadzornega sveta 582.441 606.018
Druge rezerve iz dobicka 582.441 606.018

Zanesljivost in kakovost dobave elektricne energije sta temeljna cilja poslovanja druzbe Elektro Maribor d. d., zato si nenehno prizade-
vamo za visok poslovni standard, ki obsega tehnolosko posodabljanje, izobrazevanje, servisne storitve in komunikacije z uporabniki.

Porast porabe elektricne energije pogojuje vecji obseg investicij v obnovo in siritev elektroenergetskega omrezja. Odjemalci elekdric-
ne energije so, povsem razumljivo, vedno bolj obcutljivi na prekinitve dobave elektri¢ne energije, zato bomo v druzbi Elektro Maribor d. d. z
investicijskimi vlaganji poskrbeli za sanacijo slabih napetostnih razmer.

V letu 2005 smo nagim odjemalcem priceli ponujati elektricno energijo v obliki produkta, pridobljenega iz obnovljivih virov. Ker se
zavedamo svoje odgovornosti za ohranjanje okolja, bomo v bodoce Se povecevali dele7 investicij v obnovljive vire.

Druzbo Elektro Maribor d. d. smo v letu 2005 organizacijsko prilagodili dopolnjenemu Energetskemu zakonu iz leta 2004 in Uredbi o
nacinu izvajanja gospodarske javne sluzbe dobava elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem, ki sta opredelila organiziranost in nalo-
ge sistemskega operaterja distribucijskega omreZja ter dobave elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem.



Konec leta 2005 je bila sprejeta metodologija za obracunavanje omreznine in ugotavljanje upravicenih stroskov za elektroenergetska
omrezja, ki jo je za novo regulativno obdobje 2006-2008 pripravila Javna agencija Republike Slovenije za energijo. Omenjena meto-
dologija bo imela za posledico visje stroske poslovanja in bo neugodno vplivala tudi na denarni tok, kar bo poslabsalo placilno spo-
sobnost druzbe.

Popolno odprtje trga z elektricno energijo pa bo za druzbo pomenilo pripravo novih prodajnih strategij in razvoj informacijskih ter ko-
munikacijskih procedur. Zaradi spremenljivih trznih razmer bomo morali biti v vseh pogledih konkurencni in zanesljivi, zato bo druz-
ba morala zagotoviti tudi sredstva za kadrovsko prestrukturiranje zaposlenih.

Druzba Elektro Maribor d. d. Zeli $e v prihodnje svojim lastnikom zagotavljati pri¢akovano rast druzbe in usklajeno stopnjo socialne
varnosti zaposlenim.

Uprava Elektro Maribor d. d. je zato sklenila, da se del Cistega poslovneqa izida poslovnega leta 2005 v visini 1.226.190.969,12 SIT,
ki po uporabi za oblikovanje zakonskih rezerv v vidini 61.309.548,46 SIT znasa 1.164.881.420,66 SIT, uporabi za oblikovanje drugih
rezerv iz dobicka v visini 582.440.710,33 SIT.

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. je predlagano oblikovanje drugih rezerv iz dobicka potrdil, ker ocenjuje, da je v skladu s
strateskimi cilji in investicijskimi nacrti druzbe. Omenjeno oblikovanje rezerv je ustrezno izkazano v racunovodskih izkazih druzbe.

Oblikovanje bilan¢nega dobicka za leto 2005 prikazuje tabela 4.6.

Tabela 4.6: Oblikovanje bilan¢nega dobicka za leto 2005 vsIT
+ prenesen Cisti dobicek 3.101.545,03
- povecanje zakonskih rezerv po sklepu uprave 61.309.548,46
- povecanje zakonskih rezerv po sklepu uprave in nadzornega sveta (drugih rezerv iz dobicka) 582.440.710,33

Uprava in nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d. d. predlagata skupscini delnicarjev, da bilan¢ni dobicek za leto 2005, ki znasa
585.542.255,36 SIT, razporedi:
« del bilan¢nega dobicka v visini 175.662.676,60 SIT se uporabi za izplacilo dividend delnicarjem v visini 5,24 SIT bruto na na-
vadno delnico,
« del bilan¢nega dobicka v vidini 409.879.578,76 SIT se razporedi v druge rezerve iz dobicka.
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4.2 Povzetek pomembnih racunovodskih usmeritev

Racunovodski izkazi v tem porocilu so sestavljeni na osnovi Slovenskih racunovodskih standardov 2001, ki jih je izdal Slovenski insti-
tut za revizijo. Pri tem so upostevane temeljne racunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnih dogodkov, ¢asovna neo-
mejenost delovanja ter upostevanje resni¢ne in postene predstavitve v razmerah spreminjanja vrednosti evra in posamicnih cen.

Kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov, in s tem tudi celotnega racunovodenja, so predvsem razumljivost, ustreznost, zanes-
ljivost in primerljivost.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v slovenskih tolarjih, zaokrozeni so na tiso¢ enot.

V nadaljevanju opisujemo pomembnejse racunovodske usmeritve.

Neopredmetena dolgorocna sredstva zajemajo dolgorocno odloZene stroske ter dolgorocne premoZzenjske pravice.

Neopredmeteno dolgoro¢no sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se vstevajo
tudi uvozne in nevracljive nakupne dajatve.

Druzba med neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi izkazuje predvsem nalozbe v pridobljene dolgorocne pravice do industrijske last-
nine (licence, programske resitve).

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. Sestavljajo jo njegova nakupna cena,
uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo,
zlasti stroski dovoza in namestitve.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, tvorijo stroski, ki jih povzroci njegova
zgraditev ali izdelava in posredni stroski njegove zgraditve ali izdelave, ki mu jih je mogoce pripisati.

Druzba razmejuje vlaganja v osnovna sredstva na osnovi sistemskega navodila za razmejitev stroskov vzdrzevanja in vlaganj v os-
novna sredstva.

Nakupi opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2005 se vrednotijo po izvirnih vrednostih.



Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva se zmanjsuje z amortiziranjem.

Opredmeteno osnovno sredstvo se zatne amortizirati prvi dan naslednjega meseca, potem ko se je zacelo uporabljati za opravljanje
dejavnosti, za katero je namenjeno.

Druzba uporablja metodo enakomernega casovnega amortiziranja. Amortiziranje se obravnava posamicno.
Amortizacijske stopnje temeljijo na Zivljenjski dobi sredstev in so razvidne iz tabele 4.7.

Tabela 4.7: Amortizacijske stopnje

2005

Zgradbe 2%-4%
Oprema 2,86 % - 6,67 %
Motorna vozila 8,33 % - 14,29 %
Druga oprema 6,67 % - 25 %
Racunalniska oprema 25 %
Neopredmetena osnovna sredstva 333 %

Dolgorocne in kratkoro¢ne financne nalozbe se v zacetku izkazujejo po nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo nalozena denarna ali druga
sredstva.

Ce financna nalozba izqublja vrednost, se v breme prevrednotovalnih financnih odhodkov vzpostavi popravek njene zacetno izkaza-
ne vrednosti.

Del dolgorocnih financnih nalozb, ki zapade v placilo v enem letu po datumu bilance stanja, je izkazan kot kratkoro¢na financna nalozba.

Nalozbe v deleze v odvisne in pridruzene druzbe so vrednotene po kapitalski metodi (razen Eldom, d.0.0.). Za ustrezni del dobicka
odvisne oziroma pridruzene druzbe so izkazani posebni prevrednotovalni popravki kapitala v zvezi z dolgorocnimi finanénimi naloz-
bami. Ko so deleZi v dobicku nakazani na racun, se pripoznajo financni prihodki.

Racunovodski izkazi druzbe Elektro Maribor d. d. in odvisne druzbe HE Elektro Maribor d. 0. 0. se ne uskupinjujejo, ker posluje odvi-
sna druzba v okviru strogih dolgoro¢nih omejitev, ki pomembno zmanjsuje njeno moznost, da bi prenesla svoja sredstva na obvla-
dujoco druzbo. Racunovodski izkazi odvisne druzbe se ne uskupinjujejo tudi zato, ker to ni pomembno za resnicen in posten prikaz
poslovanja skupine kot celote.
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Terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplaca-
ne. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne glede na prejeto placilo ali drugacno poravnavo tudi zmanjsajo za vsak zne-
sek, utemeljen s pogodbo.

Terjatve, za katere obstaja dvom o poplacilu, druzba izkaze kot dvomljive in sporne. Druzba uporablja individualni pristop za obliko-
vanje popravkov vrednosti terjatev, ki postanejo zaradi svoje neporavnanosti dvomljive ali celo sporne. Popravek vrednosti terjatve
se oblikuje za celotno vrednost terjatve do kupca, ne glede na stopnjo iztrzljivosti. Druzba pa oblikuje tudi popravke vrednosti terja-
tev, kadar razpolaga s podatki o uvedenih postopkih prisilne poravnave, stecaja ali tozbe.

Druzba je v letu 2005 spremenila do sedaj uporabljeno racunovodsko oceno v zvezi z oblikovanjem popravkov vrednosti terjatev za
prodano elektri¢no energijo tarifnim odjemalcem in iz tega naslova v letu 2005 oblikovala popravke vrednosti, pri cemer je uporabi-
la individualni pristop oblikovanja popravkov vrednosti.

Koli¢inska enota zaloge materiala se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in
druge nevracljive nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave.

Usredstvenje zalog se izvaja po nabavnem principu. Poraba materiala se izkazuje po metodi drsecih povprecnih cen. Zaloge se zara-

di oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega trzno vrednost. Vrednost zalog se tudi zmanjsa za odpis neu-
porabnega materiala.

Denarna sredstva sestavljajo denar na racunih pri bankah, denar na poti, gotovina v blagajni in depoziti na odpoklic.

Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital, zakonske rezerve, druge rezerve iz dobicka, Cisti poslovni izid obracunskega obdobja, pre-
neseni Cisti poslovni izid, splosni prevrednotovalni popravek kapitala in posebni prevrednotovalni popravek kapitala iz naslova dolgo-
rocnih financnih nalozb.

Osnovni kapital se vodi v domaci valuti.



Druzba oblikuje dolgorocne rezervacije iz naslova brezpla¢no prevzetih osnovnih sredstev ter iz naslova povpre¢nih stroskov priklju-
Citve in prispevka za sofinanciranje. Druzba jih ¢rpa za pokrivanje stroskov amortizacije.

Kot osnovo za porabo in prenos v prihodke druzba uposteva na podlagi izkustva letno amortizacijsko stopnjo za nizko napetostno omrezje
v visini 3,33 %.

Dolgovi so financni in poslovni, kratkoro¢ni in dolgoro¢ni.

Kratkorocne in dolgorocne obveznosti vseh vrst se v zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da up-
niki zahtevajo njihovo poplacilo. Obveznosti se kasneje povecujejo s pripisanimi donosi (obresti, druga nadomestila), za katere ob-
staja sporazum z upnikom. Obveznosti se zmanjsujejo za odplacane zneske in morebitne drugacne poravnave v dogovoru z upnikom.
Dolgoroc¢ne obveznosti se zmanjsujejo tudi za tisti del, ki bo moral biti poplacan v manj kot letu dni, kar se izkazuje med kratkoroc-
nimi obveznostmi.

Aktivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no odlozene stroske.

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano s povecanjem sredstva ali z zmanjsa-
njem dolga in je povetanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upraviceno pricakuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso uresniceni Ze ob nastanku.

Poslovni prihodki

Prihodki iz prodaje predstavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov, storitev in materiala v obracunskem obdobju, e je realno
pricakovati, da bodo placane in so navedene v racunih in drugih listinah, zmanjsane za vse popuste, ki so dani ob prodaji, kasneje pa
tudi za vrednosti vrnjenih koli¢in in pozneje odobrenih popustov.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so subvencije, premije in podobni prihodki. Prevrednotovalni poslovni prihodki

se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgorocnih sredstev, ter ko so poplacane Ze odpisa-
ne terjatve, katerih popravek je bil oblikovan v preteklih letih.
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Financni prihodki

Financni prihodki so prihodki iz nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi z dolgorocnimi in kratkorocnimi finanénimi nalozbami in tudi v zve-
Zi s terjatvami v obliki obracunanih obresti, delezev v dobicku in kot prevrednotovalni finan¢ni prihodki.

Financni prihodki se priznavajo ob obracunu ne glede na prejemke, ¢e ne obstaja utemeljen dvom glede njihove velikosti, zapadlo-
sti v placilo in poplacljivosti.

Obresti se obracunavajo v sorazmerju s pretecenim obdobjem ter glede na neodplacni del glavnice in veljavno obrestno mero.
Izredni prihodki

Izredne prihodke sestavljajo neobicajne postavke. Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.

0dhodki se pripoznajo, Ce je zmanjsanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjsanjem sredstva ali s pove-
¢anjem dolga in je to zmanjsanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki
Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec¢ v vrednosti zalog proizvodov.

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vracunanim stroskom v obrac¢unskem obdobju. V poslovne odhodke se vsteva tudi nabavna vred-
nost prodanega materiala.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi dolgorocnimi sreds-
tvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve.

Financni odhodki
Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozZbenje.
Finan¢ni odhodki se pripoznajo po obracunu ne glede na placila, ki so povezana z njimi.

Prevrednotovalni financni odhodki se pojavijo v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami zaradi njihove oslabitve
ter v zvezi z okrepitvijo dolgorocnih in kratkoro¢nih dolgov.

Izredni odhodki

Izredne odhodke sestavljajo neobicajne postavke, ki se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih.



Davek od dobicka pravnih oseb je obracunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so izkazani v izkazu poslovnega izida v skladu z
veljavno davcno zakonodajo.

V skladu z zakonodajo je druzba ugotavljala davéno osnovo od prihodkov in odhodkov v 100 % visini in ne z delezem v 20,5 % visi-
ni, kot je dolocala zakonodaja v preteklih letih.

Druzba zaradi pokrivanja davcne izgube iz preteklih let ne izkazuje davcne osnove pri izracunu davka od dobicka.
Druzba v letu 2005 ni pripoznala terjatev za odlozene davke, kajti ni verjetno, da se bo v naslednjih poslovnih letih pojavil razpoloz-
ljivi obdavcljivi dobicek, ki bi ga bilo mogoce pokriti z odbitnimi zacasnimi razlikami, neizrabljenimi davénimi izgubami in neizrablje-

nimi davenimi dobropisi.

Druzba v letu 2005 prav tako ni pripoznala obveznosti za odloZene davke, saj ne gre za bistvene zneske in njihova opustitev pripoz-
nanja ne vpliva na poslovne odlocitve uporabnikov, ki temeljijo na racunovodskih izkazih.

Izkaz financneqa izida je sestavljen po neposredni metodi.

V izkazu se prikazejo podatki o prejemkih in izdatkih, to je o zneskih prejetih in porabljenih denarnih sredstev in njihovih ustreznikov,
ki predstavljajo financne tokove. Ti pa se v izkazu finan¢nega izida obravnavajo posebej pri poslovni dejavnosti, posebej pri investi-
cijski dejavnosti in posebej pri finanéni dejavnosti.

Po tej metodi je druzba pridobila podatke iz izpiskov prometa in stanja transakcijskih racunov pri naslednjih poslovnih bankah: Nova
KBM, d. d., Maribor, Postna banka Slovenije, d. d., in Raiffeisen Krekova banka, d. d.

Za druzbo so pomembni tisti dogodki, katerih vrednosti presegajo 2 % vrednosti sredstev oziroma obveznosti do virov sredstev na
dan bilance stanja.

Za druzbo so pomembni posli in drugi poslovni dogodki, katerih vrednosti presegajo 10 % vseh prihodkov oziroma odhodkov poslov-
nega leta.
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4.3 Razclenitve in pojasnila k racunovodskim izkazom

4.3.1.1 Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva
Med neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi druzba izkazuje dolgorocne premoZenjske pravice v visini 173.796 tiso¢ SIT, ki izhajajo
4 iz naslova nakupa licenc sistemske programske opreme in aplikativhe programske opreme.

4.3.1.2 Opredmetena osnovna sredstva
Naslednje tabele kazejo spremembe v opredmetenih osnovnih sredstvih druzbe za leto, ki se je konc¢alo na dan 31. decembra 2005.

V tabeli 4.8 so prikazane spremembe v opredmetenih osnovnih sredstvih in vrednost opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.
decembra 2005, v tabeli 4.9 pa so prikazane spremembe neopredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. decembra 2005.
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Tabela 4.8: Opredmetena osnovna sredstva

v 000 SIT

Zemljisca Gradbeni objekti Oprema Investicije v teku Dani predujmi
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2005 1.727.390 130.133.321 25.677.999 801.913 158.340.623
Povecanja 5.505 3.052.019 2.240.637 5.535.651 21.814 10.855.626
Imanjsanja 18.873 141.358 297.797 5.946.063 18.999 6.423.090
Prenos -50.129 - 22541 - 275.540
Stanje 31. 12. 2005 1.714.022 132.993.853 27.395.428 391.501 2.815 162.497.619

0Odpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2005 88.934.590 15.553.155 104.487.745
Prenosi -10.837 - 116.897 -127.734
Zmanjsanja - odpisi 111.379 264.075 375.454
Zmanjsanja - obnove 319.101 217.364 536.465
Amortizacija 2.953.677 1.098.534 4.052.211
Stanje 31. 12. 2005 91.446.950 16.053.353 107.500.303

Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2005
Stanje 31. 12. 2005

1.727.390 41.198.731 10.124.844
1.714.022 41.546.903 11.342.075

801.913
391.501

Tabela 4.9: Neopredmetena osnovna sredstva
Dolgorocno odlozeni
stroski poslovanja
Nabavna vrednost

Dolgorocne
premozenjske pravice

53.852.878
54.997.316

v 000 SIT

Stanje 1. 1. 2005 2.714 1.304 4.018
Povecanja - 111.437 111.437
Imanjsanja 2.714 2.714
Prenos 275.540 275.540
Stanje 31. 12. 2005 388.281 388.281

0Odpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2005 398 398
Prenos 127.734 127.734
Amortizacija 86.353 86.353
Stanje 31. 12. 2005 214.485 214.485

Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2005

905

Stanje 31. 12. 2005

173.796
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Povecanja nabavnih vrednosti gradbenih objektov v letu 2005 v visini 3.052.019 tiso¢ SIT se nanasajo predvsem na izgradnjo:
* nizkonapetostnega omrezja v visini 910.480 tisoc SIT,
« transformatorskih postaj v visini 272.237 tisoc SIT,
- ostalih elektroenergetskih objektov (RTP, DV, KBV) v visini 1.354.899 tisoc SIT,
« poslovnih objektov v visini 268.080 tisoc SIT.

Zmanjsanja popravka vrednosti gradbenih objektov v letu 2005 v visini 319.101 tiso¢ SIT se nanasajo na obnove opredmetenih 0s-
novnih sredstev, ki omogocajo podaljsanje prvotno opredeljene Zivljenjske dobe. Odpisana vrednost gradbenih objektov se je zmanj-
3ala tudi zaradi njihove odtujitve v visini 111.379 tisoc SIT.

Povecanja nabavne vrednosti opreme v letu 2005 v visini 2.240.637 tiso¢ SIT se nanasajo predvsem na nakup:
 RTP opreme v visini 1.279.610 tisoC SIT,
- transformatorjev in Stevcev v visini 355.203 tisoc¢ SIT,
- transportnih sredstev v visini 100.126 tisoc SIT,
- racunalniske in programske opreme v visini 60.551 tisoc SIT,
* agregatov v visini 38.298 tisoc SIT.

Zmanjsanje nabavne vrednosti opreme v letu 2005 v visini 297.797 tiso¢ SIT se nanasa predvsem na izlocitev:
« prevoznih sredstev v visini 70.285 tisoc¢ SIT,
* racunalniske opreme v visini 45.071 tisoc SIT,
« pohistva v visini 37.043 tisoc SIT,
- transformatorjev in merilnih naprav v vidini 61.531 tiso¢ SIT,
- orodja in strojev v visini 38.298 tisoc SIT.

Zmanjsanja popravka vrednosti opreme v visini 481.439 tisoc¢ SIT se nanasajo predvsem na obnove opreme v visini 217.364 tiso¢ SIT
ter na izlocitve opreme v vidini 264.075 tisoc¢ SIT. IzloCitve se nanasajo predvsem na:

- transportna sredstva v vidini 55.091 tisoc SIT,

- transformatorje v visini 32.576 tisoc SIT,

» racunalnisko opremo v visini 39.965 tisoc SIT,

« pohistvo v visini 36.044 tisoc SIT ter

« orodje in stroje v visini 37.807 tiso¢ SIT.

Investicije v teku na dan 31. decembra 2005 znasajo 391.5017 tisoc¢ SIT in se nanasajo v glavnem na izgradnjo oziroma pridobitev:
- razdelilnih transformatorskih postaj (RTP) v visini 90.031 tisoc SIT,
- preureditev upravne stavbe na OF Maribor mesto z okolico v visini 45.718 tisoc SIT,
- distribucijskega omreZja z objekti v visini 116.548 tisoc SIT,
- pridobivanje projektne dokumentacije v visini 75.949 tisoc SIT.



4.3.1.3 Dolgorocne financne naloibe
Dolgorocne finan¢ne nalozbe so prikazane v tabeli 4.10.

Tabela 4.10: Dolgorocne financne nalozbe v 000 SIT

DeleZi v podjetjih v skupini 484.600 447.434
Delezi v pridruzenih podjetjih 161.869 171.607
Drugi dolgorocni delei 22.032 22.032

Druge dolgorocne financne terjatve 19.219 26.745
Skupaj 687.720 667.818

Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb v letu 2005 je prikazano v tabelah 4.11 in 4.12.

Tabela 4.11: Stanje dolgorocnih finan¢nih nalozb v letu 2005 v 000 SIT

Bruto Popravek vrednosti Neto
Delezi v podjetjih v skupini 484.600 0 484.600
Delezi v pridruzenih podjetjih 172.894 -11.025 161.869
Drugi dolgorocni delei 43.802 -21.770 22.032
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Druge dolgorocne financne terjatve 19.219 0 19.219

Skupaj 720.515 -32.795 687.720

Tabela 4.12: Gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb v letu 2005 v 000 SIT

Delnice in deleii Delnice in deleii Druge delnice Dolgoro¢no dana
podietij v skupini pridruzenih in deleii posojila drugim
podijetij

KOSMATA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2005 447.434 171.607
Povecanje 782 782
Povecanje iz naslova 37.166 1.287 38.453
delezev v dobicku
Imanjsanje - prenos na -8.308 -8.308
kratkorocni del

Stanje 31. 12. 2005 484.600 172.894

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2005

Povecanje 11.025 11.025
Stanje 31. 12. 2005 0 11.025

Cista vrednost 1. 1. 2005 447.434 171.607
Cista vrednost 31. 12. 05 484.600 161.869
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Druzba ima dolgorocne financne nalozbe z vsaj 20-odstotnim delezem:

v druzbo HE Elektro Maribor d. 0. 0., Vetrinjska ulica 2, Maribor: 100 %,
« v druzbo Moja energija, d. 0. 0., Jadranska cesta 28, Maribor 33,3 %,
« v druzbo Eldom, d. 0. 0., Vetrinjska ulica 2, Maribor: 25 %,
- v druzbo Informatika, d. d., Vetrinjska ulica 2, Maribor: 22 %,

V okviru dele7ev v podjetjih v skupini izkazuje druzba nalozbo v HE Elektro Maribor d. 0. 0 v visini 484.600 tisoc SIT.

V okviru delezev v pridruzenih podjetjih izkazuje druzba nalozbo v Informatiko, d. d., v visini 112.689 tisoc¢ SIT, Eldom, d. 0. 0., v Vvi-
8ini 171 tisoc SIT, ter v druzbo Moja energija, d. 0. 0., v visini 10.103 tisoc SIT, za katero pa ima v celoti oblikovan popravek. V okvi-
ru te postavke so izkazane tudi nalozbe v pocitniske domove Eldom, d. o. 0., v vi3ini 49.008 tisoc SIT.

V okviru drugih dolgorocnih delezev izkazuje druzba predvsem nalozbe v Stelkom, d. o. 0., v visini 13.562 tisoc SIT, nalozbo v Po-
murko, d. d., v visini 3.564 tisoc SIT, nalozbo v Slovensko izvozno druzbo, d. d., v vidini 4.291 tiso¢ SIT ter nalozbi v Marles pohistvo,
d. d., v visini 13.302 tiso¢ SIT in v Tovarno volnenih izdelkov, d. 0. 0., v visini 5.780 tisoc SIT, za kateri pa ima druzba v celoti obliko-
van popravek vrednosti.

Med drugimi dolgorocnimi finan¢nimi terjatvami druzba izkazuje predvsem posojila, dana delavcem za odkup stanovanj v visini 8.059
tiso¢ SIT. Rocnost terjatev do zaposlenih za dana posojila je od 10 do 15 let. Obrestna mera se giblje na letni ravni med TOM+ 0 %
in TOM+1 %.

Vse izgube dolgorocnih financ¢nih nalozb v poslovnem letu so Ze pripoznane v racunovodskih izkazih.

4.3.1.4 Zaloge
Zaloge so prikazane v tabeli 4.13.

Tabela 4.13: Zaloge v 000 SIT
2005 2004
Material in drobni inventar 538.051 473.413

Druzba vsako leto preveri obracanje, uporabnost in unovcljivost zalog materiala.

Zaloge po stanju na dan 31. decembra 2005 so sestavljene v glavnem iz materiala za vgradnjo pri lastnih investicijah in iz rezerv-
nih delov za vzdrzevanje osnovnih sredstev.

Druzba na dan 31. decembra 2005 ni ugotovila nobenih popisnih presezkov ali primanjkljajev zalog materiala. Druzba je v letu 2005
odpisala za 3.451 tiso¢ SIT nekurantnih zalog.



4.3.1.5 Poslovne terjatve
Dolgorocne poslovne terjatve so prikazane v tabeli 4.14.

Tabela 4.14: Dolgorocne poslovne terjatve v 000 SIT
2005 2004
Druge dolgorocne terjatve do kupcev 27.640 33.674
Kratkorocni del dolgorocnih terjatev iz poslovanja -5.357 -5.468
Skupaj 22.283 28.206
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Med dolgorocnimi poslovnimi terjatvami so izkazane predvsem terjatve iz naslova prodaje stanovanj v skladu s stanovanjskim zako-
nom v visini 15.321 tisoc¢ SIT in terjatve iz naslova dolgorocne prodaje osnovnih sredstev v visini 6.869 tiso¢ SIT.

Kratkorocne poslovne terjatve so prikazane v tabeli 4.15.

Tabela 4.15: Kratkorocne poslovne terjatve v 000 SIT
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 5.578.247 5.162.180
Kratkorocne poslovne terjatve do podjetij v skupini 1.014 1.349
Kratkorocne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij 4.866 2771
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 477.783 336.167
Skupaj 6.061.910 5.502.467

V okviru kratkoro¢nih poslovnih terjatev do kupcev so izkazane predvsem tefjatve za prodano elektricno energijo in terjatve za upo-
rabo omreZja v visini 5.080.885 tisoC SIT, terjatve za opravljene storitve v visini 408.048 tisoc SIT in terjatve za zamudne obresti od
prodane elektricne energije in uporabe omrezja v visini 23.818 tiso¢ SIT.

V okviru kratkorocnih poslovnih terjatev do podjetij v skupini so izkazane terjatve do HE Elektro Maribor, d. 0. o.

V okviru kratkorocnih terjatev do pridruzenih podjetij so izkazane terjatve do druzbe Informatika, d. d., v visini 267 tisoc¢ SIT, do druz-
be Eldom, d. 0. 0., v visini 2.534 tiso¢ SIT in do druzbe Moja energija, d. 0. 0. v vi3ini 2.065 tisoc SIT.

Med kratkorocnimi poslovnimi terjatvami do drugih na dan 31. decembra 2005 v visini 477.783 tisoc SIT so izkazane predvsem ter-
jatve za vstopni davek na dodano vrednost v visini 455.099 tiso¢ SIT.

Gibanje kratkoroc¢nih poslovnih terjatev v letu 2005 je prikazano v tabeli 4.16.

Tabela 4.16: Gibanje kratkorocnih poslovnih terjatev v letu 2005 v 000 SIT

Bruto Popravek vrednosti Neto
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 6.122.590 -544.343 5.578.247
Kratkorocne poslovne terjatve do podjetij v skupini 1.014 0 1.014
Kratkorocne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij 4.866 0 4.866
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 479.063 -1.280 477.783

Skupaj 6.607.533 -545.623 6.061.910
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Druzba ima na dan 31. decembra 2005 oblikovanih popravkov vrednosti terjatev do kupcev v skupni visini 545.623 tiso¢ SIT. V letu
2005 je zaradi oblikovanja popravkov vrednosti terjatev izkazala prevrednotovalne poslovne odhodke v skupni visini 289.112 tiso¢
SIT, ki se nanasajo predvsem na oblikovanje popravka vrednosti terjatev iz naslova opravljenih storitev v visini 46.823 tiso¢ SIT, pro-
daje elektricne energije in omrezZnine v visini 208.602 tisoc SIT ter na terjatve iz naslova zamudnih obresti od storitev v visini 28.175
tiso¢ SIT in elektricne energije in omreznine v visini 5.512 tiso¢ SIT.

Terjatve za opravljene storitve kupci praviloma poravnavajo v roku, to je 30 dni od izdaje racuna, oziroma v skladu s pogodbami. Pre-
gled terjatev iz naslova elektricne energije in omreZnine glede na njihovo zapadlost prikazuje tabela 4.17.

Tabela 4.17: Pregled terjatev elektricne energije in omreznine po rokih zapadlosti v 000 SIT
Nezapadle Zapadle Zapadle Zapadle Zapadle Toiene Terjatve

terjatve do 30 dni 31 do 60 dni 61 do 90 dni nad 90 dni terjatve skupaj

Energija + SB 2.469.647 230.923 55.372 45.852 29.324 79.381 2.910.499
Omreznina 253.454 52.027 7.306 6.995 8.687 33.260 361.729
Tarifni odjem 10 147.872 64.551 12.156 1.825 4.708 147.910 379.022
Tarifni odjem LO 1.376.474 178.065 80.252 30.749 144.682 0 1.810.222

4.247.447 525.566 155.086 187.401 260.551

5.461.472

Druzba je v poslovnem letu oblikovala popravek terjatev do kupcev za prodano elektricno energijo tarifnim odjemalcem v visini
144.682 tisoc SIT, kar je opravila na podlagi celovite strokovne analize zapadlih terjatev. Vse terjatve so bile odjemalcem tudi zara-
¢unane, zato je druzba pristopila k kompleksni resitvi tega problema z dodatnim angaziranjem izterjevalcev na terenu, tudi z vkljuci-
tvijo zunanjih izvajalcev.

4.3.1.6 Kratkorocne financne naloibe
Kratkoro¢ne financne nalozbe na dan 31. decembra 2005 so izkazane v visini 909.589 tisoc¢ SIT in se nanasajo predvsem na depozi-
te pri Novi kreditni banki Maribor d. d., v visini 600.000 tiso¢ SIT, in Factor banki Ljubljana, d. d., v visini 300.000 tisoc SIT.

4.3.1.7 Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina
Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina so prikazani v tabeli 4.18.

Tabela 4.18: Dobroimetje pri bankah, ceki in gotovina v 000 SIT

2005 2004
Gotovina v blagajni 373 342
Denar na poti 2.508 0
Tolarska sredstva na racunih 155.421 35.290
Tolarski depoziti na odpoklic 464.315 713.876
Devizna sredstva na racunih 3 3
Skupaj 622.620 749.511




Med denarnimi sredstvi so izkazani: gotovina v blagajni v vigini 373 tiso¢ SIT, denar na poti v visini 2.508 tisoc SIT, sredstva na tran-
sakcijskih racunih v visini 155.421 tisoc¢ SIT in depoziti na odpoklic v visini 464.315 tisoc SIT (od tega 129.315 tisoc SIT pri Novi KBM,
d. d., Maribor in 335.000 tiso¢ SIT pri Probanki, d. d., Maribor).

4.3.1.8 Aktivne ¢asovne razmejitve
Aktivne ¢asovne razmejitve so prikazane v tabeli 4.19.

Tabela 4.19: Aktivne ¢asovne razmejitve v 000 SIT
2005 2004
Kratkorocno odlozeni stroski 7.857 3.872

Na aktivnih ¢asovnih razmejitvah so izkazani kratkorocno odloZeni odhodki, ki izhajajo iz pogodbe o poravnavi s Stanovanjskim skla-
dom Republike Slovenije v visini 4.758 tisoc SIT in vnaprej placane narocnine v visini 2.487 tiso¢ SIT.

4.3.1.9 Kapital
Kapital je prikazan v tabeli 4.20.

Tabela 4.20: Kapital v 000 SIT
Osnovni kapital 33.495.324 33.495.324
Zakonske rezerve 134.793 73.483
Druge rezerve iz dobicka 1.280.532 698.092
Preneseni Cisti poslovni izid 3.102 0
Cisti poslovni izid poslovnega leta 582.441 606.017
Splosni prevrednotovalni popravki osnovnega kapitala 18.002.137 18.002.137
Posebni prevrednotovalni popravki kapitala 83.201 45.059

Gibanje kapitala v letu 2005 druzba prikazuje v izkazu gibanja kapitala.
Osnovni kapital je razdeljen na 33.495.324 delnic, nominalna vrednost je 1.000 SIT.
Knjigovodska vrednost ene delnice na dan 31. decembra 2005 je 1.599,67 SIT.

Druzba je v poslovnem letu 2005 izkazala Cisti dobicek v visini 1.226.191 tisoc SIT, in ga je po sklepu uprave na dan 31. decembra 2005
uporabila za oblikovanje zakonskih rezerv v visini 61.309 tiso¢ SIT ter za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka v visini 582.441 tisoc SIT.

Posebni prevrednotovalni popravek kapitala zajema ustrezni del dobicka odvisne druzbe HE Elektro Maribor, d. 0. 0., v visini 79.137
tiso¢ SIT in ustrezni del dobicka pridruzene druzbe Informatika, d. d., v visini 4.064 tiso¢ SIT.
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4.3.1.10 Rezervacije
Gibanje dolgorocnih rezervacij v letu 2005 je prikazano v tabeli 4.21.

Tabela 4.21: Gibanje dolgorocnih rezervacij v letu 2005 v 000 SIT

Stanje 1. 1. 2005 Imanjsanja Povecanja Stanje 31. 12. 2005
Brezplacno prevzeti hisni prikljucki 2.602.536 102.287 208.809 2.709.058
Brezplacno prevzeta druga 0S 53.752 5.979 121.459 169.232
Prispevki za povprecne stroske prikljucitve 302.530 21.174 322.829 604.185

Prispevki za sofinanciranje 240.477 14.689 192.437 418.225
Skupaj 3.199.295 144.129 845.534 3.900.700

V letu 2005 je druzba ¢rpala dolgorocne rezervacije v visini 144.129 tisoc SIT za pokrivanje stroskov amortizacije od brezplacno prev-
zetih osnovnih sredstev in za osnovna sredstva, ki smo jih financirali s prispevki za sofinanciranje in s povprecnimi stroski prikljuci-
tve. V enaki visini je izkazala druge poslovne prihodke.

4.3.1.11 Dolgorocne financne in poslovne obveznosti
Dolgorocne financne in poslovne obveznosti so prikazane v tabeli 4.22.

Tabela 4.22: Dolgorocne financne in poslovne obveznosti v 000 SIT
Dolgorocno dobljena posojila pri bankah 503.842 1.482.202
Kratkorocni del dolgorocnih finan¢nih obveznosti -181.153 -488.453

Druge dolgorocne poslovne obveznosti 1.635 4.566
Skupaj 324.324 998.315

Dolgorocne financne obveznosti vsebujejo dolgorocni del dobljenega posojila pri Raiffeisen Krekovi banki, d. d., v visini 322.689 tisoc
SIT, ki ga je najela 29. oktobra 2003. Odplacilna doba je 5 let, obroki se placujejo trimese¢no. Visina obroka znasa 190.945 EUR. Sta-
nje posojila na dan 31. decembra 2005 je 503.842 tiso¢ SIT. Obveznosti, ki zapadejo v placilo v letu 2006, so izkazane v okviru krat-
koro¢nih finan¢nih obveznosti v visini 181.153 tiso¢ SIT. Posojilo je zavarovano z dvema bianco menicama.

V letu 2005 se je obrestna mera za stanje posojila in odplacana posojila gibala od 2,831 do 5,2 %.

Med drugimi dolgoro¢nimi poslovnimi obveznostmi druzba izkazuje obveznosti iz naslova prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja v visini 1.635 tisoc¢ SIT do delavcev, ki imajo do upokojitve manj kot pet let.



4.3.1.12 Kratkorocne finan¢ne in poslovne obveznosti
Kratkorocne financne in poslovne obveznosti so prikazane v tabeli 4.23.

Tabela 4.23: Kratkorocne financne in poslovne obveznosti v 000 SIT
Kratkorocne financne obveznosti do bank 181.153 488.453
Kratkoro¢ne obveznosti za predujme 72.380 60.709
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 5.374.169 4.093.938
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do podjetij v skupini 12.530 12159
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do pridruzenih podjetij 160.469 98.383
Kratkorocne financne in poslovne obveznosti do drugih 413.887 520.484

Druzba je del dolgoro¢nih posajil, ki zapadejo v placilo v enem letu po datumu bilance stanja, izkazala med kratkorocnimi obveznost-
mi iz financiranja.

Kratkorocne obveznosti za predujme se nanasajo na prejeta preplacila iz naslova elektri¢ne energije v visini 36.287 tiso¢ SIT in na 0s-
tale prejete predujme za neopravljene storitve v visini 30.309 tisoc SIT.

Obveznosti do dobaviteljev na dan 31. decembra 2005 sestavljajo predvsem obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva v visi-
ni 1.304.418 tisoc SIT, obveznosti do dobaviteljev za nabavljeno elektri¢no energijo v visini 3.320.525 tisoc SIT in obveznosti do do-
baviteljev za obratna sredstva v visini 801.157 tisoc¢ SIT.

Med obveznostmi do dobaviteljev za nabavljeno elektricno energijo so med drugimi izkazane obveznosti do Holdinga Slovenske elek-
trarne, d.0.0., v visini 2.020.709 tisoc SIT, do druzbe Elektro-Slovenija, d. 0. 0. v vidini 675.843 tisoc SIT, do druzbe C & G, d. 0. 0., v
visini 76.125 tiso¢ SIT in do Javnega podjetja Toplotna oskrba, d. 0. 0., v vidini 33.815 tisoc SIT.

Kratkorocne poslovne obveznosti do podjetij v skupini se nanasajo na HE Elektro Maribor, d. 0. o.

Kratkorocne poslovne obveznosti do pridruzenih podjetij se nanasajo na druzbo Informatika, d. d., v visini 100.683 tisoc¢ SIT, na druz-
bo Eldom, d. 0. 0., v visini 7.855 tiso¢ SIT in na druzbo Moja Energija, d. 0. 0., v visini 51.931 tiso¢ SIT.

V okviru kratkoro¢nih finan¢nih in poslovnih obveznosti do drugih so izkazane predvsem obveznosti do zaposlenih v visini 288.246 ti-
soc SIT, obveznosti za placilo davka na dodano vrednost v visini 3.168 tiso¢ SIT, hkrati pa tudi terjatve za nepotrjene dobropise v vi-
gini 19.693 tisoc SIT, druge kratkorocne obveznosti do drzavnih institucij v visini 86.273 tiso¢ SIT ter obveznosti za obresti za najeta
posojila v visini 2.910 tisoc SIT.

4.3.1.13 Zabilancna sredstva / obveznosti

Med zabilan¢nimi sredstvi / obveznostmi druzba izkazuje predvsem vrednost drobnega inventarja v uporabi v visini 283.306 tisoc SIT,
dane menice za zavarovanje najetih posojil v visini 503.842 tiso¢ SIT, dane garancije v visini 328.257 tisoc¢ SIT in potencialne obvez-
nosti za izplacilo odskodnin v visini 22.667 tiso¢ SIT.
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4.3.2 Izkaz poslovnega izida
Priloga k izkazu poslovnega izida - raz¢lenitev stroskov po funkcionalnih skupinah je prikazana v tabeli 4.24.
Tabela 4.24: Priloga k izkazu poslovnega izida - raz¢lenitev stroskov po funkcionalnih skupinah v 000 SIT

2005 2004
Cisti prihodki od prodaje 37.473.300 36.453.435

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2.414.181 2.432.990
Proizvajalni stroski prodanih poslovnih ucinkov 37.898.309 36.415.290
Kosmati poslovni izid od prodaje 1.989.172 2.471.135
Stroski prodajanja 515.874 835.776
Stroski splosnih dejavnosti 1.139.555 967.337
- Normalni stroski splosnih dejavnosti 802.314 885.670
- Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih 43.589 11.276
dolgorocnih in opredmetenih osnovnih sredstvih (7201, 7200)
- Prevrednotovalni poslovnih odhodki pri obratnih sredstvih (7210,11) 293.652 70.391
Drugi poslovni prihodki 559.866 586.171

Poslovni izid iz poslovanja 893.609 1.254.193
4.3.2.1 Cisti prihodki od prodaje
Cisti prihodki od prodaje so prikazani v tabeli 4.25.

Tabela 4.25: Cisti prihodki od prodaje v 000 SIT
2005 2004

Prodaja elektricne energije 21.366.565 20.685.631
Uporaba omrezja 15.009.173 14.744.213
Zaracunane storitve 1.038.261 976.625
Zaracunane najemnine 52.890 45.561
Prodaja odpadnega materiala 6.411 1.405
Skupaj 37.473.300 36.453.435

Prihodki od prodaje elektri¢ne energije se na podlagi dolocil Energetskega zakona, Pravilnika o dolocitvi cen za uporabo elektroener-
getskih omreZij in kriterijih za upravicenost stroskov delijo na prihodke od prodaje elektricne energije v visini 21.366.565 tiso¢ SIT in
dosegajo 57,0 % strukturni delez med cistimi prihodki iz prodaje. Prihodki iz naslova uporabe omrezja v visini 15.009.173 tiso¢ SIT
dosegajo med cistimi prihodki iz prodaje 40,1 % strukturni delez.



Ostale prihodke od prodaje storitev je druzba ustvarila s prodajo storitev tujim narocnikom (kot so npr. prihodki od projektiranja, izgrad-
nje prikljuckov, javne razsvetljave, instalacij), najemnin za stanovanja in druga osnovna sredstva ter s prodajo odpadnega materiala.
Med usredstvenimi lastnimi proizvodi in lastnimi storitvami so izkazani prihodki iz naslova investicijske dejavnosti v lastni reziji
v visini 2.277.896 tisoc¢ SIT in prihodki od internih storitev v visini 136.285 tisoc SIT. Glede na leto 2004 so ti prihodki nizji, kar je po-
sledica spremenjenega nacina evidentiranja storitev tujih izvajalcev za opravljena dela v okviru investicij v lastni reZiji.

Drugi poslovni prihodki zajemajo predvsem prihodke iz naslova ¢rpanja dolgorocnih rezervacij za pokrivanje stroskov amortizacije
za brezplacno prevzeta opredmetena osnovna sredstva v visini 144.129 tisoc SIT in prihodke od subvencij za prednostno dispecira-
nje in premije za kvalificirane proizvajalce v visini 384.867 tisoc SIT.

4.3.2.2 Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski blaga, materiala in storitev so prikazani v tabeli 4.26.

Tabela 4.26: Stroski blaga, materiala in storitev v 000 SIT
Nabavna vrednost prodanega materiala 9.424 978
Stroski materiala 24.000.150 22.659.059
Stroski storitev 5.783.659 6.672.653

Strosek nakupa elektricne energije je znasal 21.812.807 tisoc SIT in sicer za tarifne odjemalce 7.605.122 tisoc SIT, za upravicene odjemal-
ce 12.707.036 tisoc SIT, izqube elektricne energije, ki bremenijo upravljalca distribucijskega omrezja pa so znasale 1.500.649 tiso¢ SIT.

0d podjetja v skupini HE Elektro Maribor, d. 0. 0., je druzba kupila za 159.674 tiso¢ SIT elektricne energije.

Med ostalimi stroski materiala imajo najvedji strukturni deleZ stroski porabe materiala pri investicijah v visini 1.161.615 tiso¢ SIT, stroski
materiala za vzdrzevanje opredmetenih osnovnih sredstev v visini 277.453 tiso¢ SIT, strodki materiala pri storitvah v visini 335.755 ti-
soC SIT, odpis drobnega inventarja, kamor spadajo zascitna varovalna sredstva pri delu in razno drobno prirocno orodje, v visini 63.601
tisoc¢ SIT, stroski porabe pisarniskega materiala v visini 60.732 tisoc SIT ter poraba pogonskega goriva v visini 107.587 tisoc SIT.

Stroski storitev se nanasajo na stroske za uporabo distribucijskeqa omrezja v visini 3.982.534 tiso¢ SIT, na stroske storitev v zvezi z
vzdrzevanjem opredmetenih osnovnih sredstev v visini 519.488 tiso¢ SIT, na stroske druzbe Informatika, d. d., v visini 312.894 tiso¢
SIT, stroske zavarovalnih premij v visini 148.210 tisoc SIT ter stroske storitev za nadaljnji obracun v visini 218.931 tisoc SIT.

Druzba je imela stroske za potrebe svetovanja s podrocja davscin v visini 1.388 tiso¢ SIT in za 2.768 tiso¢ SIT stroskov za redno revi-
zijo poslovanja ter za 70 tisoc SIT stroskov izredne revizije obveznosti do dobaviteljev.
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4.3.2.3 Stroski dela
Stroski dela so prikazani v tabeli 4.27.

Tabela 4.27: Stroski dela v 000 SIT
Stroski plac 3.506.259 3.089.262
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 173.290 153.028
Stroski delodajalcevih prispevkov in drugih dajatev iz plat 778.214 677.179
Drugi stroski dela 666.415 673.648

V letu 2005 je strosek pla¢ z nadomestili znasal 3.506.259 tiso¢ SIT. Druzba je izplacevala place v skladu:
« 7 7akonom o izvajanju dogovora o politiki pla¢ v zasebnem sektorju za leti 2004-2005 (Uradni list RS 70/04),
« s podjetnisko kolektivno pogodbo Elektro Maribor d. d., ki je bila podpisana 30. aprila 2004,
« 7 Aneksom 5t. 1 k podjetniski kolektivni pogodbi Elektro Maribor d. d,
« 7 Aneksom 3t. 1 h kolektivni pogodbi elektrogospodarstva Slovenije,
« 7 Aneksom 3t. 2 k podjetniski kolektivni pogodbi Elektro Maribor d. d.,
« 7 Aneksom 3t. 2 h kolektivni pogodbi elektrogospodarstva Slovenije,
« 7 Aneksom 5t. 3 k podjetniski kolektivni pogodbi.

Druzba je v letu 2005 usklajevala place dvakrat. Prvi¢ v mesecu januarju - na osnovi 2. Aneksa k podjetniski kolektivni pogodbi v
delu, ki doloca njen tarifni del, ter v mesecu avqustu - za uskladitveni dodatek v visini 9.205 SIT na zaposlenega. V skladu z Anek-
som §t. 3 k podjetniski kolektivni pogodbi in na podlagi dopisa Ministrstva za gospodarstvo RS 5t. 101-1/2005-22 z dne 7. septem-
bra 2005 je bil izracunan dodatek za podjetnisko uspesnost za druzbo Elektro Maribor d. d., ki je znasal 1,49 %. Osnova za izracun
dodatka za podjetnisko uspesnost je bila na ravni podjetja izplacana povprecna bruto placa za delavce po kolektivni pogodbi za me-
sec december 2004, brez decembrskega zneska za individualno in podjetnisko uspesnost. Dodatek se je izplaceval od 1. avgusta 2005
do 31. decembra 2005 vsem delavcem po kolektivni pogodbi v relativhio enaki visini glede na osnovno bruto placo.

Druzba je v letu 2005 na podlagi sklepa uprave druzbe izplacala nagrado ob zakljucku leta, kot posledico dosezenih temeljnih poslov-
nih ciljev podjetja, dolocenih v letnem gospodarskem nacrtu. Osnova za izracun nagrade je bila 80 % zadnje znane povprecne place
v elektrogospodarstvu.

Povprecna bruto placa na zaposlenega po stanju v druzbi je v letu 2005 zna3ala 303.443 SIT, leta 2004 pa 284.387 SIT, torej se je
nominalno povecala za 6,7 %. Povprecna mesecna bruto placa v Republiki Sloveniji je za obdobje od januarja do decembra 2005 zna-
3ala 290.505 SIT, kar je glede na leto 2004 vec za 8,6 %.



Stroski dela in stroski povracil zaposlenim v letu 2005 so prikazani v tabeli 4.28.

Tabela 4.28: Stroski dela in stroski povracil zaposlenim v letu 2005 v 000 SIT
LAPOSLENI PO KOLEKTIVNI POGODBI
Izplacana sredstva za bruto place 3.381.670
- Osnovna bruto placa 2.532.198
- Izplacani dodatek za delovno dobo 250.625
- Izplacani dodatek za manj ugoden delovni ¢as 135.175
- Izplacani dodatek za posebne delovne pogoje 45.231
- Izplacani dodatek za uspesnost 17.108
- Izplacana bozicnica ali 13. placa 267.836
- Izplacani dodatek po aneksu t.1in 2 KPE 133.497
Povracila stroskov na sluzbenem potovanju 27.387
Povracila ostalih stroskov (regres za prehrano, prevoz na delo) 300.894
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 167.475
Regres 219.635
v 000 SIT
IAPOSLENI PO INDIVIDUALNIH POGODBAH
Izplacana sredstva za bruto place 124.589
Povracila stroskov na sluzbenem potovanju 1.624
Povracila ostalih stroskov (regres za prehrano, prevoz na delo) 1.748
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 5.816
Regres 2.716
- Osnovna bruto placa 25.458
- Izplacani dodatek za delovno dobo 1.630
- Izplacana bozicnica ali 13. placa 612
Povracila stroskov na sluzbenem potovanju 554
Povracila ostalih stroskov (regres za prehrano) 217
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 1.101
Regres 494
- Osnovna bruto placa 83.739
- Izplacani dodatek za delovno dobo 10.525
- Izplacana bozicnica ali 13. placa 2.625
Povracila stroskov na sluzbenem potovanju 1.070
Povracila ostalih stroskov (regres za prehrano, prevoz na delo) 1.531
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 4.715
Regres 2.222

Prispevki za socialno varnost in ostale dajatve na place so se gibali sorazmerno z gibanjem pla¢, upostevajoc¢ dolocila zakona o dav-
ku na izplacane place (Ul. RS 3t. 34/96, 31/97,109/01, 83/04, 25/05 in 108,/05).

Med ostale stroske dela spadajo nagrade ucencem, nadomestilo za prevoz na delo in prehrano, jubilejne nagrade, odpravnine, soli-
darnostne pomodi, regres za letni dopust ter kolektivno nezgodno zavarovanje.

;
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Stroski nadzornega sveta
Stroski nadzornega sveta v letu 2005 so prikazani v tabeli 4.29.

Tabela 4.29: Stroski nadzornega sveta v 000 SIT
2005 2004
Stroski sejnin 2.194 3177

Dajatve 155 295
Skupaj 2349 3.472

Visina sejnine v letu 2005 je bila za predsednika nadzornega sveta 80.000 SIT v bruto znesku, za ¢lane pa 57.140 SIT bruto.
Imena ¢lanov uprave in nadzornega sveta so navedena v tocki 2.2.2 in 2.2.3 letnega porocila.

4.3.2.4 0dpisi vrednosti
Odpisi vrednosti so prikazani v tabeli 4.30.

Tabela 4.30: Odpisi vrednosti v 000 SIT
Amortizacija osnovnih sredstev 4.138.564 4.096.458
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstvih 43.589 11.276
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 293.652 70.391

Skupaj 4.475.805 4.178.125
Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja v znesku 4.138.564 tisoc SIT.

Med vsemi stroski dosega 10,4 % strukturni delez. Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev je pri gradbenih objektih 69 %, pri opremi
pa 59 %.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih se nanasajo na po-
pravek dolgoro¢no vracunljivih stroskov do Stanovanjskega sklada v visini 2.714 tisoc SIT in na neodpisano vrednost odtujenih opred-
metenih osnovnih sredstev v visini 40.875 tisoc SIT, ki zajemajo predvsem odtujitev transformatorjev v visini 19.296 tiso¢ SIT ter grad-
benih objektov v vigini 15.664 tisoc SIT.

Prevrednotovalne poslovne odhodke pri obratnih sredstvih predstavljajo popravki vrednosti terjatev v visini 289.112 tiso¢ SIT ter od-
pis zalog materiala v visini 4.540 tisoc SIT. Popravek vrednosti terjatev iz naslova prodaje elektricne energije in uporabe omrezja s
pripadajocimi zamudnimi obrestmi je med odhodki evidentiran v visini 214.114 tiso¢ SIT, 49.959 tisoc SIT pa se nanasa na prodane
opravljene storitve in obresti zaracunane zanje.



4.3.2.5 Drugi poslovni odhodki
Drugi poslovni odhodki so prikazani v tabeli 4.31.

Tabela 4.31: Drugi poslovni odhodki v 000 SIT
2005 2004
Drugi poslovni odhodki 160.522 114.471

skupaj 160.522 114.471
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Druge poslovne odhodke v visini 160.522 tisoc SIT predstavljajo med drugim nadomestila za zemljiski prispevek v visini 65.341 tisoc
SIT, takse in sodni stroski v znesku 22.564 tisoc SIT, stipendije in nagrade ucencem v znesku 31.435 tisoC SIT ter drugi stroski, ki niso
neposredno vezani na poslovanje v visini 28.992 tisoc SIT.

4.3.2.6 Financni prihodki
Financni prihodki so prikazani v tabeli 4.32.

Tabela 4.32: Finan¢ni prihodki v 000 SIT
Drugi financni prihodki iz delezev 0 33
Drugi financni prihodki iz obresti in kratkorocnih terjatev 224213 184.311
Skupaj 224.213 184.344

Prihodki iz naslova zaracunanih zamudnih obresti znasajo 222.648 tisoc¢ SIT, od tega 65.735 tisoc¢ SIT za elektricno energijo in upora-
bo omrezja, od kratkorocnih financnih nalozb 88.322 tiso¢ SIT ter prihodki od obresti, ki so nam bile priznane po odlo¢bah sodisca, v
visini 59.385 tisoC SIT.

4.3.2.7 Finan¢ni odhodki
Financ¢ni odhodki so prikazani v tabeli 4.33.

Tabela 4.33: Finan¢ni odhodki v 000 SIT

2005 2004
Prevrednotovalni finan¢ni odhodki pri financnih nalozbah v pridruzena podjetja 10.714 0
Drugi prevrednotovalni financni odhodki 0 780
Drugi financni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 53.856 99.801
skupaj 64.570 100.581

V okviru prevrednotovalnih finanénih odhodkov pri financnih nalozbah v pridruzena podjetja so izkazani odhodki od prevrednotova-
nja financnih nalozb zaradi ohranitve vrednosti v visini 10.714 tiso¢ SIT. Nanasajo se na zmanj$anje vrednosti nalozbe v druzbo Moja
Energija, d. 0. 0. v visini 10.000 tisoc SIT in na zmanj3anje vrednosti nalozbe v druzbo Eldom, d. o. 0., v vidini 714 tisoc SIT.

V okviru drugih finan¢nih odhodkov za obresti in iz drugih obveznosti so izkazane predvsem realne obresti za najeta dolgoro¢na po-
sojila v visini 52.469 tiso¢ SIT, zamudne obresti v visini 134 tiso¢ SIT in drugi odhodki od prevrednotovanja dolgov zaradi ohranitve
vrednosti v visini 1.105 tiso¢ SIT.
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4.3.2.8 Izredni prihodki
Izredni prihodki so prikazani v tabeli 4.34.

Tabela 4.34: Izredni prihodki v 000 SIT
2005 2004

Prihodki od vratil neupraviceno zaracunanega stavbnega zemljis¢a 65.801 0
Izterjane odpisane terjatve iz prejsnjih let 256 36
Prejete kazni in odskodnine 117.841 135.042

Drugi izredni prihodki 5.098 2.523
Skupaj 188.996 137.601

Proti koncu leta 2005 smo priceli s sklepanjem poravnav z ob¢inami, ki so nam neupraviceno zaracunavale nadomestila za stavbna
zemljis¢a. Zaradi tega smo za vse podpisane poravnave evidentirali prihodke v visini 65.801 tisoc SIT.

Prejete odskodnine od zavarovalnice za nastale skode na opredmetenih osnovnih sredstvih znasajo 117.841 tiso¢ SIT.

4.3.2.9 Izredni odhodki
Izredni odhodki so prikazani v tabeli 4.35.

Tabela 4.35: Izredni odhodki v 000 SIT
2005 2004
0dskodnine 4.787 198.644
Drugi izredni odhodki 11.270 1.087
skupaj 16.057 199.731

Drugi izredni odhodki v znesku 11.270 tiso¢ SIT v pretezni meri zajemajo odhodke zaradi poravnave obveznosti iz preteklih let.

4.3.2.10 Cisti poslovni izid
Za poslovno leto 2005 je druzba v izkazu poslovnega izida ugotovila Cisti dobicek v visini 1.226.191 tisoc SIT.

Ce bi druzba prevrednotila kapital s stopnjo rasti evra (0,0 %) za leto 2005, bi izkazala ¢isti dobicek (brez upostevanja vpliva na obra-
¢un davka od dohodka pravnih oseb) v visini 1.226.191 tisoc SIT.

Ce bi druzba prevrednotila kapital s stopnjo rasti cen Zivljenjskih potrebscin (2,3 %) za leto 2005, bi izkazala cisti dobicek (brez upo-
Stevanja vpliva na obracun davka od dohodka pravnih oseb) v visini 13.701 tisoc SIT (tabela 4.36).



Tabela 4.36: Cisti poslovni izid po preracunu kapitala s pomocjo EUR in cen Zivljenjskih potrebscin v 000 SIT
Inesek %rasti  Izratunan  ImanjSanje Y rasti lzracunan  (isti poslovni  Cisti poslovni
kapitala ucinek kapitala ucinek izid pred izid po
med letom preracunom preracunu

52.920.112 0,00 0 -602.915 0,00 0 1.226.191 1.226.19N1

Kapital - vse kategorije, razen tekocega dobicka
(za preracun EUR)

Kapital - vse kategorije, razen tekocega dobicka 52.920.112 2,30 1.217.163 -602.915 0,59 -4.673 1.226.191 13.701
(za preracun cen Zivljenjskih potrebscin)

V obdobju I - XII 2005 je imela druzba Elektro Maribor d. d. za 47.840.970 tiso¢ SIT prilivov in 47.967.861 tiso¢ SIT odlivov. Financni
izid je bil na dan 31. decembra 2005 negativen in je znasal -126.891 tiso¢ SIT, kon¢no stanje denarnih sredstev je znasalo 622.620
tisoC SIT.

4.3.3.1 Financni tokovi pri poslovanju

Prejemki pri poslovanju so bili v letu 2005 ves ¢as vedji od izdatkov pri poslovanju, zato druzba belezi prebitek v visini 3.955.930 ti-
soC SIT. V primerjavi z letom 2004 so prejemki pri poslovanju visji za 4,2 %, kar ima za posledico tudi ugodno likvidnostno situacijo.
Najvecji deleZ prejemkov pri poslovanju predstavljajo prejemki od prodane elektricne energije in uporabe omrezja, in sicer 89,2 %
oziroma 40.818.812 tisoC SIT.

Ugodno likvidnostno situacijo je druzba dosegla z ucinkovito izterjavo in kratkimi placilnimi roki na eni strani ter s ¢im daljso zapad-
lostjo obveznosti na drugi strani.

Med izdatki pri poslovanju predstavljajo najvedji dele7 izdatki za nakup materiala in storitev v vidini 34.790.270 tiso¢ SIT. Najvedji de-
leZ predstavljajo izdatki za nakup elektritne energije in za uporabo omreZja v visini 29.997.540 tisoc SIT oziroma 86,2 %. Placane ob-
veznosti do dobaviteljev v zvezi s tekocim in investicijskim vzdrzevanjem predstavljajo 13,7 % delez izdatkov pri poslovanju in so
znasali 4.792.730 tisoc SIT. Izdatki za place, nadomestila in materialne stroske so znasali 2.892.408 tisoc SIT.

4.3.3.2 Finan¢ni tokovi pri naloibenju
Prejemki pri nalozbenju so bili realizirani v visini 2.063.424 tiso¢ SIT. Predstavljajo jih prejemki od odtujitve kratkorocno vezanih depo-
zitov pri poslovnih bankah, prejete zamudne obresti in obresti od depozitov ter prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev.

Izdatki pri nalozbenju so bili v visini 4.514.021 tiso¢ SIT. Predstavljajo jih izdatki za pridobitev kratkoro¢nih financ¢nih nalozb in izdatki
za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev.

4.3.3.3 Financni tokovi pri financiranju
Prejemkov pri financiranju v letu 2005 druzba ni realizirala, saj se druzba zaradi ugodne likvidnostne situacije ni zadolzevala.

lzdatki pri financiranju so realizirani v visini 1.632.224 tisoC SIT. Predstavljajo izdatke za odplacila dolgorocnih posojil v visini 977.856
tiso¢ SIT in izdatke zaradi izplacila dividend po sklepu skup3c¢ine v visini 598.008 tisoc SIT.

letno porocilo 2005 / ELEKTRO MARIBOR

—
=
—



5 / ELEKTRO MARIBOR

¥
00
e,

4.4 Gospodarska javna sluiba - porocanje v skladu s SRS 35

Pravna podlaga, ki zavezuje Elektro Maribor d. d. k lo¢eni evidenci javnih in ostalih storitev je naslednja:
- Slovenski racunovodski standardi, Se posebej SRS 35,
« Zakon o gospodarskih druzbah in Zakon o javnih sluzbah,
« Pogodba o dolocitvi deleza v kapitalu, sklenjena dne 19. julija 1996 med Vlado RS in druzbo,
s katero je Javno podjetje Elektro Maribor d. d. postalo lastnik sredstev,
« Sklep druge skupscine druzbe dne 30. junija 1999.

Merila, ki smo jih uporabili za razporeditev sredstev in obveznosti do virov sredstev, smo uskladili z ostalimi distribucijskimi podjetji
v okviru GIZ distribucije elektricne energije.

Druzba evidentira poslovne dogodke ob njihovem nastanku na ustrezne dejavnosti. Tisti poslovni dogodki, ki imajo skupen znacaj ali
jih v trenutku evidentiranja ni mogoce ustrezno opredeliti, so evidentirani na nivoju strokovnih sluzb. Tako se kot dejavnost uposte-
va tudi dejavnost strokovnih sluzb - stanja te dejavnosti se nato z merili delijo na ostale dejavnosti po kon¢ni razporeditvi vseh stan;
sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Delitev sredstev in obveznosti do virov sredstev s pomocjo meril je bila narejena vrednostno na dan bilanciranja, tako da bilance sta-
nja po posameznih dejavnostih ne odrazajo dejanskega prometa med posameznimi dejavnostmi.

Bilance stanja po posameznih dejavnostih so pogojene z izbiro ustreznih meril in z njihovo omejeno izrazno mocjo.

Merila za delitev izkaza poslovnega izida po dejavnostih so opredeljena s pravilnikom notranje delitve stroskov in prihodkov podjetja.

Merilo K-BS 1 - dele7 zaposlenih po stanju po posameznih dejavnostih, je bilo uporabljeno za razporeditev dolgoro¢no vracunljivih
stroskov, dolgorocnih finanénih nalozb, dolgorocnih terjatev, zalog drobnega inventarja, obveznosti iz naslova pla¢. Omenjena sreds-
tva in obveznosti so po vsebini in obsegu povezana s stevilom zaposlenih (dolgoro¢na dana stanovanjska posojila zaposlenim, obro¢-
na prodaja stanovanj, nabava drobnega inventarja, place zaposlenih).

Merilo K-BS 2 - deleZ sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih, je bilo uporabljeno za razporeditev neopred-
metenih osnovnih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva. Ker osnovna sreds-
tva, ki so v okviru strokovnih sluzb, uporablja ve¢ dejavnosti, jih s pomocjo omenjenega kljuta sorazmerno obremenimo glede na ob-
seg osnovnih sredstev, s katerim razpolaga posamezna dejavnost.

Merilo K-BS 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdobju brez prenosa prihodkov strokovnih sluzb, je bilo uporabljeno za raz-
poreditev denarnih sredstev, kratkorocnih terjatev, kratkoro¢nih finan¢nih nalozb in aktivnih ¢asovnih razmejitev. Stanje omenjenih
sredstev je pogojeno z obsegom fakturiranja in z njim povezanimi celotnimi prihodki.

Merilo K-BS 4 - deleZ porabe materiala v obracunskem obdobju po posameznih dejavnostih, je bilo uporabljeno za razporeditev za-
log materiala. Ker ne razpolagamo s podatki o nabavi materiala po posameznih dejavnostih, smo izhajali iz porabe materiala, s3j
predpostavljamo, da vecja poraba materiala pogojuje vec¢jo nabavo materiala in posledicno nanjo vezano vecjo zalogo.

Merilo K-BS 5 - delez tujih virov za investicije po dejavnostih, je bilo uporabljeno za razporeditev kratkorocnih in dolgoro¢nih obvez-
nosti iz financiranja. Glede na dejstvo, da so dolgoro¢no najeta posojila najeta namensko za investicije, menimo, da klju¢ vsebinsko
povezan z obveznostmi iz financiranja.

Merilo K-BS 6 - deleZ stroskov materiala in storitev po posameznih dejavnostih (brez stroskov elektricne energije in stroskov za upora-
bo omrezja), je bilo uporabljeno za delitev obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva in ostale obveznosti iz poslovanja. Ker gre za
obveznosti iz prejetih faktur za material in storitve, ki jih ob nastanku evidentiramo na nivoju strokovnih sluzb, jih nato delimo v skladu
s kombiniranim klju¢em porabe materiala in storitev po posameznih dejavnostih, ki so navedene obveznosti smiselno povzrocili.



Struktura meril za delitev bilance stanja na dan 31. decembra 2005 na podbilance stanja po vrstah dejavnosti je prikazana v tabeli 4.37.
Tabela 4.37: Struktura meril za delitev bilance stanja na podbilance stanja po vrstah dejavnosti

Merilo 1: Stevilo zaposlenih po dejavnostih v obdobju I-XIl 2005

2005
Dejavnosti St. zaposlenih Struktura v %
S0DO 558 71,72 %
Dobava el. energije tarifnim odjemalcem 17 2,19 %
Storitve 189 24,29 %
Nakup in prodaja 14 1,80 %
SKUPA) 778 100,00 %
Merilo 2: Delei sedanje vrednosti osnovnih sredstev po dejavnostih v obdobju I-XIl 2005

2005
Dejavnosti Inesek v 000 SIT Struktura v %
SODO 52.299.939 98,05 %
Dobava el. energije tarifnim odjemalcem 5.902 0,01 %
Storitve 979.122 1,84 %
Nakup in prodaja 55.424 0,70 %
SKUPAJ 53.340.387 100,00 %
Merilo 3: Delez prihodkov po dejavnostih v obdobju I-XII 2005

2005
Dejavnosti Inesek v 000 SIT Struktura v %
S0DO 16.146.223 39,66 %
Dobava el. energije tarifnim odjemalcem 7.481.215 18,38 %
Storitve 3.134.605 7,70 Y%
Nakup in prodaja 13.951.524 34,27 %

SKUPA) 40.713.567 100,00 %
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Merilo 4: Delei porabe materiala po posameznih dejavnostih v obdobju I-XII 2005

2005
Dejavnosti Inesek v 000 SIT Struktura v %
SODO 417.389 22,19 %
Dobava el. energije tarifnim odjemalcem 18.359 0,98 %
Storitve 1.442.856 76,70 %
Nakup in prodaja 2.503 0,13 %

SKUPAJ

1.881.107 100,00 %

Merilo 5: Delei tujih virov za investicije po posameznih dejavnostih v obdobju I-XII 2005

2005

Dejavnosti Inesek v 000 SIT Struktura v %
Dobava el. energije tarifnim odjemalcem 503.842 100,00 %
SKUPAJ 503.842 100,00 %

Merilo 6: Delez stroskov materiala in storitev po posameznih dejavnostih v obdobju I-XII 2005
(brez stroskov elektricne energije in uporabe omrezja)

2005
Dejavnosti Inesek v 000 SIT Struktura v %
SODO 1.591.881 42,52 %
Dobava el. energije tarifnim odjemalcem 248.997 6,65 %
Nakup in prodaja 1.823.875 48,72 %
Storitve 79.112 2,11 %
SKUPAJ 3.743.865 100,00 %




Pojasnila uporabljenih meril za delitev bilance stanja so prikazana v tabeli 4.38.

Tabela 4.38: Pojasnila uporabljenih meril za delitev bilance stanja
Konto Naziv

001 Dolgoroc. odlozeni stroski poslovanja

003,013 Dolgorocne premozenjske pravice

007 Neopredmetena dolg. sredstva v gradnji oziroma v izdelavi
020 Zemljisca

021/031 Zgradbe

130 Predujmi za opredmetena osn. sredstva

027 Nepremicnine v gradnji oz. izdelavi

040/050 Oprema in nadomestni deli

047 Oprema in druga neopredmetena osn. sredstva v gradnji oz. izdelavi
06 Dolgoroc. fin nalozbe v kapital

07 Dolgoro¢. dana posajila in terjatve za nevpisani kapital

08 Druge dolgoroc. terj. iz poslovanja

10 Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednostnice
" Dobroimetje pri bankah in drugih financnih instutucijah

12 Kratkor terjatve do kupcev

132 Kratkorocni dani predujmi za material in storitve

15 Kratkorocne terjatve za obresti

160 Terjatve za vstopni DDV

161 Druge kratk. terjatve do drzavnih in drugih institucij

165 Ostale kratkorocne terjatve

17 Kratkorocne financne nalozbe

19 Aktivne Casovne razmejitve

220-0 Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva v drzavi

2201-2203,221  Dobavitelji obratnih sredstev

2204 Dobavitelji el. energije

230 Kratkorocni prejeti predujmi

25 Kratkorocne obveznosti do zaposlencev

260 Obveznosti za obracunan DDV

263,265 Obvezn. do drzavnih in drugih institucij

272 Kratkorocna posojila, dobljena pri bankah v drzavi
280 Kratkorocne obveznosti za obresti

2820+2810 Odtegljaji, obv. v zvezi 7 razdel. dobicka

285 Ostale kratkorocne obveznosti

290 V naprej vracunani stroski 0z. odhodki

91 Kratkorocno odlozeni prihodki

3 Zaloga surovin in materiala

32 Zaloga drobnega inventarja in embalaze

99 Drobni inventar v uporabi

900 Osnovni delniski kapit. - navad. delnice

920 Rezerve

931 Prenesena izquba iz prejsnjih let

940 Splosni prevrednotovalni popravek vpoklicanega kapitala
933 (ista izquba iz poslovnega leta

96 Dolgorocne rezervacije

972 Dolgoroéna posojila dobljena pri domacih bankah

98 Dolgorocne obveznosti iz poslovanja

Merilo
K 1 - delez zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
K 2 - delez sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih na dan bilanc
K 2 - dele7 sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih na dan bilanc
K 2 - dele7 sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih na dan bilanc
K 2 - dele7 sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih na dan bilanc
K 2 - dele7 sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih na dan bilanc
K 2 - delez sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih na dan bilanc
K 2 - dele7 sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih na dan bilanc
K 2 - delez sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih na dan bilanc
K 1 - dele7 zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
K 1 - dele7 zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
K 1 - delez zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
K 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdabju brez prenosa strokovnih sluzb
K 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdabju brez prenosa strokovnih sluzb
K 3 - delei celotnih prihodkov v obracunskem obdobju brez prenosa strokovnih sluzb
K 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdabju brez prenosa strokovnih sluzb
K 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdobju brez prenosa strokovnih sluzb
K 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdabju brez prenosa strokovnih sluzb
K 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdabju brez prenosa strokovnih sluzb
K 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdobju brez prenosa strokovnih sluzb
K 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdabju brez prenosa strokovnih sluzb
K 3 - delei celotnih prihodkov v obracunskem obdobju brez prenosa strokovnih sluzb
K 2 - dele7 sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih na dan bilanc
K 6 - delez stroskov materiala in storitev po posameznih dejavnostih
(brez stroskov elektricne energije in uporabe materiala)
dejansko v razmerju stroskov nabave elektricne energije in omreznine
K 6 - delez stroskov materiala in storitev po posameznih dejavnostih
(brez stroskov elektricne energije in uporabe materiala)
K 1 - delez zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
K 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdobju brez prenosa strokovnih sluzb
K 1 - delez zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
K 5 - delez tujih virov za investicije po posameznih dejavnostih
K 5 - delez tujih virov za investicije po posameznih dejavnostih
K 1 - delez zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
K 6 - dele7 stroskov materiala in storitev po posameznih dejavnostih
(brez stroskov elektricne energije in uporabe materiala)
K 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdobju brez prenosa strokovnih sluzb
K 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdobju brez prenosa strokovnih sluzb
K 4 - delez porabe materiala v obracunskem obdobju po posaneznih dejavnostih
K 1 - delez zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
K 1 - delez zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
izracun
izratun
izratun
izratun
dejanska po prenosu rezultata str. sluzb
dejansko
K 5 - delez tujih virov za investicije po posameznih dejavnostih
K 1 - deleZ zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
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Bilanca stanja po dejavnostih na dan 31. decembra 2005 je prikazana v tabeli 4.39.

Tabela 4.39: Bilanca stanja po dejavnostih na dan 31. decembra 2005 v 000 SIT

Naziv S0DO Storitve  Nakup in prodaja  Skupaj podjetje

Stalna sredstva (1. + I1. + IIL.) 54.592.929 1.175.522 69.295 55.858.832

Neopredmetena dolgorocna sredstva (1 do 6) 134.397 0 122 39.277 173.796

2. Dolgorocne premoZenjske pravice 134.397 0 122 39.277 173.796

Opredmetena osnovna sredstva (1 do 4) 53.965.282 6.059 1.008.332 17.643 54.997.316

1. Zemljisca in zgradbe (3 + b) 42.551.240 130 708.323 1.232 43.260.925

a. Zemljisca 1.507.815 0 206.194 13 1.714.022

b. Zgradbe 41.043.425 130 502.129 1.219 41.546.903

2. Oprema in nadomestni deli 11.022.691 5.929 297.047 16.408 11.342.075

4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo (a + b) 391.351 0 2.962 3 394316

a. Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 2.760 0 52 3 2.815

= b. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 388.591 0 2.910 0 391.501

2 J Dolgorocne financne nalozbe (1 do 7) 493.250 15.027 167.068 12.375 687.720

< 1. Nalozbe v delnice in deleze v podjetja v skupini 347.567 10.589 117.724 8.720 484.600

i 3. Nalozbe v delnice in deleze v pridruzenih podjetjih 116.096 3.537 39.323 2913 161.869

= 5. Druge dolgorotne nalozbe v delnice in deleze 15.803 481 5.352 396 22.032

= 6. Druge dolgorocne financne terjatve 13.784 420 4.669 346 19.219
o 1.453.883 2.324.434 765.322 3.610.814

33 Zaloge (1 do 4) 192.107 2.267 343.272 405 538.051

L 1. Material 192.107 2.267 343.272 405 538.051

$ Poslovne terjatve (3 + b) 652.443 2.041.146 304.264 3.086.340 6.084.193

bz 3. Dolgorocne poslovne terjatve (1 do 5) 15.981 487 5.414 401 22.283

§ 1. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 66 2 23 2 93

= 4. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 15.915 485 5.391 399 22.190

S b. Kratkoro¢ne poslovne terjatve (1 do 5) 636.462 2.040.659 298.850 3.085.939 6.061.910

o 1. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 436.187 1.954.769 261.526 2.925.765 5.578.247

2. Kratkorocne poslovne terjatve do podjetij v skupini 403 186 78 347 1.014

3. Kratkorocne terjatve do pridruzenih podjetij 1.930 894 375 1.667 4.866

4. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 197.942 84.810 36.871 158.160 477.783

Kratkoro¢ne financne nalozbe (1 do 4) 360.726 167.139 70.031 311.693 909.589

4. Kratkorocne finan¢ne nalozbe do drugih 360.726 167.139 70.031 311.693 909.589

Dobroimetje pri bankah, ceki in gotovina 248.607 113.882 47.755 212.376 622.620

Aktivne casovne razmejitve 3.309 1.383 586 2.579 7.857

SREDSTVA (A+B+(C) 56.050.121 2.346.903 1.941.430 3.682.688 64.021.142
Zunajbilancna sredstva 427.162 511.462 193.173 6.275 1.138.072




SODO

49.492.810

DTO
840.599

Storitve
1.361.266

Nakup in prodaja
1.886.855

v 000 SIT
Skupaj podjetje
53.581.530

Vpoklicani kapital (1 do 2) 30.933.865 1.039.039 883.844 638.576 33.495.324
1. Osnovni kapital 30.933.865 1.039.039 883.844 638.576 33.495.324
Rezerve iz dobicka 1.057.400 0 55.272 302.653 1.415.325
1. Zakonske rezerve 100.703 0 5.265 28.825 134.793
4. Druge rezerve iz dobicka 956.697 0 50.007 273.828 1.280.532
Prevrednotovalni popravki kapitala (1 + 2) 16.702.314 561.015 477.219 344.790 18.085.338
1. Sploni prevrednotovalni popravek kapitala 16.625.475 558.434 475.024 343.204 18.002.137

3. Prevred. popravek osnovnega kapitala 16.625.475 558.434 475.024 343.204 18.002.137
2. Posebni prevrednotovalni popravki kapitala 76.839 2.581 2.195 1.586 83.201

b. Prevred. popravek za dolgoro¢ne financne nalozbe 76.839 2.581 2.195 1.586 83.201
Preneseni poslovni izid 1.205 0 41 1.856 3.102
Cisti poslovni izid poslovnega leta 798.026 -759.455 -55.110 598.980 582.441
Rezervacije (1 do 3) 3.900.700 0 (] (] 3.900.700
3. Druge rezervacije 3.900.700 0 0 0 3.900.700

Financne in poslovne obveznosti (a + b)

2.656.611

1.506.304

580.164

1.795.833

6.538.912

3. Dolgorocne finan¢ne in poslovne obveznosti (1 do 8) 470 322.689 1.165 0 324324
2. Dolgorocne financne obveznosti do bank 0 322.689 0 0 322.689
8. Dolgorocne financne in poslovne obveznosti do drugih (3 do ¢) 470 0 1.165 0 1.635

¢. Druge dolgorocne financne in poslovne obveznosti 470 0 1.165 0 1.635
b. Kratkorocne finan¢ne in poslovne obveznosti (1 do 8) 2.656.141 1.183.615 578.999 1.795.833 6.214.588
2. Kratkorocne financne obveznosti do bank 0 181.153 0 0 181.153
3. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 36.018 34.992 75 1.295 72.380
4. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.252.801 947.241 388.939 1.785.188 5.374.169
6. Kratkorocne financne in poslovne obveznosti do podjetij v skupini 5328 833 6.104 265 12.530
7. Kratkorocne financne in poslovne obveznosti do pridruzenih podjetij 68.231 10.672 78.175 3.391 160.469
8. Kratkorocne financne in poslovne obveznosti do drugih (3 do d) 293.763 8.724 105.706 5.694 413.887

¢. Kratkorocne obveznosti do zaposlencev 205.961 4.999 71.078 6.208 288.246

¢. Kratkorocne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 59.503 521 21.302 -975 80.351

d. Druge kratkoro¢ne obveznosti 28.299 3.204 13.326 461 45.290
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (D+E+F+G) 56.050.121 2.346.903 1.941.430 3.682.688 64.021.142
Zunajbilancne obveznosti 427.162 511.462 193.173 6.275 1.138.072
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Izkaz poslovnega izida za leto 2005 po dejavnostih je prikazan v tabeli 4.40.

Tabela 4.40: 1zkaz poslovnega izida za obdobje I - XII 2005 po dejavnostih v 000 SIT
Postavka S0DO DT0  Nakup in prodaja O SKUPA)
1 2 3 ) 5  6=2+43+4+5

1. Cisti prihodki od prodaje (a +b) 15.368.719 7.471.319 13.917.405 715.857  37.473.300
3. na domacem trqu 15.368.719 7.471.319 13.917.395 715.857 37.473.290
b. na tujem trqu 0 0 10 0 10
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0 0 2.414.181 2.414.181
4. Drugi poslovni prihodki 548.375 7.942 1.967 1.582 559.866
POSLOVNI PRIHODKI (1 do 4) 15.917.094 7.479.261 13.919.372 3.131.620  40.447.347
5. Stroski blaga, materiala in storitev (a+b) 7.220.286  7.892.899 12.820.028 1.860.020  29.793.233
3. Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala 2.141.089 7.633.218 12.719.281 1.515.986  24.009.574
b. Stroski storitev 5.079.197 259.681 100.747 344.034 5.783.659
6. Stroski dela (a+b+c+d) 3.631.123 153.427 177.870 1.161.758 5.124.178
a. Stroski plac 2.479.588 111.590 123.526 791.555 3.506.259
b. Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 126.317 3.184 5.424 38.365 173.290
¢. Stroski delodajalcevih prispevkov in drugih dajatev iz plac 564.270 17.249 27.945 168.750 778214
d. Drugi stroski dela 460.948 21.404 20.975 163.088 666.415
7. 0dpisi vrednosti (a+b+c) 4.057.490 188.113 89.149 141.053 4.475.805
a. Amortizacija 3.966.486 22.134 44.588 105.356 4.138.564
b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopred. in opred. osnov. sred. 23.446 1714 1.782 16.647 43.589
¢. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 67.558 164.265 42779 19.050 293.652
8. Drugi poslovni odhodki 101.426 10.081 8.901 40.114 160.522
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA (1+2+3+4-5-6-7-8) 906.769 -765.259 823.424 -71.325 893.609
11. Financni prihodki iz kratkorocnih terjatev (a+b+c) 126.290 26.315 54.830 16.778 224.213
¢. drugi financni prihodki iz obresti in krat. terjatev (s prevred. fin. prih.) 126.290 26315 54.830 16.778 224.213
12. Financni odhodki za odpise dolg. in kratk. financnih naloib (a+b+c) 5.893 1.929 1.821 1.071 10.714
¢. drugi prevrednotovalni financni odhodki 5.893 1.929 1.821 1.071 10.714
13. Financni odhodki za obresti in od drugih obveznosti (a + b + c) 36.080 17.399 77 300 53.856
¢. drugi financni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 36.080 17.399 77 300 53.856
15. CISTI POSLOVNI IZID 1Z REDNEGA DELOVANJA (1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14)  991.086 -758.272 876.356 -55.918 1.053.252
16. Izredni prihodki 182.964 391 235 5.406 188.996
17. Izredni odhodki (a+b) 8.288 1.574 1.597 4.598 16.057
3. izredni odhodki brez prevrednotovalnega popravka kapitala 8.288 1.574 1.597 4.598 16.057
18. POSLOVNI IZID ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA (16-17) 174.676 -1.183 -1.362 808 172.939

21. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA (15+16-17-19-20) 1.165.762 -759.455 874.994 -55.110 1.226.191




Stroski po funkcionalnih skupinah v letu 2005 po dejavnostih so prikazani v tabeli 4.41.

Tabela 4.41: Stroski po funkcionalnih skupinah v letu 2005 po dejavnostih

PROIZVAJALNI STROSKI v 000 SIT

S0DO DTO Nakup in prodaja Storitve Proizv. stroski
Stroski materiala 2.127.894 7.609.620 12.711.624 1.512.722 23.961.860
Stroski storitev 4.991.757 1.092 1114 320.246 5.314.209
Amortizacija 3.966.486 19.359 19.749 105.356 4.110.950
Stroski dela 3.293.043 0 0 1.088.692 4.381.735
Drugi stroski 88.309 2.761 2.817 35.668 129.555
Skupaj 14.467.489 7.632.832 12.735.304 3.062.684 37.898.309
STROSKI PRODAJE v 000 SIT

S0DO DTO Nakup in prodaja Storitve Stroski prodaje
Stroski materiala 0 18.782 3.429 0 22.211
Stroski storitev 0 230.799 74.512 0 305.311
Amortizacija 0 2.775 24.839 0 27.614
Stroski dela 0 70.265 88.028 0 158.293
Drugi stroki 0 857 1.588 0 2.445
Skupaj 0 323.478 192.396 (1] 515.874
STROSKI UPRAVE v 000 SIT

S0DO DTO Nakup in prodaja Storitve Stroski uprave
Stroski materiala 13.195 4.816 4.228 3.264 25.503
Stroski storitev 87.440 27.790 25121 23.788 164.139
Stroski dela 338.080 83.162 89.842 73.066 584.150
Drugi stroski 13.117 6.463 4.496 4.446 28.522
Skupaj 451.832 122.231 123.687 104.564 802.314
SKUPA) v 000 SIT

SODO DTO Nakup in prodaja Storitve stroski skupaj
Stroski materiala 2.141.089 7.633.218 12.719.281 1.515.986 24.009.574
Stroski storitev 5.079.197 259.681 100.747 344.034 5.783.659
Amortizacija 3.966.486 22.134 44.588 105.356 4.138.564
Stroski dela 3.631.123 153.427 177.870 1.161.758 5124178
Drugi stroski 101.426 10.081 8.901 40.114 160.522

14.919.321 8.078.541 13.051.387 3.167.248 39.216.497
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4.5 Revizorjevo porocilo

Revizorjevo porocilo

Delnicarjem druzbe Elekiro Maribor, d.d., Manbor

Revidirali smue priloZena bilanco sianjay gespodarske drudbe Elekiro Maobaor, d.d., Mariboe o
dan 31 decembser 2005 ver 2 njo povezane [2kaz peslovinegn izida, Gkaz finantnegn izida, kaz
gibanja kapiala in prilege K éunovodskim izkaeom 2o tedaj kondano leto, Pregledali smo fodi
postiovien poradilo aprave. £ te redunovedske lekaee, priprovlpene v sklude s Slovenskimi
ralunoveddskimi siandardi m prilege k npepm je odgevorna uprava gospodarske denibe. Mafa
madirgn je ma padlagn reviene trmesl mienpe o b réunoyodskih cekamnh.

Revizijo smo opravili v sklade 7 mednamodnimi standandi revidimnjo, ki b je mdalo
Mednnredne edrudenje mdunevedskih grokovnjakey in drogimi pravili reviegjske stroke, k2 jih
sprejema Slovensky mitdiul e revizgo, T eshievaye od nes nofriovanje o vedbo rovizije w2
pisdabitey primernegn agotovila. da mlunovodakl izkazl pe vaebujejo bistvesd nopalaih
nivedh, Revirija vkljeiuje preickufesalne preveranps doknzev o zneskil in razkrigjih v
racurtisvisdskih izkazih, Reviziin vkfeuke md presojanje upembljenib méunovodskih nads] in
pomembnih ocen uprave ter ovrednolenje ceolovite predstavitve méunovedskih  idenroy,
PrepriGumd sing, da e nala reveeiin primema podlagn fonade moenje,

P ma%em moemju so radunovodsks eka & prilogo i@ prveei odstavka v veeh bistvenih poeledih
podtena predstaviiey fnanfoegn sanjs gospodarske drckbe ma dan 31 december 2005,
posloviega izids in fononénega izids njenega poslovaitja ter gibanja kapicala v vedaj kondanem
leti v skladu s slovenskiml recunovedskimi standandl, ki il je fedal Slovenskd mfdtul 2a
TSV |

Farslonwms poredibe je dhladno £ revidiranimi raduneyvod skim izkad

KPMG SLOVEMNLIA,

et 2a vy hlirdm] e, o,

- ..L._"-L'|* S
Damike Bukm‘nﬂ. dipl, ekem Marjan Mahimid, umiv, dipl. skon
prabiaddeni revizor prohiadfend revizor

pattier, divekioy

Ljublpana, 7. marec 2006
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Moje minutke.
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5 Stiki z druzbo Elektro Maribor d.d.

Elektro Maribor d. d.

Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor

telefon: (02) 22 00 000

faks: (02) 25 22 241 in (02) 22 00 108
spletna stran: http://www.elektro-maribor.si
elektronska posta: info@elektro-maribor.si

Vodstvo druibe

Predsednik uprave:

Clan uprave:

Direktor sektorja upravljanje distribucijskega omrezja:
Direktor sektorja distribucije:

Direktor sektorja odjema elektricne energije:

Direktor sektorja za nakup in prodajo elektricne energije:

Direktor sektorja storitev:

Direktorica financno ekonomskega sektorja:
Svetovalec uprave:

Svetovalec uprave:

Stanislav Vojsk, tel.: (02) 22 00 110

Tomaz Oresic, tel.: (02) 22 00 250

Zvonko Mezga, tel.: (02) 22 00 130

Marjan Zorman, tel.: (02) 22 00 120

Stanislav Toplak, tel.: (02) 22 00 160

Bojan Horvat, tel.: (02) 22 00 670

Andrej Kosmacin, tel.: (02) 22 00 450

mag. Andreja Zeleni¢ Marinic, tel.: (02) 22 00 220
Franc Toplak, tel.: (02) 22 00 150

Robert Susek, tel.: (02) 22 00 170



Obmocne enote

OE MARIBOR Z OKOLICO
Vodovodna 2, tel.: (02) 22 00 310, faks: (02) 33 26 905

OE ELEKTRO SLOVENSKA BISTRICA
Kolodvorska 213, tel.: (02) 84 32 500, faks: (02) 81 81 246

OF ELEKTRO GORNJA RADGONA
Lackova 4, tel.: (02) 56 48 810, faks: (02) 56 11 456

OE ELEKTRO MURSKA SOBOTA
Lendavska 31, tel.: (02) 53 00 710, faks: (02) 53 21 870

OE ELEKTRO PTU)
Ormoska c. 263, tel.: (02) 74 80 610, faks: (02) 77 60 901

Storitveni enoti

SE ELEKTRO GRADNJE LJUTOMER
Ulica Rada Pusenjaka 5, tel.: (02) 58 48 860, faks: (02) 58 21 492

SE ELEKTRO GRADNJE IN REMONT MARIBOR
Veselova 6, tel.: (02) 22 00 460, faks: (02) 42 01 369

Vodja OE: Mladen Zmavcar

Vodja OE: JozZe Ferli¢

Vodja OE: Ivan Strakl

Vodja OE: JoZe Turkl

Vodja OE: Franc Smigoc

Vodja SE: Andrej Sraka

Vodje SE: Marjan Kampl

(=3
o
[=2]
(=5
<
=
o
=4
fum
2
(]
—
[
~
N
o
o
™~
o
5O
o
e
o
(=L
o
=
=
()




i

(-4
(=]
[=2]
(-3
<<
=
o
o
—
x
]
=
[
o~
L
(e)
(e)
o~
o
3O
o
o
a
o
c
(<5

Letno porocilo druzbe Elektro Maribor za leto 2005
Junij 2006

Zalo7il: Elektro Maribor d. d.

AD & D: ALDA studio d. o. o.

Fotografije: Matjaz Jambrisko

Tisk: Tiskarna Petri¢



