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1 NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVE (G4 1)*  
 

Spoġtovani! 

 

Poslovno leto 2016 smo zakljuļili zelo uspeġno. Intenzivno smo nadaljevali prizadevanja za trajnostni razvoj in 
digitalno transformacijo. Sistematiļno smo vlagali v poveļevanje robustnosti omreģja in uvajanje pametnih 
omreģij. Zagotovili smo boljġo kakovost oskrbe uporabnikov z elektriļno energijo, zagotavljali celovito ponudbo 
energetskih storitev in nadaljevali ambiciozno trģno dejavnost. 

 

V letu 2016 smo ustvarili najviġji dobiļek v zadnjih dveh desetletjih, ki po obdavļitvi znaġa 12,8 milijona evrov, 
kar je za 14 % veļ glede na preteklo leto. V letu 2016 so pomembno vplivali na poslovni rezultat prihodki v 
regulirani dejavnosti in racionalizacija poslovanja z niģanjem stroġkov materiala in storitev. Pri poslovanju smo 
upoġtevali priļakovanja in priporoļila upravljavca kapitalskih naloģb SDH d.d. in presegli obe vrednosti 
priļakovanih kazalnikov, in sicer dobiļkonosnost sredstev (ROA) v viġini 3,7 % (priļakovano 3,0 %) ter EBITDA 
marģo v viġini 40,6 % (priļakovano 40,1 %). 

 

S skrbnim in zavzetim delom zagotavljamo infrastrukturo trajnostnega razvoja. Poveļali smo robustnost 
omreģja, sistematiļno vgrajujemo elemente pametnih omreģij. Z velikim prizadevanjem smo dvignili deleģ 
podzemnih vodov VN, SN in NN, ki je v letu 2016 dosegel 47,7 %, in v sistem daljinskega odļitavanja vkljuļili 
ģe 61 % uporabnikov. V letu 2016 smo za investicijska vlaganja namenili 27,7 milijona evrov, kar je najveļ v 
zadnjem desetletju. Izvajali smo eno izmed najpomembnejġih investicij, izgradnjo 2 x 110 kV DV Murska 
SobotaïMaļkovci. Z novogradnjami smo poveļali dolģino vsega omreģja za 52 km. Velik del investicij smo 
realizirali v lastni reģiji in v ta namen smo za doloļen ļas zaposlili 106 sodelavcev iz lokalnega okolja. Za 
financiranje investicij smo pri Evropski investicijski banki najeli dolgoroļno posojilo. 

 

V letu 2016 smo po omreģju Elektra Maribor distribuirali rekordnih 2.208 GWh elektriļne energije na 216.292 
merilnih mestih, kar je za 1,9 % veļ glede na preteklo leto in najveļ v zgodovini podjetja. Realizacija obraļunske 
moļi je bila za 1,1 % veļja kot v preteklem letu. Izboljġali smo kakovost oskrbe odjemalcev z elektriļno energijo 
na ruralnem obmoļju. Faktor SAIDI za lastne vzroke je v letu 2016 za ruralno okolje znaġal 53,2 min/odjemalca 
in za urbano okolje 33,5 min/odjemalca. 

 

V letu 2016 je bilo leto pomembnih sprememb v druģbi. Na skupġļini druģbe je bil sprejet novi statut druģbe in 
odloļitev o odkupu lastnih delnic. Zakljuļili smo z reorganizacijo in sistemizacijo delovnih mest, s ciljem po bolj 
vitki organizaciji in racionalizacijo ġtevila vodstvenih delovnih mest.  

 

V letu 2016 je zaļel veljati nov Akt o metodologiji za doloļitev regulativnega okvira in metodologiji za 
obraļunavanje omreģnine za elektrooperaterje, ki doloļa okvire poslovanja za regulativno obdobje 2016ï2018. 
V novem regulativnem obdobju se za naġo druģbo zahteva najviġja stopnja individualne uļinkovitosti poslovanja 
v viġini 3 % letno. Z racionalnim poslovanjem nam je to v letu 2016 tudi uspelo, saj smo realizirali za 2,4 milijona 
evrov niģje nadzorovane stroġke delovanja in vzdrģevanja v primerjavi z regulacijo. Vseskozi si prizadevamo za 
uravnoteģeno poslovanje v regulirani in drugi dejavnosti. Smo edina druģbe, ki na svojem podroļju ves ļas 
dosega pozitiven rezultat tako v regulirani kot neregulirani dejavnosti druģbe.  

 

V letu 2016 se je zgodila sistemska sprememba, na osnovi katere ne izvajamo veļ dejavnosti nakupa elektriļne 
energije za izgube za potrebe SODO. V letu 2016 zato iz tega naslova ne izkazujemo veļ prihodkov in stroġkov 
nakupa elektriļne energije za izgube. 

 

Druģba Elektro Maribor ima v primerjavi z drugimi elektrodistribucijskimi druģbami (EDP) danosti, ki moļno 
vplivajo na naġe poslovanje. Tako skrbimo za 25,4 % omreģja vseh EDP, na katero je prikljuļenih 22,9 % 
odjemalcev in 30,2 % proizvodnih virov EDP. Distribuiramo pa 20,4 % elektriļne energije EDP in ustvarimo 27 
% dobiļka v EDP, ob vsem tem pa je deleģ naġega neto finanļnega dolga v EDP najniģji in znaġa 10,1 % 
(podatki se nanaġajo na leto 2015). 

 

 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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V skladu z zahtevami energetskega zakona smo v letu 2016 pripravili Naļrt razvoja distribucijskega omreģja 
Elektro Maribor d.d. za obdobje 2017ï2026. V naļrtu je opredeljena glavna infrastruktura za distribucijo 
elektriļne energije, ki jo je treba v desetletnem obdobju zgraditi ali posodobiti za zanesljivo in uļinkovito oskrbo 
z elektriļno energijo, varno delovanje omreģij, mreģno integracijo virov in uvajanje naprednih omreģnih storitev. 
Naļrtovana investicijska vlaganja za razvoj distribucijskega omreģja druģbe znaġajo za desetletno obdobje 357 
milijonov evrov. Realizacija zastavljenega naļrta bo v naslednjem desetletnem obdobju omogoļila poveļanje 
robustnosti in zazankanosti omreģja s poveļanjem deleģa podzemnih vodov in intenzivno gradnjo elementov 
pametnih omreģij. Zaradi pomena oskrbe z energijo za prebivalstvo in gospodarstvo ter zaradi ġe 
uļinkovitejġega usklajevanja potreb in posegov v prostoru smo pripravljen NRO predstavili javnosti, lokalnim 
skupnostim in veļjim gospodarskim subjektom ter nevladnim organizacijam. 
 
Na podroļju izvajanja storitev na trgu smo kljub zahtevnim razmeram dosegli zastavljeni cilj in realizirali RVC v 
viġini 1,3 milijona evrov. Storitve smo izvajali predvsem na trasi avtoceste DraģenciïGruġkovje. Pri gradnji 
hidroelektrarne na spodnji Savi smo izvedli zahtevno polaganje 110-kilovoltnega kabla ter zgradili in 
rekonstruirali ġtevilna SN- in NN- ter TP-omreģja na naġem oskrbovalnem podroļju.  
 
Nadaljujemo trajnostno delovanje in poroļanje. V Letno poroļilo ģe ļetrto leto zapored vkljuļujemo celovito 
poroļanje o nefinanļnem poslovanju po mednarodnih smernicah GRI G4, predvsem z vidika okoljskih, 
druģbenih in ekonomskih vplivov na poslovanje. 

 

Veliko truda smo vloģili in lahko smo upraviļeno ponosni na to, kar smo skupaj ustvarili. Iskreno se zahvaljujem 
vsem zaposlenim, ki si skupaj prizadevamo, da naġe odjemalce zanesljivo in kakovostno oskrbujemo z 
elektriļno energijo ter da izvajamo zahtevne elektroenergetske investicije in storitve. Za dobro sodelovanje se 
zahvaljujemo tudi naġim nadzornikom, uporabnikom omreģja, poslovnim partnerjem in delniļarjem.  
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2 POROĽILO NADZORNEGA SVETA  
 

 

Sestava 
 
Nadzorni svet druģbe Elektro Maribor d.d. je v letu 2016 deloval v sestavi: 

¶ Tomaģ Oreġiļ ï predsednik,  

¶ mag. Mateja Ļuk ï namestnica,   

¶ Ciril Pucko ï ļlan,  

¶ Roman Ferenļak ï ļlan, 

¶ Duġan Kovaļiļ ï ļlan, 

¶ Darko Nemec ï ļlan.  

 
 
Ļlanstva v drugih organih 
 
Ļlani nadzornega sveta niso ļlani v organih upravljanja ali nadzora povezanih in nepovezanih druģb (toļka 8.2. 
Kodeksa korporativnega upravljanja druģb s kapitalsko naloģbo drģave, ki ga je dne 3.2.2016 sprejel Slovenski 
drģavni holding, d.d.). 
 
 
Spremljanje poslovanja druģbe 
 
V poslovnem letu 2016 je nadzorni svet druģbe Elektro Maribor d.d. opravljal svoje delo skladno s temeljno 
funkcijo nadzora nad vodenjem poslovanja druģbe in dolģnostjo skrbnega in vestnega gospodarjenja na podlagi 
pristojnosti, ki mu jih dajejo veljavni predpisi ter akti druģbe. Nadzorni svet je nadzoroval vodenje in poslovanje 
druģbe Elektro Maribor d.d. na podlagi doloļil Zakona o gospodarskih druģbah, Statuta delniġke druģbe Elektro 
Maribor d.d. ter veljavne zakonodaje. 
 
Delo nadzornega sveta je bilo organizirano in je potekalo v skladu z doloļili Poslovnika o delu nadzornega 
sveta. Nadzorni svet se je na obravnavane teme pripravil, podajal konstruktivne predloge ter na podlagi 
pripravljenih gradiv, ki jih je pripravila uprava druģbe, odgovorno sprejemal odloļitve. Na vse seje nadzornega 
sveta v letu 2016 je bila vabljena uprava druģbe, ki je nadzornemu svetu zraven posredovanih gradiv, dajala 
dodatna pojasnila. 
 
Nadzorni svet je na dvanajstih rednih in ġtirih korespondenļnih sejah obravnaval in sprejel naslednje 
pomembnejġe sklepe: 

¶ soglaġal je z Letnim poslovnim naļrtom druģbe in skupine Elektro Maribor za leto 2017, s projekcijo 
poslovanja za leti 2018 in 2019; 

¶ potrdil je Letno poroļilo druģbe Elektro Maribor d.d. in skupine Elektro Maribor za leto 2015; 

¶ izvedel je postopek imenovanja predsednika uprave druģbe Elektro Maribor d.d. in imenoval predsednika 
uprave; nadzorni svet je na 21. redni seji  soglasno imenoval za predsednika uprave druģbe mag. Borisa 
Soviļa, z dnem 13.3.2017 za mandatno obdobje 4 leta; 

¶ seznanjal se je s potekom usklajevanja vsebine in soglaġal s podpisom Aneksa ġt. 5 k Pogodbi o najemu 
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omreģja 
ter pripadajoļega Sporazuma; 

¶ soglaġal z Naļrtom razvoja distribucijskega omreģja elektriļne energije za obdobje od leta 2017 ï 2026 za 
obmoļje Elektra Maribor; 

¶ sprejel je Pravila o nakupu, prodaji in ceni za lastne delnice, soglaġal s Predlogom koliļinske in cenovne 
omejitve za odkup lastnih delnic v letu 2016 ter se seznanil s postopkom odkupa in poroļilom o aktivnostih 
v zvezi s pridobivanjem lastnih delnic druģbe Elektro Maribor d.d.; 

¶ potrdil gradivo 21. redne seje skupġļine druģbe Elektro Maribor d.d.; 

¶ potrdil je predlog Revizijske komisije nadzornega sveta, da se za izvajalca storitve revidiranja 
raļunovodskih izkazov druģbe in skupine Elektro Maribor predlaga druģba Rating d.o.o.; 

¶ seznanil se je s poroļilom o naloģbah skupine Elektro Maribor v letu 2015; 
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¶ seznanjal se z informacijami o zbranih ponudbah za zavarovanje odgovornosti ļlanov organov vodenja in 
nadzora in postopkom oddaje naroļila za predmet zavarovanja odgovornosti poslovodstva in nadzornih 
organov druģb; 

¶ seznanjal se je z upravljanimi naloģbami v skupini; 

¶ seznanjal se je z izhodiġļi v zvezi z iniciativami potencialnih strateġkih partnerjev; 

¶ seznanil se je z informacijo o imenovanju izrednega revizorja; 

¶ seznanjal se je z dolgom za uporabo omreģja; 

¶ seznanil se s poroļilom koordinatorja upravljanja tveganj v druģbi Elektro Maribor d.d. za leto 2015; 

¶ izvedel je  samoocenitev nadzornega sveta za leto 2015 in analiziral rezultate opravljene samoocenitve; 

¶ seznanjal se je s poroļili Revizijske komisije; 

¶ seznanil se je s poroļilom o delu NR v skupini za leto 2015; 

¶ seznanjal se je s poroļili kadrovske komisije; 

¶ seznanil se je s postopanjem druģbe Elektro Maribor d.d. pri zagotavljanju informacijskih storitev in naļrtom 
neprekinjenega poslovanja druģbe; 

¶ seznanil se je z osnutkom Politike upravljanja druģbe Elektro Maribor d.d.; 

¶ skladno z doloļilom osme alineje 39. ļlena statuta druģbe je dal soglasje k notranji organizaciji druģbe, kot 
je opredeljena s Pravilnikom o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v druģbi Elektro Maribor d.d. s 
prilogami in se seznanjal s potekom izvajanja procesa reorganizacije v druģbi; 

¶ seznanil se je s poroļilom in rezultati merjenja organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v letu 2015 
ter s predvidenimi aktivnostmi na tem podroļju za leto 2016; 

¶ seznanil se je s postopki izredne odpovedi delavcem; 

¶ seznanil se je s podpisom dokumenta EIB èWaiver letterç; 

¶ soglaġal je z aneksi k pogodbam o sukcesivnem depozitu; 

¶ seznanil se je z razkritjem potencialnega konflikta interesa; 

¶ seznanil se je z Informacijo o realizaciji priporoļil v druģbi/skupini Elektro Maribor d.d. v obdobju 2014 ï 
2016; 

¶ seznanil se je s potekom samoocenjevanja po evropskem modelu odliļnosti EFQM in prijavo na PRSPO; 

¶ seznanil se je s poroļilom o pravdnih postopkih; 

¶ seznanil se je s poroļilom o razmejitvi in prodaji 110kV omreģja; 

¶ seznanjal se je s poroļili o stanju projekta Daljnovod 2x110 kV Murska Sobota ï Maļkovci; 

¶ soglaġal je s Pravilnikom o upravljanju tveganj v skupini Elektro Maribor; 

¶ seznanil se je z Informacijo o nameri sodelovanja druģbe Elektro Maribor d.d. v slovensko japonskem 
razvojnem demonstracijskem projektu; 

¶ in drugo. 
 
 
Udeleģba na sejah 
 
Udeleģba ļlanov nadzornega sveta po posameznih sejah je sledeļa: 
 

 Redna seja Korespondenļna seja 

Tomaģ Oreġiļ 20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31 22,23,24,25 

Mateja Ļuk 20,21,22,23,24,25,27,28,29,30,31 22,23,24,25 

Ciril Pucko 20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31 22,23,24,25 

Roman Ferenļak 20,21,22,25,26,28,29,30 22,23,24,25 

Duġan Kovaļiļ 20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31 22,23,24,25 

Darko Nemec 20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31 22,23,24,25 
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Delo komisij nadzornega sveta 
 
V letu 2016 sta v okviru nadzornega sveta delovali dve komisiji: stalna Revizijska komisija in Kadrovska komisija, 
ki je bila ustanovljena kot podpora nadzornemu svetu pri izvedbi postopka nabora kandidatov za predsednika 
uprave.  
 
Kadrovska komisija 
 
Kadrovske komisija nadzornega sveta je bila ustanovljena v letu 2015 v sestavi mag. Mateje Ļuk, Cirila Pucko 
in Maje Fesel Kamenik, svoje delo pa je zakljuļila v letu 2016, po opravljenih skupno ġestih rednih sejah in eni 
korespondenļni seji. Kadrovska komisija je v letu 2016 skladno z objavljenim javnim razpisom pregledala  
prispele vloge ter na podlagi intervjujev oģjega nabora kandidatov podala oceno posameznih kandidatov ter 
predlog kandidata za imenovanja nadzornemu svetu.    
 
 
Revizijska komisija  
 
Nadzorni svet ima ustanovljeno Revizijsko komisijo nadzornega sveta, ki je v letu 2016 imela trinajst rednih sej 
in eno izredno sejo; 
 

 Redna seja Izredna seja 

Ciril Pucko 17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29 2 

Roman Ferenļak 19,20,21,22,24,25,28,29 2 

Ivana Kuhar 17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29 2 

 
Revizijska komisija nadzornega sveta je na svojih sejah:  

¶ obravnavala osnutek Pravilnika o upravljanju tveganj v skupini Elektro Maribor;  

¶ seznanila se je s poroļilom koordinatorja upravljanja tveganj v druģbi Elektro Maribor d.d. za leto 2015 in 
s Poroļilom o izpolnjevanju plana dela notranje revizije v skupini Elektro Maribor za obdobje od 1.10.2015 
do 31.12.2015;  

¶ obravnavala je Konļno poroļilo o opravljeni redni notranji reviziji procesa upravljanja tveganj v druģbi 
Elektro Maribor Energija plus d.o.o.;  

¶ seznanila se je s pismom poslovodstvu;  

¶ seznanila se je s Celovitim tehniļnim in finanļnim poroļilom o implementaciji IS SAP;  

¶ seznanila se je z informacijo o imenovanju izrednega revizorja;  

¶ opravila je samoocenitev dela RK;  

¶ opravila je razgovor z zunanjim revizorjem;  

¶ seznanila se je s poroļilom o postopku JN gradbena dela pri izvajanju EE vodov in JN gradbena dela 
energetskih objektov;  

¶ seznanila se je z Informacijo o realizaciji priporoļil v druģbi/skupini Elektro Maribor v obdobju od 2013 do 
2015 na dan 29.2.2016;  

¶ zahtevala od uprave druģbe, da meseļno poroļa RK o realizaciji izdanih priporoļil rednih in izrednih 
notranjih revizij;  

¶ seznanila se je s Poroļilom o vseh naloģbah v skupini Elektro Maribor v letu 2016;  

¶ seznanila se je s Poroļilom o delu NR v skupini v letu 2015;  

¶ seznanjala se je z NR poroļili;  

¶ izpeljala postopek izbire revizorja za leto 2016;  

¶ obravnavala je revidirano Letno poroļilo druģbe in skupine Elektro Maribor za leto 2015;  

¶ seznanila se je s poroļilom o vseh naloģbah v skupini Elektro Maribor v letu 2016;  

¶ obravnavala je Zakljuļno poroļilo projekta Uvedba SAP ERP in SAP IS-U v druģbi Energija plus d.o.o.;  

¶ seznanjala se je s poroļili o poslovanju in s poroļili o izpolnjevanju plana dela NR za posamezna obdobja 
in drugo. 

 
Revizijska komisija nadzornega sveta je v mesecu februarju 2017 izvedla tudi samoocenitev dela Revizijske 
komisije nadzornega sveta za leto 2016. 
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Priļakovanja Slovenskega drģavnega holdinga 
 
Nadzorni svet je spremljal poslovanje druģbe Elektro Maribor d.d. tudi glede na priļakovanja Slovenskega 
drģavnega holdinga d.d. 
 
Predsednik nadzornega sveta se je redno udeleģeval poroļanja uprave in nadzornega sveta druģbe na 
Slovenskem drģavnem holdingu. 
 
 
Ocena lastnega delovanja 
 
Glavna naloga nadzornega sveta v preteklem letu je bilo imenovanje strokovnega in kompetentnega 
predsednika uprave ter spremljanje in nadziranje poslovanja druģbe, v skladu s planiranimi rezultati, na podlagi 
poroļil, ki jih je pripravljala uprava druģbe.  
 
Nadzorni svet ugotavlja, da so bila poroļila in informacije pripravljene in izdelane pravoļasno in kvalitetno tako, 
da je nadzorni svet lahko nemoteno opravljal svoje delo, v skladu s statutom druģbe in veljavno zakonodajo.  
 
 
Revidiranje letnega poroļila 
 
Revidiranje letnega poroļila druģbe Elektro Maribor d.d. za leto 2016 je opravila revizijska druģba Rating d.o.o., 
ki je dne 21.04.2017 izdala pozitivno mnenje k letnemu poroļilu druģbe  Elektro Maribor d.d. 
 
 
Predlog razdelitve bilanļnega dobiļka 
 
Nadzorni svet je soglaġal s predlogom razdelitve ļistega dobiļka poslovnega leta 2016 in bilanļnega dobiļka 
za leto 2016, ki ga je predlagala uprava druģbe. Predlog bo posredovan skupġļini delniļarjev.  
 
 
Preveritev in potrditev letnega poroļila in konsolidiranega letnega poroļila druģbe ter staliġļe do 
revizijskega poroļila s predlogi sklepov za poslovno leto 2016 
 
Uprava druģbe je v zakonskem roku nadzornemu svetu predloģila revidirano letno poroļilo, skupaj z 
revizorjevim poroļilom. Nadzorni svet je obravnaval letno poroļilo druģbe za leto 2016 s poroļilom revizijske 
druģbe Rating d.o.o. 
 
Nadzorni svet je v skladu z doloļili 270. in 294. ļlena ZGD-1 poskrbel zato, da so celotni prejemki uprave v 
ustreznem sorazmerju z nalogami uprave in finanļnim stanjem druģbe ter v skladu s politiko teh prejemkov, 
ugotovil pa je tudi, da so prejemki ļlanov organov vodenja in nadzora v letnem poroļilu ustrezno izkazani. 
 
Nadzorni svet je ugotovil, da vsebina letnega poroļila in konsolidiranega letnega poroļila druģbe realno 
prikazuje poslovanju druģbe v letu 2016. Nadzorni svet se je seznanil tudi z mnenjem pooblaġļene revizijske 
druģbe Rating d.o.o. v skladu s katerim so raļunovodski izkazi druģbe poġtena predstavitev finanļnega stanja 
druģbe in sprejel naslednje sklepe: 

¶ Nadzorni svet je ugotovil, da je letno poroļilo sestavljeno v skladu z doloļbami Zakona o gospodarskih 
druģbah in raļunovodskimi standardi. 

¶ Nadzorni svet meni, da je letno poroļilo in v njem vsebovani podatki verodostojen odraz poslovanja druģbe 
v preteklem poslovnem letu. 

¶ Nadzorni svet nima po konļni preveritvi letnega poroļila druģbe nobenih pripomb in potrjuje Letno poroļilo 
druģbe  za leto 2016. 

¶ Nadzorni svet daje pozitivno staliġļe k Revizijskemu poroļilu raļunovodskih izkazov druģbe in 
konsolidiranih raļunovodskih izkazov druģbe za leto 2016, saj ugotavlja, da je sestavljeno v skladu z 
zakonom, izdelano pa je na osnovi skrbnega in celovitega pregleda letnega poroļila in poslovanja druģbe. 

¶ Nadzorni svet je po konļni preveritvi Letnega poroļila druģbe Elektro Maribor d.d. in skupine Elektro 
Maribor za leto 2016 potrdil Letno poroļilo druģbe Elektro Maribor d.d. in skupine Elektro Maribor za leto 
2016. 
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¶ Nadzorni svet predlaga skupġļini druģbe, da: 
- sprejme sklep o podelitvi razreġnice upravi - predsedniku uprave mag. Borisu Soviļu za leto 2016; 

Nadzorni svet ocenjuje, da je uprava vodila druģbo uspeġno, skrbno in skladno s predpisi ter akti 
druģbe; 

- sprejme sklep o podelitvi razreġnice nadzornemu svetu druģbe za leto 2016, saj ocenjuje, da je druģba 
poslovala v skladu z zaļrtanimi cilji, ter planom za leto 2016.  

¶ Nadzorni svet sprejme Poroļilo nadzornega sveta o preveritvi Letnega poroļila in konsolidiranega letnega 
poroļila druģbe  za leto 2016. 

¶ Nadzorni svet se je seznanil s predlogom sklica skupġļine druģbe in predlogi sklepov, ki so priloga tega 
sklepa ter se z dnevnim redom in predlaganimi sklepi v celoti strinja. 

 
 
Preveritev poroļila o razmerjih s povezanimi druģbami za poslovno leto 2016 (546 a. ļlen ZGD-1) 
 
Nadzorni svet je na 35. redni seji obravnaval in preveril Poroļilo o razmerjih s povezanimi druģbami za leto 
2016 v skladu s 545. ļlenom ZGD-1. Nadzorni svet je ugotovil, da je vsebina Poroļila v skladu z Zakonom o 
gospodarskih druģbah. Poroļilo vsebuje pravne posle s povezano druģbo, kakor tudi vse izpolnitve, ter vse 
potrebne informacije z izvedenimi pravnimi posli. 
 
Nadzorni svet je na podlagi poroļila o razmerjih s povezanimi druģbami za preteklo poslovno leto preveril vse 
potrebne okoliġļine in razloge za sklenitev pravnih poslov in ugotovil, da med druģbami ni bilo prikrajġanj. 
 
Nadzorni svet je sprejel pisno Poroļilo nadzornega sveta o preveritvi poroļila o razmerjih s povezanimi 
druģbami, s ļemer se seznani skupġļino druģbe. 
 
 
V Mariboru, dne 25.5.2017 
 
 
 

Predsednik nadzornega sveta 
 

Tomaģ Oreġiļ 
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3 O LETNEM POROĽILU (G4 17ð23, G4 28ð31)*  
 

V Letnem poroļilu druģbe Elektro Maribor d.d. ģe ļetrto leto zapored vkljuļujemo celovito poroļanje o 
nefinanļnem poslovanju, in sicer po mednarodnih smernicah trajnostnega poroļanja GRI (angl. Global 
Reporting Initiative), in tako razkrivamo kljuļne vidike trajnostnega poroļanja v skladu z mednarodnimi 
smernicami trajnostnega poroļanja GRI G4, ki zajema najpomembnejġe ekonomske, okoljske in druģbene 
vplive trajnostnega razvoja druģbe ter naġe deleģnike. Pri izboru kazalnikov in vidikov poroļanja smo sledili 
naļelu bistvenosti. O kazalnikih in vidikih trajnostnega poroļanja, ki za druģbo Elektro Maribor niso bistveni, ne 
poroļamo. 

 

Pri poroļanju po smernicah GRI smo se osredotoļili na triletno ļasovno obdobje (2014ï2016). Glede na 
trajnostno poroļanje v preteklih letih v druģbi nismo zaznali pomembnih sprememb, ki bi vplivale na objavljene 
podatke.  

 

Poroļanje po GRI je mednarodno priznano in primerljivo poroļanje, ki na jasen, transparenten in merljiv naļin 
podaja informacije deleģnikom in ġirġi javnosti. S tem naļinom poroļanja omogoļamo deleģnikom, da dobijo 
celovite informacije o druģbeno odgovornem ravnanju druģbe, na podlagi katerih laģje oblikujejo svoje odloļitve.  

 

Letno poroļilo je objavljeno na spletni strani www.elektro-maribor.si v slovenskem in angleġkem jeziku. 

 
Kontakt za informacije o trajnostnem razvoju: 
Elektro Maribor d.d. 
Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor 
Elektronski naslov: info@elektro-maribor.si 

 
 

Ekonomski vplivi 

Ekonomska uspeġnost  

Posredni ekonomski vplivi  

Nabavna praksa  

Okoljski vplivi 
Energija  

Odpadne vode in odpadki  

Druģbeni vplivi 

Delovne prakse in dostojno delo 

Zaposlovanje 

Varnost in zdravje pri delu 

Usposabljanje in izobraģevanje 

Razliļnost in enake moģnosti 

Pritoģbeni mehanizmi v zvezi z delom 

Ļlovekove pravice Nediskriminacija 

Druģba Protikorupcijsko ravnanje 

Odgovornost za produkte Oznaļevanje izdelkov in storitev 

   Slika 1: Bistveni vidiki trajnostnega poroļanja 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 

http://www.elektro-maribor.si/
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II. tƻǎƭƻǾƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ 
Elektro Maribor d.d.  
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1 POMEMBNEJĢI PODATKI O POSLOVANJU DRUĤBE (G4 9, G4 EC1)*  
 

 

   

                  
   Slika 2: Ļisti poslovni izid in ROA                                              Slika 3: EBIT in EBIT marģa 
 

 

 

 

 

 

                 
    Slika 4: EBITDA in EBITDA marģa                                                Slika 5: Dodana vrednost in dodana vrednost na  
                                                                                                             zaposlenega                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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 Slika 6: Investicijska vlaganja in CAPEX v ļistih                    Slika 7: Neto finanļni dolg in neto finanļni dolg    

 prihodkih od prodaje                                                                  na EBITDA 

 

 

 

 

 

 

         
   Slika 8: Distribuirana elektriļna energija in                        Slika 9: Ġtevilo zaposlenih po stanju in povpreļno iz ur 

   ġtevilo odjemalcev 
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2 IZJAVA O UPRAVLJANJU  
 

Druģba Elektro Maribor d.d. v skladu s 5. odstavkom 70. ļlena Zakona o gospodarskih druģbah (ZGD-1) za 
obdobje od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016 podaja izjavo o upravljanju druģbe Elektro Maribor d.d., kot sledi v 
nadaljevanju.  

 

Uprava druģbe in nadzorni svet druģbe izjavljata, da je bilo upravljanje druģbe v letu 2016 skladno z veljavno 
zakonodajo in Statutom delniġke druģbe Elektro Maribor, podjetje za distribucijo elektriļne energije, d.d., z dne 
12. 12. 2014 ter Statutom delniġke druģbe Elektro Maribor, podjetje za distribucijo elektriļne energije, d.d., z 
dne 31. 8. 2016. 

 

Sklicevanje na veljavni kodeks upravljanja 

Druģba kot referenļni kodeks upravljanja uporablja Kodeks korporativnega upravljanja druģb s kapitalsko 
naloģbo drģave, ki ga je Slovenski drģavni holding, d.d. sprejel dne 2. 3. 2016.1 Prav tako uprava druģbe in 
nadzorni svet pri upravljanju druģbe v celoti upoġtevata Priporoļila in priļakovanja Slovenskega drģavnega 
holdinga.2 Dne 26. 2. 2016 so bila navedena priporoļila spremenjena in dopolnjena, kar je druģba upoġtevala 
pri upravljanju druģbe v letu 2016.  

 

Druģba kot referenļni kodeks upoġteva tudi Kodeks upravljanja za nejavne druģbe ï napredna raven3 ter 
Kodeks upravljanja javnih delniġkih druģb.4  

 

Uprava obvladujoļe druģbe izjavlja, da pri upravljanju odvisnih druģb Energija plus d.o.o. in OVEN d.o.o. 
uveljavlja enake standarde korporativnega upravljanja, kot veljajo za obvladujoļo druģbo Elektro Maribor d.d.  

 
Opis glavnih znaļilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druģbi v povezavi s 
postopkom raļunovodskega poroļanja 

Uprava druģbe je odgovorna za vodenje ustreznih poslovnih knjig ter vzpostavljanje in zagotavljanje delovanja 
notranjega kontroliranja in notranjih raļunovodskih kontrol, izbiranje in uporabljanje raļunovodskih usmeritev 
ter varovanje premoģenja druģbe. V povezavi s postopkom raļunovodskega poroļanja druģba Elektro Maribor 
d.d. smiselno uporablja model COSO5 upravljanja tveganj in sistem notranjih kontrol. Pri postavitvi sistema 
notranjih kontrol po naļelu treh obrambnih linij6 zasleduje tri glavne cilje: 

¶ toļnost, zanesljivost in popolnost raļunovodskih evidenc ter resniļnost in poġtenost raļunovodskega 
poroļanja; 

¶ usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo ter 

¶ uļinkovitost in uspeġnost poslovanja. 

 

Uprava druģbe si prizadeva za takġen kontrolni sistem, ki je na eni strani najuļinkovitejġi pri omejevanju 
nastanka negativnega dogodka in na drugi strani stroġkovno sprejemljiv. Uprava druģbe se zaveda, da ima vsak 
sistem notranjih kontrol, ne glede na to, kako dobro deluje, svoje omejitve in ne more v celoti prepreļiti napak 
ali prevar, mora pa biti postavljen tako, da na njih ļim prej opozori in upravi daje primerno zagotovilo o doseganju 
ciljev. 

                                                      
1 Kodeks korporativnega upravljana druģb s kapitalsko naloģbo drģave je dostopen na spletni strani Slovenskega drģavnega holdinga 

http://www.sdh.si/.  
2 Priporoļila in priļakovanja Slovenskega drģavnega holdinga so objavljena na spletni strani Slovenskega drģavnega holdinga (SDH d.d.) 
www.sdh.si. 
3 Kodeks upravljanja za nejavne druģbe je dostopen na spletnih straneh Gospodarske zbornice Slovenije www.gzs.si.  
4 Kodeks upravljanja javnih delniġkih druģb je dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze http://www.ljse.si/. 

 Kodeks upravljanja javnih delniġkih druģb je dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze http://www.ljse.si/. 

model. Njegovo uporabo priporoļajo vse relevantne svetovne institucije oz standardi. Upravljanje tveganj in kontrolni sistem sta postavljena 
tako, da se tveganja merijo upoġtevajoļ posamezne dejavnosti in regionalno organiziranost druģbe glede uresniļevanja ciljev in strategije 
druģbe. Sistem upravljanja tveganj se izvaja v postopkih, ki se ves ļas ponavljajo, in sicer: 

- ocenitev okolja, ocenitev tveganj, 
- postavitev kontrolnega sistema (doloļitev naļina kontroliranja), 
- informiranje in komuniciranje z namenom, da zaposleni prevzamejo svoje odgovornosti, ter 
- kontroliranje delovanja sistema in uvajanje izboljġav. 

6 Tri obrambne linije nadzora: (1) operativno vodstvo oz lastniki tveganj, (2) nadzorne funkcije, vkljuļno s funkcijo koordinatorja tveganj, (3) 
notranja revizija s funkcijo dajanja neodvisnih zagotovil. 

http://www.sdh.si/
http://www.sdh.si/
http://www.gzs.si/
http://www.ljse.si/
http://www.ljse.si/
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V ta namen Elektro Maribor vzdrģuje in izboljġuje: 

¶ transparentno organizacijsko shemo matiļne druģbe in skupine; 

¶ jasne in poenotene raļunovodske usmeritve ter njihovo dosledno uporabo v celotni skupini Elektro Maribor; 

¶ uļinkovito organizacijo raļunovodske funkcije (funkcijsko odgovornost) znotraj posameznih druģb in 
skupine Elektro Maribor; 

¶ poroļanje za druģbo v skladu s Slovenskimi raļunovodskimi standardi, za skupino Elektro Maribor v skladu 
z Mednarodnimi standardi raļunovodskega poroļanja, vkljuļno z vsemi zahtevami razkritij in pojasnili; 

¶ raļunovodsko poroļanje, vkljuļno z vsemi zahtevami razkritij in pojasnili; 

¶ redne notranje in zunanje revizijske preglede poslovnih procesov poslovanja. 

 

V poglavju Upravljanje tveganj tega poslovnega poroļila so podrobneje predstavljeni upravljanje tveganj in 
kontrolni mehanizmi v povezavi z oceno posamezne vrste tveganja. Uprava in nadzorni svet menita, da je 
sedanji sistem notranjih kontrol v druģbi Elektro Maribor d.d. in skupini Elektro Maribor v letu 2016 zagotavljal 
uļinkovito in uspeġno doseganje poslovnih ciljev, delovanje v skladu z zakonskimi doloļili in poġteno ter 
transparentno poroļanje v vseh pomembnih pogledih. 

 

Pomembno neposredno in posredno lastniġtvo vrednostnih papirjev druģbe v smislu doseganja 
kvalificiranega deleģa, kot ga doloļa zakon, ki ureja prevzeme 

Podatke o neposrednem in posrednem lastniġtvu vrednostnih papirjev druģbe v smislu doseganja 
kvalificiranega deleģa, kot ga doloļa zakon, ki ureja prevzeme, objavljamo v letnih poroļilih. Na dan 31. 12. 
2016 je imela Republika Slovenija 26.628.807 delnic oziroma 79,5 %. 

 

Pojasnila o vsakem imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice 

Druģba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice. 

 

Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic 

Delniļarji druģbe Elektro Maribor d.d. nimajo nobenih omejitev za izvajanje glasovalnih pravic. 

 

Pravila druģbe o imenovanju ter zamenjavi ļlanov organov vodenja ali nadzora in spremembah statuta 

Pri imenovanju in zamenjavi ļlanov organov vodenja ali nadzora ter spremembah statuta upoġteva druģba 
veljavno zakonodajo in statut druģbe. 

 

Ļlane nadzornega sveta imenuje in odpokliļe skupġļina druģbe. Upravo imenuje in odpokliļe nadzorni svet 
druģbe. Skupġļina sprejema statut druģbe in odloļa o njegovih spremembah. 

 

Pooblastila ļlanov poslovodstva, zlasti pooblastila za izdajo ali nakup lastnih delnic 

Skupġļina druģbe Elektro Maribor d.d. je upravo druģbe pooblastila, da lahko v obdobju od 1. 9. 2016 do 31. 3. 
2018 kupuje lastne delnice. 

 

Delovanje skupġļine druģbe in njene kljuļne pristojnosti 

Pristojnosti skupġļine in pravice delniļarjev so doloļene z zakonom in statutom druģbe. Uveljavljajo se na 
naļin, doloļen s poslovnikom skupġļine.  

 

Skupġļina delniļarjev druģbe se je v letu 2016 sestala enkrat. 
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Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij 

Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora je opisana v poglavju 3.4. tega letnega poroļila. 

 

Ta izjava o upravljanju druģbe bo objavljena na spletni strani druģbe Elektro Maribor d.d., www.elektro-
maribor.si. 

 

 

 

 

Maribor, dne 21. 4. 2017 
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3 PREDSTAVITEV DRUĤBE  
 

Poslanstvo druģbe 

 

Trajnostno in konkurenļno obratovanje, vzdrģevanje in razvoj konkurenļnega elektrodistribucijskega sistema. 

 

S kakovostnimi elektroenergetskimi storitvami zagotavljamo visoko kakovost ģivljenja in spodbujamo 
gospodarski razvoj. 

 

 

3.1 Osnovni podatki (G4 3, 4, 5, 6, 8)*  

 

Druģba Elektro Maribor, podjetje za distribucijo elektriļne energije, d.d., je sestavni del elektroenergetskega 
sistema Republike Slovenije in eno izmed petih podjetij za distribucijo elektriļne energije v Republiki Sloveniji.  

 

  

Naziv: 
ELEKTRO MARIBOR, podjetje za distribucijo 
elektriļne energije, d.d. 

Skrajġan naziv: Elektro Maribor d.d. 

Sedeģ: Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor 

Matiļna ġtevilka: 5231698 

Davļna ġtevilka: 46419853 

Transakcijski raļun: 
SI56 0451 5000 0570 965 NOVA KBM d.d. 
SI56 0294 1025 8087 934 NLB d.d. 
SI56 3500 1000 0478 316 BKS Bank AG 

Osnovni kapital: 139.773.510,27 evra 

Vpis v sodni register: Okroģno sodiġļe v Mariboru, vloģek 1/00847/00 

Ġifra glavne dejavnosti: D 35.130 Distribucija elektriļne energije 

Ġtevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2016: 755 

Preskrbovalno obmoļje: severovzhodna Slovenija 

Velikost druģbe po ZGD-1: velika druģba 

Predsednik uprave: mag. Boris Soviļ 

Brezplaļna ġtevilka klicnega centra: 

080 21 05 (24-urni servis za prijavo okvar in 
motenj na omreģju) 

080 21 01 (sploġne informacije) 

Sploġni elektronski naslov: info@elektro-maribor.si 

Spletna stran: www.elektro-maribor.si 

                
                                             Slika 10: Osebna izkaznica druģbe Elektro Maribor 

 

Glavno dejavnost, distribucijo elektriļne energije poslovnim in gospodinjskim odjemalcem, izvajamo v 
severovzhodnem delu Slovenije, na obmoļju, velikem 3.992 km2.  

 

Naġe osnovne dejavnosti so: 

¶ Obratovanje in tehnoloġki razvoj: obratovanje elektrodistribucijskega sistema, zagotavljanje moļi in 
zanesljiva dobava elektriļne energije z minimalnimi ļasi prekinitev zaradi lastnih vzrokov. 

¶ Vzdrģevanje: ohranjanje kakovosti stanja distribucijskega elektroenergetskega sistema, ki omogoļa 
obratovalne sposobnosti in oskrbe odjemalcev z elektriļno energijo, kot je doloļeno s projektnimi parametri 
ob gradnji naprav in objektov. 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 

 

mailto:info@elektro-maribor.si
http://www.elektro-maribor.si/


Elektro Maribor d.d., Letno poroľilo 2016 

 

Stran 24 

¶ Storitve distribucijskega omreģja: poslovni odnos z odjemalci je v vseh sistemskih storitvah gospodarske 
javne sluģbe grajen na enakopraven, partnerski naļin, ki temelji na transparentnih, zakonitih ter fleksibilnih 
postopkih.  

¶ Elektromontaģne storitve in merilni laboratorij: opravljanje elektromontaģnih storitev za tuje naroļnike in 
izvedba investicij v elektroenergetske objekte. 

 

 

3.2 Organiziranost   

 

V letu 2016 je bila sprejeta nova organiziranost druģbe, s katero smo uvedli ġtiri podroļja, ki jih vodijo direktorji 
podroļij: 

¶ podroļje distribucije; 

¶ podroļje storitev; 

¶ podroļje za finance in ekonomiko; 

¶ podroļje skupnih strokovnih sluģb. 

 

Implementacija pripravljene reorganizacije je bila nujna iz veļ, za druģbo zelo pomembnih razlogov, med 
katerimi so izļlenitev dejavnosti nakupa in prodaje elektriļne energije, ki narekuje potrebo po novi 
organiziranosti ģe od leta 2012, sprememba zakonodaje na podroļju primarne dejavnosti druģbe, sprememba 
regulative ter teģnja k bolj vitki organizaciji procesov, v organizacijskih enotah druģbe. To je poslediļno pripeljalo 
do racionalnejġega ġtevila vodstvenih delovnih mest in omogoļa laģjo opredelitev pristojnosti in odgovornosti 
posameznikov.  

 

Ob tem je bilo upoġtevanih tudi veļ, v preteklih letih izvedenih revizijskih poroļil na podlagi opravljenih zunanjih 
in notranjih revizij v druģbi, ki so v svojih zakljuļkih opozarjala na nekatera plaļna nesorazmerja ter na 
neustrezno in nepregledno organiziranost druģbe. Reorganizacija je upoġtevala izļlenitev dejavnosti nakupa in 
prodaje elektriļne energije, loļitev regulirane in trģne dejavnosti. Za druģbo je izjemnega pomena, da 
upoġteva zahteve regulatorja in na drugi strani zagotavlja tudi ļim viġjo konkurenļnost na podroļju trģnih 
dejavnosti.  

 

Ves ļas trajanja procesa so bili zasledovani cilji vzpostavitve enostavne, pregledne in bolj uļinkovite 
organizacijske strukture in procesov, ki bodo omogoļali poslovno uspeġnost druģbe, optimizacijo ġtevila 
organizacijskih enot in vodstvenih nivojev, sprotni pregled nad poslovanjem v posameznih enotah in sprotni 
odziv za izboljġanje razmer, opredelitev ustrezne pristojnosti in odgovornosti vodij enot ter temeljne naloge 
organizacijskih enot. 
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                      Slika 11: Organizacijska struktura druģbe Elektro Maribor na dan 31. 12. 2016 

 

Obmoļne in storitvene enote, ki jih vodijo direktorji enot, so: 

¶ Obmoļna enota Maribor z okolico; 

¶ Obmoļna enota Slovenska Bistrica; 

¶ Obmoļna enota Ptuj; 

¶ Obmoļna enota Gornja Radgona; 

¶ Obmoļna enota Murska Sobota; 

¶ Storitvena enota Maribor; 

¶ Storitvena enota Ljutomer. 

 

 

3.3 Okviri delovanja (G4 15, 16, SO3, SO4, SO5) *  

 

Upravljanje druģbe 

Pri poslovanju upoġtevamo doloļila Kodeksa korporativnega upravljanja druģb s kapitalsko naloģbo drģave ter 
Priporoļila in priļakovanja Slovenskega drģavnega holdinga. 

 

Upoġtevamo tudi Kodeks upravljanja za nejavne druģbe ï napredna raven, ki so ga maja leta 2016 pripravili 
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo Republike Slovenije, Gospodarska zbornica Slovenije in 
Zdruģenje nadzornikov Slovenije. Pred sprejetjem navedenega kodeksa je druģba upoġtevala Kodeks 
upravljanja javnih delniġkih druģb, ki so ga sporazumno oblikovali in sprejeli dne 18. 3. 2004 Ljubljanska borza 
d.d., Zdruģenje nadzornikov Slovenije in Zdruģenje Manager. 

 

Uprava druģbe je v letu 2016 pripravila osnutek Politike upravljanja druģbe Elektro Maribor d.d., ki ga je 
obravnaval tudi nadzorni svet druģbe, prav tako pa je bil predstavljen socialnim partnerjem.  

 

Poglavitna usmeritev upravljanja druģbe je uļinkovit, transparenten in razumljiv sistem korporativnega 
upravljanja. Usmeritve upravljanja so v sozvoļju z vizijo, poslanstvom, vrednotami in strategijami, ki jih 
opredeljujejo poslovni naļrti ter drugi dokumenti druģbe in ki opredeljujejo skupino kot nosilca kakovosti in 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 

Podroļje za finance 

in ekonomiko 

Podroļje skupnih 

strokovnih sluģb 
Podroļje 

distribucije  

UPRAVA 

Pisarna za kakovost 

in okolje 

Podroļje storitev 

Obmoļne enote  Storitveni enoti 



Elektro Maribor d.d., Letno poroľilo 2016 

 

Stran 26 

poslovne odliļnosti ter trajnostnega razvoja, s pomembnim vplivom na ġirġo druģbeno skupnost in vse 
deleģnike. 

 

Upoġtevanje soglasnih pravil o upravljanju druģbe in njenem nadzoru prispeva k spodbujanju transparentne in 
uļinkovite prakse upravljanja, ki je usmerjena v ustvarjanje dolgoroļne vrednosti druģbe, poveļevanje 
odgovornosti posameznih interesnih skupin, izboljġanje gospodarskega okolja in poveļanje konkurenļne 
sposobnosti druģbe. 

 

Delujemo v okviru zdruģenj, kot so GIZ distribucije elektriļne energije, Gospodarska zbornica Slovenije, 
Energetska zbornica Slovenije, Inģenirska zbornica Slovenije, Ġtajerska gospodarska zbornica, Zdruģenje 
delodajalcev Slovenije, Zdruģenje nadzornikov Slovenije, Slovensko zdruģenje za kakovost in odliļnost ter 
druga strokovna zdruģenja, povezana s poslovanjem druģbe. 

 

Integriteta 

Smo podpisnik Deklaracije o poġtenem poslovanju (od leta 2013). V letu 2014 smo kot prvo elektro distribucijsko 
podjetje podpisali Slovenske smernice korporativne integritete in tako pristopili v krog ambasadorjev 
korporativne integritete. Na ta naļin se od poslovnih deleģnikov priļakuje pravilno dojemanje organizacije. 

 

                              
 
Slika 12: Slovensko druġtvo ZN za trajnostni razvoj             Slika 13: Slovenska korporativna integriteta  

 

V letu 2015 smo izdelali Naļrt integritete Elektro Maribor d.d., katere osnovni namen je krepitev integritete in 
transparentnosti ter prepreļevanje in odpravljanje korupcije, nasprotja interesov, protipravnih ali drugih 
neetiļnih ravnanj. Sestavni deli Naļrta integritete so: 

¶ Register tveganj koruptivnih, protipravnih ali drugih neetiļnih ravnanj, 

¶ Pravilnik o odpiranju skrinjic in ravnanju s prijavami, naslovljenimi na pooblaġļenca za korporativno 
integriteto, in 

¶ Pravilnik o ravnanju s prejetimi darili. 

 

Sistemi vodenja 

Vzpostavljene imamo naslednje sisteme vodenja, kar nam z izvajanjem zunanjih in notranjih presoj zagotavlja 
skladnost delovanja s predpisi:  

¶ sistem vodenja kakovosti po standardu ISO 9001 od leta 2001,   

¶ sistem ravnanja z okoljem po standardu ISO 14001 od leta 2006,  

¶ sistem vodenja merilnega laboratorija po standardu ISO/IEC 17020 od leta 2006,  

¶ sistem varnosti in zdravja pri delu po standardu BS OHSAS 18001 od leta 2008 in  

¶ sistem varovanja informacij po standardu ISO/IEC 27001 od leta 2013.  

 

Druģini prijazno podjetje 

Smo imetnik polnega certifikata Druģini prijazno podjetje, s ļimer smo se zavezali, da bomo nadaljevali 
usklajevanje dela in druģinskega ģivljenja zaposlenih, predvsem z izvajanjem obstojeļih ukrepov in sprejetjem 
ter implementacijo novih. 

 
 
                                            Slika 14: Znak za polni certifikat Druģini prijazno podjetje 

 

 

 

http://www.korporativna-integriteta.si/Domov.aspx
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Redno plaļilo obveznosti in poġteno poslovanje  

¶ Bonitetna odliļnost 

Elektro Maribor d.d. ima certifikat bonitetne odliļnosti, status AAA (Bisnode Slovenija), kar nas uvrġļa v 
najviġji razred bonitetne odliļnosti v Sloveniji. 

¶ Bonitetna ocena 

Bonitetna ocena po pravilih Basel II in po bonitetnem modelu S.BON AJPES na dan 18. 4. 2016 je SB4. 
Gvin bonitetna ocena za leto 2016 je B1++. 

 

 
 
                                                                  Slika 15: Certifikat bonitetne odliļnosti 

 

 

3.4 Vodenje druĥbe (G4 34, LA12) * 

 

Upravljanje druģbe deluje po dvotirnem sistemu upravljanja. Druģbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje 
nadzorni svet. Upravljanje temelji na zakonskih doloļilih, statutu kot temeljnem pravnem aktu druģbe in internih 
predpisih, ki so pripravljeni v skladu s standardi mednarodne organizacije za standardizacijo (ISO). Uprava ima 
enega ļlana, ki ga imenuje in razreġuje nadzorni svet druģbe. Mandat uprave traja ġtiri leta z moģnostjo 
ponovnega imenovanja.  

 

Predsednik uprave druģbe: 

mag. Boris Soviļ. 

 

Nadzorni svet druģbe: 

¶ Tomaģ Oreġiļ ï predsednik, 

¶ mag. Mateja Ļuk ï namestnica, 

¶ Roman Ferenļak ï ļlan, 

¶ Ciril Pucko ï ļlan, 

¶ Duġan Kovaļiļ ï ļlan, predstavnik zaposlenih in  

¶ Darko Nemec ï ļlan, predstavnik zaposlenih. 

 

Skupġļina druģbe: 

Na redni letni skupġļini v letu 2016 je skupġļina odloļala o delitvi bilanļnega dobiļka za poslovno leto 2015, o 
podelitvi razreġnice upravi in nadzornemu svetu, o imenovanju pooblaġļenega revizorja za leto 2016 in 
spremembah statuta druģbe Elektro Maribor. Uprava druģbe je na navedeni skupġļini prejela pooblastilo za 
nakup lastnih delnic, ki se lahko izvaja v obdobju od 1. 9. 2016 do 31. 3. 2018. 

 

 

                                                      

* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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3.5 Pomembni dogodki v letu 2016  

 
Pomembne investicije  
V okviru prizadevanj za trajnostni razvoj in digitalno transformacijo smo nadaljevali intenzivna vlaganja v 
poveļevanje robustnosti omreģja in v uvajanje pametnih omreģij. 

¶ 2x 110-kilovoltni daljnovod Murska SobotaïMaļkovci 

Visokonapetostni 2x 110-kilovoltni daljnovod Murska SobotaïMaļkovci pomembno izboljġuje zanesljivost 
in kakovost oskrbe z elektriļno energijo za veļ kot 12.000 uporabnikov omreģja ï prebivalcev in 
gospodarstva ï na podroļju Goriļkega, hkrati pa zagotavlja potrebno energijo za napajalne postaje za 
ģelezniġko progo PragerskoïHodoġ. 

¶ Poveļevanje robustnosti omreģja 

Zgradili smo 21 novih in rekonstruirali 82 transformatorskih postaj. Rekonstruirali in na novo zgradili smo 
69 km nizkonapetostnih nadzemnih vodov in na novo poloģili ter rekonstruirali 112 km nizkonapetostnih 
kablovodov.  

Rekonstruirali in na novo smo zgradili 118 km srednjenapetostnih nadzemnih vodov in na novo poloģili ter 
rekonstruirali 29 km srednjenapetostnih kablovodov. 

 

¶ Sistematiļna gradnja elementov pametnih omreģij 

Ob koncu leta 2016 smo ġtevilo merilnih mest, vkljuļenih v sistem naprednega merjenja, poveļali ģe na 
132.552, kar predstavlja 61 % vseh merilnih mest na oskrbnem obmoļju Elektra Maribor.  
 

Zaposlovanje za izvedbo investicij v lastni reģiji 
Zaradi poveļanega obsega del smo za doloļen ļas zaposlili 106 novih sodelavcev (monterje, pomoģne 
delavce, voznike strojnike in zidarje) iz lokalnega okolja, ki so sodelovali pri izvedbi naļrtovanih investicij v naġe 
omreģje.  
 
Uporaba omreģja  

¶ Distribuirali smo rekordnih 2,21 TWh elektriļne energije, kar je najveļ v zgodovini druģbe.  

¶ Najviġja doseģena koniļna obremenitev je znaġala 407 MW, kar je za 5 % veļ glede na preteklo leto. 

¶ Realizacija obraļunske moļi je bila za 1,1 % veļja kot v letu 2015. 

¶ Sistematiļno zniģujemo deleģ izgub elektriļne energije v omreģju, ki je znaġal 5,1 %, kar je za 0,1 odstotne 
toļke manj glede na preteklo leto. 

 
Nakup elektriļne energije za izgube 

V letu 2016 je priġlo do sistemske spremembe, na osnovi katere ne izvajamo veļ dejavnosti nakupa elektriļne 
energije za izgube za potrebe SODO. V letu 2016 iz tega naslova ne izkazujemo veļ prihodkov in stroġkov 
nakupa elektriļne energije za izgube.   

 
Nov regulativni okvir 
V letu 2016 je zaļel na osnovi Akta o metodologiji za doloļitev regulativnega okvira in metodologiji za 
obraļunavanje omreģnine za elektrooperaterje (v nadaljevanju omreģninski akt) veljati nov regulativni okvir za 
obdobje 2016ï2018.  
 
Imenovanje vodstva druģbe 
Nadzorni svet druģbe je v marcu 2016 za predsednika uprave druģbe soglasno imenoval mag. Borisa Soviļa 
za novo ġtiriletno obdobje.  
 
Odkup lastnih delnic 
Skupġļina je pooblastila upravo druģbe, da lahko od 1. 9. 2016 do 31. 3. 2018 kupuje lastne delnice po ceni, ki 
ne bo niģja od 2,07 evra in ne viġja od 2,76 evra za delnico. 
 
V letu 2016 smo odkupili 72.753 lastnih delnic, kar predstavlja 0,217 % celotnega ġtevila delnic EMAG. Odkup 
je bil realiziran po ceni 2,07 evra za delnico, skupna vrednost odkupa je znaġala 150.598,71 evra. 
 
Ġtevilo delniļarjev se je v letu 2016 zmanjġalo s 1.299, stanje 31. 12. 2015, na 817, stanja 31. 12. 2016, oziroma 
za 37 %. 
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10-letni naļrt razvoja distribucijskega omreģja 
Pripravili smo Naļrt razvoja distribucijskega omreģja elektriļne energije v RS za 10-letno obdobje od leta 2017 
do 2026 za geografsko obmoļje oskrbe Elektro Maribor d.d. (NRO) in ga poslali na SODO d.o.o., ki na osnovi 
zbranih NRO vseh distribucijskih druģb zaprosi pristojno ministrstvo za soglasje.  
 
Zaradi pomena oskrbe z energijo za prebivalstvo in gospodarstvo ter zaradi ġe uļinkovitejġega usklajevanja 
potreb in posegov v prostoru smo pripravljen NRO predstavili javnosti, lokalnim skupnostim in veļjim 
gospodarskim subjektom ter nevladnim organizacijam.  
 
Humanitarne aktivnosti 
Svojo druģbeno odgovornost ģe tradicionalno izkazujemo tudi z redno pomoļjo tistim, ki so pomoļi potrebni, ter 
tako podpiramo delovanje nevladnih organizacij na razliļnih podroļjih pri izvajanju humanitarnih, trajnostnih in 
kreativnih projektov na celotnem oskrbnem obmoļju druģbe.  
 

Certifikat EFQM za poslovno odliļnost  

Prejeli smo mednarodno veljavni certifikat EFQM za poslovno odliļnost. Priznanje Republike Slovenije za 
poslovno odliļnost je najviġja drģavna nagrada RS za doseģke na podroļju kakovosti poslovanja kot rezultata 
razvoja znanja in inovativnosti. Druģba Elektro Maribor je prejela diplomo za uvrstitev med finaliste v kategoriji 
organizacij z veļ kot 250 zaposlenimi na podroļju javnega sektorja. 
                                                            

 
                                                             Slika 16: Certifikat EFQM za poslovno odliļnost 

 
 

3.6 Realizacija zastavljenih ciljev poslovanja v letu 2016 

  

V letu 2016 smo realizirali naslednje strateġke in kratkoroļne cilje: 
 
Tabela 1: Realizacija strateġkih ciljev 

  
Realizacija 

2016 
Plan  
2016 

Realizacija 
2015 

Poslovna in 
finanļna 
uspeġnost 

Dividendnost celotnega kapitala Ó 1 % 2,3 % 1,6 % 1,6 % 

Donosnost na kapital ROE Ó 2 % 5,0 % 4,0 % 4,5 % 

Letno poveļanje produktivnosti poslovanja Ó 1 % 3,5 % 5 % 2 % 

Doseganje strukture lastnih virov v obveznostih do virov sredstev 
v deleģu Ó 70 % 74 % 75 % 73 % 

Finanļne obveznosti/EBITDA Ò 3 1,2 1,3 1,2 

Trģna strategija 
Prihodki iz naslova investicij v lastni reģiji in storitev na trgu Ó 20 
% 27 % 28 % 24 % 

 

Druģba je v letu 2016 realizirala cilje v okviru zastavljenih strateġkih ciljev. Glede na naļrtovane za leto 2016 je 
presegla strateġke cilje dividendnosti, donosnosti kapitala in finanļnih obveznosti na EBITDA. Deleģ poveļanja 
produktivnosti poslovanja je v primerjavi z naļrtovanim niģji zaradi 5,3 % viġje realizirane produktivnosti v letu 
2015 od ocenjene, ki je bila upoġtevana pri izraļunu naļrtovane vrednosti za leto 2016. Produktivnost se je v 
letu 2016 v primerjavi z ocenjeno za leto 2015 poveļala za 9 %. Deleģ lastnih virov je nekoliko niģji od 
naļrtovanega predvsem zaradi poveļanja brezplaļno prevzetih osnovnih sredstev.   

 

V letu 2016 je druģba dosegla rekordne skupne prihodke iz naslova investicij v lastni reģiji in storitev na trgu v 
viġini 21,2 milijona evrov, kar je za 1 % veļ glede na naļrtovane. Zaradi poveļanega vlaganja v gradnjo 
elektroenergetskih objektov v lastni reģiji je bil deleģ opravljenih storitev na trgu v vseh prihodkih nekoliko manjġi 
od naļrtovanega, deleģ prihodkov od investicij v lastni reģiji pa je bil veļji kot do zdaj. Deleģ prihodkov iz naslova 
investicij v lastni reģiji in storitev na trgu v poslovnih prihodkih je glede na naļrtovanega niģji zaradi viġjih drugih 
poslovnih prihodkov, ki jih nismo naļrtovali in se nanaġajo predvsem na odpravo rezervacij in odġkodnin 
zavarovalnice. 
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  Tabela 2: Realizacija kratkoroļnih ciljev 

  Realizacija 2016 Plan 2016 

1 Donosnost na sredstva ROA v % 3,7  Ó 3  

2 EBITDA marģa v % 40,6  Ó 40,1  

3 Nadzorovani stroġki delovanja in vzdrģevanja v milijon evrih 21,7  Ò 23,3  

4 
RVC pri prodaji storitev na elektroenergetskih objektih in napravah v 
milijon evrih 

1,3  Ó 1  

5 Merilna mesta, vkljuļena v sistem naprednega merjenja v % 61  56  

6 Deleģ omreģja v kabelski izvedbi (VN, SN, NN) v % 47,7  47,5  

7 Ġtevilo zamenjanih stojnih mest 9.010 8.000 

8 
SAIDI za lastne vzroke v omreģjih VN in SN na letnem nivoju: 
 - urbano okolje (v minutah na odjemalca) 
 - ruralno okolje (v minutah na odjemalca) 

 
33,49  
53,19  

 
< 30,22  
< 72,74  

9 Ġtevilo meritev kakovosti elektriļne napetosti 843 500 

10 Ġtevilo vgrajenih analizatorjev kakovosti v SN-izvode 3 26 

 
 
V letu 2016 smo realizirali zastavljene kratkoroļne cilje. Presegli smo naļrtovani ļisti poslovni izid, ki se odraģa 
v viġji donosnosti na sredstva. Z racionalizacijo poslovanja smo ob prihodkih, katerih poveļanje je za 3-odstotne 
toļke veļje od porasta stroġkov in odhodkov v primerjavi z naļrtovanimi, realizirali za 0,5 odstotne toļke viġjo 
EBITDA marģo, za 1,6 milijona evrov niģje nadzorovane stroġke in za 0,3 milijona evrov viġji RVC pri prodaji 
storitev, v primerjavi z naļrtovanimi cilji. S poveļanimi vlaganji v omreģje smo v letu 2016 presegli zastavljene 
cilje, ki se nanaġajo na deleģ naprednega sistema merjenja in deleģ omreģja v kabelski izvedbi. Parameter 
SAIDI je v letu 2016 za urbano obmoļje nekoliko viġji, kot je bilo naļrtovano, predvsem zaradi okvar na DV 20 
kV Kamnica in Limbuġ. Zaradi prehoda s 3G tehnologije na novejġo tehnologijo LTE prenosa smo v letu 2016 
vgradili tri analizatorje, preostanek pa bomo vgradili v letu 2017. 
 
 

3.7 Gospodarsko okolje druĥbe 

 

V letu 2016 je bila v Sloveniji 2,5-odstotna gospodarska rast in je bila viġja kot v letu 2015, ko se je bruto domaļi 
proizvod (BDP) poveļal za 2,3 %. Podobno kot v preteklih letih je h gospodarski rasti najveļ prispevala rast 
izvoza. Okrepila pa se je tudi rast zasebne potroġnje in zasebnih investicij.  

 

Med dejavniki gospodarske rasti ostaja kljuļen izvoz, spodbujen z rastjo tujega povpraġevanja in izboljġevanjem 
konkurenļnega poloģaja slovenskih podjetij. Ġe naprej se obļutno izboljġujejo razmere na trgu dela ï ġtevilo 
zaposlenih je tako ģe doseglo ravni, primerljive s tistimi v letih stabilne gospodarske rasti, plaļe so rasle hitreje 
v veļini dejavnosti. Nadaljevala se je tudi rast zasebnih investicij, ki jo povezujemo z visoko izkoriġļenostjo 
kapacitet, dobrimi poslovnimi rezultati in razdolģevanjem podjetij, ugodnejġi kot pred leti pa so tudi pogoji 
financiranja (vir: UMAR). 
 
Tabela 3: Gospodarska gibanja v Sloveniji (vir: UMAR) 

 Realne stopnje rasti v %  2016 2015 2014 

Bruto domaļi proizvod (BDP) 2,5 2,3 3,1 

Zaposlenost 2,0 1,1 0,4 

Bruto plaļe na zaposlenega 1,9 1,2 0,9 

Domaļa potroġnja  2,4 1,4 1,8 

Inflacija (konec leta) 0,5 -0,5 0,2 
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Dejavnost distribucije 
V Sloveniji opravlja dejavnost distribucije elektriļne energije pet distribucijskih podjetij, in sicer poleg nas ġe 
Elektro Primorska d.d., Elektro Gorenjska d.d., Elektro Ljubljana d.d. in Elektro Celje d.d.  
 
Primerjava druģbe Elektro Maribor z drugimi elektrodistribucijskimi druģbami (v nadaljevanju EDP) v Republiki 
Sloveniji je narejena na osnovi javno objavljenih podatkov za leto 2015. Iz primerjave je razvidno, da smo v letu 
2015 s 24,9 % kapitala v EDP in s 25,7 % zaposlenih v EDP ustvarili 27 % dobiļka v EDP. Druģba je imela 
samo 15,3 % finanļnega dolga EDP in le 10,1 % neto finanļnega dolga EDP. 
 
 

 
                                                Slika 17: Pozicioniranje druģbe Elektro Maribor v letu 2015 

 
 

Druģbi Elektro Maribor je v letu 2015 s 23,4 % sredstev EDP iz regulirane dejavnosti uspelo doseļi 26,8-odstotni 
deleģ vseh podzemnih vodov v EDP, 31,8 % vseh merilnih mest v sistemu daljinskega merjenja in 30,2 % vseh 
v EDP mreģno integriranih proizvodnih virov. 

 

 
                    Slika 18: Deleģi druģbe Elektro Maribor v vseh distribucijskih druģbah skupaj v letu 2015  
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3.8 Poroľanje v skladu s 70. ľlenom ZGD-1 

 

3.8.1 Pomembnejģi dogodki po koncu poslovnega leta  

Aneks ġt. 5 
V februarju 2017 smo z druģbo SODO d.o.o. podpisali Aneks ġt. 5 k Pogodbi o najemu elektrodistribucijske 
infrastrukture in izvajanju storitev za SODO. Aneks velja za celotno regulativno obdobje 2016ï2018. 
 
10-letni naļrt razvoja omreģja 

Ministrstvo za infrastrukturo je pred izdajo soglasja k Naļrtu razvoja distribucijskega omreģja elektriļne energije 
v RS za 10-letno obdobje od leta 2017 do 2026 od druģbe SODO d.o.o., ki je gradivo oblikovala, zahtevalo 
dopolnitev s podatki, ki smo jih sicer ģe lani vkljuļili v izdelan Naļrt razvoja, ki smo ga posredovali druģbi SODO 
d.o.o. V druģbi aktivno sodelujemo z druģbo SODO pri pripravi zahtevanih dopolnitev.  
 
DV Murska SobotaïMaļkovci 

Po zakljuļitvi izvedbene faze izgradnje DV Murska SobotaïMaļkovci je bil sproģen spor pred Upravnim 
sodiġļem RS glede pridobljenih sluģnosti v javno korist in gradbenega dovoljenja. Vrhovno sodiġļe RS je 
ugodilo predlogu za izdajo zaļasne odredbe, vendar le za nadaljnjo gradnjo, pri ļemer ni sledilo predlogu za 
doloļitev denarne kazni. V obeh sporih priļakujemo zaradi pomembnosti zadeve javnega interesa odloļitev 
sodiġļa v kratkem. 
 
 

3.8.2 Priľakovani razvoj druĥbe (G4 56) * 

Strategija druģbe 

Priļakovani razvoj druģbe imamo opredeljen v naslednjih dokumentih: Strategija druģbe Elektro Maribor d.d., 
Strategija tehniļno tehnoloġkega razvoja distribucijskega elektroenergetskega sistema druģbe Elektro Maribor 
d.d. za obdobje 2015ï2030, Letni poslovni naļrt druģbe in skupine Elektro Maribor za leto 2017 s projekcijo 
poslovanja za leti 2018 in 2019 in Naļrt razvoja distribucijskega omreģja Elektro Maribor d.d. za obdobje od leta 
2017 do 2026. 

 

 

             
                                                              Slika 19: Vizija, poslanstvo in vrednote 

 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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Strateġki in kratkoroļni cilji poslovanja v letu 2017 

V Letnem poslovnem naļrtu poslovanja druģbe in skupine Elektro Maribor za leto 2017 s projekcijo poslovanja 
za leti 2018 in 2019 smo ovrednotili strateġke in kljuļne kratkoroļne cilje za leto 2017. 
 
Tabela 4: Strateġki cilji 

    Plan 2017 

  
Poslovna in finanļna uspeġnost 
  

  
  

Dividendnost celotnega kapitala Ó 1 % 1,0 % 

Donosnost na kapital ROE Ó 2 % 4,5 % 

Letno poveļanje produktivnosti poslovanja Ó 1 % 2,0 % 

Deleģ lastnih virov v obveznostih do virov sredstev 70 % 74,5 % 

Finanļne obveznosti/EBITDA Ò 3 1,2 

Trģna strategija 
Deleģ prihodkov na trgu in od investicij v lastni reģiji v vseh 
prihodkih Ó 20 % 27,4 % 

Strategija tehniļno tehnoloġkega razvoja 
DEEO 

Deleģ neodpisane vrednosti elektroenergetske infrastrukture, 
namenjen investicijam Ó 8 % 8,9 % 

 
 
 
Tabela 5: Kljuļni kratkoroļni cilji 2017 

    Plan 2017 

1. Donosnost na sredstva ROA v % 3,4 

2. EBITDA marģa  v % 40,5 

3. Nadzorovani stroġki delovanja in vzdrģevanja v milijon evrih Ò 23,4 

4. Deleģ prihodkov na trgu in od investicij v lastni reģiji v vseh prihodkih v % 27,4 

5. Realizacija investicijskih vlaganj v % (v milijon evrih) 100 (25) 

6. Faktor zanesljivosti oskrbe SAIDI za lastni vzrok na VN in SN:   

  - urbano podroļje (ġtevilo minut na odjemalca) < 28,71  

  - ruralno podroļje (ġtevilo minut na odjemalce) < 69,10  

7. Ġtevilo zamenjanih stojnih mest na SN- in NN-omreģju 9.000 

8. Deleģ merilnih mest, vkljuļenih v sistem naprednega merjenja v % > 65 

9. Ġtevilo zaposlenih na dan 31. 12. Ò 752 

10. Deleģ SN-podzemnih vodov v % 28,3 

 

Dolgoroļni naļrt razvoja omreģja 

V skladu z zahtevami energetskega zakona smo v letu 2016 pripravili Naļrt razvoja distribucijskega omreģja 
Elektro Maribor d.d. za obdobje od leta 2017 do 2026. V naļrtu je opredeljena glavna infrastruktura za 
distribucijo elektriļne energije, ki jo je treba v desetletnem obdobju zgraditi ali posodobiti za zanesljivo in 
uļinkovito oskrbo z elektriļno energijo, varno delovanje omreģij, mreģno integracijo virov in uvajanje naprednih 
omreģnih storitev. Naļrtovana investicijska vlaganja za razvoj distribucijskega omreģja druģbe znaġajo za 
desetletno obdobje 357 milijonov evrov.  

 

Realizacija naļrtovanih investicijskih vlaganj bo v naslednjem desetletnem obdobju omogoļila: 

¶ Poveļanje odjema ter koniļne obremenitve v skladu s potrebami prebivalstva in gospodarstva.  

¶ Poveļanje robustnosti distribucijskega omreģja s poveļanjem deleģa podzemnih vodov na SN- in NN-
omreģju. 

¶ Z realizacijo predvidenih veļjih SN-vodov in preļnih povezav v SN-nadzemnem omreģju, poveļanje 
zazankanosti SN-omreģja.  

¶ Poveļanje deleģa daljinsko vodenih stikal (stikala v vodih in v TP SN/NN) v SN-omreģju. 

¶ Z naprednimi omreģnimi storitvami, kot so gradnja naprednega merilnega sistema in vgradnja sistemskih 
ġtevcev (100-odstotna opremljenost uporabnikov distribucijskega omreģja do leta 2024) ter vgradnja 
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analizatorjev kakovosti napetosti v TP SN/NN, bomo poveļali prepoznavnost druģbe pri uporabnikih 
distribucijskega omreģja. 

¶ Izvedbo projekta regulacije napetosti in hitrega odkrivanja okvar z restavracijo omreģja, projekt izravnave 
koniļnih obremenitev in projekt CIM.  

 

Naļrt razvoja omreģja je bil poslan SODO d.o.o. v novembru 2016, ki ga je, skladno z EZ-1, za obmoļje celotne 
drģave predloģil v soglasje ministru, pristojnemu za energijo. 

 

 

3.8.3 Aktivnosti druĥbe na podroľju raziskav in razvoja 

Druģba je izrazito razvojno naravnana. V skladu z naļeli trajnostnega razvoja in v skladu s svojim poslanstvom 
pospeġeno razvijamo trajnostno infrastrukturo in storitve. 

 

Napredno upravljanje omreģja 

Gradnja pametnih omreģij, ki zajema tudi napredno upravljanje omreģja, naj bi dolgoroļno zagotavljala 
racionalizacijo investicijskih vlaganj v energetsko infrastrukturo in oblikovanje ponudbe naprednih storitev za 
uporabnike. S tem v zvezi smo v letu 2016 nadaljevali aktivnosti v okviru priprav skupnega pilotskega 
raziskovalnega demonstracijskega projekta veļ partnerjev s podroļja pametnih omreģij in pametnih skupnosti.  

 

Aktivno smo vkljuļeni v proces vzpostavitve strateġko razvojno-inovacijskih partnerstev (SRIP). Naġe fokusno 
podroļje so Pametna mesta in skupnosti, kjer se bomo povezovali z deleģniki v vertikali Energetska in druga 
oskrba. Soļasno ģelimo z odprtim inoviranjem spodbuditi/krepiti ustvarjalnost in kulturo inovativnosti, s ļimer 
lahko ġe izboljġamo svojo uspeġnost in konkurenļnost. 

 

Dokonļali smo izvedbo pametne transformatorske postaje SN/NN Radvanje in pripadajoļega dela NN-omreģja. 
Transformatorska postaja je pripravljena za konļno obratovalno stanje ï daljinsko vodenje na SN- in NN-ravni, 
ter za testiranje novih funkcionalnosti za potrebe druģbe in ġirġe.    

 

Spremljali smo in se vkljuļevali v razliļne pobude za projektno sodelovanje v projektih s podroļja Pametnih 
omreģij in Pametnih mest. Z vlaganji v robustna in pametna omreģja zagotavljamo infrastrukturo trajnostnega 
razvoja. Omogoļamo realizacijo konceptov Pametnih mest ter dekarbonizacijo ogrevanja/klimatizacije in 
elektrifikacijo mobilnosti. 

 

Aktivno spremljamo razvoj tehnologij s podroļja zaġļite, vodenja, kakovosti napetosti ter komunikacij, ki so 
kljuļni za uspeġno upravljanje omreģij, ta in druga dejstva pa smo upoġtevali pri pripravi NRO 2017ï2026. 

 

Izdelava tehniļnih analiz 

Izdelali smo elaborat o upraviļenosti vgradnje naprave za kompenzacijo jalove energije na SN-nivoju v RTP 
110/20 kV Sladki Vrh in RTP 110/10 kV Tezno. Kompenzacijsko napravo je gospodarno vgraditi na 10-kilovoltni 
nivo v RTP Tezno, kjer je ocenjena vraļilna doba investicijskega vloģka osem let. V RTP Sladki Vrh vgradnja 
kompenzacijske naprave ni gospodarna, saj bi bila vraļilna doba investicijskega vloģka 20 let. S predstavniki 
druģbe, ki je najveļji odjemalec, prikljuļen na RTP Sladki Vrh in tudi porabnik jalove energije, je bilo zato 
dogovorjeno, da svojo kompenzacijsko napravo uredi, da bo faktor delavnosti v predpisanih mejah.  

 

V okviru Analize vkljuļitve nove RTP Dobrovnik v SN-omreģje smo izdelali zemljevid strukture 20-kilovoltnega 
omreģja naļrtovane RTP Dobrovnik, povezano z 20-kilovoltnim omreģjem RTP Murska Sobota in Lendava, ki 
ustreza merilom ekonomiļnosti, zanesljivosti, razvojne prilagodljivosti in preglednosti. 

 

Izdelali smo analize za izboljġanje zanesljivosti SN-izvodov iz razdelilnih transformatorskih postaj 110/20 kV z 
najslabġimi kazalniki ġtevila in trajanja izpadov na odjemalca z obmoļja obmoļnih enot Maribor z okolico, 
Murska Sobota in nekaterih izvodov na obmoļju OE Slovenska Bistrica in Ptuj. S seznama 21 SN-izvodov z 
najslabġima povpreļnima kazalnikoma zadnjih treh let SAIDI in SAIFI smo izdelali analize za 12 SN-izvodov. 

 

Analizirali smo in izbrali najoptimalnejġe lokacije daljinsko vodenih stikal na SN-izvodih z najslabġimi faktorji 
zanesljivosti za izboljġanje faktorjev ob upoġtevanju predvidenega razvoja SN-omreģja iz dolgoroļnih ġtudij. 
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E-poslovanje 

V druģbi ģe veļ let vztrajno in preudarno uvajamo v svoje procese dela e-poslovanje. Elektronsko poslovanje 
smo vpeljali v naslednje procese: 

¶ Celotna vhodna poġta je elektronsko digitalizirana in distribuirana znotraj druģbe. Izhodni dokumenti in 
izhodna poġta se obvladujejo, vodijo in hranijo elektronsko. Interni dokumenti (dopisi, zapisniki, poroļila ...) 
se vodijo in distribuirajo elektronsko. 

¶ Na podroļju upravnih postopkov se ti v celoti vodijo in hranijo elektronsko. Z nekaterimi upravnimi enotami 
na naġem podroļju smo uskladili in vpeljali elektronsko izmenjavo nekaterih vrst dokumentov pri upravnih 
postopkih. 

¶ Pogodbe ter njihovo arhiviranje se vzporedno z originali vodijo in arhivirajo elektronsko. 

¶ Prejete e-raļune obvladujemo prek dokumentnega sistema. 

¶ V januarju 2016 smo popolnoma implementirali elektronsko likvidacijo faktur. V ta namen smo na viġjih 
organizacijskih nivojih vpeljali elektronski podpis in integrirali ļasovni ģig. Vse fakture se tako v procesu 
likvidacije obdelujejo, potrjujejo in odobrijo popolnoma elektronsko, pri ļemer je odobritev fakture izvedena 
z elektronskim podpisom. 

           

Za svoje uporabnike smo prenovili portal eStoritev, ki uporabnikom omogoļa pregled podatkov na svojem 
merilnem mestu ter prijavo na obveġļanje o izklopih. Uporabniki laģje dobijo podatke o svojem merilnem mestu, 
pri ļemer vsa komunikacija poteka v digitalni obliki. 

 

 

3.8.4 Obstoj podruĥnic druĥbe 

Druģba Elektro Maribor nima podruģnic. 

 

 

3.8.5 Politika raznolikosti v organih vodenja in nadzora 

Politiko raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja druģbe izvajamo v postopku izbire uprave. Politika 
raznolikosti je upoġtevana tudi v sestavi ļlanov nadzornega sveta predstavnikov kapitala. Politiko raznolikosti 
upoġtevamo tudi pri izbiri direktorjev podroļij in vodij sluģb v druģbi. 

 

 

3.8.6 Upravljanje finanľnih tveganj 

Upravljanje finanļnih tveganj, ki so pomembna za presojo premoģenja in obveznosti druģbe, je podrobneje 
opisano v poglavju 10. Upravljanje tveganj ter pri posameznih pojasnilih k raļunovodskim izkazom.   

 

 

3.8.7 Lastniģka struktura in delnice (G4 7, 13)*  

Druģba Elektro Maribor je organizirana kot delniġka druģba, katere osnovni kapital znaġa 139.773.510 evrov, ki 
je razdeljen na 33.495.324 navadnih imenskih kosovnih delnic. Vsaka delnica ima enak deleģ in pripadajoļ 
znesek v osnovnem kapitalu. Z delnicami druģbe se v letu 2016 ni trgovalo na organiziranem trgu.  
 
Skupġļina druģbe je 31. avgusta 2016 na 21. redni seji sprejela sklep, s katerim je z namenom maksimizacije 
vrednosti za delniļarje in poveļanja vrednosti premoģenja druģbe pooblastila upravo druģbe, da lahko v obdobju 
od 1. 9. 2016 do 31. 3. 2018 kupuje lastne delnice po ceni, ki ne bo niģja od 2,07 evra in ne viġja od 2,76 evra 
za delnico. Pooblastilo velja za pridobitev najveļ 3.349.532 lastnih delnic, pri ļemer skupni deleģ delnic, 
pridobljenih na podlagi tega pooblastila, skupaj z drugimi lastnimi delnicami, ki jih druģba ģe ima, ne sme 
presegati 10 % osnovnega kapitala (3.349.532 delnic). Druģba bi na osnovi tega sklepa lahko v letu 2016 
pridobila najveļ 1.245.273 lastnih delnic, v letu 2017 najveļ do 1.245.273 lastnih delnic in v letu 2018 najveļ 
do toliko lastnih delnic, kolikor znaġa razlika med 3.349.532 delnic in pridobljenimi lastnimi delnicami v letih 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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2016 in 2017 ter drugimi lastnimi delnicami, ki jih je druģba ģe imela pred sprejemom tega sklepa skupġļine, 
vendar v letu 2018 ne veļ kot 1.674.766 delnic. 

Nadzorni svet druģbe je 21. 11. 2016 sprejel Pravila o nakupu in prodaji ter ceni za lastne delnice, na osnovi 
katerih je uprava druģbe izdelala Program odkupa lastnih delnic druģbe. V skladu s tem programom in sklepom 
skupġļine je druģba omejila koliļinski nakup lastnih delnic in ceno odkupa teh. 

Na osnovi sklepa skupġļine smo lastne delnice odkupovali v obdobju od vkljuļno 29. 11. 2016 do vkljuļno 23. 
12. 2016 in pridobili 72.753 delnic, kar predstavlja 0,217 % celotnega ġtevila delnic EMAG. Odkup je bil realiziran 
po ceni 2,07 evra za delnico, kar pomeni, da je skupna vrednost odkupa znaġala 150.598,71 evra. 

 
                                        Slika 20: Gibanje ġtevila delniļarjev druģbe Elektro Maribor d.d. 2014ï2016 

 
Lastniġka struktura kapitala se je v letu 2016 spremenila. Na dan 28. 11. 2016, pred zaļetkom odkupa lastnih 
delnic, je imela druģba 1.158 delniļarjev. Na dan 31. 12. 2016 je druģba imela 817 delniļarjev. Odkup delnic je 
bil opravljen od 279 delniļarjev, kar predstavlja 24,1 % vseh delniļarjev druģbe na dan 28. 11. 2016. 
Sprememba v ġtevilu delniļarjev je posledica lastnega odkupa delnic in tudi ostalih transakcij med drugimi 
delniļarji druģbe. 
 
Veļ kot 1-odstotni deleģ ima pet delniļarjev, kar je eden veļ kot v predhodnem letu, saj je druģba Addiko Bank 
d.d. pridobila veļ kot 1-odstotni deleģ. Najveļji delniļar je Republika Slovenija z 79,5-odstotnim deleģem.  
 

 
                               Slika 21: Lastniġka struktura osnovnega kapitala (na dan 31. 12. 2016) 
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Tabela 6: Najveļji delniļarji druģbe Elektro Maribor d.d., na dan 31. 12. 2016 

Delniļar  Naslov Ġtevilo delnic 

Republika Slovenija Gregorļiļeva ulica 2, Ljubljana, Slovenija 26.628.807 

Pivovarna Laġko Union d.o.o. Pivovarniġka ulica 2, Ljubljana, Slovenija 1.922.321 

Ampelus Holding Limited Lamatinou 13, Limassol, Ciper  1.096.070 

Addiko Bank d.d. Slavonska avenija 6, Zagreb, Hrvaġka 553.021 

Kapitalska druģba d.d. Dunajska cesta 119, Ljubljana, Slovenija 539.745 

 
 
Tabela 7: Ġtevilo delnic v lasti ļlanov nadzornega sveta in uprave na dan 31. 12. 2016 

Ime in priimek Funkcija Ġtevilo delnic Deleģ v kapitalu 

Nadzorni svet       

Notranji ļlani   498 0,0015 % 

1. Duġan Kovaļiļ ļlan nadzornega sveta 200 0,0006 % 

2. Darko Nemec ļlan nadzornega sveta 298 0,0009 % 

Zunanji ļlani   0 0 % 

1. Tomaģ Oreġiļ predsednik nadzornega sveta 0 0 % 

2. Mateja Ļuk ļlanica nadzornega sveta 0 0 % 

3. Ciril Pucko ļlan nadzornega sveta 0 0 % 

4. Roman Ferenļak ļlan nadzornega sveta 0 0 % 

Uprava   0 0 % 

1. Boris Soviļ predsednik uprave 0 0 % 

 

 

 
                                               Slika 22: Gibanje knjigovodske vrednosti delnice (v evrih) 
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4 ANALIZA USPEĢNOSTI POSLOVANJA DRUĤBE (G4 EC1)*  
 

V analizi uspeġnosti poslovanja prikazujemo finanļne podatke tekoļega leta v primerjavi s preteklim letom in 
naļrtovanimi podatki za leto 2016. Odstopanja glede na preteklo leto so podrobneje obrazloģena v 
raļunovodskem delu poroļila, zato se v tem poglavju omejujemo bolj na komentar odstopanj v primerjavi z 
naļrtovanimi podatki. 

 

 

4.1 Ľisti poslovni izid 

 

V letu 2016 smo realizirali ļisti poslovni izid v viġini 12.786.019 evrov, kar je najveļ v zadnjih dveh desetletjih. 
Naļrtovani ļisti poslovni izid smo presegli za 24 % ter za 14 % presegli ļisti poslovni izid preteklega leta. Ļisti 
poslovni izid je glede na naļrtovanega boljġi predvsem zaradi viġjih prihodkov, ki so za 4.597.161 evrov oziroma 
6 % viġji glede na naļrtovane v primerjavi s stroġki, ki so glede na naļrtovane viġji le za 2.227.603 evrov oziroma 
3 %. 

 

Dobiļek pred obdavļitvijo se je v primerjavi z naļrtovanim v letu 2016 poveļal za 2.369.558 evrov oziroma za 
21 % in je znaġal 13.803.849 evrov.   
 
Tabela 8: Ļisti poslovni izid 

v evrih 2016 Plan 2016 2015 Indeks Indeks 

  1 2 3  1/2  1/3 

Poslovni izid iz poslovanja 13.004.950 10.981.333 12.253.850 118 106 

Finanļni izid 888.981 535.594 607.805 166 146 

Izid iz drugega poslovanja -90.083 -82.636 -77.991 109 116 

Davki -1.017.829 -1.123.428 -1.523.557 91 67 

Ļisti poslovni izid  12.786.019 10.310.863 11.260.107 124 114 

 

 

4.2 Prihodki druĥbe 
 

Viġji poslovni prihodki v letu 2016 glede na naļrtovane so odraz viġjih prihodkov iz naslova reguliranih prihodkov 
po pogodbi SODO, na katere je imela vpliv nova regulacija za obdobje 2016ï2018, ki v ļasu naļrtovanja 
poslovanja za leto 2016 ġe ni bila ovrednotena. 

 

Glede na preteklo leto so poslovni prihodki za 5 % niģji, saj zaradi sistemskih sprememb v letu 2016 nismo 
izvajali veļ prodaje elektriļne energije za izgube. Ļe prihodke v letu 2015 zmanjġamo za prihodke od nakupa 
elektriļne energije za izgube, so prihodki v letu 2016 za 3 % viġji. 

 

Finanļni prihodki so v letu 2016 v primerjavi z naļrtovanimi viġji za 260.882 evrov oziroma 22 %, predvsem iz 
naslova viġjih finanļnih prihodkov iz deleģev v druģbah v skupini. 

 
Tabela 9: Prihodki druģbe 

v evrih 2016 Plan 2016 2015 Indeks Indeks 

  1 2 3  1/2  1/3 

Poslovni prihodki 79.345.897 75.026.558 83.181.582 106 95 

Finanļni prihodki 1.428.422 1.167.540 1.459.204 122 98 

Drugi prihodki 16.940 0 14.991 - 113 

Skupaj prihodki 80.791.259 76.194.098 84.655.777 106 95 

 
 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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4.3 Stroģki in odhodki 
 
Skupaj stroġki in odhodki so se v primerjavi z naļrtovanimi v letu 2016 poveļali za 2.227.603 evrov oziroma 3 
%, najveļ so se poveļali poslovni stroġki in odhodki. 
 
Glede na preteklo leto so stroġki in odhodki niģji za 4.884.702 evrov oziroma 7 %, predvsem iz naslova poslovnih 
stroġkov, ki se nanaġajo na nakup elektriļne energije za izgube, ki ga v letu 2016 nismo izvajali. Ļe stroġke v 
letu 2015 zmanjġamo za stroġke nakupa elektriļne energije za izgube, so stroġki v letu 2016 za 1 % viġji. 

 
Tabela 10: Stroġki in odhodki 

v evrih 2016 Plan 2016 2015 Indeks Indeks 

  1 2 3  1/2  1/3 

Poslovni stroġki in odhodki 66.340.947 64.045.225 70.927.732 104 94 

Finanļni odhodki 539.441 631.946 851.399 85 63 

Drugi odhodki 107.023 82.636 92.982 130 115 

Skupaj stroġki in odhodki 66.987.411 64.759.807 71.872.113 103 93 

 
 
Poslovni stroġki in odhodki se nanaġajo na stroġke materiala in storitev, odpise vrednosti, stroġke dela in druge 
odhodke. V letu 2016 so se poveļali za 2.295.722 evrov oziroma 4 % v primerjavi z naļrtovanimi, predvsem iz 
naslova viġjih stroġkov porabljenega materiala za sanacijo ġkod, ki ga ne naļrtujemo, in porabljenega materiala 
za izvajanje storitev ter stroġkov najemnin. Deleģ poveļanja teh stroġkov znaġa 50 %.  
 
V strukturi poslovnih stroġkov glede na naļrtovane ni priġlo do bistvenega odstopanja. Druģba opravlja delovno 
intenzivno dejavnost, poslediļno predstavlja deleģ stroġkov dela 43 % vseh poslovnih stroġkov in odhodkov.  
 
Glede na preteklo leto se je deleģ stroġkov materiala zmanjġal, kar je posledica sistemske spremembe, na 
osnovi katere v druģbi ne odkupujemo veļ elektriļne energije za izgube, poveļal se je deleģ odpisov vrednosti 
in stroġkov dela, kar je predvsem posledica veļjega ġtevila projektno zaposlenih in izplaļila regresa za leto 
2016 v skladu s Podjetniġko kolektivno pogodbo.  
 
 

 
                                                 Slika 23: Struktura poslovnih stroġkov in odhodkov 

                                         (2015* brez upoġtevanja stroġkov nakupa elektriļne energije za izgube) 

 
 
Finanļni odhodki so v letu 2016 glede na naļrtovane niģji za 92.505 evrov oziroma 15 %. V primerjavi s 
preteklim letom so niģji za 311.958 evrov oziroma 37 % predvsem zaradi niģjih posojilnih obresti od dolgoroļnih 
posojil in v preteklem letu evidentiranih finanļnih odhodkov iz oslabitve finanļnih naloģb. 
 
Drugi odhodki so v letu 2016 glede na naļrtovane viġji za 24.387 evrov oziroma 30 %, predvsem iz naslova 
viġjih odhodkov, ki se nanaġajo na toģbe. 
 

17%

11%

29%

43%

1%

16%

10%

30%

43%

1%

15%

11%

29%

43%

1%

22%

10%

27%

39%

1%

Stroġki materiala Stroġki storitev Odpisi vrednosti Stroġki dela Drugi odhodki

2016 Plan 2016 2015* 2015



Elektro Maribor d.d., Letno poroľilo 2016 

 

Stran 40 

4.4 Nadzorovani stroģki delovanja in vzdrĥevanja 
 
Nadzorovani stroġki delovanja in vzdrģevanja (NSDV) so v skladu z 18. ļlenom omreģninskega akta stroġki, na 
katere lahko elektrooperater vpliva s svojim delovanjem in so odvisni od naloģb, ki se odraģajo v spremembi 
dolģine vodov in ġtevila postaj, ter ġtevila uporabnikov. Ob vsem tem pa se v regulaciji (RO), ko jo doloļa 
Agencija za energijo kot regulator, upoġteva ġe zahtevana uļinkovitost poslovanja, ki je sestavljena iz sploġne 
uļinkovitosti v deleģu 1,5 % za leto 2016 in individualne uļinkovitosti, ki za druģbo Elektro Maribor znaġa 3 % 
letno in je doloļena za posamezno distribucijsko obmoļje na osnovi nerecenzirane ġtudije èPrimerjalna analiza 
uļinkovitosti dejavnosti distribucije elektriļne energije v obdobju 2004ï2013ç Ekonomske fakultete, Univerze v 
Ljubljani.  
 
Agencijo za energijo smo ģe leta 2015 opozorili, da omenjena ġtudija ne kaģe realne slike uļinkovitosti 
posameznega distribucijskega podjetja v celoti, saj poleg ostalega kot output povzema distribuirano elektriļno 
energijo, na katere obseg druģbe nimajo vpliva. Neposredna uporaba takġne ġtudije pri doloļanju individualnega 
faktorja uļinkovitosti je vsekakor zgreġena in lahko posameznemu podjetju povzroļi le gospodarsko ġkodo. Za 
objektivni izraļun faktorja uļinkovitosti bi bilo treba upoġtevati specifiko dejavnosti elektrooperaterjev, ki morajo 
zagotavljati kakovostno oskrbo odjemalcem na svojem oskrbnem obmoļju, ne glede na to, kakġen je sicer 
obseg distribuirane elektriļne energije na tem oskrbnem obmoļju. 
 
Viġina NSDV, doloļenih v regulaciji, je izraļunana na osnovi povpreļnih realiziranih NSDV v letih 2011ï2013. 
V letu 2016 so v skladu z novim regulativnim okvirom med NSDV upoġtevani tudi stroġki zavarovalnih premij, 
kar vpliva na viġje NSDV v primerjavi s preteklimi leti. Ne glede na spornost podlag, na katerih temelji odloļitev 
regulatorja o viġini individualne uļinkovitosti, posveļamo v druģbi Elektro Maribor ģe zaradi dolģne skrbnosti in 
druģbene odgovornosti veliko pozornost obvladovanju stroġkov. Pri realizirani viġini NSDV upoġtevamo viġino, 
doloļeno v regulaciji. To nam je s primerno angaģiranostjo v letu 2016 tudi uspelo. Realizirani NSDV so za 2,4 
milijona evrov oziroma 10 % niģji od regulacije.  
 
V grafu so NSDV za leti 2014 in 2015 prikazani v skladu z metodologijo regulativnega okvira za obdobje 2013ï
2015, za leto 2016 pa v skladu z metodologijo, ki velja za nov regulativni okvir 2016ï2018.  
 
 

 
                                    Slika 24: Nadzorovani stroġki delovanja in vzdrģevanja (v milijon evrih) 
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4.5 Premoĥenjsko stanje 

 

Bilanļna vsota druģbe na dan 31. 12. 2016 znaġa 352.584.706 evrov in je glede na naļrtovano stanje viġja za 
9.784.384 evrov oziroma 3 %. 

 
Tabela 11: Bilanļna vsota 

v evrih 31. 12. 2016 
Plan 

 31. 12. 2016 
31. 12. 2015 Indeks Indeks 

  1 2 3  1/2  1/3 

Sredstva 352.584.706 342.800.321 345.428.428 103 102 

Dolgoroļna sredstva 329.174.537 320.035.270 317.441.895 103 104 

Kratkoroļna sredstva 23.164.378 22.701.562 27.683.356 102 84 

Kratkoroļne aktivne ļasovne razmejitve 245.790 63.489 303.177 387 81 

            

Obveznosti do virov sredstev 352.584.706 342.800.321 345.428.428 103 102 

Kapital 260.251.694 258.637.955 253.826.936 101 103 

Rezervacije in dolgoroļne PĻR 39.159.423 34.214.697 37.191.418 114 105 

Dolgoroļne obveznosti 29.239.605 28.478.092 29.996.748 103 97 

Kratkoroļne obveznosti 22.969.641 20.576.347 23.592.165 112 97 

Kratkoroļne pasivne ļasovne 
razmejitve 

964.342 893.230 821.161 108 117 

 

V strukturi sredstev predstavljajo v letu 2016 najveļji deleģ dolgoroļna sredstva (95 %), katerih deleģ se je v 
primerjavi s preteklim letom poveļal predvsem zaradi viġjega stanja opredmetenih osnovnih sredstev. 
 
Tabela 12: Struktura sredstev 

Postavka v % 31. 12. 2016 
Plan 

 31. 12. 2016 
31. 12. 2015 

  1 2 3 

Dolgoroļna sredstva 93,36 93,36 91,90 

Kratkoroļna sredstva 6,57 6,62 8,01 

Aktivne ļasovne razmejitve 0,07 0,02 0,09 

Skupaj 100 100 100 

 

V letu 2016 smo za vlaganja v osnovna sredstva namenili za 4.450.366 evrov veļ sredstev glede na naļrtovana 
vlaganja, kar je odraz prestrukturiranja investicij in zagotovljenih dodatnih finanļnih sredstev. Dodatna sredstva 
so bila vloģena v najveļji meri v poveļanje robustnosti srednje- in nizkonapetostnega omreģja. 
 
Tabela 13: Vlaganja v osnovna sredstva 

 31. 12. 2016 
Plan 

 31. 12. 2016 
31. 12. 2015 Indeks Indeks 

  1 2 3  1/2  1/3 

Vrednost sredstev ï v evrih 310.561.980 301.914.023 298.855.327 103 104 

Znesek vlaganj v OS druģbe ï v evrih 27.673.982 23.223.616 25.428.152 119 109 

Deleģ vlaganj v vrednosti sredstev ï v % 8,91 7,69 8,51     

 

Kratkoroļna sredstva druģbe so na dan 31. 12. 2016 znaġala 23.164.378 evrov, kar je za 462.816 evrov oziroma 
2 % veļ glede na naļrtovano stanje in je posledica veļjega stanja kratkoroļnih poslovnih terjatev. 
 
Tabela 14: Kratkoroļna sredstva 

v evrih 31. 12. 2016 
Plan 

 31. 12. 2016 
31. 12. 2015 Indeks Indeks 

  1 2 3  1/2  1/3 

Zaloge 1.390.498 1.400.000 1.371.197 99 101 

Kratkoroļne poslovne terjatve 11.010.736 9.670.074 10.057.754 114 109 

Denarna sredstva 10.763.144 11.631.488 16.254.405 93 66 

Skupaj 23.164.378 22.701.562 27.683.356 102 84 

 



Elektro Maribor d.d., Letno poroľilo 2016 

 

Stran 42 

Obveznosti do virov sredstev druģbe na dan 31. 12. 2016 izkazujejo naļin financiranja sredstev druģbe. Najveļji 
deleģ sredstev druģbe (74 %) je financiran s kapitalom.  

 
Tabela 15: Struktura obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12. 

Postavka v % 31. 12. 2016 
Plan 

 31. 12. 2016 
31. 12. 2015 

  1 2 3 

Kapital 73,81 75,45 73,48 

Rezervacije in dolgoroļne PĻR 11,11 9,98 10,77 

Dolgoroļne obveznosti 8,29 8,31 8,68 

Kratkoroļne obveznosti 6,51 6,00 6,83 

Kratkoroļne PĻR 0,27 0,26 0,24 

Skupaj 100 100 100 

 

Kapital druģbe na dan 31. 12. 2016 je znaġal 260.251.694 evrov in je za 1.613.739 evrov oziroma 1 % viġji 
glede na naļrtovanega, kar je predvsem posledica viġjega doseģenega poslovnega izida za leto 2016, kot je 
bilo naļrtovano. 

 

Rezervacije in dolgoroļne pasivne ļasovne razmejitve (PĻR) so od naļrtovanega stanja viġje za 4.944.726 
evrov, kar je predvsem posledica viġjih brezplaļno pridobljenih osnovnih sredstev od odjemalcev, ki se v skladu 
s SRS obravnavajo kot dolgoroļno odloģeni prihodki. 

 

V letu 2016 smo se zadolģili v viġini 8.000.000 evrov, kar je enako naļrtovani viġini. Glede na preteklo leto smo 
zmanjġali zadolģenost za 757.143 evrov oziroma 2 %. 

 
Tabela 16: Zadolģevanje 

v evrih 31. 12. 2016 
Plan 

 31. 12. 
2016 

31. 12. 2015 Indeks Indeks 

  1 3 2  1/2  1/3 

Posojila (kratkoroļni + dolgoroļni del) 37.942.857 37.942.857 38.700.000 100 98 

 

Stanje kratkoroļnih obveznosti je glede na naļrtovano stanje viġje za 2.393.301 evrov oziroma 12 % in je 
predvsem posledica preseganja plana investicij in poslediļno viġjih poslovnih obveznosti do dobaviteljev za 
osnovna sredstva. 

 
Tabela 17: Kratkoroļne obveznosti 

v evrih 31. 12. 2016 
Plan 

 31. 12. 
2016 

31. 12. 2015 Indeks Indeks 

  1 3 2  1/2  1/3 

Kratkoroļne poslovne obveznosti 14.170.067 11.039.976 14.807.950 128 96 

Kratkoroļne finanļne obveznosti 8.799.574 9.536.370 8.784.215 92 100 

Skupaj 22.969.641 20.576.347 23.592.165 112 97 

 

 

4.6 Denarni izid in finanľno poslovanje 

 

V letu 2016 smo dosegli za 4.221.910 evrov niģji denarni izid od naļrtovanega. Denarni izid je slabġi predvsem 
zaradi viġjih izdatkov iz naslova obveznosti do dobaviteljev, kot posledica veļjih investicijskih vlaganj in viġjega 
izplaļila dividend. 
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Tabela 18: Finanļno poslovanje 

v evrih 2016 Plan 2016 2015 Indeks  Indeks  

  1 2 3  1/2  1/3 

Denarni tokovi pri poslovanju 10.147.646 14.845.754 13.486.045 68 75 

- prejemki pri poslovanju 105.051.043 102.965.159 111.496.348 102 94 

- izdatki pri poslovanju -94.903.397 -88.119.405 -98.010.303 108 97 

Denarni tokovi pri investiranju -8.397.032 -10.217.465 -7.302.632 82 115 

 - prejemki pri investiranju 1.467.218 1.143.400 1.476.990 128 99 

 - izdatki pri investiranju -9.864.250 -11.360.865 -8.779.622 87 112 

Denarni tokovi pri financiranju -7.241.875 -5.897.640 -2.060.690 123 351 

- prejemki pri financiranju 8.000.000 8.000.000 10.000.000 100 80 

- izdatki pri financiranju -15.241.875 -13.897.640 -12.060.690 110 126 

Denarni izid v obdobju -5.491.261 -1.269.351 4.122.723 433 -133 

Konļno stanje denarnih sredstev 10.763.144 11.631.488 16.254.405 93 66 

Zaļetno stanje denarnih sredstev 16.254.405 12.900.839 12.131.682 126 134 

 

Celotne finanļne obveznosti druģbe so ob koncu leta 2016 znaġale 37.942.857 evrov in so bile za 2 % niģje v 
primerjavi s preteklim letom, kar je predvsem posledica zniģevanja zadolģevanja glede na pretekla leta. 

 

 
                                                     Slika 25: Finanļne obveznosti (v milijon evrih) 

 

Neto finanļni dolg je na dan 31. 12. 2016 znaġal 27.222.144 evrov, kar je za 21 % veļ, kot je znaġal konec leta 
2015, in je posledica niģjega stanja denarnih sredstev konec leta 2016.  

 

 
                                                           Slika 26: Neto finanļni dolg (v milijon evrih)  

                              Neto finanļni dolg = finanļne obveznosti ï kratkoroļne finanļne naloģbe ï denarna sredstva 
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Poviġanje vrednosti kazalnika neto finanļni dolg na EBITDA v letu 2016 je posledica viġjega neto finanļnega 
dolga v primerjavi s preteklim letom. 

 

 
                                                                   Slika 27: Neto finanļni dolg/EBITDA 

 

Druģba je za obdobje 2015ï2017 pri EIB najela dolgoroļno posojilo za financiranje investicij v skupni viġini 27 
milijonov evrov. Od skupne vrednosti najetega kredita smo v letu 2015 ģe ļrpali 10 milijonov evrov in 8 milijonov 
evrov v letu 2016. 

 

 
                                            Slika 28: Zadolģevanje z dolgoroļnimi posojili (v milijon evrih) 

 

Stopnja zadolģenosti druģbe se je v letu 2016 zniģala za 0,4 odstotne toļke v primerjavi z letom 2015, kar je 
posledica manjġega zadolģevanja v letu 2016. 

 

 
                                                                    Slika 29: Stopnja zadolģenosti  
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4.7 Kazalniki poslovanja  

 
V druģbi spremljamo poslovanje druģbe z razliļnimi kazalniki, ki jih po vsebini loļimo na: 
- finanļne kazalnike; 
- delnice; 
- zaposleni in 
- kazalniki osnovne dejavnosti druģbe. 

 
V letu 2016 smo izpolnili vsa priļakovanja SDH za merjenje uspeġnosti naloģb, ki izhajajo iz Odloka o strategiji 
upravljanja kapitalskih naloģb drģave, in se nanaġajo na: 

¶ dobiļkonosnost sredstev (ROA) v deleģu 3,0 % in 

¶ EBITDA marģo v deleģu 40,1 %. 

 

Vrednosti obeh kazalnikov smo v letu 2016 presegli, kar je razvidno iz spodnje tabele. 

 

Pri kazalniku OPEX je treba poudariti pomembnost pravilnega razumevanja. Izraļun kazalnika OPEX na 
distribuirano energijo ni ustrezen, saj se primerjajo stroġki poslovanja celotne druģbe glede na koliļine 
distribuirane elektriļne energije, ki pa se nanaġajo le na regulirano dejavnost druģbe. Vsebinsko ustreznejġi je 
kazalnik OPEX regulirane dejavnosti druģbe reduciran na koliļine distribuirane energije, ġtevilo odjemalcev in 
dolģino omreģja, kjer se primerjajo stroġki poslovanja v regulirani dejavnosti glede na fiziļne kazalnike, ki se 
prav tako nanaġajo na regulirano dejavnost. Zato v druģbi tak kazalnik tudi izraļunavamo. 
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Tabela 19: Kazalniki spremljanja poslovanja druģbe Elektro Maribor 

Finanļni kazalniki 2016 2015 2014 

Ļisti poslovni izid v evrih 12.786.019 11.260.107 9.238.901 

Dobiļkonosnost sredstev (ROA) v % 3,7 3,3 2,8 

Dobiļkonosnost kapitala (ROE) v % 5,0 4,5 3,8 

EBIT (poslovni izid iz poslovanja) v evrih 13.004.950 12.253.850 10.892.662 

EBIT marģa (EBIT/poslovni prihodki) v % 16,4 14,7 13,5 

EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v evrih 32.220.715 31.283.403 30.303.382 

EBITDA marģa (EBITDA/poslovni prihodki) v % 40,6 37,6 37,6 

        

Vsi prihodki skupaj v evrih 80.791.259 84.655.777 81.161.201 

Poslovni prihodki (kosmati donos iz poslovanja) v evrih 79.345.897 83.181.582 80.551.933 

Ļisti prihodki od prodaje v evrih 57.941.225 62.696.245 60.518.030 

Dodana vrednost v evrih 60.665.087 59.136.921 57.613.993 

Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v evrih 73.702 71.198 69.768 

Vsi stroġki in odhodki skupaj v evrih 66.987.411 71.872.113 70.650.411 

Poslovni stroġki in odhodki v evrih 66.340.947 70.927.732 69.659.271 

        

Sredstva na dan 31. 12. v evrih 352.584.706 345.428.428 332.656.097 

Kapital na dan 31. 12. v evrih 260.251.694 253.826.936 246.910.062 

Deleģ lastnih virov v obveznostih do virov sredstev v % 73,8 73,5 74,2 

Finanļne obveznosti/EBITDA  1,18 1,24 1,20 

Neto finanļni dolg v evrih 27.222.144 22.472.667 24.107.796 

Neto finanļni dolg/EBITDA 0,84 0,72 0,80 

        

Investicijska vlaganja v evrih 27.673.982 25.428.152 22.971.243 

CAPEX v ļistih prihodkih od prodaje v % 47,8 40,6 38,0 

        

Delnice 2016 2015 2014 

Ġtevilo vseh delnic 33.495.324 33.495.324 33.495.324 

Lastne delnice 72.753     

Ġtevilo delnic 33.422.571 33.495.324 33.495.324 

Dividendnost celotnega kapitala v % 2,3 1,6 1,2 

Dividendnost osnovnega kapitala v % 4,2 2,9 2,1 

Bruto dividenda na delnico v evrih  0,12 0,16 0,14 

Izplaļilo dividend za obravnavano leto v evrih (*bilanļni dobiļek) 4.069.836* 5.453.039 4.536.670 

    
Zaposleni 2016 2015 2014 

Ġtevilo zaposlenih po stanju na dan 31. 12.  755 773 760 

Povpreļno ġt. vseh zaposlenih na podlagi delovnih ur  823,11 830,6 825,8 

Povpreļno ġt. redno zaposlenih na podlagi delovnih ur  742,47 749,6 757,3 

Povpreļni stroġek plaļe na zaposlenega iz ur 2.026 1.951 2.010 

        

Kazalniki osnovne dejavnosti 2016 2015 2014 

Distribuirana elektriļna energija v MWh 2.208.308 2.167.003 2.133.961 

Ġtevilo odjemalcev, prikljuļenih na distribucijsko omreģje 216.292 215.406 214.441 

Distribuirane MWh na ġtevilo odjemalcev 10,21 10,06 9,95 

SAIDI (lastni vzroki) (ġtevilo minut/odjemalca) 44,7 48,90 77,00 

SAIFI (lastni vzroki) (ġtevilo minut/odjemalca) 1,3 1,8 2,6 

MAIFI 10,1 7,6 8,6 

Deleģ izgub na distribuirano energijo v % 5,06 5,23 4,95 

OPEX na distribuirano energijo (evrov/MWh) 21,3 23,9 23,5 

OPEX regulirane dejavnosti na distribuirano energijo (evrov/MWh) 11,5 14,9 14,9 

OPEX regulirane dejavnosti na ġtevilo odjemalcev (evrov/odjemalca) 117,7 150,1 148,1 

OPEX regulirane dejavnosti na dolģino omreģja (evrov/km) 1.549,6 1.987,3 1.956,5 
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5 DEJAVNOST DISTRIBUCIJE ELEKTRIĽNE ENERGIJE  
 

5.1 Regulacija distribucijske dejavnosti  
 
Regulator slovenskega energetskega trga je Agencija za energijo, ki spremlja, usmerja in nadzira izvajalce 
energetskih dejavnosti. V letu 2016 je zaļel veljati nov regulativni okvir za obdobje 2016ï2018, in sicer na 
osnovi Akta o metodologiji za doloļitev regulativnega okvira in metodologiji za obraļunavanje omreģnine za 
elektrooperaterje (Ul. ġt. 66/2015). Agencija za energijo je z odloļbo ġt. 211-58/2015-121/452 (v nadaljevanju 
odloļba) doloļila vrednostni okvir za regulativno obdobje 2016ï2018. 
 
Odloļbo o regulativnem okviru smo od Agencije za energijo dobili decembra 2015. Na osnovi vrednostnih 
podatkov iz te odloļbe so v letu 2016 nastala pozitivna odstopanja glede upraviļenih prihodkov iz naslova 
najemnine in izvajanja storitev na osnovi regulacije v primerjavi z naļrtovanimi v Letnem poslovnem naļrtu. 
Med pripravo Letnega poslovnega naļrta za leto 2016 ġe namreļ nismo razpolagali z vrednostnimi podatki za 
novo regulativno obdobje. Glavni razlog v poveļanju je upoġtevanje omreģnine za prikljuļno moļ kot vir za 
pokrivanje upraviļenih stroġkov druģbe Elektro Maribor. V preteklem regulativnem obdobju 2013ï2015 je bila 
namreļ omreģnina za prikljuļno moļ namenski vir za financiranje naloģb SODO. 
 

V skladu z EZ-1 opravljamo kot lastnik elektroenergetske infrastrukture regulirano dejavnost. Z druģbo SODO, 
ki ima koncesijo za izvajanje gospodarske javne sluģbe dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega 
omreģja elektriļne energije, poslujemo na osnovi Pogodbe o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in 
izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omreģja elektriļne energije (v nadaljevanju 
pogodba SODO). Na podlagi te pogodbe druģba SODO z vsakim lastnikom elektroenergetske infrastrukture 
sklepa letne anekse k pogodbi, v katerih je doloļen naļin obraļunavanja uporabe omreģja, najemnine za 
infrastrukturo in izvajanja storitev. V letu 2017 smo z druģbo SODO podpisali Aneks ġt. 5 k pogodbi SODO za 
obdobje 2016ï2018. 
 

 

5.2 Obratovanje distribucijskega omreĥja (G4 PR4)*  

 
Kazalniki kakovosti kvalitete napajanja, posebej tisti, ki so posledica lastnih vzrokov, posredno kaģejo kondicijo 
naġega omreģja, izboljġajo se, ļe se omreģje obnovi oziroma se kabli poloģijo v zemljo. V letu 2016 se je 
izboljġala kakovost oskrbe odjemalcev z elektriļno energijo na obmoļju, ki ga oskrbujemo z elektriļno energijo 
in jo merimo s parametri SAIDI, SAIFI in MAIFI.  
 

Izboljġanje faktorjev kakovosti omreģja na osnovi dodatnih investicij v obratovanje omreģja se v letu 2016 najbolj 
kaģe na obmoļju RTP Podvelke, kjer smo v letu 2016 v obratovanje vkljuļili nov RTP, obnovili pa smo tudi del 
distribucijskega omreģja. V letih 2012ï2015 je bil povpreļni faktor kakovosti oskrbe SAIDI 0,2534 
minute/odjemalca, v letu 2016 pa je bil doseģen kazalnik SAIDI v 0,0033 minute/odjemalca. Na osnovi tega 
lahko trdimo, da se je kakovost oskrbe na obmoļju RTP Podvelka v letu 2016 precej izboljġala.  
 
 
Parametra SAIDI in SAIFI sta dva kljuļna parametra neprekinjenosti napajanja, ki ju je predpisala Agencija za 
energijo RS. Do leta 2016 sta se parametra SAIDI in SAIFI spremljala enotno za celotno oskrbovalno obmoļje. 
Od leta 2016 je Agencija za energijo RS opredelila loļeno spremljanje kazalnika SAIDI in SAIFI za lastne vzroke, 
in sicer loļeno za urbano in ruralno obmoļje ter doloļila tudi njihove ciljne vrednosti, ki so osnova za vsakoletno 
ocenjevanje uspeġnosti izvajanja oskrbe.   
 
 
 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4 
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                Slika 30: SAIDI lastni vzrok ï povpreļni ļas nenaļrtovanih prekinitev, daljġih od treh minut na odjemalca 

 
 
Parameter SAIDI je v letu 2016 za urbano obmoļje rahlo viġji, kot je bilo naļrtovano, predvsem zaradi okvar na 
dveh daljnovodih DV 20 kV Kamnica in Limbuġ. 

 

 
                       Slika 31: SAIFI lastni vzrok ï povpreļno ġtevilo izpadov, daljġih od treh minut na odjemalca 

 

Ciljne vrednosti kazalnikov so podane v Aktu o metodologiji za doloļitev regulativnega okvira in metodologiji za 
obraļunavanje omreģnine za elektrooperaterje. V letu 2016 je bil doseģen kazalnik SAIFI na ruralnem obmoļju 
niģji od ciljnega, na urbanem obmoļju je bil ciljni kazalnik preseģen, predvsem zaradi nenaļrtovanih prekinitev 
na SN-izvodih Kamnica in Limbuġ. Druģba si z ustreznim vzdrģevanjem in reġevanjem okvar prizadeva za ļim 
boljġe vrednosti kazalnikov kakovosti oskrbe odjemalcev.  
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                Slika 32: MAIFI ï povpreļno ġtevilo kratkotrajnih prekinitev na odjemalca, krajġih od treh minut 

 
Faktor MAIFI izkazuje kratkotrajne izpade, ki so pogosti pri nevihtah, ko se poveļa ġtevilo avtomatskih ponovnih 
vklopov. 
 
Parametri, s katerimi merimo kakovost napajanja, so se do leta 2015 raļunali loļeno glede na vzrok (lastni 
vzrok, tuji vzrok in viġja sila), pri ļemer seġtevek za vse tri vzroke predstavlja skupni faktor. 
 

V letu 2016 je bil na celotnem oskrbnem obmoļju Elektra Maribor doseģen kazalnik SAIDI v viġini 44,72 
minute/odjemalca, in je za 9 % niģji kot v letu 2015.  
 
 

 
                Slika 33: SAIDI ï povpreļni ļas nenaļrtovanih prekinitev, daljġih od treh minut na odjemalca glede  
                                na vzrok (metodologija merjenja do leta 2015) 

 

Izboljġali smo zanesljivost napajanja glede lastnih vzrokov. Zanesljivost napajanja glede tujih vzrokov se je rahlo 
poslabġala zaradi padca dreves na daljnovode srednje napetosti. Zanesljivost napajanja zaradi viġje sile se je 
v letu 2016 poslabġala predvsem zaradi poveļanega ġtevila neviht v poletnem ļasu. Izstopajoļe trajanje 
izpadov zaradi viġje sile v letu 2014 je posledica ģleda februarja 2014.   
 

Doseģen kazalnik SAIFI je bil v letu 2016 1,30 prekinitve/odjemalca in je za 29 % boljġi kot letu 2015.  
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              Slika 34: SAIFI ï povpreļno ġtevilo izpadov, daljġih od treh minut na odjemalca glede na vzrok  
                             (metodologija merjenja do leta 2015)  

 

  

5.3 Minimalni standardi kakovosti oskrbe in komercialna kakovost 
 

Kazalniki komercialne kakovosti, ki jih opredeljujejo minimalni standardi kakovosti oskrbe, opredeljeni v aktih 
Agencije za energijo RS, so bili v primerjavi z letom 2015 boljġi. 

 

V letu 2015 sta bila prenovljena dva od kljuļnih zakonskih aktov Agencije za energijo:  

¶ Akt o pravilih monitoringa kakovosti oskrbe z elektriļno energijo (Ur. l. RS ġt. 59/2015) in  

¶ Akt o metodologiji za doloļitev regulativnega okvira in metodologiji za obraļunavanje omreģnine za 
elektrooperaterje (Ur. l. RS ġt. 66/2015). 

 

Akta sta dodatno zaostrila merila Minimalnih standardov kakovosti oskrbe z elektriļno energijo (MSK) in 
Komercialnih kazalnikov. S tem v zvezi smo v druģbi sprejeli veļ aktivnosti, med drugim je bil izdelan, sprejet in 
izvajan Akcijski naļrt izvajanja zahtevane kakovosti oskrbe z elektriļno energijo v letih 2015 in 2016, s katerim 
smo v letu 2016 zagotovili izvajanje in evidentiranje MSK in Komercialne kazalnike v skladu s sprejetimi Akti. 

 

 

5.4 Vpliv podnebnih sprememb na dejavnost druĥbe (G4 EC2) * 
 

Podnebne spremembe so eden od kljuļnih dejavnikov, ki vplivajo na dejavnost druģbe. Dejstvo je, da so 
posledica podnebnih sprememb izredne vremenske razmere, ki zelo negativno vplivajo na kakovost oskrbe z 
elektriļno energijo in poslovanje druģbe. V zadnjih desetletjih sta se letno ġtevilo izrednih vremenskih razmer 
ter njihov obseg bistveno poveļala.  

 

Reġitev, ki jo v zadnjih letih intenzivno izvajamo, je v zanesljivost usmerjeno vzdrģevanje, gradnja robustnih 
omreģij in gradnja pametnih omreģij. Navedeno je zapisano tudi v aktu druģbe ï Strategija druģbe Elektro 
Maribor d.d. Za hitro in uļinkovito vzpostavitev ponovne oskrbe ob motnjah zaradi izrednih vremenskih razmer 
imamo izdelan Naļrt zaġļite in reġevanja ob naravnih in drugih nesreļah, s katerim zagotavljamo pravoļasno 
aktiviranje zadostnega ġtevila lastnih ekip, po potrebi tudi ekip zunanjih pogodbenih izvajalcev.    
 

 
 
 
 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4 
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5.5 Vzdrĥevanje  

 

Vzdrģevanje elektroenergetskih naprav (EEN) izvajamo v skladu z navodili za vzdrģevanje distribucijskega 
elektroenergetskega omreģja (DEEO). Vzdrģevanje izvajamo po navodilih in rokovnikih, ki so priloga navodil 
za vzdrģevanje DEEO. 

 
V primerjavi s preteklim letom smo poveļali koliļine in fiziļni obseg vzdrģevanih naprav pri: 

¶ nadzemnih vodih VN za 27,0 km, 

¶ kablovodih VN za 1,5 km, 

¶ kablovodih SN za 37,2 km, 

¶ transformatorskih postajah SN/0,4 kV, SN/0,95 kV in 0,95/0,4 kV za 15 transformatorskih postaj. 

 
V primerjavi s preteklim letom smo za 334,8 km poveļali dolģine podzemnih vodov ter za 172,6 km zmanjġali 
dolģine nadzemnih vodov na naġem omreģju. 
 
 
Tabela 20: Koliļine in fiziļni obseg naprav distribucijskega omreģja 

  2016 2015 2014 

VN- in SN-omreģje (v km)       

Nadzemni vodi VN 231,9 205,0 205,0 

Nadzemni vodi SN 2.909,5 2.925,2 2.947,4 

Kablovodi VN 8,2 6,7 6,7 

Kablovodi SN 1.095,1 1.057,7 1.017,7 

Skupaj VN-omreģje 240,2 211,7 211,7 

Skupaj SN-omreģje 4.004,7 3.982,9 3.965,1 

        

NNO 1 kV + 0,4 kV + 0,2 kV (v km)       

Nadzemni vodi NN 5.454,1 5.637,9 5.807,1 

Podzemni vodi NN 6.734,7 6.438,8 6.249,5 

Skupaj NN-omreģje  12.188,7 12.076,7 12.056,6 

Skupaj omreģje (v km) 16.433,6 16.271,3 16.233,4 

        

RTP in TP (v kom)       

RTP 110/SN kV, RP 110 kV 20 20 19 

RTP SN/SN, RP SN (z vodenjem in zaġļito)  20 21 20 

TP SN/0,4 kV, TP SN/0,95 kV, TP 0,95/0,4 kV 3.471 3.456 3.449 

 
 

Deleģ posamezne skupine vzdrģevanja prikazuje, koliko finanļnih sredstev porabimo po posamezni skupini.  

¶ Strateġko vzdrģevanje predstavlja vzdrģevanje VN-omreģja z delom SN-omreģja. Deleģ niha glede na 
periodiko potrebnih izvedenih del v skladu z Navodili za vzdrģevanje distribucijskega elektroenergetskega 
sistema SODO d.o.o.  

¶ Veļji del vzdrģevanja omreģja predstavlja SN- in NN-omreģje. V tej skupini smo glede na leto 2015 poveļali 
deleģ sredstev za 4-odstotne toļke.  

¶ Na neenergetskih napravah nam je uspelo deleģ stroġkov zmanjġati za 3 odstotne toļke. 
 
 
Tabela 21: Deleģ posamezne skupine vzdrģevanja 

  2016 2015 2014 

Strateġko vzdrģevanje 7 % 8 % 9 % 

Vzdrģevanje SN in NN  42 % 38 % 46 % 

Vzdrģevanje neenergetskih sredstev 52 % 55 % 45 % 

Skupaj 100 % 100 % 100 % 
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Zamenjavo stojnih mest izvajamo na SN- in NN-omreģju, kjer zamenjujemo predvsem lesena stojna mesta. 
Naļrtovano sanacijo stojnih mest smo presegli za 12,6 %. V letu 2016 smo zamenjali za 286 veļ stojnih mest 
glede na preteklo leto. 
 
Tabela 22: Zamenjava stojnih mest na SN- in NN-omreģju 

  2016 2015 2014 

Plan (v kom) 8.000 8.000 8.000 

Realizacija (v kom) 9.010 8.724 9.242 

Realizacija plana (v %) 12,6 % 9,1 % 15,5 % 

 
 

Izvedene revizije TP prekoraļujemo na kritiļnih pomembnih transformatorskih postajah z namenom poveļanja 
zanesljivosti in robustnosti elektroenergetskega sistema. Plan revizije transformatorskih postaj smo presegli za 
11,7 %. 

 
Tabela 23: Revizije transformatorskih postaj 

  2016 2015 2014 

Plan (v kom) 864 861 914 

Realizacija (v kom) 965 990 914 

Realizacija plana (v %) 11,7 % 15,0 % 100,0 % 

 
Poseke izvajamo na celotnem nadzemnem elektroenergetskem omreģju v lastni reģiji in z zunanjim izvajalcem. 
Izvedba posekov je eden od kazalnikov delovanja zanesljivosti elektroenergetskega sistema. Plan posekov pod 
elektroenergetskim omreģjem smo presegli za 47,3 %. V letu 2016 smo izvedli za 14 km veļ posekov kot v 
preteklem letu.  

 
Tabela 24: Poseki na VN-, SN- in NN-omreģju 

  2016 2015 2014 

Plan (v km) 230 244 257 

Realizacija (v km) 338 324 302 

Realizacija plana (v %) 47,3 % 32,8 % 17,5 % 

 

 
 

5.6 Priprava in izdaja dokumentov v procesu prikljuľevanja uporabnikov  

 

Obseg izdaje dokumentov v letu 2016 v procesu prikljuļevanja uporabnikov na elektrodistribucijsko omreģje in 
dokumentov, ki jih moramo kot lastniki distribucijskega omreģja izdajati v skladu z Zakonom o prostorskem 
naļrtovanju in Zakonom o graditvi objektov je razviden iz spodnje tabele: 
 
Tabela 25: Obseg izdanih dokumentov  

Naziv 2016 2015 2014 

Priprava smernic k prostorskim aktom 75 55 53 

Izdelava mnenje k prostorskim aktom 52 57 57 

Izdelava projektnih pogojev 1.523 1.469 1.350 

Izdaja soglasij k projektnim reġitvam 2.187 1.773 1.686 

Izdelava soglasij za prikljuļitev 3.498 3.065 2.751 

Sklepanje pogodb za prikljuļitev 3.020 2.697 2.468 

Izdelava analiz za razprġene vire 193 57 139 

Skupaj 10.548 9.173 8.504 

 

V primerjavi s preteklim letom je obseg vseh izdanih dokumentov za 15 % veļji. Realizacija je viġja pri izdaji 
soglasij za prikljuļitev, pogodbah, projektnih pogojih, soglasjih k projektom in smernicah. Pri analizah za 
razprġene vire je realizacija za 238 % viġja kot v preteklem letu, kar je posledica uvedbe samooskrbe v zaļetku 
leta 2016. Izdali smo za 14 % veļ soglasij za prikljuļitev kot v preteklem letu. Pri soglasjih za proizvodne vire 
smo izdali za 413 % veļ soglasij za prikljuļitev kot v letu 2015, kar je posledica uvedbe samooskrbe na zaļetku 
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leta 2016. Odjemalcem smo izdali za 10 % veļ soglasij kot v preteklem letu, kar je posledica vgrajevanja ġtevcev 
z omejevalnikom moļi in okrevanja gospodarstva.  

 

 

5.7 Dostop do omreĥja  

 

5.7.1 Uporaba omreĥja 

V letu 2016 smo po omreģju Elektra Maribor distribuirali rekordnih 2.208 GWh elektriļne energije na 216.292 
merilnih mestih, kar je najveļ v zgodovini podjetja. Distribuirana energija je bila najviġja tako pri poslovnih kot 
pri gospodinjskih odjemalcih. 
 

Skupna distribuirana elektriļna energija je bila za 2,9 % veļja od plana in za 1,9 % veļja kot v letu 2015. 

 

 
                             Slika 35: Koliļina distribuirane energije za poslovni in gospodinjski odjem (v GWh) 

 

Realizacija obraļunske moļi je za 1,4 % veļja od naļrtovane in za 1,1 % veļja kot v letu 2015. Odjem 
gospodinjskih odjemalcev je bil za 1,4 % veļji kot v 2015. Odjem odjemalcev na SN je bil za 2 % veļji, odjem 
poslovnih odjemalcev na NN pa je bil za 2,4 % veļji kot v 2015. Leto 2016 je bilo v znamenju veļje porabe 
poslovnih uporabnikov, kar je posledica poveļane gospodarske aktivnosti. 

 
Tabela 26: Gibanje obraļunske moļi in energije v primerjavi z letom 2015 

 Obraļunska moļ Energija 

Srednja napetost (SN) 3,1 % 2,0 % 

Nizka napetost (NN) ï poslovni odjem 2,5 % 2,4 % 

Gospodinjstva 0,5 % 1,4 % 

Skupaj 1,1 % 1,9 % 

 

 

735 750 761

1.399 1.417 1.447

2.134 2.167 2.208

2014 2015 2016

Gospodinjski odjem Poslovni odjem Skupaj



Elektro Maribor d.d., Letno poroľilo 2016 

 

Stran 54 

 
            Slika 36: Meseļna dinamika distribuirane elektriļne energije za poslovni in gospodinjski odjem (v GWh) 
 
 

Ġtevilo odjemalcev se je v letu 2016 glede na preteklo leto poveļalo za 886 odjemalcev oziroma za 0,4 %, kar 
je za 0,1 odstotne toļke manj od poveļanja v letu 2015. V obdobju 2014ï2016 se je ġtevilo odjemalcev poveļalo 
za 1.851 oziroma 0,9 %, pri ļemer gre v veļini za nova merilna mesta na gospodinjskem odjemu, ki mu sledi 
odjem na NN brez merjene moļi. Ġtevilo odjemalcev konec leta 2016 je najveļje do zdaj. 
 

 
                                         Slika 37: Ġtevilo odjemalcev, prikljuļenih na distribucijsko omreģje  

 

Razmerje med energijo iz prenosnega omreģja in proizvodnimi viri je bilo 85 : 15, enako kakor v letu 2015. 
Deleģ proizvodnih virov se skozi leta poveļuje, vendar je rast poļasnejġa kot v preteklih letih. Razprġeni 
proizvodni viri imajo veļplastne uļinke. Zahtevajo tudi dodatna vlaganja v obstojeļo elektrodistribucijsko 
infrastrukturo, dodatne ukrepe in aktivnosti pri njihovem vkljuļevanju v omreģje in spremljanju obratovanja, 
lahko pa tudi negativno vplivajo na kakovost napetosti in zanesljivost obratovanja omreģja. Nadaljnja vlaganja 
v razvoj omreģja in stalno izvajanje vseh potrebnih ukrepov za zagotavljanje zanesljive in kakovostne oskrbe 
prebivalcev in gospodarstva z elektriļno energijo bomo nadaljevali tudi v prihodnjih letih. 
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                                   Slika 38: Gibanje prevzema elektriļne energije od proizvodnih virov (v MWh) 

 

Vsa energija v sistemu, to je prevzem iz prenosnega omreģja in od proizvodnih virov, je bila za 1,7 % veļja kot 
v letu 2015.  

 

 
                                 Slika 39: Gibanje prevzema elektriļne energije iz prenosnega omreģja (v MWh) 

 

Koniļna moļ sistema je bila najviġja v decembru 2016 in je znaġala 407 MW. V letu 2015 je bila najviġja v 
februarju in je znaġala 388 MW. Na viġino koniļne moļi vplivajo podnebni dejavniki, obseg in dinamika 
gospodarskih aktivnosti ter potrebe prebivalstva. Gre za poveļevanje obremenitev obstojeļih ter prikljuļevanje 
novih odjemalcev in proizvajalcev. Maksimalne obremenitve se zaradi vpliva temperatur pojavijo v zimskih 
mesecih. Podatek o koniļni moļi je ġe posebej pomemben pri naļrtovanju razvoja elektrodistribucijskega 
omreģja, ki mora biti dimenzionirano tudi glede na koniļno moļ. Ļe ta raste, se mora omreģje dodatno okrepiti. 
V to so tudi usmerjena naġa prizadevanja. 

 

324.768 331.186
348.922

2014 2015 2016

1.914.928 1.949.192 1.971.120

2014 2015 2016



Elektro Maribor d.d., Letno poroľilo 2016 

 

Stran 56 

 
                                                              Slika 40: Koniļna obremenitev (v MW) 

 

Obraļunska moļ je bila za 1,1 % veļja kot v letu 2015 kot posledica poveļane gospodarske aktivnosti na strani 
odjemalcev na SN in odjemalcev na NN brez merjene moļi. 

 

 
                                                                  Slika 41: Obraļunska moļ (v MW) 

 

Izgube v omreģju so v letu 2016 znaġale 111.729 MWh, kar predstavlja 5,06 % glede na distribuirano elektriļno 
energijo in je manj od deleģa izgub, ki ga je predpisala Agencija za energijo (5,25 %). Za potrebe uļinkovitejġega 
obvladovanja tehniļnih izgub v elektroenergetskem sistemu druģbe smo zaļeli izvajati ustrezen akcijski naļrt. 

 

 
                            Slika 42: Gibanje odstotka izgub v omreģju glede na distribuirano energijo (v %) 
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5.7.2 Menjave dobaviteljev elektriľne energije 

Za izvedbo menjav dobavitelja je pristojen distributer. V letu 2016 je na distribucijskem omreģju Elektra Maribor 
menjalo dobavitelja elektriļne energije 17.146 merilnih mest, od tega 12.662 gospodinjskih in 4.484 poslovnih 
odjemalcev, kar predstavlja 8 % vseh merilnih mest. Ġtevilo menjav dobavitelja je najveļje do zdaj. V enakem 
obdobju lanskega leta je dobavitelja menjalo 11.390 merilnih mest. 

 

 
                                           Slika 43: Gibanje ġtevila menjav dobavitelja elektriļne energije 

 
 

5.8 Obraľun uporabe omreĥja  
 

V letu 2016 smo: 

¶ izvajali obraļun omreģnine, dodatkov k omreģnini in prispevkov za 216.292 merilnih mest, prikljuļenih na 
omreģje Elektra Maribor; 

¶ izdajali loļene raļune za uporabo omreģij; 

¶ nadaljevali vzdrģevanje sistema obraļuna uporabe omreģja z daljinskim odļitavanjem po dejanskem stanju 
ġtevca za obdobje od prvega do zadnjega dne v mesecu; 

¶ izvedli prilagoditve obraļunskega sistema za podporo obraļunavanja troġarine v skladu z novim Zakonom 
o troġarinah; 

¶ izvedli prilagoditve obraļunskega sistema za podporo za merilna mesta, vkljuļena v samooskrbo, skladno 
z Uredbo o samooskrbi z elektriļno energijo iz obnovljivih virov.  
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      Slika 44: Distribuirana elektriļna energija na obmoļju izvajalca nalog SODO Elektro Maribor po dobaviteljih  

 
 

5.9 Merjenje elektriľne energije in zagotavljanje podatkov  

 

¶ Skladno z odloļbo Urada Republike Slovenije za meroslovje smo zamenjali 5.616 ġtevcev tipa Mx351 in 
jih zaġļitili pred ġkodljivimi vplivi èwhiskersovç oziroma jih nadomestili z drugimi ustreznimi. Ostalo je ġe 
342 vgrajenih ġtevcev Mx351, ki jih bomo zamenjali in zaġļitili do konca leta 2017.  

¶ V napredni merilni sistem smo v letu 2016 dodatno vkljuļili nove uporabnike omreģja. Skupno ġtevilo 
merilnih mest, vkljuļenih v napredni merilni sistem, je tako ģe 132.552, kar predstavlja 61 % vseh merilnih 
mest na distribucijskem obmoļju Elektra Maribor.  

 

 
                                                 Slika 45: Merilna mesta v sistemu naprednega merjenja 
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¶ Skladno z Zakonom o meroslovju in podzakonskimi akti smo zamenjali 6.062 merilnih naprav, ki jim v letu 
2016 poteļe overitev. Ġtevce, ki jim na osnovi Pravilnika o doloļitvi dobe uporabe merilne opreme ni 
pretekla ģivljenjska doba, smo ustrezno servisirali, umerili in ponovno overili.  

¶ Skladno z doloļili SONDO smo izvedli podrobno kontrolo na 12.245 merilnih mestih. 

¶ V napredni merilni sistem smo vkljuļili novi merilni mesti na meji med sistemskim in distribucijskim 
operaterjem v RTP 110/20 kV Podvelka in RTP 110/20 kV Maļkovci.  

¶ V RTP 110/20 kV Slovenska Bistrica in RTP 110/20 kV Murska Sobota smo s sistemskimi ġtevci opremili 
vsa kontrolna merilna mesta v SN-vodnih celicah in jih vkljuļili v enotni napredni merilni sistem. 

¶ Za potrebe naļrtovanja omreģja, izdajanja elektroenergetskih soglasij in ostalih razvojnih nalog smo 
vzpostavili novo podatkovno skladiġļe merilnih podatkov. V to skladiġļe se dnevno iz merilnega centra 
prepisujejo podatki o pretokih elektriļnih energij in moļi ter napetostnih profilih iz vseh kontrolnih merilnih 
mest v distribucijskem omreģju in iz vseh merilnih mest proizvodnih naprav, prikljuļenih na distribucijsko 
omreģje Elektra Maribor. 

¶ Pripravili smo idejno zasnovo za izgradnjo laboratorijskega testnega okolja za preverjanje izpolnjevanja 
zahtev testov SAT po zahtevah SIST EN 62381 in testnih postopkih, ki jih predpisuje dokument Minimalne 
zahteve za merilno in komunikacijsko opremo, ki se lahko uporabi pri izgradnji enotnega naprednega 
merilnega sistema v Republiki Sloveniji, ter postopkih ugotavljanja skladnosti. V naslednji fazi sledita razvoj 
laboratorijskih èBand stopç filtrov za popolno loļitev izvorov motenj iz omreģja in priprava razpisne 
dokumentacije. 

¶ V skladu z usmeritvami, ki smo jih v zvezi z 2. januarjem kot dela prostim dnevom dne 23. 12. 2016 prejeli 
od Agencije za energijo, smo na veļ kot 124 tisoļ merilnih mestih, ki so vkljuļena v sistem naprednega 
merjenja, v zadnjih dneh v decembru 2016 uspeġno izvedli prilagoditev merilne naprave. 

¶ Za potrebe obraļuna uporabe omreģja, prispevkov, dobave elektriļne energije in kontrolnih izraļunov smo 
iz merilnega centra zagotovili 1.426.088 odbirkov ġtevcev elektriļne energije. 

¶ Za potrebe uļinkovitejġega obvladovanja tehniļnih izgub v elektroenergetskem sistemu Elektra Maribor 
smo pripravili akcijski naļrt spremljanja pretokov energij in moļi ter napetostnih profilov vzdolģ celotnega 
omreģja, ki smo ga v zadnjem ļetrtletju leta ģe zaļeli izvajati.    

 

 

5.10 Meritve in zaģľita  

 

Na podroļju vzdrģevanja smo v letu 2016 izvedli 184 meritev, od tega 52 preizkusov in 132 meritev okvar na 
kablovodih. Opravili smo 561 revizij zaġļitnih naprav za zaġļito in vodenje (relejev). V letu 2016 so bila sprejeta 
nova sistemska obratovalna navodila za prenosno omreģje SONPO, ki definirajo opravljanje revizij zaġļitnih 
naprav na 110-kilovoltnih daljnovodih enkrat v osmih letih. S tem se je obseg revizij zaġļitnih naprav zmanjġal 
s prvotnega ġtevila 621 na 584. V letu 2016 smo opravili ġe 44 meritev ozemljitev vseh 110-kilovoltnih stebrov 
na daljnovodu 110 kV Murska SobotaïRadenci.   

 

 
                                                                Slika 46: Ġtevilo opravljenih meritev  
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Analizirali smo izpade veļ SN-izvodov, kjer je priġlo do istoļasnega izpada dveh izvodov. Vse podrobne analize 
so pokazale pravilnost delovanja zaġļit, vzrok so bili v veļini primerov dvojni zemeljski stiki v omreģju. 

 

Na podroļju investicij smo zakljuļili vsa dela za vkljuļitev 110-kilovoltnega daljnovoda Murska Sobotaï
Maļkovci. RTP Maļkovci smo uspeġno prikljuļili na 110-kilovoltno omreģje.  

 

 

6 INVESTICIJSKA VLAGANJA DRUĤBE (G4 EC7) *  
 

Realizacija investicij je v letu 2016 znaġala 27.673.982 evrov in je za 19 % viġja glede na naļrtovane investicije 
in za 9 % viġja v primerjavi s preteklim letom. V letu 2016 smo zagotovili dodatne lastne vire za financiranje 
investicij v viġini 1,8 milijona evrov. Aktivirali smo dodatne izvajalce, prestrukturirali investicije in s tem predvsem 
okrepili izvedbo na investicijskih skupinah SN-vodi in NN-vodi. Prav tako smo dodatno obnovili del gradbene 
mehanizacije, orodja in transportnih sredstev.  

 

 
                                                  Slika 47: Gibanje investicijskih vlaganj (v milijon evrih)  

 

Druģba najveļ sredstev nameni vlaganju v energetske objekte, pozornost pa namenjamo tudi pripravi 
dokumentacije. 

 

 

 
                                                 Slika 48: Struktura investicijskih vlaganj v letu 2016 
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Zaradi potreb smo poveļali vlaganja v SNO in NNO. S tem ģelimo obrniti trend iz kurativnih vlaganj v poveļanje 
preventivnih vlaganj v SNO in NNO.  

 
Tabela 27: Investicijska vlaganja v letu 2016 

Zap. ġt.   Koliļina   v evrih 

1 Novi VN-daljnovodi   1.987.452 

2 Obnovljeni VN-daljnovodi   3.160 

3 Novi SN-daljnovodi 1 km 84.367 

4 Obnovljeni SN-daljnovodi 117,47 km 3.680.122 

5 Novi podzemni SN-kabli 25,77 km 2.156.008 

6 Obnovljeni podzemni SN-kabli 3,49 km 362.533 

7 Novi NN-nadzemni vodi 0,98 km 90.907 

8 Obnovljeni NN-nadzemni vodi 67,68 km 2.355.250 

9 Novi NN-kablovodi 18,73 km 969.323 

10 Obnovljeni NN-kablovodi 93,54 km 3.586.722 

11 SN/NN-transformatorske postaje   

1.938.452    - Nove 21 kom 

   - Obnovljene 82 kom 

12 Nove VN-/NN-razdelilne transformatorske postaje 25.910 

13 VN-/NN-razdelilne transformatorske postaje   1.362.131 

14 Avtomatizacija in daljinsko upravljanje   373.746 

15 VOR - Vzdrģevalno obratovalna rezerva   289.327 

16 Telekomunikacije   527.244 

17 Merilne naprave in instrumenti   2.669.667 

18 Orodja in mehanizacija   169.183 

19 Transportna sredstva   1.491.941 

20 Inventar   22.122 

21 Delovni prostori   378.656 

22 Ġtudije, razvoj, projekti   1.876.528 

23 Raļunalniġka oprema   1.154.366 

24 Odkup infrastrukture   24.785 

25 Investicijski projekti   94.078 

  Skupaj            27.673.982    

 

 

6.1 Strateģka investicijska vlaganja druĥbe v letu 2016 

 

2x 110 kV DV Murska Sobota-Maļkovci  

Osnove za novo 2x 110-kilovoltno kV povezavo med Mursko Soboto in Maļkovci so tesno povezane z novo 
razdelilno transformatorsko postajo RTP 110/20 kV Maļkovci. Elektroenergetske razmere na podroļju 
Goriļkega, ki se napaja s postaje RTP 35/20 kV Maļkovci, niso dosegale zakonsko doloļenih meril. Kapacitete 
moļi so maksimalno izkoriġļene in ne dopuġļajo dodatnega prikljuļevanja veļjih odjemalcev v omreģje. 
Elektrifikacija ģelezniġke proge med Pragerskim in Hodoġem ter poslediļno napajanje energetskih napajalnih 
postaj pa postavlja ġe dodatne zahteve. V letu 2016 se je zakljuļila izvedbena faza daljnovoda, konec leta 2016 
je bil uspeġno izveden strokovno tehniļni pregled.  

 



Elektro Maribor d.d., Letno poroľilo 2016 

 

Stran 62 

 
                                                        Slika 49: 2x 110 kV DV Murska SobotaïMaļkovci 

 

Investicije v RTP 

Zakljuļili smo rekonstrukcijo RTP 110/20 kV Slovenska Bistrica in prvo fazo zamenjave celic v RTP 110/20 kV 
Murska Sobota ter zamenjavo energetskih transformatorjev v RTP 110/20 kV Ljutomer ter RTP 110/20 kV 
Ormoģ. Zaļeli smo drugo fazo rekonstrukcije RTP Murska Sobota.   

 

   
                                               Slika 50: RTP 110/20 kV Slovenska Bistrica ï 20-kilovoltno stikaliġļe 

 

 

   
Slika 51: RTP 110/20 kV Ormoģ                                           Slika 52: RTP 110/20 kV Ljutomer 
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Poveļanje dolģine omreģja 

Z novogradnjami smo poveļali dolģino vsega omreģja za 52 km, in sicer VN-omreģja za 5,5 km, SN-omreģja za 
26,77 km in NN-omreģja za 19,73 km. Deleģ podzemnih NN-vodov je 55,3 %, podzemnih SN-vodov pa 27,3 %. 
Deleģ podzemnih SN- in NN-vodov je 48,4 % (leto 2015 46,7 % in 2014 43,7 %).  

 

 
                                          Slika 53: Deleģ dolģine podzemnih in izoliranih vodov v SNO in NNO 

 

6.2 Ostala investicijska vlaganja druĥbe v letu 2016 

 

Energetski objekti 

Ob strateġkih investicijskih vlaganjih smo investirali ġe v: 

¶ SN-vode: Fiziļna realizacija je niģja od naļrtovane zaradi prestrukturiranja investicijskih vlaganj v NN-vode. 
Rekonstruirali in na novo zgradili smo 118,47 km nadzemnih vodov in na novo poloģili ter rekonstruirali 
29,26 km kablovodov. 

 

 
                                                   Slika 54: Rekonstrukcija DV CirkovceïPongrceïGaj 

 

¶ Transformatorske postaje (TP): Da bi izboljġali napetostne razmere in sledili zahtevam po porabi elektriļne 
energije, smo zgradili 21 novih transformatorskih postaj in rekonstruirali 82 transformatorskih postaj. Na 
obmoļju OE Slovenska Bistrica je 5 novih TP, na OE Gornja Radgona 8 novih TP, na OE Maribor z okolico 
5 novih TP, na OE Murska Sobota 1 nova TP in na OE Ptuj 2 novi TP. 
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                                                              Slika 55: Nova TP Mestni VrhïĠtok 

 
 
 

             
Slika 56: TP Moġa Pijade, Maribor pred rekonstrukcijo          Slika 57: TP Moġa Pijade, Maribor po rekonstrukciji 

 

 

¶ NN-vode: Realizacija na kablovodih je viġja od naļrtovane za 60 %, na nadzemnih vodih pa za 66 %. 
Rekonstruirali in na novo smo zgradili 68,66 km nadzemnih vodov in na novo poloģili ter rekonstruirali 
112,27 km kablovodov. 

 
 
        Tabela 28: Fiziļna realizacija gradnje objektov SN, TP in NN  

Elementi Enota mere 2016 2015 2014 

SN-vodi        daljnovod km 118,47 89,08 92,19 

  kablovod km 29,26 33,87 19,41 

TP SN/NN      novogradnja kom 21 20 12 

  obnova   kom 82 90 57 

NNO     nadzemni vod km 68,66 94,25 203,62 

  kablovod km 112,27 130,61 115,01 
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                                                           Slika 58: NN-vkljuļitev TP Mestni VrhïĠtok 

 

¶ Merilne naprave in instrumente: Vgrajevali smo merilne naprave in aktivno izvajali projekt AMI, tako da 
imamo zdaj v napredni sistem merjenja vkljuļenih ģe 61 % vseh merilnih mest. 

  

 
                                           Slika 59: Deleģ merilnih mest (MM) v sistemu daljinskega merjenja 

 

¶ Odkup infrastrukture: Odkupili smo SN 20-kilovoltni prikljuļni daljnovod za TP MHE Podvrġnik ter TP 
Ljutomer PGP. 

 

¶ Urejanje stvarnopravnih razmerij: Stvarnopravna razmerja so v druģbi stalen proces in se urejajo v skladu 
z veljavno zakonodajo. Tako imamo v druģbi urejeno vso dokumentacijo za poslovne stavbe in razdelilne 
transformatorske postaje (RTP). V ospredju urejanja stvarnopravnih razmerij na starejġih objektih je 
celovita stvarnopravna ureditev transformatorskih postaj (TP). Takġnih objektov je v druģbi veļ kot 3500. 
V druģbi je tudi 16.000 km linijskih objektov, katerih stvarnopravni poloģaj se ureja ob umeġļanju objektov 
v prostor v skladu z doloļili Stvarnopravnega zakonika (SPZ, Ur. list RS ġt.: 87/2002 in 91/2013) in doloļili 
Energetskega zakona (EZ-1, Ur. list RS ġt.: 17/2014). 

 
 

Neenergetski objekti 

¶ Informacijska tehnologija: Veļji del investicijskih vlaganj smo namenili licencam za programsko opremo 
IBM. Ostala vlaganja so bila namenjena zamenjavi zastarele strojne opreme, razġiritvi diskovnih kapacitet 
in nadgradnjam programske opreme. 

¶ Telekomunikacije: Izgradili smo visoko varen sistemski prostor, za katerega je treba izvesti ġe montaģo 
opreme in funkcionalno testiranje. Izgradili smo optiļno povezavo med OE Maribor z okolico in RTP 
Radvanje ter s tem povezali optiļni obroļ med RTP-ji v mestu Maribor ter optiļno povezavo RTP Slovenske 
KonjiceïTP Lovnik (povezava z Elektro Celje) za potrebe vodenja elektroenergetskega omreģja, 
zagotovitve obhodnih poti, za predpripravo za izgradnjo pametnih omreģij in tudi za trģenje informacijsko-
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komunikacijskih storitev, ki jih za nas izvaja druģba Stelkom. Na podroļju Oplotnice smo z aktivno opremo 
v obroļ povezali pet novih TP-jev. 

 

Dokumentacija 

Izvajali smo predvsem aktivnosti za pridobivanje pravice za gradnjo koridorja in stojnih mest predvidenih 
daljnovodov ter za izdelavo projekta za pridobitev gradbenega dovoljenja in pridobitev gradbenega dovoljenja 
za naļrtovane energetske objekte: daljnovod 2x 110 kV Murska SobotaïLendava in daljnovod 2x 110 kV 
LenartïRadenci. 

 

Intenzivno smo pridobivali tudi investicijsko dokumentacijo za izvedbo elektroenergetskih objektov srednje in 
nizke napetosti, ki so naļrtovani v obdobju 2016ï2018.  

 

 

6.3 Izvajanje investicij v lastni reĥiji v letu 2016 

 

V druģbi dajemo velik poudarek izvajanju investicij v lastni reģiji. V preteklih letih smo zaradi teģav pri javnih 
naroļilih sprejeli poslovno odloļitev, da se gradbeno montaģna dela na novogradnjah in rekonstrukcijah 
elektroenergetskih naprav izvedejo v lastni reģiji z zaposlitvijo gradbenih delavcev. Z veļjo lastno angaģiranostjo 
in s projektno zaposlitvijo smo z lastnimi resursi, predvsem na podroļju izvajanja gradbenih del za investicije, 
zmanjġali deleģ tujih storitev (outsourcing) in se izognili tveganju nerealizacije investicij zaradi dolgotrajnih in 
negotovih postopkov javnih naroļil.  

 

V letu 2016 je znaġala vrednost usredstvenih lastnih proizvodov in lastnih storitev 18,1 milijona evrov in je za 8 
% oziroma 1,4 milijona evrov viġja v primerjavi s preteklim letom. Deleģ investicijskih vlaganj, ki smo jih izvedli 
v lastni reģiji, je v letu 2016 znaġal 65 %, kar je na ravni preteklega leta. 

 

 
                                              Slika 60: Investicijska vlaganja v lastni reģiji v milijon evrih 

 

 

7 STORITVE DRUĤBE NA TRGU    
 

V letu 2016 so prihodki iz naslova prodaje storitev na podroļju svetovanja, projektiranja, gradnje ter vzdrģevanja 
elektroenergetskih objektov druģbe znaġali 3.113.405 evrov, kar je za 2 % manj v primerjavi s preteklim letom 
in za 19 % manj od naļrtovanih prihodkov. Razlog niģje realizacije od naļrtovane je v manjġem povpraġevanju 
na trgu, saj je bilo pri pravnih in fiziļnih osebah zaznati manj investiranja in povpraġevanja po gradnji 
elektroenergetskih objektov.  
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                                               Slika 61: Gibanje prihodkov od prodaje storitev (v milijon evrih) 

 

V letu 2016 so bili naġi najveļji zgrajeni objekti za trg povezani z drģavnimi investicijami v prometno 
infrastrukturo na naġem oskrbovalnem podroļju. Opravili smo obseģna elektromontaģna dela na trasi avtoceste 
DraģenciïGruġkovje, ki so vkljuļevala kriģanja SN-vodov in prestavitve SN-vodov zaradi trase avtoceste ter 
javno razsvetljavo ob avtocesti. Za tujega naroļnika smo izvedli zahtevno polaganje 110-kilovoltnega kabla pri 
gradnji hidroelektrarne na spodnji Savi. Zgradili in rekonstruirali smo ġtevilna SN- in NN- ter TP-omreģja na 
naġem oskrbovalnem podroļju, ki so jih naroļale veļje gospodarske druģbe. 

 

 
                                       Slika 62: Izvajanje del na 110 kV KBV za potrebe HE na spodnji Savi 
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                                    Slika 63: Struktura prihodkov po vrsti storitev za obdobje 2014 - 2016 

 

Realizacija gradbeno montaģnih storitev je bila v letu 2016 niģja kot v preteklih dveh letih. Veļja naļrtovana in 
naroļena gradbeno montaģna dela so se terminsko premaknila v leto 2017. Na viġino realiziranih prihodkov je 
moļno vplival tudi dejavnik, da smo posamezne storitve izvajali z materialom, ki so ga naroļniki kupili sami. V 
merilnem laboratoriju in servisu je eden izmed veļjih naroļnikov izvedbo naroļenih del zamaknil v naslednje 
poslovno leto, kar je vplivalo na manjġe realizirane prihodke iz tega naslova. Z lastnim angaģiranjem pri 
potencialnih naroļnikih smo poveļali prihodke od prikljuļkov za tuj raļun.  

 

Za vgrajeni material nam je pri dobaviteljih uspelo pridobiti ugodne cene, kar je ġe dodatno poveļalo naġo 
konkurenļno prednost. Poveļali smo prihodke od vzdrģevanj tujih transformatorskih postaj. Pri vzdrģevanju 
postaj poskuġamo lastnikom ponuditi veļ od le osnovnega vzdrģevanja, saj jim svetujemo glede zahtev novega 
pravilnika o vzdrģevanju elektroenergetskih naprav in tudi glede uļinkovitosti vlaganj v njihove energetske 
naprave. Zagotoviti jim ģelimo zanesljivo in kakovostno oskrbo z elektriļno energijo. Prihodke iz naslova 
gradbenih del smo moļno poveļali zaradi lastnih zaposlenih gradbenih delavcev in izvajalcev za ta dela nismo 
iskali na trgu.  

 

Pri delih za trg in pri regulirani dejavnosti ustvarjamo pozitivne poslovne uļinke. Smo tudi edina druģbe, ki na 
svojem podroļju ves ļas dosega pozitiven rezultat tako v regulirani kot neregulirani dejavnosti druģbe. 

 

 

8 NABAVA V DRUĤBI (G4 12, EC9)*  
 

V druģbi imamo organizirano centralizirano nabavo. Glavna naloga nabavnega procesa je oskrba glavnega 
skladiġļa in vseh ostalih skladiġļ po obmoļnih enotah ter storitvenih enotah z materialom. Material se praviloma 
naroļa za glavno skladiġļe, ki je zadolģeno za nadaljnjo distribucijo materiala po skladiġļih obmoļnih enot in 
storitvenih enot z medskladiġļno izdajo materiala. Kot zavezanec k javnemu naroļanju izvajamo enotna zbirna 
javna naroļila za potrebe celotne druģbe.  

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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V skladu z veljavno zakonodajo o javnem naroļanju (ZJN3) in v skladu z meseļnim ļasovnim naļrtom izvedbe 
javnih naroļil smo v letu 2016 kot zavezanec za izvedbo javnih naroļil izvedli 51 postopkov javnega naroļanja, 
od tega je 36 zakljuļenih, 15 pa jih je ob koncu leta ġe potekalo. 
 

V letu 2016 smo sprejeli Pravilnik o izvajanju javnih naroļil. Izvedena javna naroļila temeljijo na naļelih 
gospodarnosti, uļinkovitosti, uspeġnosti, zagotavljanju konkurence med ponudniki, transparentnosti, 
sorazmernosti ter enakopravni obravnavi ponudnikov. Pri izvedbi javnih naroļil upoġtevamo razliļna merila, kot 
so najniģja cena, ekonomsko najugodnejġa ponudba z upoġtevanjem razliļnih meril, izraļun stroġkov v 
ģivljenjski dobi itd. Pomemben dejavnik pri politiki izbora dobavitelja je upoġtevanje Uredbe o zelenem javnem 
naroļanju, kjer upoġtevamo samo ponudbe, ki v celoti upoġtevajo tehniļne zahteve, ki jih ta predpisuje. 
 

V skladu s transparentno odprto politiko druģbe in veljavnim Pravilnikom o nabavi blaga, naroļilu storitev in 
gradenj manjġih vrednosti objavljamo vsa naroļila nad 1.000 evrov na spletni strani druģbe. Tako v druģbi 
omogoļamo zelo velikemu ġtevilu ponudnikov moģnost oddaje ponudbe, kar vpliva na zelo velik obseg razliļnih 
dobaviteljev. Druģba tako ne zaznava veļjega deleģa lokalnih dobaviteljev, saj potekajo vsi nabavni procesi 
transparentno prek javnih naroļil oziroma prek evidenļnih postopkov, ki jih objavljamo na naġi spletni strani.  
 

V skladu s priporoļili Slovenskega drģavnega holdinga na spletni strani druģbe tekoļe objavljamo podatke o 
vseh pogodbah, ki so bile sklenjene v postopkih javnih naroļil, pri naroļilih malih vrednosti in v postopkih 
zbiranja ponudb. V tabeli so podani podatki o predmetu pogodbe, vrednosti pogodbe in nazivu poslovnega 
partnerja, in sicer od leta 2010 naprej do leta 2016 in tekoļe za naprej. 
 

V skladu s cilji je druģba dosegla skupen prihranek pri nabavi blaga in materiala v znesku 205.103 evre iz 
naslova niģjih cen istega ali pa tehniļno primerljivega materiala, kar predstavlja okoli 2 % nabavne vrednosti 
materiala v letu 2016.  
 

Z vgraditvijo materiala v elektroenergetsko omreģje smo zmanjġevali zaloge materiala. Trend viġine zalog od 
leta 2010 do 2015 pada. Viġina zalog je na dan 31. 12. 2016 znaġala 1.390.498 evrov, kar je na ravni preteklega 
leta in naļrtovane viġine zalog.   

 

 

 
                                             Slika 64: Gibanje zalog materiala na dan 31. 12. (v milijon evrih) 

 

 

9 INFORMACIJSKA PODPORA V DRUĤBI  
 

Nemoteno informacijsko podporo zagotavljamo v druģbi z uporabo integriranega informacijskega sistema (IIS) 
in prenovljenega informacijskega sistema (eIS), ki ga razvija in naļrtuje druģba Informatika d.d., znotraj druģbe 
pa za podporo razvijamo tudi lastne informacijske reġitve.  
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Glavni sistemi v IIS oziroma eIS so namenjeni: 

¶ vodenju baze tehniļnih podatkov (elektroenergetskih naprav); 

¶ vodenju investicij in vzdrģevanja; 

¶ vodenju osnovnih sredstev; 

¶ spremljanju storitev; 

¶ vodenju obraļuna omreģnine in energije; 

¶ vodenju glavne knjige; 

¶ vodenju materialnega poslovanja; 

¶ vodenju skladiġļnega poslovanja; 

¶ vodenju osebnih dohodkov; 

¶ vodenju kadrov, 

¶ ģivljenjskemu ciklu odjemalca (s ġtevļnimi meritvami); 

¶ obraļunskemu sistemu; 

¶ masovnim saldakontom in izterjavi. 

 

V letu 2016 smo podpisali pogodbo o zagotavljanju informacijskih storitev s podjetjem Informatika d.d. za 
obdobje 1. 10. 2016ï31. 12. 2018, kar bo druģbi ġe naprej omogoļalo ustrezno informacijsko podporo delovnim 
procesom. Za enako obdobje smo sklenili tudi pogodbo o nakupu licenc za produkte, ki omogoļa uporabo 
omenjenih informacijskih storitev na platformah, ki so v uporabi v podjetju Informatika d.d. in druģbi Elektro 
Maribor. 

 

Za informacijsko podporo smo v letu 2016 namenili 2,7 milijona evrov, kar je za 34 % veļ glede na preteklo leto 
in je posledica sklenitve licenļne pogodbe v letu 2016. 

 

 
                                Slika 65: Gibanje sredstev, namenjenih informacijski podpori (v milijon evrih) 

 

 

10 UPRAVLJANJE TVEGANJ V DRUĤBI  
 

V druģbi opredeljujemo pojem tveganje kot moģnost nastanka dogodka ali vrste dogodkov, ki lahko ugodno ali 
pa neugodno vplivajo na doseganje ciljev druģbe, tako strateġkih, finanļnih kot operativnih.  

 

Z vzpostavljenim sistemom upravljanja tveganj opredeljujemo cilje druģbe, opredelimo tveganja, sprejemamo 
usmeritve obvladovanja tveganj, ocenimo tveganja in jih razvrstimo po pomembnosti, doloļimo odzive na 
posamezna tveganja, opredelimo ukrepe za njihovo obvladovanje, posamezna tveganja spremljamo in 
poroļamo o njih. Z obvladovanjem tveganj druģba pravoļasno prepozna mogoļa tveganja, sprejme ustrezne 
ukrepe in tako zmanjġa viġino ġkode, ki bi jo lahko doloļeno tveganje povzroļilo. 
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                                                           Slika 66: Proces upravljanja tveganj 

 

Druģba ima od leta 2012 sprejet Pravilnik o upravljanju tveganj. V registru tveganj so prepoznana tveganja 
opredeljena po pomembnosti. Doloļen je naļin rednega posodabljanja, ocenjevanja in razvrġļanja tveganj, 
doloļeni so odzivi na tveganja in odgovorne osebe za njihovo uresniļitev, prav tako so doloļene notranje 
kontrole kot kljuļni odziv na tveganja. 

 

Register tveganj posodabljamo ļetrtletno. Posebno pozornost namenjamo izpostavljenim tveganjem, ki so 
opredeljena z oceno: 

¶ èizjemno veliko tveganjeç, ki lahko s posledicami vpliva na prihodke ali odhodke druģbe v viġini nad 
700.000 evrov, in 

¶  èveliko tveganjeç, ki lahko s posledicami vpliva na prihodke ali odhodke druģbe v viġini od 100.000 do 
700.000 evrov. 

 

Tveganja, ki jim je druģba izpostavljena, skladno s sprejetim registrom tveganj, razvrġļamo na: 

¶ strateġka, 

¶ operativna in  

¶ finanļna tveganja. 

 

 

10.1 Strateģka tveganja 

 

Strateġka tveganja so mogoļi dogodki, ki (ne)ugodno vplivajo na doseganje srednjeroļnih ali dolgoroļnih ciljev 
poslovanja druģbe oziroma skupine. 

 

Na podroļju strateġkih tveganj smo spremljali predvsem tveganja s podroļja: 

¶ strategije in upravljanja, kjer se izpostavlja tveganje v zvezi z usmeritvami druģbenikov. Za stabilno 
delovanje druģbe se z ustreznimi cilji prilagajamo morebitnim spremembam usmeritev, 

¶ kadrovskih tveganj, kjer smo pozornost namenjali usposabljanju zaposlenih, postavljanju osebnih ciljev, 
motiviranju in vodenju, 

¶ integritete oziroma ugleda, kjer opredeljujemo smernice ravnanja zaposlenih z namenom zagotavljanja 
ugleda celotne druģbe, 

¶ zunanjega okolja, kjer prepoznavamo vplive zahtev zainteresiranih stran. 

 

Na podroļju strateġkih tveganj je opazna zelo rahla tendenca rasti, zato bomo v letu 2017 pristopili k izvajanju 
ukrepov za zmanjġevanje tovrstnih tveganj. 
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10.2  Operativna tveganja 

 

Operativna tveganja so mogoļi dogodki, ki (ne)ugodno vplivajo na doseganje letnih ciljev poslovanja druģbe 
oziroma skupine, in so tveganja nastanka izgub (koristi) skupaj s pravnim tveganjem zaradi: 

¶ neustreznosti ali nepravilnega izvajanja notranjih postopkov, 

¶ drugega nepravilnega ravnanja ljudi, ki spadajo v notranje poslovno podroļje posamezne druģbe v 

skupini, 

¶ neustreznosti ali nepravilnega delovanja sistemov, ki spadajo v notranje poslovno podroļje posamezne 

druģbe v skupini, ali zunanjih dogodkov ali dejanj. 

 

Na podroļju operativnih tveganj smo spremljali predvsem tveganja, ki se nanaġajo na: 

¶ ravnanje zaposlenih pri upoġtevanju notranjih postopkov z naļrtovanjem in izvajanjem investicijskih vlaganj 
ter njihovim spremljanjem, z nabavo blaga in storitev, z varnostjo in zdravjem pri delu ter spremljanjem 
izvedenih del zunanjih izvajalcev, 

¶ delovanje sistemov, kjer smo preverjali tveganja s podroļja informacijske tehnologije, 

¶ zunanje dogodke, predvsem zaradi poveļevanja intenzitete vremenskih pojavov. 

 

Na podroļju operativnih tveganj je opazna zmerna tendenca rasti, zato bo v naslednjih letih druģba temu delu 
tveganj posveļala posebno pozornost. 

 

 

10.3  Finanľna tveganja 

 

Finanļna tveganja so mogoļi dogodki, ki (ne)ugodno vplivajo na doseganje strateġkih in letnih ciljev financiranja 
druģbe oziroma skupine in vkljuļujejo: 

¶ kreditno tveganje kot tveganje nastanka izgube (koristi) zaradi (ne)izpolnitve obveznosti dolģnika do 
posamezne druģbe v skupini, 

¶ trģno tveganje kot tveganje nastanka izgube (koristi) zaradi spremembe cen blaga, valut ali finanļnih 
instrumentov ali spremembe obrestnih mer, 

¶ likvidnostno tveganje kot tveganje nastanka izgube (koristi) zaradi kratkoroļne plaļilne (ne)sposobnosti, 

¶ kapitalsko tveganje kot tveganje, da posamezna druģba v skupini vedno (ne) razpolaga z dovolj 
dolgoroļnimi viri financiranja glede na obseg in vrste poslov, ki jih opravlja, ter tveganja, ki jim je 
izpostavljena pri njihovem opravljanju. 

 

Na podroļju finanļnih tveganj smo spremljali naslednja tveganja: 

¶ kreditno tveganje, s katerim druģba zagotavlja ustreznost virov, 

¶ trģno tveganje, kjer z izvajanjem storitev na trgu konkuriramo drugim ponudnikom. 

 

Na podroļju finanļnih tveganj je opazna tendenca padanja, kar je posledica pravilne politike druģbe glede 
zadolģevanja, ter stabilnosti obrestnih mer. 

 
 

 

11 NOTRANJA REVIZIJA V DRUĤBI  
 

Notranja revizija je odgovorna za izvajanje stalnega in celovitega nadzora nad poslovanjem druģbe Elektro 
Maribor ter obeh odvisnih druģb Elektra Maribor, Energije plus in OVEN Elektro Maribor, ki skupaj tvorijo skupino 
Elektro Maribor. 

 

Na podlagi prepoznanih tveganj, zavedenih v registru tveganj, so bila podroļja revidiranja za leto 2016 
specificirana z naļrtom notranjih revizij. Z naļrtom je bilo planirano, da bo notranja revizorka v letu 2016 izvedla 
ġest rednih revizij (ena revizija je bila prenesena iz leta 2015). 
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V skladu z naļrtom dela je notranja revizorka v letu 2016 zakljuļila zaļeto notranjo revizijo iz leta 2015 ter 
zaļela izvedbo vseh planiranih rednih notranjih revizij iz naļrta dela za leto 2016. Izrednih revizij notranja 
revizorka v letu 2016 ni izvajala. 

Notranja revizorka je izvajala tudi formalne in neformalne svetovalne aktivnosti, spremljala uresniļevanja 
priporoļil notranjih in zunanjih revizorjev, pripravljala obdobna poroļila o delu notranje revizije za upravo druģbe, 
revizijsko komisijo in nadzorni svet druģbe. Udeleģila se je tudi izobraģevanj z namenom zagotavljanja 
strokovnega dela notranje revizije. 

 

 

12 ZAPOSLENI V DRUĤBI  
 

12.1 Kadrovska politika (G4 LA16) * 

 

Kadrovska politika v druģbi zasleduje cilj umeġļanja ustreznega kadra na ustrezna delovna mesta v skladu z 
veljavnimi predpisi. Po tem naļelu v druģbi tudi zaposlujemo. Kompetence sodelavcev si prizadevamo 
upoġtevati tudi pri prerazporeditvah in nadomeġļanju dalj ļasa odsotnih sodelavcev znotraj druģbe. Operativne 
ekipe na terenu pomlajujemo z novimi sodelavci. Prek sistema usposabljanja za delo in ocenjevanja dela 
najboljġi sodelavci ostajajo v druģbi in v njej gradijo svoj karierni razvoj. 

 

Transparentnost in sistematiļnost zasedbe delovnih mest dosegamo tudi z izvedbo razpisov. V druģbi za 
vertikalna napredovanja izvajamo interne razpise. Umeġļanje delavcev na delovna mesta in njihova 
napredovanja so pregledna. Zaposleni imajo priloģnost, da izkaģejo svoja priļakovanja in zainteresiranost za 
drugo delovno podroļje, kar druģba upoġteva v okviru moģnosti. 

 

Druģba pri umeġļanju delavcev na delovna mesta sledi tudi politiki raznovrstnosti in dosledno upoġteva 
prepoved diskriminacije delavcev, kot jo doloļa veljavna zakonodaja.   

 

Pomembna dejavnost v druģbi je motiviranje zaposlenih, ki se izvaja z ustrezno komunikacijo, pohvalami, 
priznanji ter z denarnim nagrajevanjem. Tri leta ģe v druģbi izvajamo izbor naj zaposlenega in naj delovne 
skupine, kjer imamo moģnost glasovanja vsi zaposleni. S postavitvijo in realizacijo osebnih letnih ciljev imajo 
nadrejeni moģnost spremljati delovno uspeġnost sodelavcev. V okviru letnih razvojnih pogovorov se izvaja ciljno 
vodenje, kjer gre za pogovor med nadrejenim in sodelavcem na podroļju delovnega procesa, organizacije, 
predlogov sprememb in medsebojnih odnosov. 

 

V druģbi zagotavljamo usposabljanje za delo oziroma bodoļi poklic dijakom oziroma ġtudentom s tem, ko jim 
omogoļimo obvezno prakso, obenem pa razpisujemo tudi letne poļitniġke prakse. Letno razpisujemo ġtipendije 
za mlade, ki se izobraģujejo za poklice v elektroenergetiki. 

 

Vsakoletno merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih je eno izmed pomembnih orodij za 
ugotavljanje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v druģbi. V letu 2016 smo omogoļili anketiranje za 
vse zaposlene. 

 

 

12.2 Gibanje zaposlenih (G4 10,11, LA1) * 

 

Konec leta 2016 je bilo v druģbi 755 zaposlenih, od tega 88,1 % moġkih in 11,9 % ģensk. Ġtevilo zaposlenih je 
v letu 2016 za 18 zaposlenih manjġe glede na leto 2015. Ob koncu leta 2015 smo imeli 12 zaposlenih veļ 
predvsem zaradi del na investiciji 110 kV DV Murska SobotaïMaļkovci.  

 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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                                                                           Slika 67: Ġtevilo zaposlenih  
 
 
Tabela 29: Stanje ġtevila zaposlenih glede na spol, na trajanje zaposlitve in vrsto zaposlitve po stanju konec leta 

  2016 2015 2014 

Ġtevilo zaposlenih moġkih 665 678 666 

Ġtevilo zaposlenih ģensk 90 95 94 

Zaposlitev za nedoloļen ļas 731 731 743 

Zaposlitev za doloļen ļas 24 42 17 

Zaposlitev za polni delovni ļas 737 754 743 

Zaposlitev za krajġi delovni ļas 18 19 17 

 

V letu 2016 je v druģbo priġlo 107 sodelavcev, 125 pa jih je odġlo. Med prihodi in odhodi v letu 2016 so bili 
predvsem zaposleni za doloļen ļas v okviru projektnega zaposlovanja. Upokojilo se je 12 sodelavcev. 
 
Tabela 30: Ġtevilo prihodov in odhodov zaposlenih po spolu in starostnih skupinah  

  2016 2015 2014 

Ġtevilo prihodov 107 118 103 

 - moġki 107 117 102 

 - ģenske 0 1 1 

 - starost do 30 let 53 35 45 

 - starost 30ï50 let 47 67 49 

 - starost nad 50 let 7 3 9 

Ġtevilo odhodov 125 105 105 

 - moġki 120 105 103 

 - ģenske 5 0 2 

 - starost do 30 let 52 25 42 

 - starost 30ï50 let 52 61 51 

 - starost nad 50 let 21 19 12 

 

Povpreļna starost zaposlenih je bila 44,4 leta in se je glede na pretekla leta nekoliko poveļala. 
 
Tabela 31: Povpreļna starost 

  2016 2015 2014 

Povpreļna starost zaposlenih (v letih) 44,4 43,9 43,6 

Povpreļna delovna doba zaposlenih (v letih) 23,3 24,2 23,7 

 

Deleģ zaposlenih, ki so zajeti z doloļbami kolektivnih pogodb, je v letu 2016 znaġal 99 %, kar je na ravni preteklih 
let. 

 

760 773 755
822 838 831

2014 2015 2016

Po stanju na dan 31.12. Povpreļno letno po stanju konec meseca
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Ġtevilo zaposlenih, ki imajo priznano invalidnost, je bilo v letu 2016 enako kot v predhodnem letu. 

 
Tabela 32: Ġtevilo zaposlenih s priznano invalidnostjo 

  2016 2015 2014 

Ġtevilo zaposlenih, ki imajo priznano invalidnost 80 80 79 

 

V septembru 2016 smo izvedli razpis za kadrovske ġtipendije, na osnovi katerega smo izbrali ġtiri dijake in 
enega ġtudenta, ki smo jim dodelili ġtipendijo. Ġtipendijo sta ģe prej prejemala dva ġtudenta. Konec leta 2016 
smo tako imeli sedem ġtipendistov, in sicer ġtiri za srednje poklicni program, enega za viġjeġolski program in 
dva za ġtudijski program 2. bolonjske stopnje (magistrski program). 

 
Tabela 33: Ġtevilo ġtipendistov konec leta 

  2016 2015 2014 

Ġtevilo ġtipendistov 7 5 9 

 
 
 

12.3 Zaposlitev zaradi poveľanega obsega del 
 
V letu 2016 smo zaradi poveļanega obsega del za doloļen ļas zaposlili 106 sodelavcev. Zaposlili smo 54 
monterjev, 28 pomoģnih delavcev, 15 voznikov strojnikov, 4 zidarje in 5 tesarjev. 
 
Tabela 34: Ġtevilo zaposlenih delavcev 

  2016 2015 2014 

Obdobje zaposlitve jan.ïdec. feb.ïdec. aprilï dec. 

Ġt. delavcev 106 100 90 

Monter 54 37 47 

Pomoģni delavec 28 43 30 

Voznik strojnik 15 10 11 

Zidar 4 6 2 

Tesar 5 4 0 

 
 
Tabela 35: Ġtevilo zaposlenih iz ur  

  2016 2015 2014 

Ġtevilo zaposlenih iz ur  823,11 830,60 825,79 

- ġtevilo zaposlenih iz ur ï redna zaposlitev 742,47 749,64 757,26 

- ġtevilo zaposlenih iz ur ï zaposlitev za poveļan obseg del 80,64 80,96 68,53 

 
 
 

12.4  Izobraĥevanje zaposlenih (G4 LA9) * 

 

V letu 2016 so se zaposleni izobraģevali vse leto na razliļnih seminarjih, delavnicah in konferencah.  

 

Na podroļju varstva in zdravja pri delu so zaposleni opravili usposabljanje delavcev iz varnosti in zdravja pri 
delu, varstva pred poģarom, varovanje okolja in varovanje informacij. Ker gre za periodiļno usposabljanje na 
dve leti, podatek ni upoġtevan v spodnji tabeli Izobraģevanje zaposlenih in v deleģu zaposlenih, vkljuļenih v 
izobraģevanje. Zaposleni so se udeleģili ġe usposabljanja za posebej nevarna dela, usposabljanja iz prve 
pomoļi in usposabljanja oseb za zaļetno gaġenje poģara. Za veļjo skupino zaposlenih smo izpeljali 
izobraģevanje na temo Komuniciranje za telefoniste. 

 

Zaposleni v druģbi so vkljuļeni tudi v izobraģevanje ob delu, in sicer 22 zaposlenih je vkljuļenih v izobraģevanje 
za pridobitev izobrazbe delovodja v elektroenergetiki. Projekt poteka od leta 2015 in bo zakljuļen v letu 2017. 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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Izobraģevanje je organizirano v sodelovanju z zunanjimi izvajalci. Z zakljuļkom izobraģevanja bo 22 sodelavcev 
pridobilo naziv delovodja v elektroenergetiki in s tem viġjo stopnjo izobrazbe. 
 
 
Tabela 36: Izobraģevanje zaposlenih  

  2016 2015 2014 

Skupaj zaposleni 755 773 760 

Ġtevilo udeleģencev izobraģevanj 200 551 397 

Ġtevilo ur izobraģevanj 1.892 4.946 3.176 

Deleģ zaposlenih, vkljuļenih v izobraģevanje 26 % 71 % 52 % 

Povpreļno ġtevilo ur izobraģevanj na zaposlenega 2,5 6,4 4,2 

 

 

 
                                 Slika 68: Povpreļno ġtevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi v letu 2016 

 

V letu 2016 je pet zaposlenih pridobilo viġjo izobrazbo magister znanosti. To je med drugim posledica 
spremembe Zakona o visokem ġolstvu iz leta 2004, ki je doloļil rok za zakljuļek izobraģevanja najdlje do izteka 
ġtudijskega leta 2015/2016, to je do 30. 9. 2016.  

 

 

12.5  Inovativnost zaposlenih   

 
Ob inovativnih pristopih druģbe pri uvajanju novih tehnologij prav tako spodbujamo zaposlene, da svojo 
kreativnost izrazijo s podajo inovativnih predlogov. Predloge sistematiļno zbiramo (evidentiramo), presojamo, 
ocenjujemo in nagrajujemo. 

 

Spodbujanje zaposlenih, da podajo nove/inovativne koristne predloge/sveģe ideje/udarne projekte, poteka s 
komuniciranjem o inovativnosti v internem glasilu Infotok (intervjuji z nagrajenci za Sveģe ideje in Udarne 
projekte), z letnim razvojnim pogovorom vodja-zaposleni (v okviru ciljnega vodenja zaposlenih), z objavami na 
intranetni strani Inovacijska platforma ter s podelitvijo denarnih nagrad in priznanj za najuspeġnejġe predloge. 

 
Tabela 37: Ġtevilo predlogov koristni predlog/sveģa ideja/udarni projekt 

  2016 2015 2014 

Ġtevilo predlogov  50 32 46 

 

Med prispelimi predlogi sta bila v letu 2016 najuspeġnejġa:  

¶ transformatorska postaja 50 kVA na zmozniļenem drogu, 

Nekvalificirani; 28

Polkvalificirani; 25

Visokokvalificirani in 
kvalificirani; 278

Srednja; 148

±ƛǑƧŀ; 140

Visoka; 133

Magister znanosti; 
12
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¶ izdelava informacijske podpore za popis osnovnih sredstev. 

  

Oba predloga sta ģe v fazi implementacije. 

 

 
                                                    Slika 69: Podelitev nagrad za najuspeġnejġi predlog 
 

 

12.6 Motivacija in skrb za zaposlene 
 

12.6.1 Dodatno pokojninsko zavarovanje zaposlenih (G4 EC3) * 

Zaposleni so vkljuļeni v drugi pokojninski steber. Premije za zavarovanje plaļuje druģba v doloļenem deleģu 
od maksimalne viġine premije. Zaposleni imajo moģnost, da se odloļijo, da bodo tudi sami dodatno vplaļevali 
svoj deleģ premije. 
 
Tabela 38: Povpreļno letno ġtevilo zaposlenih, vkljuļenih v dodatno pokojninsko zavarovanje  

  2016 2015 2014 

Ġtevilo zaposlenih  785 806 771 

 
 

12.6.2 Koriģľenje starģevskega dopusta  

Na podlagi Zakona o starġevskem varstvu lahko zaposleni koristjo starġevski dopust. V letu 2016 je starġevski 
dopust koristilo veļ zaposlenih, kar je predvsem posledica spremembe zakonodaje v letu 2016, ki priznava 
pravico do dodatnih petih dni plaļanega oļetovskega dopusta oļetom otrok, mlajġih od treh let, ki ġe niso 
uveljavljali ali niso v celoti izkoristili neplaļanega oļetovskega dopusta.  
 
Tabela 39: Ġtevilo zaposlenih (loļeno po spolu), ki so koristili starġevski dopust  

  2016 2015 2014 

Ġtevilo zaposlenih 63 26 31 

 - Moġki zaposleni 59 24 29 

 - Ģenske zaposlene 4 2 2 

 
 

12.6.3 Druĥini prijazno podjetje  

V druģbi izvajamo druģini prijazno politiko, ki jo udejanjamo s sprejetimi ukrepi certifikata Druģini prijazno 
podjetje, med drugim: 

¶ Izvajamo obdobna delovna sreļanja zaposlenih z najviġjim vodstvom/direktorji podroļij. Vodstvo druģbe 
redno obiskuje vse organizacijske enote druģbe in zaposlenim predstavi poslovanje v preteklem letu, naļrte 
za tekoļe leto in zaposlenim omogoļi, da postavljajo aktualna vpraġanja. Ob koncu leta se je vodstvo 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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druģbe udeleģilo delovnih sreļanj in podelilo priznanja najboljġim zaposlenim in skupinam po izboru 
sodelavcev. 

¶ Omogoļamo fleksibilni delovni ļas in otroġki ļasovni bonus (dodaten prosti delovni dan). Trend koriġļenja 
otroġkega ļasovnega bonusa naraġļa. V letu 2016 je moģnost dodatnega prostega dne izkoristilo 109 
zaposlenih. 

¶ Pri naļrtovanju letnega dopusta upoġtevamo tudi zmoģnost koriġļenja dopusta oģjih druģinskih ļlanov.   

¶ Zagotavljamo brezplaļno anonimno strokovno pomoļ na podroļju psiholoġkega svetovanja. V letu 2016 
smo nadaljevali izvajanje programa Hitro anonimno psiholoġko svetovanje za zaposlene in njihove 
druģinske ļlane. Za svetovanje se je odloļilo veļ zaposlenih kot v preteklem letu.  

 

Za boljġo informiranost zaposlenih imamo vse vsebine v okviru Druģini prijazno podjetje zbrane na enem 
spletnem mestu na intranetni strani druģbe Elektro Maribor.  

 

 

12.6.4 Komuniciranje z zaposlenimi  

Komuniciranje z zaposlenimi in med zaposlenimi poteka v druģbi po kanalih, ki so izbrani glede na vsebino, ki 
jo sporoļamo. Mnoģiļno komuniciranje uporabljamo za sporoļanje informacij o delu, dogajanju in informacijah 
neposredno v zvezi z delom ali druģbo. Osebno komuniciranje uporabljamo, kadar so informacije bolj 
pomembne, tako z vidika druģbe kot tudi posameznega sodelavca. 

 

Kanali mnoģiļnega komuniciranja: 

¶ delovna sreļanja ï s predsednikom uprave, s predpostavljenim obmoļne ali storitvene enote oziroma na 
upravi s predpostavljenimi posameznih podroļij, 

¶ elektronska poġta ï hitro obveġļanje zaposlenih, poġiljanje in usklajevanje vsebin, 

¶ spletna stran www.elektro-maribor.si ï ġirok nabor informacij o druģbi, 

¶ intranet ï skupne vsebine, dokumenti in obvestila, razpisi, pravilniki é, 

¶ DNA ï aplikacija za obvladovanje vodenja sestankov, opravil, okroģnic é, 

¶ e-Infotok ï elektronski ļasopis, dvomeseļnik, zajema kratke in aktualne novice o dogajanju v druģbi; 

¶ Infotok ï interni ļasopis, izdali smo ga dvakrat, vsebuje zbir dogajanja v druģbi, 

¶ oglasne deske ï obvestila, razpisi, pravilniki ..., 

¶ druģbena omreģja Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn in YouTube ï hitre informacije o dogajanju v 
druģbi in o razmerah v omreģju, moģnost objave fotografij in posnetkov, 

¶ ġportna in druģabna sreļanja ï povezovanje in spoznavanje zaposlenih za veļjo povezanost in pripadnosti 
druģbi.  

 

Kanali osebnega komuniciranja: 

¶ razgovori z zaposlenimi (letni razvojni pogovori, dnevna komunikacija) ï nadrejeni so s podrejenimi 
postavili osebne razvojne cilje, usklajene s cilji druģbe, in ocenili izvrġeno,  

¶ meseļni termini pogovorov z upravo ï osebni pogovor, 

¶ osebna elektronska poġta, namenjena zgolj enemu naslovniku, 

¶ klic po telefonu ali mobilnem telefonu. 

 

Socialna partnerja, sindikat in svet delavcev, ki predstavljata interese zaposlenih v druģbi, sta komunicirala z 
zaposlenimi o svojih aktualnih temah po svojih kanalih komuniciranja. 

 
 
 
 
 
 

http://www.elektro-maribor.si/
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12.6.5 Zadovoljstvo zaposlenih (G4 LA2, LA11)*  

Ne glede na vrsto zaposlitve zagotavljamo enakopravnost vseh zaposlenih.  
 
Zadovoljstvo zaposlenih in organizacijsko klimo v druģbi spremljamo od leta 2005. V letu 2016 so imeli vsi 
zaposleni moģnost sodelovanja v merjenju organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih. 
 
Indeks zadovoljstva zaposlenih je v letu 2016 znaġal 3,58 in je primerljiv s slovenskim povpreļjem. Zaposleni 
so najviġje ocenjevali zadovoljstvo z delovnim ļasom, s sodelavci, stalnostjo zaposlitve, delom in neposrednim 
nadrejenim. Najniģje ocene so glede moģnosti za napredovanje. Vse ocene, razen zadovoljstvo s stalnostjo 
zaposlitve, so se v letu 2016 izboljġale v primerjavi s preteklim letom, najbolj zadovoljstvo s plaļo, moģnostjo 
napredovanja in vodstvom druģbe. 
 
Indeks organizacijske klime je v letu 2016 znaġal 3,29. Najviġje ocene na podroļju organizacijske klime so na 
podroļju odnosa do kakovosti, pripadnosti druģbi, inovativnosti in iniciativnosti ter motivacije in zavzetosti. 
Kljuļni izzivi se kaģejo predvsem na podroļju nagrajevanja in pri razvoju kariere. V primerjavi s preteklim letom 
so se ocene vseh kategorij organizacijske klime poveļale, najbolj razvoj kariere, nagrajevanje ter poznavanje 
poslanstva, vizije in ciljev druģbe.  
 
V letu 2016 smo opravili letne razvojne pogovore, v katere so vkljuļeni vsi zaposleni.  
 
Tabela 40: Indeks zadovoljstva zaposlenih in organizacijske klime  

  2016 2015 2014 

Indeks zadovoljstva zaposlenih 3,58 3,38 3,42 

Indeks organizacijske klime 3,29 3,07 3,06 

 
 

12.6.6 Etiľni kodeks (G4 56, HR3)* 

V druģbi Elektro Maribor imamo ģe od leta 2010 sprejet Etiļni kodeks. Druģba si prizadeva nenehno ozaveġļati 
zaposlene o etiļnem poslovanju in ravnanju zaposlenih v skladu z Etiļnim kodeksom. Prizadevanje vsakega 
posameznika za medsebojno sodelovanje, spoġtovanje, upoġtevanje in etiļno delovanje pomeni ustvarjanje 
ugodne klime oziroma kulturo v druģbi sami in navzven. V skladu s tem potekajo na podlagi pisnih prijav 
obravnave, kjer se upoġteva naļelo ġtirih oļi (sooļenje prijavitelja in krġitelja).  

 

V letu 2016 smo obravnavali 14 vlog za izdajo soglasja za sodelovanje v upravnih in nadzornih svetih, dopolnilno 
delo ter prijavo poslovno neetiļne situacije v medsebojnih odnosih. Primerov diskriminacije ni bilo. V letu 2016 
smo zaposlene ozaveġļali o ravnanju v skladu z Etiļnim kodeksom prek e-Infotoka.  

 

 

13 VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU V DRUĤBI (G4 LA6)*  
 

Namen in cilj zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu je doseļi in ohranjati takġno raven delovnega okolja, ki 
delavcu zagotavlja najveļjo mogoļo mero tako zdravstvene kot psihofiziļne varnosti. 

 

Odgovornost zaposlenih za lastno varnost spodbujamo z ustrezno delovno opremo, osebno varovalno opremo, 
ustreznimi izobraģevanji ter usposabljanji. Delavcem smo dodelili potrebno osebno varovalno opremo ter izvedli 
nadzor nad njeno uporabo.  

 

V druģbi uporabljamo naļela in smernice standarda OHSAS 18001, ki opredeljujejo zahteve varnosti in zdravja 
pri delu. Standard je z drugimi standardi integriran v enoten sistem vodenja, njegove zahteve pa izpolnjujemo 
ģe od leta 2008.  

                                                      

* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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V Sloveniji smo kot prva elektrodistribucijska druģba ģe pred leti zaļeli izvajati dela pod napetostjo. S pripravo 
ustreznih postopkov dela, dokumentacije in usposabljanj zaposlenih smo zagotovili razmere za varnost in 
zdravje pri delu.  

 

Zaradi preventive in zmanjġanja odsotnosti z dela smo sistematiļno opravljali preventivne zdravstvene 
preglede, izvedli cepljenja proti gripi in klopnemu meningoencefalitisu ter promocijo zdravja na delovnem mestu. 

 
Tabela 41: Ġtevilo zdravstvenih pregledov 

  2016 2015 2014 

Ġtevilo zdravstvenih pregledov 381  407 484 

 

V druģbi evidentiramo vse delovne nezgode in nevarne dogodke, ki so se pripetili zaposlenim. Ġtevilo delovnih 
nezgod se je glede na leto 2015 zmanjġalo, ļeprav smo imeli novozaposlene na terenu, kjer je izpostavljenost 
delovnim nezgodam najveļja. Veļina delovnih nezgod je bila laģjih in posledica mehanskih dejavnikov. Ena 
nezgoda je bila posledica elektriļnega udara in smo jo obravnavali kot teģjo nezgodo. V druģbi redno izvajamo 
preventivne preglede delovnih skupin z namenom ugotavljanja skladnosti izvajanja delovnih postopkov, 
uporabe delovne ter osebne varovalne opreme.  
 
Tabela 42: Ġtevilo nezgod pri delu 

  2016 2015 2014 

Ġtevilo nezgod 21  32 30 

 - ģenske 0  0 1 

 - moġki 21  32 29 

 

Izgubljeni delovni dnevi zaradi nezgod pri delu in druge odsotnosti so razvidni iz spodnje tabele. Prikazan je 
odstotek izgubljenih dni glede na skupno ġtevilo delovnih dni za obdobje. 

 
Tabela 43: Ġtevilo in deleģ izgubljenih delovnih dni  

  2016 2015 2014 

Ġtevilo vseh izgubljenih delovnih dni (nezgode pri delu, 
bolniġke odsotnosti)  

782 704 776 

Deleģ izgubljenih dni zaradi nezgod pri delu (v %) 0,37 0,33 0,37 

Deleģ izgubljenih dni zaradi bolniġke odsotnosti (v %) 4,84 5,00 4,78 

 

Kljub najmanjġemu ġtevilu delovnih nezgod je deleģ izgubljenih dni na raļun posamezne delovne nezgode 
poveļan, kar je odvisno od posledic posamezne delovne nezgode. Deleģ izgubljenih dni zaradi drugih bolniġkih 
odsotnosti je niģji glede na preteklo leto in je primerljiv s slovenskim povpreļjem (4,7 %). 

 

 

14 DRUĤBENA ODGOVORNOST DRUĤBE  
 

14.1 Deleĥniki druĥbe Elektro Maribor (G4 24-27)*   
 

Krepili smo sodelovanje z deleģniki, ki so pomembni zaradi dejavnosti, ki jo opravljamo v druģbenem in 
naravnem okolju, zaradi umeġļenosti in delovanja v lokalnem okolju, lastniġtva in zakonodaje ter zaradi naļrtov 
o smeri razvoja druģbe, storitev in celotne branģe. 

 

Zaposleni: S socialnimi partnerji smo upoġtevali vkljuļujoļ naļin dela. To se odraģa tudi pri sprejemanju 
kljuļnih odloļitev, kot so strategija druģbe, reorganizacija in sistemizacija. Redno organiziramo posvetovanja s 
socialnimi partnerji, vkljuļno z izvedbo letne strateġke konference druģbe. Prizadevali smo si, da so naġi 
zaposleni na vseh podroļjih dela obveġļeni, motivirani, uspeġni in usmerjeni v izpolnjevanje strateġkih ciljev 
druģbe. Tako smo skupaj dosegli zastavljene cilje in ustvarili priļakovane rezultate.  

 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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Skupnosti: Priļakovanja delniļarjev smo izpolnjevali s pravoļasnim in rednim obveġļanjem, s poveļevanjem 
varnosti in vrednosti njihove naloģbe ter s primerno dividendnostjo. Druģba je upoġtevala priporoļila upravljavca 
neposrednih in posrednih kapitalskih naloģb Republike Slovenije. 

 

Intenzivno smo sodelovali s pristojnimi drģavnimi ustanovami in z lokalnimi skupnostmi, ġe posebej pri 
usklajevanju naļrtov razvoja omreģja in druģbe, saj ti pomembno prispevajo k trajnostni infrastrukturi. Merili smo 
zadovoljstvo lokalnih skupnosti z delovanjem naġe druģbe. Njihovo mnenje upoġtevamo kot napotilo k boljġemu 
poslovanju. 

 

Partnerji: Pri opravljanju dejavnosti distribucijskega operaterja elektriļne energije, za katero imamo vse 
potrebne zmogljivosti, smo si, v sodelovanju z drugimi elektrodistribucijskimi druģbami in s preostalimi 
udeleģenci energetskega trga, prizadevali za trajnostno, napredno in stabilno regulacijo, ki je pomembna za 
razvoj dejavnosti distribucije elektriļne energije v razmerah prehoda v nizkoogljiļno druģbo. Pri opravljanju 
svoje dejavnosti smo upoġtevali pogodbo z druģbo SODO in sledili usmeritvam Agencije za energijo in 
priporoļilom Slovenskega drģavnega holdinga. 

 

Zavedali smo se pomembnosti sodelovanja vseh elektrodistribucijskih druģb, tudi v gospodarskem interesnem 
zdruģenju (GIZ), zato smo uļinkovito sodelovali pri usklajevanju tipizacije elektroenergetskih elementov naprav 
in postrojenj, skupnih nabavah, izmenjavi dobrih praks ter pri pripravi strokovnih izhodiġļ, ki upoġtevajo stroko 
elektrodistribucije in koristi odjemalcev pri nastajanju nacionalnih strateġkih dokumentov. V ta namen smo tudi 
pobudnik in v okviru GIZ soorganizator strateġke konference elektrodistribucije. 

 

Spodbujali smo razvoj omreģja in storitev sistemskega regulatorja, za katerega je pomembno, da poteka 
usklajeno med vsemi deleģniki na strokovnih podlagah, z enotno tipizacijo ter ob upoġtevanju napredne in 
stabilne regulacije. 

 

Naloģbe druģbe: V okviru upravljanja naloģb druģbe smo si prizadevali za ohranjanje uspeġnosti portfelja 
naloģb, uravnoteģenost poslovanja in ohranjanje kapitalske ustreznosti.  

 

Stranke: Z gradnjo robustnih omreģij si prizadevamo uporabnikom omreģja zagotoviti veļjo kakovost oskrbe z 
elektriļno energijo, z razvojem pametnih omreģij pa uporabnikom omogoļiti trajnostne energetske reġitve. 
Aktivnim uporabnikom omogoļamo integracijo proizvodnih virov in sodobnih naprav. 

 

Prizadevali smo si za kakovostno in finanļno uļinkovito izvajanje del v lastni reģiji ter se konkurenļno primerno 
pozicioniranje na trgu. Naroļnikom storitev smo ponudili moģnost, da te ocenijo z anketnim vpraġalnikom. 
Zadovoljstvo s sodelovanjem z druģbo so ocenili visoko, prav tako kakovost ponudb. Izziv je konkurenļnost cen 
in plaļilni pogoji. Visoko so ocenili kakovost izvedbe in roke izvedbe storitev, pa tudi korektnost pri reġevanju 
morebitnih reklamacij in pritoģb. 

 

Mediji poleg funkcije obveġļanja odjemalcev in, glede na ciljno publiko posameznega medija, drugih deleģnikov 
ustvarjajo tudi podobo o druģbi v javnosti, ki vpliva na ime in poslediļno na vrednost druģbe. Ob zavedanju 
njihovega vpliva smo se, tudi z lokalnim pristopom, trudili graditi dobre odnose z novinarji oziroma mediji. 
Odzivno in proaktivno smo jih obveġļali o svojih aktivnostih, se odzivali na njihova vpraġanja in korektno 
sodelovali z njimi. 

 

Strokovna javnost: Nadaljevali smo dobro prakso sodelovanja z znanstvenoraziskovalnimi in izobraģevalnimi 
ustanovami. Sodelovali smo pri raziskavah s podroļij delovanja naġe druģbe, usposabljanju ģe zaposlenih, jih 
vkljuļili v nastanek naļrta razvoja omreģja, podpirali smo odliļnost v izobraģevalnem procesu in sodelovali pri 
prepoznavnosti in popularizaciji poklicev, ki spadajo med poklice primarne dejavnosti druģbe.  

 

Dobavitelji: Poudarjali smo pomen transparentnih in korektnih odnosov z dobavitelji na trgu. Z internim 
ocenjevanjem dobaviteljev smo pripravili eno izmed bistvenih meril za nadaljnje sodelovanje. 

 

Poslovna javnost: V poslovni javnosti smo bili aktivni v zdruģenjih, ki podpirajo razvoj gospodarstva na vseh 
ravneh z namenom krepitve sodelovanja, izmenjave izkuġenj in dobrih praks ter sklepanja novih partnerstev. 
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Subjekti druģbene odgovornosti: Aktivno smo sodelovali in podprli nevladne organizacije na razliļnih 
podroļjih pri izvajanju trajnostnih, kreativnih in dobrodelnih projektov. 
 
 

14.2 Sponzorstva in donacije (G4 EC1)*   
 
Druģbeno odgovornost ģe vrsto let izkazujemo s sponzorstvi in donacijami, pri ļemer upoġtevamo naļela 
transparentnosti, uravnoteģenosti, gospodarnosti in razprġenosti. Prizadevamo si za podporo dobrodelnim 
organizacijam. Podpiramo tudi mnogo gasilskih organizacij, ki nam med vremenskimi ujmami pogosto pomagajo 
pri delu, ki veļkrat poteka na teģkih in nedostopnih podroļjih. 
 
Ģe vrsto let spodbujamo mlade, ki ģe med izobraģevanjem izkazujejo svojo odliļnost. Tako smo nagradili dijake 
elektrotehniġkih srednjih ġol z naġega oskrbnega obmoļja, skupaj z Univerzo v Mariboru pa s priznanjem 
najboljġemu ġtudentu spodbujamo in nagrajujemo odliļnost ġtudentov v akademskem delu. 
 

          
                        Slika 70: Pogovor ob predaji sredstev mariborskim dobrodelnim organizacijam   

            
 

V skladu s priporoļili SDH smo vzpostavili sistem za zagotavljanje transparentnosti na podroļju sklepanja 
poslov, ki zadevajo izdatke druģbe, zato na spletni strani objavljamo vse zahtevane podatke iz priporoļil.  
 
V skladu z doloļili 11. toļke 10a. ļlena Zakona o dostopu do informacij javnega znaļaja na spletni strani 
objavljamo ġe podatke o sponzorstvih in donacijah. Podeljevanje sponzorskih in donatorskih sredstev smo 
regulirali s pravilnikom o pogojih in naļinu dodeljevanja sponzorskih in donatorskih sredstev. 
 
V letu 2016 smo zaradi obsega prireditve Festival Lent namenili veļ sredstev za kulturo. Na podroļju ġporta 
smo v letu 2016 podprli prireditev Zlata lisica, ki je potekala v manjġem obsegu, zato je deleģ namenjenih 
sredstev za ġport niģji kot leto prej. 
 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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                                                  Slika 71: Porazdelitev sponzorstev po namenu  

 
 

 
                                                  Slika 72: Porazdelitev donacij po namenu 

 

 

14.3 Korporativne komunikacijske aktivnosti 

 

Druģba Elektro Maribor in poslediļno blagovna znamka Elektro Maribor sta v okolju prepoznani kot odgovorni 
do lastnikov, odjemalcev, zaposlenih in okolja, v katerem delujemo. To vlogo ģelimo ohraniti in nadgraditi tudi v 
prihodnje.  

 

S korporativnimi komunikacijskimi aktivnostmi in z uporabo sodobnih komunikacijskih znanj in orodij smo podprli 
poslovne odloļitve vodstva druģbe. Preteģno so se navezovale na promocijo obstojeļih storitev druģbe, 
promocijo mobilnega merilnega laboratorija, elektriļno mobilnost ter nekatere druge. 
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14.4 Komuniciranje z zunanjimi javnostmi (G4 PR5)*   
 

V komuniciranju z zunanjimi javnostmi, predvsem novinarji in odjemalci, si prizadevamo podati vsebinsko 
ustrezno pripravljene odgovore, s preverjenimi in korektnimi informacijami in v ļim krajġem ļasu. Izvedli smo 
merjenje zadovoljstva odjemalcev z naġimi storitvami. Raziskavo o zadovoljstvu odjemalcev naġih storitev smo 
v letu 2016 izvajali prviļ. Cilj raziskave je bil ugotoviti: 

¶ zadovoljstvo odjemalcev s sodelovanjem z druģbo Elektro Maribor v celoti; 

¶ zadovoljstvo s kakovostjo ponudbe, storitev; 

¶ oceno kontaktnih oseb iz druģbe Elektro Maribor; 

¶ zadovoljstvo z reġevanjem reklamacij, konkurenļnostjo cen in plaļilnimi pogoji;  

¶ druga mnenja, priporoļila in predloge. 
 

Raziskava je pokazala, da je kar 78,1 % vpraġanih odjemalcev zadovoljnih s sodelovanjem z druģbo Elektro 
Maribor v celoti (od tega je 41,9 % uporabnikov zelo zadovoljnih, 36,2 % pa zadovoljnih). Le 1,9 % vpraġanih 
je nezadovoljnih s sodelovanjem z druģbo Elektro Maribor v celoti. 

 

 

 
                                    Slika 73: Rezultati merjenja zadovoljstva odjemalcev druģbe v letu 2016 

 

Raziskava ni pokazala veļjih odstopanj v smislu nezadovoljstva kateregakoli od postavljenih vpraġanj. Zelo 
dobro je ocenjeno zadovoljstvo s kontaktnimi osebami druģbe Elektro Maribor, predlogi za izboljġave pa se 
nanaġajo na konkurenļnost cen, ugodnejġe plaļilne pogoje, zmanjġanje birokratskih korakov, skrajġanje 
postopkov in rokov za soglasja. V glavnem so mnenja odjemalcev storitev, ki so odgovarjali na anketni 
vpraġalnik pozitivna, medsebojno sodelovanje pa je ocenjeno kot dobro. 

 

Kanali komuniciranja z zunanjimi javnostmi: 

¶ Klicni center ï odjemalcem smo bili na voljo na dveh brezplaļnih ġtevilkah, in sicer 080 21 05, na kateri je 
zagotovljen 24-urni servis za prijavo okvar in motenj na omreģju, in 080 21 01, sploġne informacije za 
odjemalce. 

¶ Odgovori novinarjem in izjave ï na vpraġanja novinarjem smo podali vsebinsko ustrezne odgovore. 
Odgovori so bili pisni ali v obliki tonske ali video izjave.  

¶ Novinarske konference ï sporoļali smo kljuļne naļrte in aktivnosti.  

¶ Sporoļila za javnost ï pripravili smo jih ob komunikaciji pomembnejġih tem. 

¶ Publikacije in zloģenke ï za predstavitev druģbe Elektro Maribor javnosti smo ponovno izdali aģurirano 
kratko broġuro z naslovom Predstavitev. V njej so kljuļni podatki o druģbi. Ob ļetrtstoletnici naġe drģave, 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 

41,9%

36,2%

14,3%

1,9%
5,7%

Zelo zadovoljni Zadovoljni

Niti zadovoljni, niti nezadovoljni Nezadovoljni

Ni odgovoril



Elektro Maribor d.d., Letno poroľilo 2016 

 

Stran 85 

Republike Slovenije, smo dogodek zaznamovali z izdajo zbornika Elektro Maribor 1991ï2016; 25 let 
razvoja v Republiki Sloveniji, v katerem smo predstavili mejnike na podroļju delovanja druģbe Elektro 
Maribor, zlasti pa spremembe in trende v oskrbi z elektriļno energijo, ki odraģajo dinamiko gospodarstva 
in potrebe prebivalstva na oskrbnem obmoļju Elektra Maribor v prvem ļetrtstoletju nove drģave. Broġuri 
sta dosegljivi na spletni strani druģbe. Izdali smo tudi zloģenko Informacije za uporabnike omreģja, v kateri 
smo objavili informacijo o naļrtovanih izklopih elektriļne energije in informacijskem centru. 

 

                                         
                                                         Slika 74: Naslovnice izdanih publikacij v letu 2016 

 

¶ Druģbena omreģja Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn in YouTube ï uporabnike omreģja in novinarje 
smo seznanjali z aktualnimi novicami o dogajanju v druģbi in razmerah v omreģju ter veļjimi izpadi. Te 
kanale so odjemalci uporabljali tudi za vpraġanja o odpravi napak in sporoļanje stanja omreģja.  

¶ Spletna stran ï javni podatki, informacije in aktualni dogodki o druģbi so ves ļas na voljo na spletni strani 
druģbe www.elektro-maribor.si  

 

 

14.5 Stiki z uporabniki omreĥja  

 

Informiranje uporabnikov omreģja je potekalo v okviru delovnih procesov, prek klicnega centra, osebnih obiskov 
strank, elektronske poġte info@elektro-maribor.si, spletne strani www.elektro-maribor.si, spletnega portala 
eStoritve ter druģabnega omreģja Facebook. 

 

V skladu z zahtevami uporabnikov omreģja in zakonodajo smo izvajali naslednje aktivnosti: 

¶ posredovali smo podatke o okvarah, motnjah in planskih delih na omreģju; 

¶ evidentirali smo okvare na merilnih napravah; 

¶ informirali smo o kakovosti dobavljene elektriļne energije; 

¶ informirali smo o uļinkoviti rabi elektriļne energije; 

¶ dajali smo informacije glede prikljuļevanja odjemalcev; 

¶ vnaġali smo merilne podatke; 

¶ pojasnjevali smo obraļunske podatke; 

¶ sprejemali ter preusmerjali smo klice na posredovalnem mestu (02) 220 00 00. 

 
V letu 2016 smo na brezplaļni modri telefonski ġtevilki za prijavo okvar, motenj (080 21 05) zabeleģili 47.324 
klicev, pri ļemer je kazalnik ravni streģbe znaġal 75 %, kar pomeni, da je navedeni deleģ strank dobil operaterja 
v ļasu, krajġem od 1 minute. Ġtevilo klicev je predvsem odvisno od vremenskih razmer ter izklopov zaradi nujnih 
vzdrģevalnih del.  
 
Na brezplaļni modri telefonski ġtevilki za sploġne informacije (080 21 01) smo v letu 2016 zabeleģili 17.119 
klicev, pri ļemer je znaġal kazalnik ravni streģbe 90 %, kar pomeni, da je navedeni deleģ strank dobil operaterja 
v ļasu, krajġem od 1 minute. 
 
V skladu z zahtevami zakonodaje smo odjemalce obveġļali o planiranih prekinitvah dobave, tudi prek spletne 
strani www.elektro-maribor.si. Za uporabnike omreģja je na voljo spletna aplikacija za prijavo na obveġļanje o 
planskih prekinitvah napajanja (po SMS-u, e-poġti). Trenutno ġtevilo prijav na SMS-obveġļanje je 1.117 merilnih 

http://www.elektro-maribor.si/
mailto:info@elektro-maribor.si
http://www.elektro-maribor.si/
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mest, kar je za 29 % veļ glede na preteklo leto. Trenutno ġtevilo prijav na obveġļanje po e-poġti je 2.532 
merilnih mest, kar je za 15 % veļ glede na preteklo leto. V letu 2016 smo nadgradili spletno aplikacijo, ki poleg 
obveġļanja o planskih prekinitvah napajanja omogoļa tudi prijavo na obveġļanje o neplanskih prekinitvah na 
SN-omreģju (e-poġta, SMS). 

 
Tabela 44: Stiki z uporabniki omreģja 

Vrsta stika 2016 2015 2014 

Ġtevilo vseh klicev na tel. ġt. 080 21 05 ï prijava okvar in motenj 47.324 42.557 59.750 

Ġtevilo vseh klicev na tel. ġt. 080 21 01 ï sploġne informacije 17.119 18.668 18.714 

Ġtevilo prijav na SMS-obveġļanje 1.117 863 587 

Ġtevilo prijav na obveġļanje po e-poġti 2.532 2.197 1.856 

 
 

15 VARSTVO OKOLJA V DRUĤBI (G4 EN3)* 
 

Ģe od leta 2006 sistematiļno izvajamo ukrepe varovanja okolja po standardu ISO 14001:2004. Varstvo okolja 
v druģbi izvajamo z zmanjġevanjem potencialnih vplivov na okolje. Pri tem je najpomembneje prepoznavanje 
vplivov na okolje, ki jih povzroļa druģba. Te poskuġamo prek razliļnih aktivnosti zmanjġati na niģjo raven. 
Loļeno zbiranje odpadkov in njihova ustrezna obdelava pred predajo prevzemniku odpadka, ustrezno 
umeġļanje elektroenergetskih objektov v prostor, zmanjġevanje neposrednih vplivov na zrak, vodo in zemljo so 
nekatera podroļja, na katerih poskuġamo zmanjġati svoje vplive na okolje. 

 
Tabela 45: Poraba energentov  

Energent Enota 2016 2015 2014 

Gorivo l  605.671 616.442 599.830 

Elektriļna energija kWh  2.982.480 2.982.092 2.900.460 

Kurilno olje l  1.860 1.700 1.842 

Zemeljski plin m3  86.950 83.381 97.025 

Daljinsko ogrevanje kWh  718.550 644.508 825.918 

 

 
V letu 2016 je bilo z vozili prevoģenih 1,56 % manj kilometrov in opravljenih 4,42 % manj delovnih ur strojev kot 
v letu 2015, kar je povzroļilo 1,75 % manjġo porabo goriva, kar ocenjujemo tudi kot posledico optimizacije 
delovnih procesov. 
 
Niģje povpreļne temperature zraka v zimskih mesecih v letu 2016 glede na leto 2015 se odraģajo v veļji porabi 
energentov: kurilno olje za 9,41 %, zemeljski plin za 4,28 % in daljinsko ogrevanje za 11,49 %. 
 
 
 

15.1  Ogljiľni odtis (G4 EN6)*  

 

V izraļunu ogljiļnega odtisa, s katerim smo nadaljevali tudi v letu 2016, so upoġtevani naslednji viri emisij 
toplogrednih plinov:  

¶ neposredne emisije toplogrednih plinov nastajajo v virih, ki jih ima organizacija v lasti ali jih nadzoruje, 

npr. pri zgorevanju fosilnih goriv v kurilnih napravah ali pri uporabi sluģbenih vozil ter gradbene 

mehanizacije,  

¶ posredne emisije toplogrednih plinov zaradi uporabe elektriļne energije in kupljene toplote ali pare,  

¶ druge posredne emisije toplogrednih plinov, ki nastanejo kot posledica nakupov proizvodov in storitev, ki 

smo jih nabavljali, npr. nabava materialov in goriv, sluģbeni prevozi z vozili, ki niso v lasti druģbe itd.  

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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V izraļunu so upoġtevani posredni izpusti zaradi uporabe papirja, prevozov zaposlenih na delo ter sluģbenih 
poti s prevoznimi sredstvi, ki niso v lasti druģbe. 

 
Tabela 46: Ogljiļni odtis (kg CO2/zaposlenega) 

    2016 2015 2014 

Prevoz    2.871 2.875 2.855 

Elektriļna energija    0 1.240 2.363 

Ogrevanje    421 387 482 

Papir    24 26 26 

Skupaj   3.316 4.528 5.726 

 
 

Obļutno zmanjġanje proizvedenega ogljikovega dioksida v letu 2016 je posledica odloļitve o nabavi elektriļne 
energije izkljuļno iz obnovljivih virov. Pri pridobivanju èzelene energijeç ne nastajajo izpusti ogljikovega dioksida 
oziroma je ogljiļni odtis te energije 0 kg/kWh.  

 

 

15.2  Skupna teĥa odpadkov po vrsti in naľinu odlaganja (G4 EN23)* 
 
V najveļji meri se pri opravljanju dejavnosti sreļujemo z odpadki, ki so posledica vzdrģevanja distribucijskega 
omreģja in investicij (gradbeni odpadki, razliļne kovine, kabli in vodniki, les, embalaģa, ġtevci). Odpadke 
loļujemo in jih predajamo prevzemnikom odpadkov, ki so pooblaġļeni za vodenje evidenc prevzetih odpadkov 
v sistemu odpadki IS. 

 

Poveļana koliļina nevarnih odpadkov je posledica prodaje dveh energetskih transformatorjev, 
transformatorskega olja ter veļje koliļine kablov, ki vsebujejo olje in so klasificirani kot nevarni odpadek. 

 

Lani je nastalo tudi precej veļ gradbenih odpadkov, ki so posledica poveļanega obsega zemeljskih del. 

 
Tabela 47: Teģa odpadkov (vir: Sistem elektronskega vodenja evidenc prevzetih odpadkov RS èIS odpadkiç) 

v kg   2016 2015 2014 

Nevarni odpadki   116.368 2.434 4.834 

Onesnaģena voda   83.000 99.000 43.500 

Embalaģa   22.725 17.332 19.381 

Papir, karton   20.550 25.615 28.217 

Gradbeni odpadki   2.301.946 1.226.822 2.242.950 

Komunalni odpadki   50.978 61.074 62.374 

Barvne kovine   32.460 19.920 24.657 

Ostale kovine   193.915 150.971 125.664 

Odpadna elektriļna in elektronska oprema   17.000 18.510 16.905 

Ostalo   120.249 105.031 140.045 

Skupaj   2.959.191 1.726.709 2.708.527 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
* Poroļanje v skladu s smernicami GRI G4. 
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16 SISTEM KAKOVOSTI  
 

V druģbi zdruģujemo v sistem vodenja podroļja kakovosti, varovanja okolja, varnosti in zdravja pri delu, zahtev 
za kontrolne organe, usposobljenosti za preizkuġevalne in kalibracijske laboratorije ter informacijske varnosti.  

 

Zahteve standarda ISO 9001 opredeljujejo podroļje kakovosti, na katerem smo v letu 2016 vpeljali procesni 
naļin vodenja kakovosti, s katerim pokrivamo predvsem informacije za notranje uporabnike. V letu 2016 smo 
pristopili tudi k vpeljavi zahtev po novi izdaji standarda, ki ga bomo dokonļno vpeljali v letu 2017.  

 

Pri poslovanju izpolnjujemo zahteve standarda za varovanje okolja ISO 14001, na osnovi katerega nam je 
uspelo zmanjġati svoje vplive na okolje, tako na podroļju odpadkov kot tudi varstva voda, zraka in tal, ter 
preostale posredne in neposredne vplive, ki jih povzroļamo. Aktivno delo na tem podroļju nadgrajujemo tudi z 
energetsko uļinkovitostjo, ko z razliļnimi ukrepi zmanjġujemo potrebe po energiji. V letu 2016 smo pristopili tudi 
k vpeljavi zahtev po novi izdaji standarda. 

 

Na podroļju varnosti in zdravja pri delu delujemo v skladu z zahtevami standarda OHSAS 18001, kjer v 
prihodnjih letih priļakujemo spremembe, saj se bodo v letu 2017 spremenile zahteve standarda v novi izdaji. 

 

V druģbi imamo vpeljan merilni laboratorij, ki je akreditiran po zahtevah standarda ISO 17020. S tem smo 
uporabnikom zagotovili celovito reġitev na podroļju nadzora merilnih naprav. Vzpostavljene imamo osnove za 
izvajanje zahtev standarda ISO 17025, kar nam omogoļa izvajanje meritev elektromagnetnega sevanja tako 
za lastne potrebe kot tudi potrebe trga. 

 

Z uvedbo standarda ISO 27001 smo nadgradili obvladovanje informacij kljuļnega pomena. 

 

V ģelji po primerjavi z drugimi podjetji v panogi in tudi zunaj nje smo se v druģbi odloļili za vpeljavo modela 
poslovne odliļnosti. Prek prvih korakov v smeri samoocenjevanja po modelu EFQM smo v letu 2015 izvedli 
prvo prijavo na razpis Republike Slovenije za priznanje RS za poslovno odliļnost. V ocenjevanju, ki ga vodi 
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, smo dosegli uvrstitev v finalni izbor.  

 

Vse aktivnosti na podroļju vodenja sistemov obvladujemo z razliļnimi pristopi. Tako z redno obravnavo 
posameznih podroļij ugotavljamo dejanska stanja, ki jih z ustreznimi ukrepi tudi korigiramo. Sem prav tako 
spadajo izvajanje rednih in izrednih notranjih presoj, zunanje presoje, pregledi neodvisnih organizacij in 
dopolnjevanje sistemske dokumentacije s popisi procesov. 
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1 POROĽILO NEODVISNEGA REVIZORJA 
 

 



Elektro Maribor d.d., Letno poroľilo 2016 

 

Stran 91 

 

 



Elektro Maribor d.d., Letno poroľilo 2016 

 

Stran 92 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Elektro Maribor d.d., Letno poroľilo 2016 

 

Stran 93 

 

2 IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE 
 

 

Uprava druģbe Elektro Maribor d.d. potrjuje v tem letnem poroļilu objavljene in predstavljene raļunovodske 
izkaze in vse druge sestavne dele tega letnega poroļila za poslovno leto 2016. 

 

Uprava druģbe je odgovorna za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo natanļnostjo 
prikazujejo finanļni poloģaj druģbe, za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premoģenja 
druģbe, ter za prepreļevanje in odkrivanje nepravilnosti pri poslovanju druģbe. 

 

Uprava druģbe izjavlja: 

¶ da so vsi raļunovodski izkazi sestavljeni v skladu s pravili stroke in zakoni s podroļja poslovanja, 
raļunovodenja, davkov in financ, 

¶ da so raļunovodski izkazi druģbe sestavljeni v skladu z vsemi zahtevami Slovenskih raļunovodskih 
standardov z ustreznimi staliġļi in pojasnili ter v skladu z doloļili Zakona o gospodarskih druģbah, 

¶ da so raļunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bo druģba nadaljevala poslovanje tudi v prihodnosti, 

¶ da dosledno uporablja izbrane raļunovodske usmeritve in da se morebitne spremembe v raļunovodskih 
usmeritvah tudi razkrijejo, 

¶ da so raļunovodske ocene izdelane po naļelu previdnosti in dobrega gospodarjenja, 

¶ da raļunovodski izkazi ne vsebujejo bistvenih ali nebistvenih napak, narejenih, da bi se dosegla izbrana 
predstavitev podjetja. 

 

  

 

 

 

Maribor, 11. 4. 2017 

 

 

 

        Predsednik uprave druģbe: 

        mag. Boris Soviļ 
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3 PODLAGA ZA SESTAVITEV RAĽUNOVODSKIH IZKAZOV 
 

Izjava o skladnosti 

Raļunovodski izkazi druģbe so pripravljeni v skladu z raļunovodskimi in poroļevalskimi zahtevami Slovenskih 
raļunovodskih standardov 2016 (v nadaljevanju SRS), Pravil skrbnega raļunovodenja (v nadaljevanju PSR), v 
skladu z doloļili Zakona o gospodarskih druģbah (ZGD-1), v skladu z zahtevami Energetskega zakona (EZ-1) 
ter zakonodaje s podroļja davkov in financ. 

 

Izjava o odgovornosti uprave 

Uprava druģbe je dne 11. 4. 2017 potrdila in sprejela raļunovodske izkaze ter pojasnila oziroma raļunovodske 
usmeritve k raļunovodskim izkazom ter predstavljeno letno poroļilo za leto 2016. 

 

Funkcijska valuta 

Raļunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, zaokroģeni na enoto in za poslovno leto, ki je enako koledarskemu. 
Zaradi zaokroģevanja lahko pri seġtevanju nastanejo manjġe razlike. 

 

Spremembe raļunovodskih usmeritev 

Sprememb raļunovodskih usmeritev v letu 2016 ni bilo. 

 

Temeljne raļunovodske predpostavke in kakovostne znaļilnosti raļunovodskih izkazov 

Pri pripravi raļunovodskih izkazov sta upoġtevani temeljni raļunovodski predpostavki: 

¶ upoġtevanje nastanka poslovnega dogodka in  

¶ ļasovna neomejenost delovanja, 
 

ter zahtevane kakovostne znaļilnosti: 

¶ razumljivost, 

¶ ustreznost, 

¶ zanesljivost, 

¶ primerljivost. 
 

Za vsa obdobja, ki so prikazana v priloģenih raļunovodskih izkazih, smo uporabili iste raļunovodske usmeritve.  
 

V bilanci stanja in izkazu poslovnega izida so postavke prikazane loļeno in v enakem zaporedju, kot to doloļa 
Zakon o gospodarskih druģbah. Vrednosti posameznih postavk, ki so nepomembne za resniļen in poġten prikaz 
premoģenja in poslovnega izida druģbe, smo zdruģili in jih ustrezno pojasnili v prilogah k raļunovodskim 
izkazom. 
 

Poslovne knjige so vodene po sistemu dvostavnega knjigovodstva, pri katerem upoġtevamo kontni okvir, ki ga 
je sprejel Slovenski inġtitut za revizijo v soglasju z ministroma, pristojnima za gospodarstvo in finance. 
 
Druģba Elektro Maribor je zavezanec za meseļni obraļun davka na dodano vrednost po Zakonu o davku na 
dodano vrednost, kakor tudi zavezanec po Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb. 
 
Podlage za sestavitev raļunovodskih izkazov 

Podlage za sestavitev raļunovodskih izkazov so zakonska in strokovna pravila raļunovodenja ter v 
nadaljevanju navedene usmeritve, politike in pravila, ki se dosledno uporabljajo skozi vsa obdobja poroļanja. 
 

V letu 2016 se vrednost naloģbe v vzajemni sklad Infond Alfa ni spremenila za veļ kot 10 %, zato sprememb v 
izkazu vseobsegajoļega donosa ne izkazujemo. 
 

Predstavitev informacij se nanaġa na tekoļe in preteklo poslovno leto.  

 

Pomembnost razkritij 

Druģba je pomembnost razkritij v raļunovodskih izkazih opredelila z notranjimi akti, in sicer za vsako kategorijo 
sredstev in obveznosti ter prihodkov in odhodkov posebej. 
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Raļunovodske usmeritve 

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk v raļunovodskih izkazih smo neposredno uporabili doloļila SRS, razen 
pri vrednotenju postavk, pri katerih doloļila SRS dajejo moģnost izbire med razliļnimi naļini vrednotenja. V teh 
primerih je izbrana moģnost vrednotenja opredeljena v Pravilniku o raļunovodstvu, Pravilniku o osnovnih 
sredstvih in amortizaciji ali pa jih je uprava druģbe doloļila s sklepi. 

 

V skladu z naļelom previdnosti smo pri pripravi raļunovodskih izkazov za poslovno leto izkazali rezervacije za 
vse potencialne obveznosti, za katere se z veļ kot 50-odstotno verjetnostjo predvideva, da se bodo v prihodnosti 
poravnale. 

 

Primerljivost informacij 

Informacije v raļunovodskih izkazih za obravnavano poslovno leto so vsebinsko primerljive z informacijami 
preteklega poslovnega leta. Zaradi spremembe kontnega okvira in s tem povezanega kontnega naļrta so 
informacije za preteklo poslovno leto preraļunane tako, da so vsebinsko primerljive s tekoļim poslovnim letom. 

 

Dogodki po dnevu bilance stanja 

Dogodki, ki so se zgodili po datumu bilance stanja, nimajo pomembnega vpliva na raļunovodske izkaze za leto 
2016 oziroma bi zaradi njih bilo treba dodatno razkritje v raļunovodskem poroļilu. 
 

Do sestave raļunovodskih izkazov ġe ni znan dokonļen poraļun regulativnih let 2015 in 2016, ki bo temeljil na 
revidiranih podatkih za leti 2015 in 2016, vendar smo pri izdelavi raļunovodskih izkazov ģe za leto 2015 
upoġtevali oceno dokonļnega poraļuna 2015, ki izkazuje primanjkljaj prejetih sredstev glede na priznane 
pogodbene vrednosti najema in storitev v viġini 41.624 evrov. V raļunovodskih izkazih za leto 2016 je upoġtevan 
preliminarni poraļun regulativnega leta 2016, ki izkazuje primanjkljaj prejetih sredstev glede na priznane 
pogodbene vrednosti najema in storitev v viġini 720.305 evrov, predvsem iz naslova storitev, ter vraļunan konļni 
poraļun leta 2016 v viġini 10.208 evrov in vraļunan konļni poraļun iz naslova kakovosti oskrbe leta 2014 v 
viġini 704.806 evrov. 
 

Navedene vrednosti se obravnavajo v skladu s 4. in 5. odstavkom 60a ļlena Pogodbe o najemu 
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za SODO, zato imajo vpliv na denarni tok v prihodnjem 
regulativnem obdobju. 

 

Odnosi s povezanimi druģbami 

Druģba Elektro Maribor d.d. ima dolgoroļne finanļne naloģbe z veļ kot 20-odstotnim deleģem v: 

 

¶ druģbo Elektro Maribor Energija plus d.o.o., Vetrinjska ul. 2, Maribor  100,00 %, 

¶ druģbo OVEN Elektro Maribor d.o.o., Vetrinjska ul. 2, Maribor   100,00 %, 

¶ druģbo Moja energija d.o.o., Jadranska cesta 28, Maribor     33,33 %, 

¶ druģbo Eldom d.o.o., Obreģna ulica 170, Maribor      25,00 %, 

¶ druģbo Informatika d.d., Vetrinjska ul. 2, Maribor      21,96 %. 
 
 

Tabela 48: Poslovanje povezanih druģb v letu 2016 

v evrih Kapital Vrednost aktive 
Ļisti poslovni 

izid 
Znesek prihodkov 

Energija plus d.o.o., Vetrinjska ul. 2, Maribor 30.344.460 40.190.319 3.182.124 90.114.125 

OVEN Elektro Maribor d.o.o., Vetrinjska ul. 2, 
Maribor 

4.783.886 4.866.463 355.641 1.489.296 

Moja energija d.o.o., Jadranska cesta 28, 
Maribor 

3.850.856 4.584.346 355.197 3.821.053 

Eldom d.o.o., Obreģna ulica 170, Maribor 297.512 458.273 28.597 723.452 

Informatika d.d., Vetrinjska ulica 2, Maribor 1.383.961 5.894.661 59.344 12.765.161 

 

Druģba Elektro Maribor pripravlja konsolidirane raļunovodske izkaze in konsolidirano letno poroļilo za matiļno 
druģbo, druģbo Energija plus ter druģbo OVEN Elektro Maribor. 
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4 POMEMBNEJĢE RAĽUNOVODSKE USMERITVE 
 

Neopredmetena sredstva 

Neopredmetena sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjġani za amortizacijski popravek vrednosti.  
 
Ob zaļetnem pripoznanju se ovrednotijo po nabavni vrednosti, v katero so vġteti tudi vse nakupne dajatve ter 
vsi neposredno pripisljivi stroġki do njihove razpoloģljivosti za uporabo. 
 
Dolgoroļne premoģenjske pravice se amortizirajo posamiļno po metodi enakomernega ļasovnega 
amortiziranja. Amortizirati se zaļnejo, ko so na razpolago za uporabo. Za amortizacijo se uporabljajo 
amortizacijske stopnje, ki so za posamezno vrsto dolgoroļne premoģenjske pravice, opredeljene na podlagi 
predvidene dobe koristnosti. 
 
Ļe gre za celovite programske reġitve, druģba uporablja enotno amortizacijsko stopnjo 10 %, za programske 
reġitve pa v obdobju veljavnosti pogodbe. Za vse ostale programske reġitve se uporablja amortizacijska stopnja 
33,3 %. 
 
Opredmetena osnovna sredstva 
Opredmetena osnovna sredstva so del dolgoroļnih sredstev druģbe, ki se uporabljajo za opravljanje dejavnosti 
druģbe. 
 
Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjġani za amortizacijski popravek 
vrednosti. Nabavno vrednost sestavljajo nakupna cena, nevraļljive nakupne dajatve ter stroġki, ki jih je mogoļe 
pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo. Nabavno vrednost poveļujejo tudi obresti od 
posojil za pridobitev opredmetenega osnovnega sredstva do njegove razpoloģljivosti za uporabo pri tistih 
osnovnih sredstvih, kjer je obdobje do razpoloģljivosti osnovnega sredstva daljġe od enega leta in kjer gre za 
pomembne zneske. Nabavna vrednost ne vkljuļuje stroġkov odstranitve in obnovitve, ker uprava ocenjuje, da 
ne gre za pomembne vrednosti. Pomembnost je opredeljena v Pravilniku o raļunovodstvu. 
 
Druģba opravlja dejavnost gradnje objektov in opreme v lastni reģiji, ki jih po konļani gradnji evidentira v svoje 
poslovne knjige. Vrednost, na podlagi katere se sredstva evidentirajo v poslovne knjige, je v duhu SRS 1.12. 
Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v podjetju, sestavljajo 
stroġki, ki jih povzroļi njegova zgraditev ali izdelava, in posredni stroġki njegove zgraditve ali izdelave, ki mu jih 
je mogoļe pripisati. Ne sestavljajo je stroġki, ki niso povezani z njegovo zgraditvijo ali izdelavo, in stroġki, ki jih 
trg ne prizna, sestavljajo pa jo stroġki izposojanja za njegovo zgraditev ali izdelavo in usposobitev za uporabo. 
Nabavna vrednost takġnega opredmetenega osnovnega sredstva ne more biti veļja od tiste v duhu SRS 1.10. 
 
Pri vrednotenju postavk uporablja druģba metodo polne lastne cene. Lastna cena, na podlagi katere se 
evidentirajo v druģbi zgrajena opredmetena osnovna sredstva, ne vsebuje dobiļka, za katerega je poveļana 
lastna cena izdelavne ure, ki jo obraļunamo na trgu, kadar istovrstno storitev ponudimo na trgu. 
 
Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razliļno dobo koristnosti, se obraļunavajo kot posamezna 
opredmetena osnovna sredstva. 
 
Stroġki, ki pozneje nastanejo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, poveļujejo njegovo nabavno 
vrednost, ļe se prihodnje koristi pri njem poveļujejo v primerjavi s prvotno ocenjenimi. 
 
Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva druģba razmejuje na podlagi sistemskega navodila za razmejitev 
vlaganj v osnovna sredstva in stroġkov vzdrģevanja, ki je priloga Pravilniku o osnovnih sredstvih in amortizaciji. 
 

Amortizacija se obraļunava posamiļno po metodi enakomernega ļasovnega amortiziranja. 
 

Druģba nima opredmetenih osnovnih sredstev, ki bi bila pridobljena s finanļnim najemom. Vsa opredmetena 
osnovna sredstva so v lasti druģbe in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove. 

 

Uprava druģbe aktivno spremlja dogajanje na trgu in ocenjuje, da v letu 2016 ni bilo nobenih objektivnih dokazov 
o dejavnikih, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi opredmetenih osnovnih sredstev. 

 

Naloģbene nepremiļnine 
Naloģbene nepremiļnine se posedujejo, da bi prinaġale najemnino ali poveļale vrednost dolgoroļne naloģbe. 
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Naloģbene nepremiļnine so izkazane po nabavni vrednosti, zmanjġani za amortizacijski popravek vrednosti. 
Med naloģbenimi nepremiļninami se izkazujejo poļitniġki objekti in lastniġka stanovanja. 
 
Amortizacija se obraļunava posamiļno, po metodi enakomernega ļasovnega amortiziranja. Ocenjena doba 
koristnosti je 50 let. 
 
Uprava druģbe aktivno spremlja dogajanje na trgu in ocenjuje, da v letu 2016 ni bilo nobenih objektivnih dokazov 
o dejavnikih, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi naloģbenih nepremiļnin. 
 
Amortizacija 
Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, neopredmetenega sredstva ter naloģbenih 
nepremiļnin se zmanjġuje z amortiziranjem. 
 
Druģba ima vsa osnovna sredstva razvrġļena v amortizacijske skupine. Druģba uporablja amortizacijske 
stopnje, ki so usklajene med elektrodistribucijskimi podjetji v Sloveniji. Amortizacija se obraļunava posamiļno 
po metodi enakomernega ļasovnega amortiziranja.  
 
Osnovna sredstva v pridobivanju, zemljiġļa in umetniġka dela se ne amortizirajo.  
 
Druģba samostojno doloļa dobe koristnosti posameznih osnovnih sredstev, ki so usklajene med 
elektrodistribucijskimi podjetji v Sloveniji. Pri obraļunu amortizacije druģba uporablja ģivljenjske dobe, ki so 
razvidne iz spodnje tabele. 
 
Tabela 49: Ģivljenjske dobe osnovnih sredstev 

 2016 2015 

Zgradbe 50 let 50 let 

Kabelska kanalizacija, nadzemni vodi VN, kablovodi VN, nadzemni vodi SN 40 let 40 let 

Gradbeni del RTP, RP in TP 40 let 40 let 

Kablovod SN z XHP in EHP, nadzemni vod NN in CR z lesenimi drogovi, 
jamborska TP na lesenem drogu 

33 let 33 let 

Oprema RTP in RP sekundarna 15 let 15 let 

Oprema RTP, RP in DKS primarna 30 let 30 let 

Energetski transformator VN/SN 35 let 35 let 

Energetski transformator SN/NN 30 let 30 let 

Merilne in kontrolne naprave (ġtevci) 5ï24 let 5ï24 let 

Motorna vozila 7ï12 let 7ï12 let 

Raļunalniġka oprema          2ï5 let 3 leta 

Neopredmetena sredstva (aplikativna programska oprema) 2ï10 let  3 leta  

Sluģnostne pravice 1ï100 let 1ï100 let 

 

Sprememba raļunovodskih ocen 

Druģba je v letu 2016 pristopila k preveritvi ģivljenjskih dob osnovnih sredstev. Preveritev je opravila strokovna 
skupina v okviru Gospodarskega interesnega zdruģenja (GIZ) elektriļne energije in nekaterim skupinam 
osnovnih sredstev doloļila drugaļne ģivljenjske dobe.  

 
Tabela 50: Spremembe ģivljenjskih dob osnovnih sredstev v letu 2016 

  2016 2015 

Telekomunikacijski vodi optiļni 33 let 40 let 

Ġtevci elektronski, stikalne ure 16 let 15 let 

Daljinsko krmljena stikala 15 let 20 let 

Oprema TK-vozliġļ in VF-naprave 7 let 10 let 

Mobilni telefonski aparati 2 leti 4 leta 
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Finanļne naloģbe 

Finanļne naloģbe se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgoroļne in kratkoroļne finanļne naloģbe. Dolgoroļne 
finanļne naloģbe so tiste, ki jih imamo v posesti v obdobju, daljġem od leta dni, in ne v posesti za trgovanje. 
 
Ob zaļetnem pripoznanju se finanļna naloģba izmeri po nabavni vrednosti, ki je enaka plaļanemu znesku 
denarja ali njegovih ustreznikov. 
 
Dolgoroļne finanļne naloģbe v odvisna in pridruģena podjetja se v raļunovodskih izkazih vrednotijo po nabavni 
vrednosti.  
 
Druģba ima druge finanļne naloģbe razvrġļene v skupino za prodajo razpoloģljivih finanļnih sredstev. 
 
Druģba na vsak dan bilance stanja oceni, ali obstajajo nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti finanļne 
naloģbe. Ļe takġen dokaz obstaja, je treba finanļno naloģbo prevrednotiti.  
Spremembo poġtene vrednosti, ki je posledica prevrednotenja, druģba pripozna v kapitalu kot poveļanje ali 
zmanjġanje preseģka iz prevrednotenja. 
 
Zaloge 
Koliļinska enota zaloge materiala se v druģbi vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne 
dajatve in neposredni stroġki nabave, zmanjġani za morebitne dobljene popuste. 
 
Pri izkazovanju porabe zalog materiala druģba uporablja metodo drseļih povpreļnih cen. 
 
Zaloge materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ļe njihova knjigovodska vrednost presega ļisto iztrģljivo 
vrednost. 
 
Terjatve 
Terjatve vseh vrst se ob zaļetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob 
predpostavki, da bodo poplaļane. Prvotne terjatve se lahko pozneje poveļajo ali pa, ne glede na prejeto plaļilo 
ali drugaļno poravnavo, tudi zmanjġajo za vsak znesek, ki je utemeljen s pogodbo. 
 
Druģba redno preverja ustreznost izkazanih terjatev. Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo 
poravnane, so izkazane kot dvomljive ali sporne.  
 
Druģba zaradi oslabitve prevrednoti terjatve takrat, kadar obstajajo nepristranski dokazi, da je dotedanja 
knjigovodska vrednost terjatve veļja od sedanje vrednosti priļakovanih prihodnjih denarnih tokov. 
 

Druģba zaradi oslabitve prevrednoti terjatve takrat, kadar obstajajo nepristranski dokazi, da je dotedanja 
knjigovodska vrednost terjatve veļja od sedanje vrednosti priļakovanih prihodnjih denarnih tokov. Pri 
oblikovanju popravka vrednosti za dvomljive in sporne terjatve uporablja druģba pristop 100-odstotnega 
oblikovanja popravka vrednosti terjatve do kupca, ne glede na stopnjo iztrģljivosti, in sicer za terjatve, za katere 
je uveden insolventni postopek ali toģba, ter za terjatve, ki niso plaļane v 90 dneh od datuma zapadlosti. 
Popravek vrednosti terjatev se oblikuje individualno po posameznem poslovnem partnerju. 

 
V bilanci stanja so terjatve prikazane v neto vrednosti, kar pomeni, da so zmanjġane za vrednost popravkov za 
sporne in dvomljive terjatve. 
 
Denarna sredstva 
Denarna sredstva predstavljajo denar na transakcijskih raļunih pri bankah ter denarni ustrezniki ï naloģbe, ki 
jih je mogoļe hitro pretvoriti v naprej znani znesek denarnih sredstev. 
 
Ob zaļetnem pripoznanju se izkaģejo v zneskih, ki izhajajo iz ustrezne listine, po preveritvi, da ima takġno 
naravo. 
 
Kratkoroļne razmejitve 
Kratkoroļne aktivne ļasovne razmejitve so terjatve in druga sredstva, ki se bodo po predvidevanjih pojavili v 
letu dni od datuma bilanciranja in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. 
 
Ob svojem nastanku so to zneski, ki ġe ne bremenijo dejavnosti druģbe in ġe ne vplivajo na poslovni izid druģbe. 
V bilanci stanja so postavke prikazane v realnih zneskih in ne vsebujejo skritih rezerv. 
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Kratkoroļne pasivne ļasovne razmejitve zajemajo vnaprej vraļunane stroġke (odhodke) in kratkoroļno 
odloģene prihodke. Uporabljajo se lahko samo za postavke, ki so bile prvotno pripoznane. V bilanci stanja so 
pripoznane v zneskih, ki so ocenjeni z gotovostjo, in ne skrivajo nobenih rezerv. 
 
Kapital 
Celotni kapital druģbe je opredeljen z zneski, ki so jih vloģili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju 
in pripadajo lastnikom. 
 
Osnovni kapital se vodi v domaļi valuti in je vpisan v sodni register. Razdeljen je na 33.495.324 navadnih 
imenskih kosovnih delnic. Vse delnice so delnice enega razreda in so v celoti vplaļane. Izdane so v 
nematerializirani obliki in se vodijo pri KDD ï centralno klirinġki depotni druģbi d.d. v skladu s predpisi. 
 
Lastne delnice se pridobijo na podlagi pooblastila skupġļine druģbe. 
 
Rezerve za lastne delnice se oblikujejo v viġini zneskov, ki so bili plaļani za njihovo pridobitev.  
 
Rezerve iz dobiļka se pripoznajo s sklepom uprave, nadzornega sveta in sklepom skupġļine druģbe.  
 
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poġteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi opravljenega prevrednotenja 
naloģb ob koncu poslovnega leta in na podlagi evidentiranja aktuarskih preseģkov/izgub iz naslova izraļuna 
rezervacij za odpravnine ob upokojitvi. 
 
Ļisti poslovni izid predstavlja nerazporejeni del ļistega poslovnega izida druģbe tekoļega leta. 
 
Gibanje postavk kapitala prikazuje druģba v izkazu gibanja kapitala. 
 
Rezervacije in dolgoroļne pasivne ļasovne razmejitve 
Rezervacije so oblikovane za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih na podlagi preteklih dogodkov pojavile 
v naslednjih obdobjih. Njihova vrednost temelji na oceni sedanje vrednosti izdatkov, ki bodo potrebni za 
poravnavo teh obveznosti. 
 
Druģba oblikuje rezervacije za odpravnine ter jubilejne nagrade za zaposlene. Oblikujejo se na podlagi izraļuna 
pooblaġļenega aktuarja po stanju na zaļetku in koncu poslovnega leta. Aktuarski izraļun temelji na doloļilih 
SRS10, Mednarodnih raļunovodskih standardov (v nadaljevanju MRS) MRS19 in MRS26 ter se izvaja ob koncu 
vsakega poslovnega leta, ko druģba uskladi vrednost in stanje rezervacij. Izraļunane so bile z metodo Projected 
Unit Credit na osnovi veļdekrementnega modela z upoġtevanjem dekrementov: verjetnost smrtnosti, verjetnost 
upokojevanja, verjetnost fluktuacije zaposlenih in verjetnost invalidnosti. Najpomembnejġe predpostavke, 
uporabljene pri aktuarskem izraļunu, so: 
 

¶ verjetnost smrtnosti (SLO2007x, SLO2007y); 

¶ verjetnost invalidnosti (v skladu z modelom na osnovi BUZ/BV1990x, BUZ/BV1990y) 

¶ upokojevanje v skladu z modelom na osnovi Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ-

2A; Uradni list RS 39/2013); 

¶ fluktuacija zaposlenih: 

- 5,0 % v intervalu do 35 let; 

- 4,0 % v intervalu od 36 do 45 let; 

- 3,0 % v intervalu od 46 let; 

¶ diskontna stopnja 1,3 %; 

¶ rast plaļ v Republiki Sloveniji 2,0 %; 

¶ rast plaļ v podjetju 2,0 %; 

¶ rast plaļ v elektrogospodarstvu 2,0 %; 

¶ prispevna stopnja delodajalca 16,1 % (ob izplaļilih, ki so viġja od zneskov, ki jih doloļa Uredba o davļni 

obravnavi povraļil stroġkov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja (Ur. l. RS 76/08)); 

¶ rast zneskov iz Uredbe 0,5 %; 

¶ doloļila Podjetniġke kolektivne pogodbe. 
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Knjigovodska vrednost rezervacije je enaka njeni izvirni vrednosti, zmanjġani za porabljene zneske, dokler se 
ne pojavi potreba po njihovem poveļanju ali zmanjġanju. 
 

Dolgoroļne pasivne ļasovne razmejitve oblikuje druģba iz naslova vnaprej vraļunanih stroġkov in obraļunanih 
odstopljenih prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje zaposlenih invalidov. Te prihodke druģba ļrpa 
za dejansko nastale stroġke plaļ zaposlenih invalidov. 
 

Druģba prav tako oblikuje dolgoroļne pasivne ļasovne razmejitve iz naslova odloģenih prihodkov za brezplaļno 
prevzeta osnovna sredstva ter iz naslova prispevka za sofinanciranje, ki so namenjeni pokrivanju stroġkov 
amortizacije teh. 
 
Dolgovi 
Dolgovi so glede na vsebino finanļni ali poslovni, glede na rok pa kratkoroļni ali dolgoroļni. 
 
Vsi dolgovi se ob zaļetnem pripoznanju ovrednotijo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin ob njihovem 
nastanku, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplaļilo. Pozneje se poveļujejo s pripisanimi donosi 
(obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z upnikom. Zmanjġujejo se za odplaļane zneske in 
morebitne drugaļne poravnave v dogovoru z upnikom. 
 
Knjigovodska vrednost dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjġani za njihova poplaļila. 
 
V bilanci stanja so loļeno izkazani zneski dolgoroļnih in kratkoroļnih dolgov, v njihovem okviru pa loļeno ġe 
finanļni ali poslovni. 
 
Druģba najmanj enkrat letno ob sestavi raļunovodskih izkazov presodi poġteno vrednost dolgov. Slabitev 
dolgov druģba ne ugotavlja in ne izkazuje. 
 
Zunajbilanļna evidenca 
Zunajbilanļna evidenca izkazuje vrednosti danih menic za prejeta posojila, dane in prejete garancije, zneskov 
potencialnih obveznosti za plaļilo odġkodnin, zneskov drobnega inventarja v uporabi ter vrednosti osnovnih 
sredstev, prenesenih na SODO d.o.o.  
 
Pripoznavanje prihodkov 
Prihodki se pripoznajo, ļe je poveļanje gospodarskih koristi v obraļunskem obdobju povezano s poveļanjem 
vrednosti sredstva ali z zmanjġanjem dolga in je poveļanje mogoļe zanesljivo izmeriti. Prihodki se pripoznajo, 
ko se upraviļeno priļakuje, da bodo vodili do prejemkov, ļe ti niso uresniļeni ģe ob nastanku. 
 
Prihodke razļlenjujemo na poslovne, finanļne in druge prihodke. 
 
Poslovni prihodki so prihodki od prodaje, ki predstavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov, storitev in 
materiala v obraļunskem obdobju. Merijo se na podlagi prodajnih cen, navedenih na raļunih in drugih listinah, 
zmanjġanih za zneske, ki jih druģba zaraļunava za tuj raļun (dajatve), popuste, ki so odobreni ob prodaji, 
pozneje pa tudi za vrednosti vrnjenih koliļin in pozneje odobrenih popustov.  
 
Prihodki od opravljenih storitev se merijo po prodajnih cenah dokonļanih storitev glede na stopnjo njihove 
dokonļanosti, navedenih na raļunih ali na drugih listinah. 
 
Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih 
dolgoroļnih sredstev ter takrat, ko so poplaļane terjatve, katerih popravek vrednosti je bil oblikovan v preteklih 
letih. 
 
Finanļni prihodki so prihodki od naloģbenja in se pojavljajo v zvezi s kratkoroļnimi in dolgoroļnimi finanļnimi 
naloģbami, pa tudi v zvezi s terjatvami v obliki obraļunanih obresti in kot prevrednotovalni finanļni prihodki.  
 
Pripoznajo se ob obraļunu, ne glede na prejemke, ļe ne obstaja utemeljen dvom glede njihove velikosti, 
zapadlosti v plaļilo in poplaļljivosti. Obresti se obraļunavajo v sorazmerju s preteļenim obdobjem in glede na 
neodplaļni del glavnice ter veljavno obrestno mero. 
 
Drugi prihodki so neobiļajne postavke in drugi prihodki, ki poveļujejo poslovni izid. 
 
 
 



Elektro Maribor d.d., Letno poroľilo 2016 

 

Stran 101 

Pripoznavanje odhodkov 
Odhodki se pripoznajo, ļe je zmanjġanje gospodarskih koristi v obraļunskem obdobju povezano z zmanjġanjem 
sredstva ali s poveļanjem dolga in je to zmanjġanje mogoļe zanesljivo izmeriti. 
 

Odhodke razļlenjujemo na poslovne, finanļne in druge odhodke. 
 

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroġki ne zadrģujejo veļ v vrednosti zalog proizvodov. Naļeloma so 
enaki vraļunanim stroġkom v obraļunskem obdobju. 
 
Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoznajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje, in se pojavljajo v 
zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi dolgoroļnimi sredstvi in s kratkoroļnimi sredstvi 
zaradi njihove oslabitve. 
 
Finanļni odhodki so odhodki iz finanļnih in poslovnih obveznosti. Pripoznajo se ob obraļunu, ne glede na 
plaļila, ki so povezana z njimi. 
 
Drugi odhodki so neobiļajne postavke in drugi odhodki, ki zmanjġujejo poslovni izid. 
 
Stroġki dela in stroġki povraļil zaposlenim 
Druģba v stroġkih dela izkazuje: 

¶ plaļe; 

¶ nadomestila plaļ; 

¶ stroġek dodatnega pokojninskega zavarovanja; 

¶ stroġek prispevkov in drugih dajatev; 

¶ druge stroġke, kot so regres, povraļila za materialne stroġke, solidarnostne pomoļi in drugo. 
 
Stroġki dela in povraļil so obraļunani in izplaļani v skladu z zakonom, s Kolektivno pogodbo 
elektrogospodarstva in Podjetniġko kolektivno pogodbo. 
 
Med stroġke dela evidentira druģba tudi vraļunane stroġke iz naslova neizkoriġļenih letnih dopustov zaposlenih.  
 
Davki 
Druģba je zavezanec za obraļun davkov po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od 
dohodkov pravnih oseb. 
 
Davek od dohodka druģbe je obraļunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so izkazani v izkazu poslovnega 
izida ob upoġtevanju doloļil Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb. 
 
Tako odmerjen davek je davek, ki ga druģba plaļa od obdavļljivega dobiļka za poslovno leto ob uporabi 
davļnih stopenj, ugotovljenih na datum izkaza finanļnega poloģaja, upoġtevajoļ morebitne prilagoditve davļnih 
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti. 
 
Pri izkazovanju odloģenega davka uporablja druģba metodo obveznosti po bilanci stanja na podlagi zaļasnih 
razlik med knjigovodskimi in davļnimi vrednostmi posameznih sredstev in obveznosti. Znesek odloģenega 
davka temelji na priļakovanem naļinu povrnitve oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in 
obveznosti ob uporabi davļnih stopenj, uveljavljenih na datum bilance stanja. 
 
Odloģene terjatve za davek se pripoznajo zgolj v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago 
prihodnji obdavļljivi dobiļek, v breme katerega bo v prihodnje mogoļe uporabiti odloģene davke. 
 

 

Izkaz denarnih tokov 
 
Izkaz denarnih tokov je sestavljen po neposredni metodi. Denarna sredstva in njihove ustreznike v izkazu 
denarnih tokov predstavljajo denarna sredstva na raļunih in depoziti z zapadlostjo do treh mesecev. 
 
Podroļni in obmoļni odseki 
Druģba je v skladu z EZ-1 zavezana poroļanju po dejavnostih (odsekih). V ta namen ima opredeljeni dve 
dejavnosti: 

¶ pogodba s SODO, v okviru katere so upoġtevane naloge, ki jih druģba izvaja v skladu s Pogodbo o najemu 
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za SODO d.o.o., in 

¶ storitve, v okviru katere so upoġtevane druge trģne dejavnosti, ki jih izvaja druģba. 
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5 RAĽUNOVODSKI IZKAZI DRUĤBE ELEKTRO MARIBOR 
 
Tabela 51: Bilanca stanja                          

v evrih            

  P o s t a v k a  Pojasnilo 31. 12. 2016 31. 12. 2015 

 A. Dolgoroļna sredstva    329.174.538 317.441.895 

 I. Neopredmetena sredstva in dolgoroļne AĻR  1 1.117.515 1.411.039 

  1. Dolgoroļne premoģenjske pravice   1.117.515 1.411.039 

 II. Opredmetena osnovna sredstva  2 308.797.468 296.780.077 

  1. Zemljiġļa in zgradbe    231.476.544 219.113.660 

      a. Zemljiġļa    9.320.587 7.717.383 

      b. Zgradbe   222.155.957 211.396.277 

  2. Proizvajalne naprave in stroji   72.301.463 71.506.837 

  4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo    5.019.461 6.159.580 

  a. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi   5.008.831 6.146.906 

  b. Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev   10.630 12.674 

III. Naloģbene nepremiļnine 3 646.998 664.211 

IV. Dolgoroļne finanļne naloģbe  4 17.541.680 17.541.681 

  1. Dolgoroļne finanļne naloģbe, razen posojil    17.541.680 17.541.681 

      a. Delnice in deleģi v druģbah v skupini   16.983.478 16.983.479 

      b. Delnice in deleģi v pridruģenih druģbah   349.854 349.854 

      c. Druge delnice in deleģi   56.594 56.594 

      ļ. Druge dolgoroļne finanļne naloģbe   151.754 151.754 

V. Dolgoroļne poslovne terjatve  5 330.447 591.077 

  3. Dolgoroļne poslovne terjatve do drugih   330.447 591.077 

VI. Odloģene terjatve za davek 6 740.430 453.810 

B. Kratkoroļna sredstva    23.164.378 27.683.356 

II. Zaloge  7 1.390.498 1.371.197 

  1. Material   1.390.498 1.371.197 

IV. Kratkoroļne poslovne terjatve  8 11.010.736 10.057.754 

  1. Kratkoroļne poslovne terjatve do druģb v skupini   23.232 26.311 

  2. Kratkoroļne poslovne terjatve do kupcev   10.482.518 8.865.676 

  3. Kratkoroļne poslovne terjatve do drugih   504.986 1.165.767 

V.    Denarna sredstva 9 10.763.144 16.254.405 

C. Kratkoroļne aktivne ļasovne razmejitve 10 245.790 303.177 

  S R E D S T V A       352.584.706 345.428.428 

  Zunajbilanļna sredstva   48.345.355 50.168.366 
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           v evrih 

  P o s t a v k a  Pojasnilo 31. 12. 2016 31. 12. 2015 

A. Kapital   11 260.251.694 253.826.936 

I. Vpoklicani kapital    139.773.510 139.773.510 

  1. Osnovni kapital   139.773.510 139.773.510 

II. Kapitalske rezerve   75.121.586 75.121.586 

III. Rezerve iz dobiļka    41.830.071 33.806.617 

  1. Zakonske rezerve   3.836.913 3.198.981 

  2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleģe   150.599   

  3. Lastne delnice in lastni poslovni deleģi   -150.599 0 

  5. Druge rezerve iz dobiļka   37.993.158 30.607.636 

V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poġteni vrednosti   -543.309 -330.299 

VII. Ļisti poslovni izid poslovnega leta   4.069.836 5.455.522 

B. Rezervacije in dolgoroļne PĻR  12 39.159.423 37.191.418 

  1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti   4.923.751 5.534.627 

  2. Druge rezervacije   1.269.830 498.762 

  3. Dolgoroļne pasivne ļasovne razmejitve   32.965.842 31.158.029 

C. Dolgoroļne obveznosti  13 29.239.605 29.996.748 

I. Dolgoroļne finanļne obveznosti    29.185.714 29.942.857 

  2. Dolgoroļne finanļne obveznosti do bank    29.185.714 29.942.857 

II. Dolgoroļne poslovne obveznosti   53.891 53.891 

  2. Dolgoroļne poslovne obveznosti do dobaviteljev   53.891 53.891 

Ļ. Kratkoroļne obveznosti  14 22.969.641 23.592.165 

II. Kratkoroļne finanļne obveznosti    8.799.574 8.784.215 

  2. Kratkoroļne finanļne obveznosti do bank    8.757.143 8.757.143 

  4. Druge kratkoroļne finanļne obveznosti   42.431 27.072 

III. Kratkoroļne poslovne obveznosti    14.170.067 14.807.950 

  1. Kratkoroļne poslovne obveznosti do druģb v skupini   60.411 1.185.412 

  2. Kratkoroļne poslovne obveznosti do dobaviteljev   6.418.466 5.931.312 

  3. Druge kratkoroļne poslovne obveznosti    7.691.190 7.691.226 

D. Kratkoroļne pasivne ļasovne razmejitve 15 964.342 821.161 

  OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV     352.584.705 345.428.428 

  Zunajbilanļne obveznosti 16 48.345.355 50.168.366 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 








































































































































































































































