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VSEBINA PO SMERNICABR OL AN J(@4-355R |

SPLOGNI STANDARD RAZKRITJA Stran v LP

Ga-1 |l zjava najvigjega nosilca odlolanja v o] 9
organizacijo in strategiji obravnavanja trajnostnega razvoja organizacije

Profil organizacije

G4-3 Ime organizacije 23

G4-4 Primarne blagovne znamke, izdelki in storitve 23

G4-5 Sedeg organizacije 23
Gtevilo drgav, v katerih organizacija del

G4-6 dejavnosti ali so posebej pomembne v zvezi s trajnostnimi vsebinami, obravnavanimi v 23
porolilu

G4-7 Lastnigtvo in pravna oblika 35

G4-8 Trgi (geografska in sektorska razdelitev ter razdelitev po tipih odjemalcev) 23

G4-9 Vel i kost organizaciije (gt evi | oihodkiaqgdo prddaen 18
obveznosti/ kapital, gtevilo produktov ali

G4-10 Zaposleni po vrsti zaposlitve, vrsti pogodbe, regiji in spolu 73

G4-11 Deleg vseh zaposlenih po kolektivni pogod 73

G4-12 Opis oskrbne verige organizacije 68

G4-13 Pomembnej ge spremembe v obdobju porolanja v 35
lastnigtvom in oskrbno verigo

G4-15 _Zunan_jg Ii_st__ine, nalela in druge ekonomsKk: 25
in podpornica je organizacija

G4-16 L &nstvo v organizacijah 25

Opredelitev bistvenih vidikov in mej

G4-17 Seznam subjektov, vkljulenih v konsolidir 16

G4-18 Proces definiranja vsebine porolila in za 16

G4-19 Seznam vseh bistvenih vidikov, prepoznanihv pr ocesu dol ol anj a v 16

G4-20 Zamejitve bistvenih vidikov znotraj organizacije 16

G4-21 Zamejitve bistvenih vidikov zunaj organizacije 16

G4-22 Ul inki sprememb podatkov iz predhodni h po 16

G4-23 Pomemk')nej:'ge spremembe v primerjavi s predhod 16
obsega in vidikov

Vkljulevanje deledgnikov

G4-24 Seznam skupin delegnikov, s katerimi orga 80
l zhodi gl a za pr epozn ayskatgrimi organizadijzsbdeluje odimrhagily

G4-25 ; : 80
VKl juluje

. Pristopi pri vkl jul evanju del egni kov, v k

G4-26 del egni kov 80

G4-27 Kl'julne teme in vpraganj a, izpostavljeneae 80
organizacija nanje odzivala, vkljulno pre

Podat ki o poroliluwu

G4-28 Obdobje porol anj a 16

G4-29 Datum zadnjega predhodnega porolila 16

G4-30 Ci kel porolanja 16

G4-31 Kont aktni podatki za vpraganja v zvezi s 16

G4-32 Kazalo po smernicah GRI 6

Upravljanje

G4-34 Upravljavska struktura organizacije, vklj 27

Etika in integriteta

G4-56 Opis vrednot, nalel, standardov i n n akoeéeksi 32,79
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KAZALNIKI

Bistveni vidiki

Stranv LP

EKONOMSKI VPLIVI

G4-EC1 T Neposredna ustvarjena in distribuirana ekonomska vrednost (prihodki,

operativni strogki, plale in boni 18, 38, 82
plalila drgavi (davki), donacije
Ekonomska u G4-EC2i Finan|l ni wvplivi in druga tveganj a 50
povezane s podnebnimi spremembami
G4-EC37i Obveznosti iz pokojninskega nalrt 77
Posredni  ekonomski G4-EC771 Raz v o] in vpliv pomembnejgih inf 60
vplivi organizacija podpira
G4-EC9 7 Del eg sredstev za nabavo, upor e
Nabavna praksa pomembnej gi h proizvodnih [ okaci]ja 68
OKOLJSKI VPLIVI
. G4-EN3'i Poraba energije v organizaciji 86
Energija
G4-EN6i Zmanj gevanje porabe energije 86
Odpadne vode in . . .
odpadki G4-EN237i Skupna tega odpadkov po vrstah i 87
DRUGBENI VP
Delovne prakse in dostojno delo
G4-LA1i Gt evilo in stopnja novozaposl enit 73
Zaposlovanje G4-LA2T Ugodnosti za zaposlene za polni ¢ 79
za dololen ali skrajgan delovni |
Varnost in zdravje pri . . - . |
delu G4-LA6T St opnj a pogkodb pri delwu 79
G4-LA9T Povprelno gtevilo ur izobragevan. 75
Usposabljanje in kategoriji zaposlenih
izobragevan G4lAlliDel eg zaposlenih, ki r edel@ingsebeepae 29
napredka, po spolu in kategoriji
Razlilnost G4-LA12 i Struktura organov upravljanja in struktura zaposlenih po kategorijah
modnost i zaposlenih (po spolu, starosti i pod 30 let, 301 50 let, nad 50 let, pripadniki 27
Y manj gi nel evagtinir kazal ni ki razlil
Pritoghbeni G4-LA161 Gt evi l 0o zaznani h, prejetih in re 73
zvezi z delom v porolanem obdobju
LIl ovekove p
Nediskriminacija G4-HR31 Gt evi | o pr i meijeioukrepl da sjéno ddpnavo 79
Drugba
G4-SO3 i Gtevilo in deleg aktivnosti, pr 25
Protikorupcijsko povezana s korupcijo, in pri katerih so bila tovrstna tveganja ugotovljena
ravnanje G4-S0O4 1 Komuniciranjei n i zobragevanje o protiko 25
G4-SO5 1 Potrjeni primeri korupcije in sprejeti ukrep 25
Odgovornost za produkte
G4-PR4AT Gt evil o primerov neskladnosti kss
Oznal evanje podrolja oznalevanja izdelkov te a7
in storitev storitvah
G4-PR5 i Rezultati meritev zadovoljstva uporabnikov 84
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. Uvod
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1 NAGOVORPREDSEDNIKA UPR/SAEL)*

Spogtovani!

Poslovnholet o 2016 s mo zakl Intenziind Smo zadaljevali prigage¥ainja za trajnostni razvoj in

digitalno transformacijo. Si st e matmiol wd agal i v povelevanje robustnosti
omregij. Zagotovil i s npoorbaoblnjigkoo vk azk oevl oesktt rois|knrob ee nuer gi j o,
energetskih storitev in nadaljevali ambiciozno trgno de
V I etu 2016 smo wustvarili naj vi gj i dobi |l ek v =zawomj i h d
karjezald % v el gl ede na preteklo | eto. V |l etu 2016 so pon
regulirani dejavnosti in racionalizacija poslovanja z |
upogtevali pril akovanaycaa iknappriapsrkalhi Ilnaal wgrmavdOH d. d.

prilakovani,hnkatakni Hobi | konosnost sredstev (ROA) v Vvig

mar go v vigini 40,6 % (prilakovano 40,1 %) .

S skrbnim in zavzetim delom zagotavljamo inf r astrukturo trajnostnega razvoj

omregj a, sistematilno vgrajujemo el emente pametnih omr
podzemnih vodov VN, SN in NN, ki je v letu 2016 dosegel 47,7 %,i n v si st em daavlajnijnas kvekgl a uc
ge 61 % uporabnikov. V Ietu 2016 smo zaevrmow,stkarn jjs&an
zadnjem desetletju. Izvajalismoeno i zmed naj pomembnej ¢§ixhH10ikvi B\e Eurskac i | , i
SobotaiMa | koveci . 4 amd v osgmoa dpo v el al i dol gino vsega omregj a
real i zirald@ v | astni regiiji in v ta namen smo za dol o
financiranje investicij smo pri Evropski investicijski banki najelidolgor ol no posoj il o.

V Il etu 2016 smo aMmarorhroe gjdi sElrelbturi r al i rekordnih 2.208
merilnih mestih, kar je za 1,9 % vel glede na preteklo
moli ja& Db,la%wzvelja kot v preteklem | etu. l zbol j gali sm
na ruralnem obmolju. Faktor SAIDI za |l astne vzroke je v
in za urbano okolje 33,5 min/odjemalca.

Vietu 2016 je bilo |l eto pomembnih sprememb v drudgbi. Na
odlo|litev o odkupu | astnih delnic. Zakljulild@ Smo z r ec
vitki organizaciji in racionalizaciogt evi |l a vodstvenih delovnih mest.

V letu 2016 je zal e | vel Alat i onoet odol ogi j i za dololitev regul:
obralunavanje omregni,nekiz ad cell celka rookovpieiatanbpeodspje@0L6Gi 208a z a

Vnovem regul ati vnem dorbudgditgvainajei e gtapaja indvigualneu | i n k oposlovanmja t

V. Vi gi ni Zraciofanimeadslovanjem nam je to v letu 2016 tudi uspelo, saj smo realizirali za 2,4 milijona

evrov ni gj e naddelroowamjea sitmr ovyzkder gevanja v primerjavi z
uravnotegeno poslovanje v reguliraninaiswjendpadr oldjey lha s os
dosega pozitiven rezultat tako v regulirani kot neregulirani dejavnostid r u g b e .

V letu 2016 se je zgodila sistemska sprememba, na osnovi katere ne izvajamo vel
energije za izgube za potrebe SODO. V letu 2016 zatoi z t ega naslova ne izkazujemo

nakupa el ekt raiizpubee ener gij e

Drugba El ektro Mar i Wagmiémaktvr gdii stterrij bawEDP) dsakni onsit id r ukgib am
vplivajo na nage poslovanje. viehkD@P, skhkanbikmaeza P8, r %k b

odjemalcev in 30,2 % proizvodnih virov EDP. Di st ri buiramo pa 28DP4nu8varario@7/Kk t r i | n
% dobvEDPaob vsem tem pa | e delegaydolgaasr@EBRymma jnneitgoj if iinnandmag.
(podatki se nanagajo na | eto 2015) .

“P o r oje\askladu s smernicami GRI G4.
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V skladu z zahtevami energetskega zakonasmo v | et u 2016 pripravili Nalrt ra
Elektro Maribor d.d. za obdobje 201712 0 2 6 . V nalrtu je opredeljena gl avn
el ektri| ne etreearvdeasqtletnem dbdobjy zgraditiali posodobitizazan es | j i vo i n u! [ nko
z elektrilno energijo, varno delovanje omregiij, regn
Nalrtovana investicijska vliaganja za razvoj d|str|bu |j
mil i jonov evrov. Reali zacija zastavljenega nalrtanebo v
robustnostii n zazankanost. omr eyg ap osd zpeonvneil ha nvjocedmo vd eilne i ntenzi
pamet ni h. Zamdi e@dmenja oskrbe z energijo za prebival stvo in gospods
ulinkovitejgega uskl ajverostanjsao poipravijereNRO pradstavib javaasto okalnim
skupnostim in veljim gospodarskim subjektom ter nevl adt
Na podr ol j u ritevana tegy smo kljab zahtevinim razmeram dosegli zastavljeni cilj in realizirali RVC v
vigini he¥romvl i jSoemritve smo izvajal.i piGedgs&emj ea Prias

hidroelektrarne na spodnji Savi smo izvedli zahtevno polaganje 110-kilovoltnega kabla ter zgradili in
rekonstruir aihNN-@rtTE-9 int @egj 8Nna nagem oskrbovalnem podrol j

Nadaljuiemo trajnostnod el ovanj e iViLeptom®o| pojel il o ge |letrto |leto z
porol anj e nem posldvdanjo @o hednarodnih smernicah GRI G4, predvsem z vidika okoljskih,
drugbenih in ekonomskih vplivov na poslovanje.

Vel i ko truda smo vliogild.i in Ilahko smo upravil|leno ponosn
vsem zaposlenim, Ki S i skupaj prizadevamo, da nadge odjemalce
elektrilno energijo ter da izvajamo zahtevne el ektroen

zahvaljuyiemotudinagneadzor ni kom, uporabwnkmmpamregij aempios| del ni |

Predsednik uprave Zzbe:

= ARIBOR,
podjetje za distribucijo
3 elektricne energije, d.d.

MARIBOR, Vetrinjska ulica 2
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2 POROLI LO NADBYEORNEGA

Sestava

Nadzorni svet drugbe Elektro Maribor d.d. je v letu 201

T o madg e § prédsednik,
mag. Mat iejamesthiaak
CirilPuckoi | | an

Roman Fetlelngnmak
Dugan Kblvlagn |
Darko Nemeci | | an

= =4 =4 -8 —a -8

Llanstva v drugih organih
Ll ani nadzornega sveta niso |l ani v or geazminh hutpdriakgbj &.n32 .a

Kodeksa korporativnega upravljanja drugb s kapitalsko r
dr gavni holding, d.d.).

Spremljanje poslovanja drughbe

V poslovnem |l etu 2016 j e nadz od opiavijad svaet dela skladgobseemeljhoe k t r o

funkcijo nadzora nad vodenjem poslovanja drugbe in dol g

pristojnosti, ki mu jih dajejo vel phazaonoval vgdenge th pdslevanjet er al

drugbe Elektro Maribor d.d. na podlagi dololil Zakona ¢

Maribor d.d. ter veljavne zakonodaje.

Del o nadzornega sveta je bilo organizirano nadzorjega pot el

sveta. Nadzorni svet se je na obravnavane teme pripravil, podajal konstruktivhe predloge ter na podlagi

pripravljenih gradiv, ki jih je pripr aMdvbeseanpdzaneg dr ug|

sveta v letu 2016 je bilavabl j ena uprava drugbe, K i je nadzornemu vV e

dodatna pojasnila.

Nadzorni svet e nadvanaj stih rednih in @t obravnaval knosprejed pasleddjie n| ni h

pomembnej ge skl epe:

T soglagal je z Letmimmdpaglbevninm srkaulpri ne El ektro Marihb
poslovanja za leti 2018 in 2019;

19 potrdil je Letno porolilo drugbe Elektro Maribor d. d.

T izvedel je postopek i menovanj a Mpriboedld ie ichenovialpredsqumkav e dr
upr ave; nadzorni svet je na 21. redni seji sogl asno
Sovila, z dnem 13.3.2017 za mandatno obdobje 4 Il eta;

T seznanj al se je s potekom u9ploldpji swann jAa eksab igrne i5n ks &
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju st
ter pripadajolega Sporazuma;

1T soglagal z Nalrtom razvoja distr i bbdobjegdietaB0d7ai 2026hzae gj a ¢
obmolje Elektra Maribor;

T sprejel je Pravila o nakupu, prodaji in ceni za | ast
omejitve za odkup |l astnih delnic v | etu 20 hl&ivnésehr se ¢
v zvezi s pridobivanjem lastnih delnic drudgbe El ektr

T potrdil gradivo 21. redne seje skupgline drudgbe EI ek

1 potrdil je predlog Revizijske komisije nadzornega sveta, da se za izvajalca storitve revidiranja
raludekoh izkazov drugbe in skupine Elektro Maribor

1T seznanil se je s porolilom o nalogbah skupine EIl ektr
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Elektro Maribod . d . , Letno porolilo 2016

T seznanjal se z informacijami o zbranih ponudbah za z
nadzora in postopkom oddaje narolila za predmet zava
organov drughb;

T seznanjal se je z wupravljani mi nalogbami v skupini;

1T seznanjal se je z izhodigli v zvezi z iniciativami p

1 seznanil se je z informacijo o imenovanju izrednega revizorja,

1 seznanjal se je z dolgom za uporabo omregja;

1T seznanil se s porolilom koordinatorja upravljanja tv

1 izvedel je samoocenitev nadzornega sveta za leto 2015 in analiziral rezultate opravljene samoocenitve;

1T seznanjal se je s porolild:@ Revizijske komisiije;

T seznanil se je s porolilom o delu NR v skupini za | e

T seznanjal se je s porolild:@ kadrovske komisije;

1 seznanil se je s postarpiabngre nd .ddr.u gpbrei EzlaegkottraovIM anj u i n
neprekinjenega poslovanja drugbe;

T seznanil se je z osnutkom Politike upravljanja drughb

T skladno z dololilom osme alineje 39.njlil eorag asntiaztauctiag idr
je opredeljena s Pravilnikom o organizaciij.i in siste
pril ogami in se seznanj al S potekom izvajanja proces:;

T seznanil se | e s pegenjadrgadizacijskeikliime in eadavdljdtva zaposlenih v letu 2015
ter s predvidenimi aktivnostm i na tem podrqglju za leto 2016

1  seznanil se je s postopki izredne odpovedi delavcem;

T seznanil se je s podpisom dokumenta EIB eWaiver | ett

T sogl ag alksikpmgodbam msekcesivhem depozitu;

1  seznanil se je z razkritiem potencialnega konflikta interesa;

T seznanil se je z I nformacijo o realizaciiji priijporol i
2016;

1 seznanil se je s potekom samoocenjevanjapo evr opskem model u odl il nosti EF

1 seznanil se je s porolilom o pravdnih postopki h;

T seznanil se je s porolilom o razmejituvi in prodaji 1

1T seznanj al se je s porolildi o stanjuipdaloyciekt a Dal j nov

T soglagal je s Pravilnikom o upravljanju tveganj v s ki

T seznanil se je z Informacijo o namer:i sodel ovanja d
razvojnem demonstracijskem projektu;

1 indrugo.

Udel egba na sejah

Udebag!l |l anov nadzornega sveta po posameznih sejah je s
Tomag Oregi | 20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31 22,23,24,25
Mateja Luk 20,21,22,23,24,25,27,28,29,30,31 22,23,24,25
Ciril Pucko 20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31 22,23,24,25
Roman Ferenl| ak 20,21,22,25,26,28,29,30 22,23,24,25
Dugan Kovalil 20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31 22,23,24,25
Darko Nemec 20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31 22,23,24,25
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Delo komisij nadzornega sveta

V letu 2016 sta v okviru nadzornega sveta delovali dve komisiji: stalna Revizijska komisija in Kadrovska komisija,
ki je bila ustanovljena kot podpora nadzornemu svetu pri izvedbi postopka nabora kandidatov za predsednika
uprave.

Kadrovska komisija

Kadrovske komisija nadzornegas vet a je bila ustanovljena v letu 2015 v
in Maje Fesel Kamenik, svoje delo pa je zakljulila v 1¢
koresponden] ni seji. Kadr ov s k a objavljanins javphim ragpsompredledatau 2 0 1
prispele vlioge ter na podlagi intervjujev o¢gjega nabor

predlog kandidata za imenovanja nadzornemu svetu.

Revizijska komisija

Nadzorni svet ima ustanovljeno Revizijsko komisijo hadzornega sveta, ki je v letu 2016 imela trinajst rednih sej
in eno izredno sejo;

Ciril Pucko 17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29 2
Roman Fer en]| ak 19,20,21,22,24,25,28,29
Ivana Kuhar 17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29 2

Revizijska komisija nadzornega sveta je na svojih sejah:
1  obravnavala osnutek Pravilnika o upravljanju tveganj v skupini Elektro Maribor;

T seznanila se je s porolilom koordinator | aalato@0l8m!| j an]j
s Porolilom o izpolnjevanju plana dela notranje revi:
do 31.12.2015;

T obravnavala je Konlno porolilo o opravljeni redni n.

Elektro Maribor Energija plus d.o.0.;

1 seznanila se je s pismom poslovodstvu;

1T seznanila se je s Celovitim tehnilnim in finan|nim p

1 seznanila se je z informacijo o imenovanju izrednega revizorja;

1  opravila je samoocenitev dela RK;

1  opravila je razgovor z zunanjim revizorjem;

1T seznanila se je s porolilom o postopku JN gradbena
energetskih objektov;

T seznanila se je z Informacijo o reali zadobjyjod20p3dopor ol
2015 na dan 29.2.2016;

1 zahtevala od wuprave drugbe, da meselno porola RK o
notranjih revizij;

19 seznanila se je s Porolilom o vseh nalogbah v skupinji

1 seznanilase je s Porolilom o delu NR v skupini v letu 201

1T seznanjala se je z NR porolili:;

1 izpeljala postopek izbire revizorja za leto 2016;

1 obravnavala je revidirano Letno porolilo drugbe in s|

T seznanila se jveed mpald olbladhmvo skupi ni El ektro Maribor

1T obravnavala je Zakljulno porolil- prdiegba Hwedbaj 8A|

1T seznanjala se je s porolildi o0 poslovanju in «obmor ol il
in drugo.

Revizijska komisija hadzornega sveta je v mesecu februarju 2017 izvedla tudi samoocenitev dela Revizijske
komisije nadzornega sveta za leto 2016.
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Prilakovanja Slovenskega drgavnega hol dinga

Nadzorni svet |je spr ehlllqgkatlr op oMdroivlamnrj ed .dd.u gtbwed i gl ede r
dr gavnega holdinga d. d.

Predsedni k nadzornega sveta se je redno udelegeval po
Sl ovenskem drgavnem hol dingu.
Ocena lastnega delovanja

Glavna naloga nadzornega sveta v preteklem letu je bilo imenovanje strokovnega in kompetentnega

predsednika uprave ter spremljanje in nadziranje posl ov

porolil, ki jih je pripravljala uprava drugbe.

Nadzornisvetugot avl ja, da so bila porolila in informacije pr|

da je nadzorni svet | ahko nemoteno opravljal svoje del

Revidiranje |l etnega porolil a

Revidiranjel et nega porolila drugbe Elektro Maribor d. d. za | «

ki je dne 21.04.2017 izdala pozitivno mnenje k | etnemu

Predlog razdelitve bilanlnega dobil ka

Nadzorni svetjesogl agal s predlogom razdelitve |istega dobil] ka

za |l eto 2016, ki ga je predlagala uprava drugbe. Predl c

Preveritev in potrditev | etnega porolila dnukmensoéi dis

revizijskega porolila s predlogi sklepov za poslovno | e

Uprava drugbe | e v zakonskem roku nadzor nemu svetu o

revizorjevim porolil om. NadzolrmidrswEhe jza olbataor n2a 6 d e

drugbe Rating d.o.o.

Nadzorni svet je v skl adu z1pdskrbeddatd,lda so 2elbtdi.prejénki uevelv. I I en

ustreznem sorazmerju 2z nal ogami upr av es politiko tehi pregmkbwm i m st

ugotovi | pa je tudi, da so prejemki | l anov organov vode

Nadzorni svet je ugotovilb, da vsebina | etnega porolila in konsolidir

prikazuje poslovanj u drugbe v |l etu 2016. Nadzorni svet se je se

drugbe Rating d.o. o. v skladu s katerim so ralunovodsk,i
drugbe in sprejel nasl ednje skl epe:

1 Nadzornisvetjeugot ovi I |, da je |l etno porolilo sestavljeno v
drugbah in ralunovodskimi standardi

T Nadzorni svet meni, da je |l etno porolilo in v njem vs
v preteklem poslovnem letu.

T Nadzorni svet nima po konl|lni preveritvi |l etnega porol
drughbe za leto 2016.

T Nadzorni svet daj e pozitivno staligle k Revi zij ske
konsolidiranih rea uhnv@phekta [ekaz2016, saj ugotavlj
zakonom, izdelano pa je na osnovi skrbnega in celovit

1T Nadzorni svet je po konlni preveritvi irLskdpineeEe&trop or o |
Mari bor za leto 2016 potrdil Letno porolilo drugbe E
2016.
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T Nadzorni svet predlaga skupglini drugbe, da:

- sprejme sklep o pod e lpredsaedniku upezemag Borisu &o wiplruavia | et o
Nadzorni svet ocenjuje, da je uprava vodila drughb
drughbe

- sprejme sklep o podelitvi razregnice nadzornemu SVe
posl oval a v sikikid, teuplamom zaddtor2@16. n

T Nadzorni svet sprejme Porol|lilo nadzornega sveta o pr

porolila drugbe za leto 2016.

T Nadzorni svet se je seznani.l s pr edl ogvokinsopritohaitega s k up

sklepa ter se z dnevnim redom in predlaganimi sklepi v celoti strinja.

Preveritev porolila o razmerjih s povezanimi -@)r ugbami :
Nadzorni svetjena 35.r ed nii seji obravndwalo irmzpreey eérhi Is Borvelziani
2016 v skladu s -15.45Nadzoernnoim szZvGeD j e wugotovil, da je Vvsi
gospodarskih drugbah. Porolilo vsebuje pravne posl e s

potrebne informacije z izvedenimi pravnimi posli.

Nadzorni svet je na podl agi porolila o razmerjih s pov
potrebne okoligline in razloge za sklenitevpprhvaj app:
Nadzorni svet je sprejel pi sno Porol|lilo nadzornega sV
drugbami, s | emer se seznani skupglino drugbe.

V Mariboru, dne 25.5.2017

Predsednik nadzornega sveta

\
\!Q/ | = (‘\7 o ,'\\4/\\

Tomaz Oresic
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V Letnem poroHdir bgbe

nefinan| nem, ip eicel
Reporting Initiative), i n
smernicami trajn o st ne g a

tako

o porolilo 2016

El ektrge Marithaomw
moamgdnar odni h
razkrivamo k|

por olkamgjae nzaRlI na4p omembnej ge

OLETNEM POROB2B,IGHU28§3G*4

ed .o
e
!

S

d
m
j u

rn
ne

cgapboedt o kdpublbhp
cah tral Globalt nega
v gkiadui zkneednaradm@imin o s t n
ekonomske,

vplive trajnost ntergnaa grea zdvedRPaagnmdrkiegkaz al ni kov i nosledidi kov
nal el u b iGkazaleikinansidikih trajnostnegapor ol ampadr ugbo EIl ektro Mari bor
porol amo.

Pri porolanju po smernicah GRI smo se @4ipoda).cGledelnal i na

trajnostno
podatke.

Porolanje po GRI
podaj a i nformaciij e
celovitei nf or maci j e o

porol anj e

\Y

pret ekl i ispremémnb,tki biwplicale nafpbjavijemei s mo

Z

j e mednarodno priznano in primerljivo
del egnikom in girgi javnost:i S tem n
drugbeno odgovornem ravnanju drugbe,

Letno porol il o | e starhywwavselekirenmoborsiy sploewtemiskem i n.angl egke
Kontakt za informacije o trajnostnem razvoju:
Elektro Maribor d.d.
Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor
Elektronski naslov: info@elektro-maribor.si
Ekonomska uspegnost
Posredni ekonomski vplivi
Nabavna praksa
Energija
Odpadne vode in odpadki
Zaposlovanje
Varnost in zdravje pri delu
Delovne prakse in dostojno delo Usposabljanje in izobra
Razlilnost in enake mog

LIl ovekove
Drugba

Odgovornost za produkte
ki

Slikal:Bi st veni vidi

"Porol anje v skl adu4 s

Pritogbeni

pravice

trajnostnega

smerni cami GRI

Nediskriminacija

Oznal evanje
porol anj a

mehani zmi Y

Protikorupcijsko ravnanje

i zdel kov in
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1 POMEMBH J FODATKI O POSLOVANDWR U H®@4B, G4 EC1)

4 3,66 )

2014 2015 2016

bl i St posl ovni izid

e===Dobi |l konosnost sreds
- J
Slika 2: Listi posl ovni izid i
4 40,61 A

37,61

2014 2015 2016
=i EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v milijon evrih

e===EB| TDA marga (EBITDA /

\ J
Slika4:EBI TDA in EBI TDA mar ga

"Porol anje v skladu4ds smernicami

4 16,39 )
14,73
13,52
2014 2015 2016
k=== EBIT (Poslovni izid iz poslovanja) v milijon
evrih
e===EB| T marga (EBIT / po
- J
RDKa3: EBI T in EBIT marga
4 )
69.768 71.198 73.102
2014 2015 2016
k=i Dodana vrednost v milijon evrih
=== Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v

\_ evrih )
Slika 5: Dodana vrednost in dodana vrednost na
zaposlenega

GRI G
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- N 0,84 h
0,80
2014 2015 2016 2014 2015 2016
=== |Investicijska vlaganja v milijon evrih E=dNet o finan|lni dolg v
s CAPEX Vv |istih prihod e===Net o finan|ni dolg /
- -

Slika6:1 nvesticijska

viaganj a

i nSlikaeAMNEX ov fliingathihnlnhedol §i nanl| ni

prihodkih od prodaje na EBITDA
é N 826 831 823 h

214.441 215.406 216.292

—_——

2014 2015 2016 2014 2015 2016

== Di stribuirana el ektri e—JGtevilo zaposlenih po sta
L e===Gt evi |l o odjemal cev ) \—Pov'pre!no gt. vseh Zap05|j
Slika8: Di stribuirana elektri|Slira9en@rgvilaoi naposlenih po
gtevilo odjemal cev
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2 1ZJAVA O UPRAVLJANJU

Drugba Elektro Maribor d.d. v skladu s 5. odst-Bekom 70
obdobje od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016 podaj a izjavo o upravljanju drughbe
nadaljevanju.

Uprava drugbe in nadzorni svet drugbe izjavljata, da |
zakonodajo in Statutom delaoadpkejdrongbdi Etekbuoi Maréebekt
12.12.2014 ter Statutom delni gke drugbe Elektro Maribor,

dne 31. 8. 2016.

Sklicevanje na veljavni kodeks upravljanja

Drugba kot reKereptavl jkeordj a uporablja Kodeks korporatd.
nal ogbo dr gave, ki ga je Slovensx20l6dPgavntakol dpngyado
nadzorni svet pri upravljanju dmudbre lvakoelamt ia ©Bp @y tea\sd
holdinga.?Dne26.2.2016 so bila navedena priporolila spremenjene
pri upravljanju drugbe v |l etu 2016.

e vdar ut guapeednaKaveheters upr

gba kot referen]| ni kodeks u e
eks i h drughb

gt
upravljanja 4 avnih deln i

po
gk

o C

Dr
Ko

Uprava obvladujole drugbe izjavlija, da pri upravljanj
uveljavlja enake standarde korporativnhega upravljanja, kot veljajozaobvl aduj ol o drugbo EIl ekt r

Opi s glavnih znalilnosti sistemov notranjih kontrol i
postopkom ralunovodskega porol| anj a

Uprava drugbe je odgovorna za vodenj e wagbtavgagjsmdelbvano s | o v 1
notranjega kontroliranja in notranjih ralunovodskih ko
ter varovanje premogenja drudgbe. V povezavi S postopkor
d.d. smiselno uporablja model COSO?® upravljanja tveganj in sistem notranjih kontrol. Pri postavitvi sistema
notranjih kontrol p o Szaslédejétriglavneeille: obr ambni h | inij

T tolnost, zanes!l jivost in popolnost raluabupnde &dék eqyae
porol anj a;

1  usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo ter

f ulinkovitost in uspegnost poslovanj a.

Uprava drugbe si prizadeva za takgen kontrol ni sistem
nastanka negativnega dogodkainnadr ugi strani strogkovno sprejemljiv. Up
sistem notranjih kontrol, ne glede na to, kako dobro d
ali prevar, mora pa biti p o st iawptayi daje primarkoaagotavim o dosegamjpi i h | i
ciljev.

lKodeks korporativnega upravljana drugb s kapitalsko nalogbga dr gave
http://www.sdh.si/.

2Priporolila in prilakovanja Slovenskega dr gavnega holding#&dd) objav
www.sdh.si.

3 Kodeks upravijanjazanejavne drugbe je dostopen na spletni hwsagrsasineh Gospodarske
“Kodeks upravljanja javnih delnigkih dr ugbhtp/ewwillieesst. open na spletnih s
Kodeks upravljanja javnih delnigkih dr ugbhtp/evwwdlgessi.open na spletnih si

model . Njegovo uporabo priporol| aj o vse r ddnjetveganjtinfkentromisistémosta postavienas t i t uc i
tako, da se tveganja merijo upogtevajol posamezne dej avnodratagiei n regi
drugbe. Sistem upravljanja tvegaasnjposneavilzvagjoa Vi npossitcoeprkii h, ki se ves
ocenitev okolja, ocenitev tveganj,
postavitev kontrolnega sistema (dololitev nalina kontroliranja)
informiranje in komuniciranje z namenom, da zaposleni prevzamejo svoje odgovornosti, ter
kontroliranje delovanja sistema inuvajanj e i zbol j gav.
5Tri obrambne | inije nadzora: (1) operativno vodstvo ozorategn,@3) ki tve

notranja revizija s funkcijo dajanja neodvisnih zagotovil.
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VtanamenEl ekt ro Maribor vzdrguje in izboljguje:

1T transparentno organizacijsko shemo matil|lne drugbe in
T jasne in poenotene ralunovodske usmer it viElektreevaribarj i hov o
f ulinkovito organizacijo ralunovodske funkcije (funk

skupine Elektro Maribor;

1T porolanje za drudgbo v skladu s Slovenskimi ralunovods
zMednarod ni mi st andar di ralunovodskega porol anja, vkl ju
T ral unoopoodrsok,arvjk |l j ul no z vsemi zaht evami razkriti)] i n

1 redne notranje in zunanje revizijske preglede poslovnih procesov poslovanja.

Vpoglavju Upravljanje tveganj tega poslovnega porolila so
kontrolni mehanizmi v povezavi z oceno posamezne vrste tveganja. Uprava in nadzorni svet menita, da je

sedaniji sistem notranj i hork.d mtskumni Elektro Maribogwletu 2&16 eagotavljal Ma r i
ulinkovito in uspegno doseganje poslovnih <ciljev, del

transparentno porolanje v vseh pomembnih pogl edi h.

Pomembno neposredno i nt vppo swreeddinoo slt amsthnipjapi rj ev drugbe
kvalificiranega del ega, kot ga dol ol a zakon, ki urej a
Podat ke 0 neposrednem in posrednem | astnigtvu vredn
kvalificiranega del egarejkatprgev zdeonheo,| ao bzjaakvolnj,a mkoi 12u | et n

2016 je imela Republika Slovenija 26.628.807 delnic oziroma 79,5 %.

Pojasnila o vsakem imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Drugba ni i zdal gev,kibieagatasljalitpesébhe kpn&rgine pravice.

Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic

Delnilarji drugbe Elektro Maribor d.d. nimajo nobenih ¢
Pravila drugbe o i menovanju t ernjaalamadzarpia spreménibahnstatutaor g a n
Pri i menovanju in zamenjavi |l anov organov vodenja al:i
veljavno zakonodajo in statut drugbe.

Ll ane nadzornega sveta imenuje in odpiorklodpokslkiulpeg!| nadz
drugbe. Skupglina sprejema statut drugbe in odlola o nj
Pooblastila |l anov poslovodstva, zl asti pooblastila za

Skupglina drugbe EIl ektro Mar i b dalahllovdhdobjued 1u9p2016do31l.8.r ugb e
2018 kupuje lastne delnice.

Del ovanje skupgline drugbe in njene kljulne pristojnost
Pristojnosti skupgline in pravice delni|larjev so dol ol
nalin, dodlodwmi ksomoskupgline.

Skupglina delni|larjev drugbe se je v letu 2016 sestala
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Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij

Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora je opisana v poglavju 3.4.tegalet nega porol il a.
Ta izjava o upravljanju drugbe bo objavl | ewaelekto- spl et
maribor.si.

Maribor, dne 21. 4. 2017

Predsednik uprave Predsednik nadzornega sveta

i T Tomaz Oresi¢ v '
\ YO (S o
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3 PREDSTAVITBERUHBE

Posl anstvo drughbe
Trajnostno in konkurenlno obratovanje, vzdrgevanje in

S kakovostni mi el ektroenergetski mi storitvami zagot a\
gospodarski razvoj.

3.1 Osnovni podatkiG4 3, 4, 5, 6, 8)*

Drugba Elektro Maribor, podjetje za distribucijo elekt
sistema Republi ke Slovenije in eno i z meeavRppelikiSlovemipdj et i j

. ELEKTRO MARIBOR, podjetje za distribucijo
Naziv:

elektrilne energije, d
Skrajgan nazi v: Elektro Maribor d.d.
Sedeg: Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor
Matilna gtevil ka: 5231698
Davlina gtevil ka: 46419853

S156 0451 5000 0570 965 NOVA KBM d.d.
Transakcijski ralun: S156 0294 1025 8087 934 NLB d.d.

SI56 3500 1000 0478 316 BKS Bank AG
Osnovni kapital: 139.773.510,27 evra
Vpis v sodni register: Okrogno sodigle v Mari
Gifra glavne dejavnosti: D 35.130 Distribucija
Gt evi | onihnadam3i.l12 2016: 755
Preskrbovalno obmol je: severovzhodna Slovenija
Vel i kost dr-ligbe po ZGD velika drugba
Predsednik uprave: mag. Boris Sovil

080 21 05 (24-urni servis za prijavo okvar in

) _ . motenj ng omregju

Brezplalna gtevilka klicnega ¢

080 21 01 (splogne inf
Splogni elektronski nasl ov: info@elektro-maribor.si
Spletna stran: www.elektro-maribor.si

Slika1l0: Osebna izkaznica drugbe Elektro Mari bor
Glavno dejavnost, distribucijo el e kt r i | n eoslevmne m ggospaglinjskim odjemalcem, izvajamo v

severovzhodnem delu Slovenije, n a o lvelikei B.202 km?.

N a g snowe dejavnosti so:

1T Obratovanje in tehnologki razvoj: obratovanje el ekt
zanesljiva dobava elektrilne energije z minimalnimi |
T Vzdr gevanj e:kakhorveorsjtanjset anja distribucijskega elektr
obratovalne sposobnosti in oskrbe odjemalcev z elektr

ob gradnji naprav in objektov.

*Porolanje v skl adG4 s smernicami GRI
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T Storitve distri buciipdndse gdemaicing vevseh sistemgiilo storiteals gospodarske
s |

j avne ugbe grajen na enakopraven, partnerski nalin,
postopkih.
1T Elektromontagne storitve in mernitlanginilhabsaroati dreivj :z ao ptri

izvedba investicij v elektroenergetske objekte.

3.2 Organiziranost

V letu 2016 je bila sprejetsakmeeacorsgnadniuvieddno gt idinudloe
podr ol i ]

T podrolje distribuciije

1T podrolje storitev;

T podrolje za finance in ekonomiko;

T podrolje skupnih strokovnih slughb.

| mpl ementacija pripravljene reorganizacije je bila nuj
kater i mi s o izl lenitev d ej av e esetgie, kn @makekuje gpotrébm popnovo d aj e
organi ziranosti ge od |l eta 2012, sprememba zakonodaj e |
regul ative ter tegdgnj a k,vbrgahiiacijskihenktahda rugtomeipo & d iejdii dljgidoo pe s @
doracionalgnejvgdogpa vodstveni h delovni h mest in omogol a |

posameznikov.

Ob tem je bilo upogtevanih tudi vel, v preteklih | etih
innotr anjih revizbojv wvdjiiugbizakHijnud kmdk aotpeorzaarplaal na nesor
neustrezno in nepregl edemragragd reiaziirj an g £t udrowg eev.al a i z |
prodaje elektrilne ereerignjergneldepdvuewil jea i zjemneg
upogtzeeavhd eve regulatorja in na drugi strani zagodgmaivh j a
dejavnosti.

Ves | as trajanj a procesa so bil i z aesg leeddorvea ni n cb o j u
organi zacijske strukture in procesov, ki bodo omogol a

organizacijskih enot in vodstvenih nivojev, sprotni pregled nad poslovanjem v posameznih enotah in sprotni
odzi v z ajerazntem dpjedebtav ustrezne pristojnosti in odgovornosti vodij enot ter temeljne naloge
organizacijskih enot.
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Slikall: Or gani zaci j s kke Elskiro Maitboumaaan®. 1292016

Obmol ne in storitvene enot e, ki jih vodijo direktorij.i €
T Obmo|l na enota Maribor z okolico;

T Obmol na enota Slovenska Bistrica;

1T Obmolna enota Ptuj;

T Obmol na enota Gornja Radgona;

T Obmo|l na enota Murska Sobot a;

1  Storitvena enota Maribor;

1  Storitvena enota Ljutomer.

3.3  Okvii delovanja(G4 15, 16, SO3,S04,S05 *

Upravljanje drughbe
Pri poslovanju upogtevamo dololila Kodeksa korporativne
Priporolila inepskétgbaodnmngpan&ygavhol dinga.

Upogtevamo tudi Kodeks upri aaptedna navera ki 20aga magajleta\201@ pripravili g b e
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo Republike Slovenije, Gospodarska zbornica Slovenije in

Zdrugenj ei kmawd z®Iroaveni je. Pred sprejetjem navedenega k
upravljanja javnih delnigkih drugb, ki3. 2804 Ljgokanskahorzaa z u mn
d. d. , Zdrugenje nadzornikov Slovenije in Zdrugenje Manc:
Uprava drugbe je v letu 2016 pripravila osnutek Politi
obravnaval tudi n pravzakorpa je bil predstavijed sociafningartnerjem.

Pogl avitna usmeritev upr av Ingpareniera in chzumlfvbsestem;j leorporativiiegak o v i t ,
upravljanja. Usmeritve wupravljanja so v sozvolju z vi
opredel juj ej otempdorsul goivnd o knuanhernttii drugbe in ki oprsteidel j uj
"Porol anje v skladu4ds smernicami GRI G
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poslovne odlilnosti ter trajnostnega razvoj a, S pomen
del egni ke.

Upogtevanje soglasnih pravil o upravljanju drugbe in nj
ulinkovite prakskei ujper avs mamnmjana Vv ustvarjanje dolgoro
odgovornost.i posameznih interesnih skupin, i zboljganj «
sposobnosti drugbe.

Delujemo v okviru zdrugenj , ekeoetgije sGospo@drska zHornka SBldvenijec i j e
Energetska zbornica Sloveniije, I ngenirska zbornica SI
del odaj alcev Sloveniije, Zdrugenje nadzorni kodl iS|l morsetni f
duga strokovna zdrugenja, povezana s poslovanjem drughbe
Integriteta

Smo podpisni k Deklaracije o pogtenem poslovanju (od | et
podjetje podpisali Slovenske smernice korporativne integritete in tako pristopili v krog ambasadorjev
korporativne integritete. Na ta nalin se od poslovnih
<.~‘0“ AL ('{,4,4 .

s @8 Mreza Global Compact SLOVENSKA

N Slovenija KORPORATIVNA

D~E — 2= INTEGRITETA

Slika12: Sl ovensko drangstnvrazvaf N z &lika 13: Slovenska korporativna integriteta

V letu 2015 smo izdel ali Nalrt integritete EIlektro Mar
transparentnost.i ter preprel evanj mterasav, potipravnib ali druginj e ko
neetilnih ravnanj. Sestavni deli Nalrta integritete so:
1T Register tveganj koruptivnih, protipravnih ali drugil
1  Pravilnik o odpiranju skrinjic in ravnanju s prijavami, nas !l ovIl j eni mi na rpaativnd a gl en

integriteto, in
1  Pravilnik o ravhanju s prejetimi darili.

Sistemi vodenja

Vzpostavljene imamo naslednje sisteme vodenja, kar nam z izvajanjem zunanijih in notranjih presoj zagotavlja
skladnost delovanja s predpisi:

1 sistem vodenja kakovosti po standardu ISO 9001 od leta 2001,

1  sistem ravnanja z okoljem po standardu ISO 14001 od leta 2006,

1 sistem vodenja merilnega laboratorija po standardu ISO/IEC 17020 od leta 2006,

I sistem varnosti in zdravja pri delu po standardu BS OHSAS 18001 od leta 2008 in

1  sistem varovanja informacij po standardu ISO/IEC 27001 od leta 2013.

Drugini prijazno podjetje

Smo imetnik polnega <certifikata Drudgini prijazno podj
usklajevanje dela in druginskega ¢givljenja z speegemeni h,

ter implementacijo novih.

POLNI CERTIFIKAT

: pic=) ."
w Druzini

: prijazno
| podjetje

Slika 14: Znak za polni certifikat Dr u g i ni prijazno podjetje
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Redno plalilo obveznost:i in pogteno poslovanje

T Bonitetna odlilnost
Elektro Maribor d.d. ima certifikat bonitethn e o d !l i | nost i , status AAA (Bisnode
naj vigji razred bonitetne odlilnosti v Sloveniiji

1 Bonitetna ocena

Bonitetna ocena po pravilih Basel Il in po bonitethem modelu S.BON AJPES na dan 18. 4. 2016 je SB4.
Gvin bonitetna ocena za leto 2016 je B1++.

2016
w v ey
ELEKTRO MARIBOR d.d.

- L, S Z1ok U

Slika15: Certi fi kat bonitetne odli| nosti

3.4 Vodenjed r u (G4 84, LA19*

Upravljanje drugbe del uj e po dv diuprava ejano delovanjeamadzaryer av | | ¢
nadzorni svet . Upravljanje temelji na zakonskih dol ol il
predpisih, ki so pripravljeni v skladu s standardi mednarodne organizacije za standardizacijo (ISO). Uprava ima

enega |l ana, ki ga imenuje in razreguje nadzorni svet

ponovnega imenovanja.

Predsednik upraved r u g b e :

mag. Boris Sovil

Nadzorni svet drughbe

T Tomag OQrpedsedhik,

T mag. Ma t ierjamesthicak

T Roman Fetlengnmak

1 CirilPuckoi | | an

1 Dugan Kblvladpredstavnik zaposlenih in
1 DarkoNemeci | | agpredstavnik zaposlenih.

Skupglina drugbe:

Na redni l etni skupglini v |l etu 2016 | e s lownplégtd20ibao odl ol
podel i twvi razregnice wuprimenovanjumpoobbtagdl epmgza ktw @Gl& ip o roj a
spremembah statuta drugbe EIlektro Maribor. Uprava drug

nakup lastnih delnic, ki se lahko izvaja v obdobju od 1. 9. 2016 do 31. 3. 2018.

* Porolanje v skladu s smernicami GRI G4.
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3.5 Pomembni dogodki v letu 2016

Pomembne investicije
V okviru prizadevanj za trajnostni razvoj in digitalno transformacijo smo nadaljevali intenzivna vlaganja v
povelevanje robustnojsd ipamateijlm omr eegiujv.aj an

1  2x 110-kilovoltni daljnovod Murska SobotaiMa | k o v c i

Visokonapetostni 2x 110-kilovoltni daljnovod Murska SobotaiMa | k ov c i pomembno i zboljg
i n kakovost oskrbe z elkekt rli2l.n0o0 0e nueprogridj huebivklaey n ® Imr e §
gospodarstvai na podr ol ju Goril kega, hkratdi pa zagotavlja |

gelezni gko pridbgdo®r ager sko

T Povelevanje robustnosti omregj a
Zgradili smo 21 novih in rekonstruirali 82 transformatorskih postaj. Rekonstruirali in na novo zgradili smo
69 km nizkonapetostnih nadzemnih vodov in na novo po
kablovodov.
Rekonstruiraliinnanovosmoz gr adi | i 118 km srednjenapetostnih nadz

rekonstruirali 29 km srednjenapetostnih kablovodov.

1T Sistematilna gradnja el ementov pametnih omregi]j

Ob koncu |l eta 2016 smo ¢gtevilo merilnih mest, vkl jul
132.552, kar predstavlja 61 % vseh merilnih mestnaoskrbon em obmol j u El ektra Mari bo

Zaposlovanje za izvedbo investici]|j v | astni regiiji
Zar adi povel anega obsega del smo za dololen | as zapos
delavce, voznike strojnike in zidarje) iz lokalnega okolja, ki so sodelovalip r i izvedhbi nalrtovanih

omregje.

Uporaba omregja

T Distribuirali smo rekordnih 2,21 TWh elektrilne ener
T Najvigja dosegena koni d40aMV, karjeza&®i velv geedaletgal pretel
i Realizaciaobr al unske moli je bila za 1,1 % velja kot v |e
1 Sistematilno zni gujemo deleg izgub elektrilne energi]j

t o ¢ rkanj glede na preteklo leto.

Nakup elektril|lne energije za izgube

V letu 2016 je priglo do sistemske spremembe, na osnovi
energije za izgube za potrebe SODO. V letu 2016 iz tec
nakupa elektri|lne energije za izgube.

Nov regulativni okvir
V letu 2016 je zal e | na osnovi Akta o metodol ogiji za dol ol it
obralunavanje omredgnine za elektrooperaterje (v nadal]j
obdobje 20167 2018.

Imenovanje vodstva drughbe
Nadzorni svet drugbe je v marcu 2016 za predsednika up
zZza novo gtiriletno obdobj e.

Odkup lastnih delnic
Skupglina je pooblastil a 9u20i6ao3d.3.2018 Kupug |astng delniceapb ¢em, kiod 1 .
ne bo ni¢gjaiodn@2, 0F g pazadethico2, 76 evr

Vietu20l6smoodkupili 72.753 lastnih delnic, kar predstavlja
je bil realiziran po ceni 2,07 evra za delnico, sk upna vrednost odkupa jae znagala 1

Gtevilo delnilarjev ssd.299 estanje 31. ¥t2015 0®8L7H stanjan3d.rp. §0ad, aziroma
za 37 %.
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10-1 et ni nalrt razvoja distribucijskega omregja

Pripravili smotmNabudi jrakegpq aormrn esgdj a e Hetnk abdobjé au keta20h7er gi | e
do 2026 za geografsko obmolje oskrbe Elektro Maribor d
zbranih NRO vseh distribuciij skizhsogthsjgu gb zapr osi pristoj
Zar adi pomena oskrbe z energijo za prebivalstvo in gos
potreb i n posegov Vv prostoru smo pripravljen NRO pre

gospodarskim subjektom ter nevladnim organizacijam.

Humanitarne aktivnosti

Svojo drugbeno odgovor nosttudize rterdandoi cpioomod |jnoo tiizsktagtan,j e&mo
tako podpiramo delovanje nevladnih organizacijnarazl hil h podr ol ji h pri i mesmihianj u h
kreativnih projektov na celotnem oskrbnem obmolju drugt

Certifikat EFQM za poslovno odlilnost

Prejeldi smo mednarodno veljavni certifikat EFQM za po

poslovno odlilnost gjreadmajRWi ¢jaa ddrs@¢ajkrea nma podrol ju kako

razvoja znanja in inovativnosti. Drugba Elektro Mari bol

organi zaci j z vel kot 250 zaposl eni mi na podrolju javne
=

EFQM &

Recognised for excellence
Slika 16: Certifikat EFQM za poslovno odlil nost

3.6 Realizacija zastavljenilijev poslovanjav letu 2016

V letu 2016 smo realizirali naslednjes t r atieng ke at kar ol ne cilj e
Tabelal:Real i zacija strategkih ciljev
Dividendnost celotnega kapital 2,3% 1,6 % 1,6 %
) Donosnost na kapital ROE O 2 ¢ 5,0 % 4,0 % 4,5 %
Poslovnain : ; ;
finanlna Letno povelanje produktivnosti 3,5% 5% 2%
us pegnost Doseganje strukture lastnih virov v obveznostih do virov sredstev o o
v delegu O 70 % 4% 5% 3%
Finan| ne obveznosti/EBITDA O ¢ 1,2 1,3 1,2
Trgna StrPrlhodkl iz naslova investici]j 27 % 28 04 24 %

%

Drugba | e realiirsatci 13 ®16 okviru zast avlnaenniahl rsttorvaatneeg kziah Ice
preseglas t r at igegdikidgendaosti, donosnosti kapitalai n f i nan| ni h obvPehegtpownal &8

produktivnosti poslovanjajevpr i mer j avi Dnimgalkratdov ®niB3m% vi gje realizire
2015 od ocenjene, ki jeubinhadarupesgnevanadposti zseghleto
l etu 2016 v primerjavi z ocenp.Omrd egal hetoi ROtLbrodwvVveEeeEa
nalrtovanega predvsem zaradi povelanj.a brezplalno prev:
Vletu2016 je drugba dosegla rekordne skupne prihodke iz n
Vi gini 2de2r omi,l ik@am je za 1 % vel glede na nalrtovane
el ektroenergetskih o0bjedHebegvobaawvhjeneé@hi pinekplikomawn | ma tr
od nalrt,deheggpri hodkov od paj@bilestl ji ic zdajo v D # Bhedfow jz nablavay i j i

investicijv | a s t instoritevendtigy vi poslovnih prihodkih je gledenan a | r tegamagyj i zar adi vi ¢
poslovnih prihodkov, ki jih nismo nalrtovali in se na

zavarovalnice.
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Tabela2: Real i zaci ja kratkorolnih ciljev
1 Donosnost na sredstva ROA v % 3,7 o 3
2 EBI TDA wtar ga 40,6 O 40,1
3 Nadzorovani strogki daeiljomewimj a in v 21,7 0 23,3
4 RVC pri prodaji storitev na elektroenergetskih objektih in napravah v 13 6 1
milijon evrih '
5 Merilnamesta,vkl jul ena v sistemv¥Wapredne 61 56
6 Deleg omredgja v kabelg%i izvedbi ( 47,7 47,5
7 Gtevilo zamenjanih stojnih mest 9.010 8.000
SAI DI za lastne vzroke v wojuregjih
8 - urbano okolje (v minutah na odjemalca) 33,49 <30,22
- ruralno okolje (v minutah na odjemalca) 53,19 <7274
9 Gtevilo meritev kakovosti el ektri] 843 500
10 Gtevilo vgrajenih anadaddg atorjev ke 3 26
V letu 2016 smo realizirali zastavlienek r at k ocriolljnee. Pr esegli smo nalrtovani |
vV vigji donosnosti na sredstva. Zhkatieonal ppa eillspiog po§ ko

tolwkel j e od poriacdhodkowsvt rpord knoevr j av i ,realizmbhda0bod atnotmiei gdjod k e
EBI TDA mal6jmlijonaevr ov nmidgjoe ov an ezad,8 miljapkeev ri onv RV iprg groidaji

storitev, v primerjavi .z Snalwtd aawmoimmniewtjielgjsimjoi v | etu 2016 p
cilije, ki se nanagajo na deled naprednega s iParangetera mer
SAI DI je v letu 2016 za urbano obmolje nekoli l®Va0i gj i
kV Kamni ca Zaradi gehaddbsu3gG t ehnol ogi jelmolagip LTE@remmsagnoo v letu 2016
vgradili tri analizatorje, preostanek pa bomo vgradili v letu 2017.

r
i

37 Gospodarsko okolje druhbe

V letu 2016 je bila v Sloveniji 2,5-odstotnago s podar ska rast in je bila vigja kot
proizvod (BDP) povel al za 2, 3 g o sPpoaddoabrnsok ik orta svt ip rneatjevkel
d

izvoza. Okrepila pa se je tudi rgst zasebne potrognje i

Med dejavni ki gospodarske rasti ostaja kljulen izvoz, s
konkuren|lnega pologajca shpvepskiehopodjifabij zboidtganielj o
zaposlenih e rtaakno ,geprdomseergljo ve s tistimi v letih stab
v velini dejavnosti . Nadal jevala se je tudi rast zaset
kapacitet, dobr i mi posl ovmi modijretziujl t atgodmejrgpizdlodtjepne
financiranja (vir: UMAR).

Tabela 3: Gospodarska gibanja v Sloveniji (vir: UMAR)

Bruto domali pt1 2,5 2,3 3,1
Zaposlenost 2,0 11 0,4
Bruto plale na 1,9 1,2 0,9
Domal a potrognj 2,4 14 1,8
Inflacija (konec leta) 0,5 -0,5 0,2
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Dejavnost distribucije

V Slovenijiopr avl j a

dejavnost

distribuciije

Elektro Primorska d.d., Elektro Gorenjska d.d., Elektro Ljubljana d.d. in Elektro Celje d.d.

Pri merjava

drugbaearugimiek ek br Mdr s borbaci j ski mi
Sloveniji je narejena na osnovi javno objavljenih podatkov za leto 2015. 1z primerjave je razvidno, da smo v letu
2015 s 24,9 % kapitala v EDP in s 25,7 % zaposlenihv E

DP wustvari/|l

27

e |, mkiderp d Ineeg emaesr ggd

drugbami (

% dobil ka
f

samo 15,3 % finan|lnega dolga EDP in le 10,1 % neto i né
4 N\
27,0%
24,9% 25,1%
15,3%
10,1%
Listi pos| ®apitsi i zFidnan| niNewbdbgfi Gan|nap. po
dolg na dan 31.12.
- J
Slika 17: Pozicioniranje drugbe Elektro Maribor v |
Drugbi El ektro Mar i boeredsteveEDRiI 4 erteug RI0ilr5arse 2@Be j4a Weodstetti i  usp
d e | vsalh podzemnih vodov v EDP, 31,8 % vseh merilnih mest v sistemu daljinskega merjenja in 30,2 % vseh
VEDPmr e gno i n prazgodnihrvieon i h
4 N
31,8%
30,2%
0,
25,4% 26,8%
22,9% - 23,4%
20,4%
Distribuirana Odjemalci Omr e g eSredstvaiz Podzemnivodi Gt .  MMPreizvodni viri
energija regulirane sistemu
dejavnosti daljinskega
merjenja
- J
Slika 18: Del egi drugbe Elektro Margbah skupah di betubaoilps
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38 Porolanje v skld4du s 70. Tl enom ZGD

3.8.1 Pome mbnej| ¢ ikoncdupaslovthdga letgp o

Aneks g¢gt. 5
V februarju 2017 smo z drugbo SODO d.o. o. podpi sal. Ar
infrastrukture in izvajanju storitev za SODO. Aneks velja za celotno regulativno obdobje 20167 2018.

10l et ni nalrt razvoja omregja

Ministrstvo za infrastrukturo je pred izdajo soglasja k
v RS za 10-letno obdobje odlet a 2017 do 2026 od ,k jegrgdive oblB@@daOzahtevato. o .
dopolnitevs podat ki, ki smo jih sicer ¢geklasmovihjpbstéedeovatk

doo.V drugbi aktivno sodel uj e motevanihdiopalnittvo SODO pri pri pr a

DV Murska SobotaiMa | kov ci

Po zakljulituwvi i zvedbene faizvma| kpgrcadrnjee bDV Muyrrsokjae nS sh
sodi glem RS glede pridobljenih slugnosti v javno kori
ugodi | o predlogu za izdajo zalasne odredbe, vendar | e za
dololitev denarne kazni . V obeh sporih prilakujemo zar

sodi gla v kratkem.

382 Prilakovani(G45)zvoj druhbe

Strategija drughbe
Prilakovani razvo,j d r naglédejih dokumenth: Strategi@ d e u jgEekiro Maribor d.d.,

Strategijat ehni | no tehnologkega razvoja distribucijskega el e
d.d. za obdobje 2015i 2030, Letni poslovni ndrugbe in skupine Elektro Maribo
poslovanja za |l eti 2018 in 2019 in Nalrt razvoja distri
2017 do 2026.

VIZIJA

Distribucijski operater.
+2RAf Yl StS1TONRSYSNBSGa]!
zagotavljanja elektroenergetske infrastrukture in -
LINA LI RIF226AK au2NAUSOD

POSLANSTVO

CNFeyz2aildy2 Ay 12y1dNByéy2 20Nl idzeaSy23s @i RNDdze §
{ 1t1202a0yAYA St S{TUNRSYSNHSGATAYA &02NRGDE YA 11
razvoj.

VREDNOTE

Transparentnost t24f 20yl 2Rf A6y2ai Kakovost

Slika 19: Vizija, poslanstvo in vrednote

"Porol anje v skladu4ds smernicami GRI G
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Strategki in kratkorol ni ci | ji poslovanja v |l etu 2017

V Letnem poslovnem nalrtu poslovanja dr ug[ekioipaslovaniau pi ne
za | eti 2018 in 2019 smo ovrednotili strategke in kI jul

Tabela 4: Strategki cil ji

Dividendnost celotnega kapita 1,0%

Poslovna in finan|na us Ponosnost na kapital ROE O 2 45%
Letno povelanje produktivnost 20%
Deleg |l astnih virov v oM%ezno 74,5 %
Finanlne obveznosti/EBITDA O 1,2

Trgna strategija ES:ﬁng:ihh%dlggv%najtwghaisnnbd 27 4%

Strategija tehnilno tehDeled neodpisane vrednosti ,el

DEEO namenjen investiciam O 8 % 8,9 %

Tabela 5: KIjul ni kria0iZk or ol ni cilj

1. Donosnost na sredstva ROA v % 3,4

2. EBI TDA m&r ga 40,5

3. Nadzorovani strogki del ovanja in vzdrge O 23, 4

4. Deleg prihodkov na trgu in od investici 27,4

5. Realizacija investicijskih vlaganj v % (v milijon evrih) 100 (25)

6. Faktor zanesljivosti oskrbe SAIDI za lastni vzrok na VN in SN:

-urbano podrolje (gtevilo minut na odje < 28,71
-ruralno podrolje (gtevilo minut na odj < 69,10

7. Gt dowamenjanih stojnih mestna SN-inNN-omr e §j u 9.000

8. Del eg mer,vlkdijhulmensth v sistem naprednegs > 65

9. Gtevilo zaposll2nih na dan 31. O 752

10. De |l e gpodgewnih vodov v % 28,3

Dol gorallmit mazvoja omregja

Vskladuzzaht evami energetskega zakona smo v |l etu 2016 pri
Elektro Maribor d. d. za oOoObdobje od leta 2017 do 2026.
distribucijo el ekttrebalvndesetletmem rolgobju egraditk dli posoalobifi 22 zanesljivo in
ulinkovito oskrbo z elektrilno energijo, varno delovanj
omregnih storitev. Nal rtovana investicijsdkuaghbve agmagaj o
desetletno obdobje 357 milijonov evrov.

Realizacija nalrtovanih investicijskih vliaganj bo v na:c
1T Povel anj et eordjkeomai | n e vskladu & poteehaimi prekivalstva in gospodarstva.

1T Povel®husthostidi stri bucijskega omregja s powafNaimjiNE-m del
omregj u.

T Z realizacijo preddiodeninh pweell jniidha roevnenzeanv ovmrENj u, p
zazankanosti SN-o mr e.§j a

T Povelanje del ega d&a(stikalaw goliloin wT® SN/NN) \nSNotmir e §j u .

T Z napredni mi o mr e gso gradnja neprednegatmerdneya sistekain vgradnja sistemskih
gt evcexwdstotria®p r eml j enost uporabni kov distribucijskega
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analizatorjev kakovosti napetosti v TP SN/NN, bomo povel alii prepoznavnost dr
di stribucijskega omregja.
T Il zvedbo projekta regulacije napetosti in hitrega odk
konilnih obremé€iMitev in projek
Nalrt razvoja omregja je bil poslan SODd,zda oo bomo |vj en ocveeln
dr gave predlogil v soglasje ministru, pristojnemu za el
383 Akti vnost.i druhbe na podrolju raziskav in
Drugba |j e vojmnaarnarnao/ skladwznal el i trajnostnega razvoja in v
pospegeno razvijamo trajnostno infrastrukturo in stori:t

Napredno upravljanje omregja

Gradnja pametnih omregi]j, K i zaj ema tddligomedrned nzoa gwp
racionalizacijo investicijskih vlaganj v energetsko infrastrukturo in oblikovanje ponudbe naprednih storitev za
uporabnike. S tem v zvezi smo v letu 2016 nadaljevali aktivhosti v okviru priprav skupnega pilotskega

raziskovalnega demonstracijskega projektavepar t ner jev s podrolja pametnih om
AKktivno smo vkl juleni V. pr oceisnovvzgooisjtsakvii it vpea rstt reart setgekvo  (r
podrolje so Pametna mesta vBzoekapnogtidel egar ksevbembptp
oskrba. Solasno ¢gelimo z odprtim inoviranjem spodbudit
| ahko ge bBvwbwdgeagmmmost in konkuren| nost.

Dokon|l ali smo izvedmatmpamd&ten® otsit anef SN/ NN Radwoamje@|ian r
Transformatorska postaja je pripravlijenaz a kon| no o br d dajinskolvodenje aa SN NN-ravni,

ter za testiranje novih funkcionalnosti za potrebe dr uc¢
Spremlj al i smo in se vkljulevali v razlil nepphdrballdijea zRa npe tc
omregi j in Pametnih mest. Z vlaganji vV robustna in pam
razvoja. Omogo| amo real i zaci jilo mestoter dekarliomizacijo Pogravanja/klimatizacije in

elektrifikacijo mobilnosti.

Aktivno spremljamo razvoj tehnol ogi j s podrolja a@agl it
kljulni za uspegno upr avl j parsinceu poongrteedviajl,i tpar ii ng02.rpurgaav i d eN
|l zdel ava tehni|lnih analiz

Il zdel al i smo el aborat o upravil|lenosti vgr admvpjevRTRRpr ave

110/20 kV Sladki Vrh in RTP 110/10 kV Tezno. Kompenzacijsko napravo je gospodarno vgraditi na 10-kilovoltni

nivo v RTP Tezno, kjer je ocenj e wsemlbetrVaRTP Sladlid Vrid\gdadnjai nv e s
kompenzacijske naprave ni gospodarna, saj bi bila vral
drugbe,jek najvel]grii koldjjuel neanl end&h irRtlidPpor8bnik jdldvé energije, je bilo zato
dogovorjeno, da svojo kompenzacijsko napravo uredi, da bo faktor delavnosti v predpisanih mejah.

V okviru Analize vkl jul i-onwesjj reo \senoRanfedi@siraktue 20akilokoltnega S N
omregja nalrtovane RTP Eiowolnonvonrirke,g j peaw eRzTaPn oMuzr sk0a Sobot a
ustrezameriome k onomi | nosti, zanesljivosti, razvojne prilagod

Izdelaismo anal i ze za i zbol -jzépdoniz mzddiaimtarssiormatorskils gostaj 13MP20 kV z

naj sl abgi mi kazal ni ki gtevila in trajanja izpadov na
Mur ska Sobota in nekat er SlavenskaBistichonvPtujn & sezmdma a1l SNizvoddE z

naj sl abgi ma p o rnikpmaezhdnjih treh letiSAIRI &nISAIFI smo izdelali analize za 12 SN-izvodov.

Anali zirald. smo in izbraldi naj opti BN-izvodhjizhaj kbhkbdbgi me da
zanesl jivosti za izboljganje fakt 8M-gmve @jba uipo gd @lvamrij ail n
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E-poslovanje

V drudghbi ge vel l et vztrajno i n pposlavahje.rElekironske @oglokame v s v

smo vpeljali v naslednje procese:

1T Celotna vhodna pogta |jeneldelstromuk o ad apintndokuineatijin admr au gik
i zhodna pogdt a,vedgoinchitanijo etektronske.jinot er ni dokumenti (dopi si,
se vodijo in distribuirajo elektronsko.

T Na podrolju upravnih postopkov s e.Znhdkatevimi apeavnoni eénotamdb di j o
na nag@gem g$modskladiiijp veljali elektronsko izmenjavo nekaterih vrst dokumentov pri upravnih
postopkih.

1  Pogodbe ter njihovo arhiviranje se vzporedno z originali vodijo in arhivirajo elektronsko.

1 Prejetee-r al u n e ujemowpleladdkumentnega sistema.

T Vjanuarju 2016 smo popolnoma i mplementirald]i el ektron
organizacijskih nivojhv pel j al i el ektronski podpis in integrirald@
l' i kvidacije obdelujejo, potrjujejo in odobrijo popolr
z elektronskim podpisom.

Za svoje uporabnike smo prenovii por t al eStoritev, ki uporabni kom omogc

merilnem mestu ter prijavo na obveglanje o izklopih. Up

pri | emer vsa komuni kacija poteka v digitalni obliki

384 Obstoj podruhnic druhbe

Drugba Elektro Maribor nima podrudgnic.

3.8.5 Politika raznolikosti v organih vodenja in nadzora

Politiko raznolikosti v zvezi z zast opaniabgduprave. VPolittka gani h

raznoli kosvanaet ugiogv sestavi |  anov nad Pditkorazpaikostiv et a

upogt etviadno pri i zbirii ndivroadkt drsjuggbpodr o] i j

386 Upravl j ahtyeganjf i nanl ni
Upr avl j anl wegdnjj ki so pdmembna za presojo premo genj a i n o0 b v &zpodosneje dr ug

opisano v poglavju 1 0 . Upravljanje tveganj ter pri posamezni h poj

387 Lastnigka struktura in delnice (G4 7, 13) *

Drugba Elektro Maribor je or gamsrmrdwminak &kpmpitt ale | mn agkaa 1dIF QU

je razdeljen na 33.495.324 navadnih imenskih kosovnih
znesek v osnovnem kapitalu. Z delnicami drugbe se v | et
Skupngal idrugbe je 31. avgusta 2016 na 21. redni seji spr
vrednosti za delnilarje in povelanja vrednosti premogen
od 1. 9. 2016 do 31. 3. 2018 kupuje lastnede | ni ce po ceni , ki ne bo nigja od 2
za delnico. Pooblastilo velja za pridobitev najvel 3.
pridobljenih na podlagi tega pooblastila, skupaj z drugimi lastnimi delnicami, k i jih drugba ge i
presegati 10 % osnovnega kapitala (3.349.532 delnic). Drugba
pridobila najvel 1.245.273 lastnih delnic, v letu 2017
dotolkolast ni h del ni c, koli kor znaga razlika med 3.349.53:
*Porolanje v skl adu4ds smernicami GRI G
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2016 in 2017 ter drugi mi l astni mi del ni cami, ki jih je
vendar v |l etu 2018 ne vel kot 1.674.766 del ni

Nadzorni s v et 11.A2016 gptejel Pijawvila o2ndkupu in prodaji ter ceni za lastne delnice, na osnovi

katerihj e uprava drudgbe izdelala Program odkupa |l astnih de|

skupgline | e dr nskbakuplastmi delnic e cekoootkiuda teh.

Na osnovi sklepa skupe@ldiknuep ovrad il avs torbe otigAunliced dwk Ivjkd |j rud n
12.2016i n pridobili 72.753 delnic, kar predst avliljealizidn 217 %
poceni207evraza del nico, kar pomeni, da je skupna vrednost
4 N
1.310 1.299
817
2014 ' 2015 ' 2016
& J

Slika20:Gi banje ¢gtevidrugké nEl ek §f e®01Ma016 bor d. d.

Last ni gka struktura kapital dladare28.j1k 2016, dreelzal e2 @b & o dkemani k
delnic,j e i mel a drugba 1.15828a86L6i|]arpdeuvugbbaichaha3817 del ni

bil opravljen od R78&dsdtedwlijlaar?2 4v]l %awseh dellnd0l6arj ev
Sprememba v gtevilu delnilarjev je posledica | astnega
del nilarji drugbe.
Vel koodts tlot ni del eg i ma pet del pikdhpdumemkbhetpe edgnj ee
d.d. pridoboidlsa otenli kdcetl elJ. Naj vel ji delondisltaort njiem Rdeepluebgd eir
4 N
Kapitalska;lcﬁ%ug'\ﬂaanjdg.idnSki del ni |88%ji (pod 1% del
Addiko Bank d.d.; 1,6%
Ampelus Holding Limited; 3,3%
Pi vovarna Lagk57%
Republika Slovenija; 79,5%
o J

Slika 21: Lastni gka str uktitala(aadamns3i.d2 2086y a k ap
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Tabela 6: Najvelji delnilarji drugbe Elektro Mari
Del nil ar Naslov Gtevilo d
Republika Slovenija Gregorlileva ulica 2 26.628.807
Pivovafnalag k o Uni on d. o Pivovarnigka ulica 2 1.922.321
Ampelus Holding Limited Lamatinou 13, Limassol, Ciper 1.096.070
Addiko Bank d.d. Sl avonska avenija 6, 553.021
Kapital ska dr ugba d Dunajskacestal119, Ljubljana, Slovenija 539.745
Tabela7: Gtevilo delnic v lasti |l anov nadzornega
Ime in priimek Funkcija Gtevilo Del eg v
Nadzorni svet
Notranji |1l an 498 0,0015 %
1. Dugan Kovallan nadzornega 200 0,0006 %
2. Darko Nemec |l an nadzornega 298 0,0009 %
Zunanji |l ani 0 0%
1. Tomag Or eg predsednik nadzornega sveta 0 0%
2. Mateja Luk |l anica nadzorn 0 0%
3. Ciril Pucko |l an nadzornega 0 0%
4 Roman Feren] «éll an nadzornega 0 0%
Uprava 0 0%
1. Boris Sovi predsednik uprave 0 0%

4 I

7,37
2014 2015 2016
- J

Slika 22: Gibanje knjigovodske vrednosti delnice (v evrih)
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4 ANALIZAUSPGNOSTI| P OISR ONGBHECIA

V anali zi uspegnost.i poslovanja prikazujemo finanlne p
nal rtovani mi podatOkist amanljeat ogl 206 .na preteklo l eto s
ralunowodskeas porolil a, zato se v tem poglavju omejuj el

nal rtovani mi podat ki

41 Li st i posl ovni Il zi d

V letu 2016 smo r ealvivziglai8bi0l9levrav,t i k ro s jlvaadnjiid dvehadsedetjih.

Nal rt ovani | i st p o szh PAwWmtér zail4 % preseglnoi trie spepagdliovni Lizsdi pr e
poslovni izid je glede na nalrtovanega boljgi predvsem
6 % vigji gledepmamealjravovansetrogki, Kki2227.603gvoeariomana n al
3 %.

Dobil ek predseelvpavmet vay o zletn20l6rptoovved n2iB69.258 evrov oziroma za
21 % injez n a d3803.849 evrov.

Tabela8:Li st i posl ovni i zid
1 2 3 1/2 1/3
Poslovni izid iz poslovanja 13.004.950 10.981.333 12.253.850 118 106
Finanlni izid 888.981 535.594 607.805 166 146
Izid iz drugega poslovanja -90.083 -82.636 -77.991 109 116
Davki -1.017.829 -1.123.428 -1.523.557 91 67
Listi posl ovni i zi 12.786.019 10.310.863 11.260.107 124 114

42 Pri hodki druhbe

Vigji poslovni prihodki v letu 2016 gl ede n aihpriaddkot ov a n e
po pogodbi SODO, na katere je imela vpliv nova regulacija za obdobje 2016i2 0 1 8 , K i v | asu na
poslovanja za |l eto 2016 ge ni bila ovrednotena.
Gl ede na preteklo | eto so poslovni pri hodletu?20iGanisfio % ni ¢
izvajal.i v el prodaje elLekrnirhddle enelrgtiy e2B5 i zmarmjegamo
elektri|lne energije za izgube, so prihodki v |l etu 2016
Finan| ni prihodki so v letui®dpPpi6za RPHIOMB8BRaevrovnalkitr o
naslova vigjih finanlnih prihodkov iz delegev v drugbal
Tabela9:Pr i hodki drughbe

1 2 3 1/2 1/3
Poslovni prihodki 79.345.897  75.026.558  83.181.582 106 95
Finanlni prihodki 1.428.422 1.167.540 1.459.204 122 98
Drugi prihodki 16.940 0 14.991 - 113
Skupaj prihodki 80.791.259  76.194.098  84.655.777 106 95
"Porol anje v skladu4ds smernicami GRI G
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43 Strogki in odhodki
Skupaj strogki vi pr o dle o gidgamimisva | e lur 2 0 1 62.2p7®G03eVrav bziroma 3
%, najvel so se povelali poslovni strogki in odhodki
Gl ede na pretekl o | et o 4884.782kvrov azikoma 7 % preddsénoizinksiovamasigvhih  z a
strogkov, ki akupaprbhghkioi haenener gi j e ismaizvdjal. § edbter, o kk e gwa
l etu 2015 zmanjgamo za strogke nakupa elektrilne energi
Tabelal10: St r og ki in odhodKki

1 2 3 1/2 1/3
Poslovni strogki i1 66340947 64045225 70.927.732 104 94
Finan|ni odhodki 539.441 631.946 851.399 85 63
Drugi odhodki 107.023 82.636 92.982 130 115
Skupaj strogki in 1 66987411 64.759.807 71.872.113 103 93
Posl ovni stregknanaga@dbodhkhi strogkeemaetdnbata,i atsbgkiet e
odhodke. V letu 2016 sosep o v e | &1295.722 avrovoziroma4% v pri mer j avi Z nalrtove

naslovavi gj i h porabljengda materialazas anaci j o gkod, k in porpbljenega mataidlar t uj e n
za izvajanje storitevters t r o gajemnin. Del eg povel anja teh strogkov znaga

V strukturi poslovnih strogkhivstgderdeg a ao chsatl o g arvjaan.e Diri u @
intenzivno dejavnost,p o s | e gredstaviipd e | e § sdeled kbvvseh poslovnih strogk

Glede na preteklo leto sejed el e g st r o ¢ggak ozvm annkatdeapbslaita sistemske spremembe, na
osnovi katere v drudghbi ne odkupujpomedeyeddle | eelge kotdrpii |smoev evre
i n str ogkanojepredveemeposledicav e lgh @t eeaypirloj ekt no zapoasregeesaizaleto n i zp
2016 vskladus Podj e tektivhyp pogodioo |

4 N\
43% 43% 43%

39%

29% 30% 29%
27%

22%

17% 16% 15%

11% 10% 11% 10%

|_| 1% 1% 1% 1%
e e B b
Strogki mat erSitaloag ki st Odpisivrednosti Strogki d e | Brugi odhodki
42016 ®Plan 2016 ®=2015* w2015
. J
Slika 23: Struktura poslovnih strogkov in odhodkov

(2015* brez u@ploguv ernaly peeeredleakizgube)| n

Finan| ni ovdidiuo2616igl sede na nalrtovane nigji za 92.505 ev
preteklim letom so nigji za 311. %58 ja\hr pwsmoziirloaamah Db r ¥
posojil in v preteklem letu evidentrani h f i nan| niobl abhodkeo¥inan|l ni h nal oghb.

Drugi od
o}

o v letu 2016 gl e daroma80 %, prédvsenoiz masleva vi §j i
vigjih t

ki S
dkov,t okfibes.e nanagaj o na
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44 Nadzorovani sitnr ovgzkdir hdeevlaonyj aan | a

Nadzorovani strogki del (N6BM)§@ V nsklzald gexah§.a ||l enom omregr
katere |l ahko elektrooperater vpliva s svojim delovanje
dol gine vodov itrr ¢ tjeparabhilkkova Pmnsdmatgm pasev regul aci j i (RO) ,
Agencija za energijo kot regulator,upo gt eva ¢ge zahtevana ulinkovitost posl
ulinkovitosti v deledgu 1,5 % za Ilzedtugb80EBekbnroniarvi danr
letnoinj e dol ol ena za posamezno di retegenzibaneqyitjusdk g eo EerPa lijme rn aa |
ulinkovitosti dejavnosti di st riiROcdigpaomske mkultete,iUhiverzeve ner gi
Ljubljani.

Agencijo za energijo smo ¢ge |l eta 2015 opozoril:i, da omenjena g¢gtu
posameznega distribucijskega podijetja v celoti, saj poleg ostalega kot outputpov zema di stri buir anc«
energijo, nakatereo b s e g dimajgyvpliea. Neposrednauporabat ak gnedi j e pri dol ol anju
faktorja yevsekakoozvg rteogdaria in | ahko posameznemu podiaetju p
objektivni izralun f &dbdawpg gat eukcilikndejagnpst eeldrooperaterijev, ki morapo
zagotavljati kakovostno oskrbo odjemalcem na svojem 0S
obseg distribuirane elektrilne energije na tem oskrbnert

Vigina,do3D®DV eni h ,ei zegblbaanpina osnovi povprel| ri20R3. r eal i
V letu 2016 so v skladu z novim regulativnim okvirom med NSDV upogtevani tudi stro
kar wvpliva na vigje NSDVNewledendspoenosipad/lia g, pmatlke&tle mih |tedn
regulatorja o vigini,pbobsadelatha &lekradMaribhriyie k @ \adrad agabaosti in
drugbene o dvglikowozormoste b v | a d o v a n j Puirealizirand § k 9DV ip o gt ewiagnion

d ol o lveegutaciji. Tonamjes pr i mer no awlgua20li6 tudi nspetotRjeadizirani NSDV so za 2,4
miljonaevr ov oziroma 10 % ni¢gji od regulaciije.

V grafu so NSDV za leti 2014 in 2015 prikazani v skladu z metodologijo regulativhega okvira za obdobje 2013i
2015, za leto 2016 pa v skladu z metodologijo, ki velja za nov regulativni okvir 201671 2018.

/ N
24,1
20,8 20,9 20,4 21,5 21,7
0.1 11
. e .
2014 2015 2016
2,4
UuNadzorovani strogkiuReall alze mianv meagaRadkeregizimani - RQ r
- J
Slika 24: Nadzorovani strogki dienhilgonawrip)a i n vzdr gevanj a
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45 Premohenjsko stanje

Bl anl na vsota drl2 g bé& 6 n a362b584e/06v.r ov in je glede na nalrt
9.784.384 evrov oziroma 3 %.

Tabelall:Bi | an|l na vsot a
: Plan
v evrih 31.12. 2016 31. 12. 2016 31.12. 2015 Indeks Indeks
1 2 3 1/2 1/3

Sredstva 352.584.706 342.800.321 345.428.428 103 102
Dol gorol na sredst vi 329.174537 320.035.270 317.441.895 103 104
Kratkoro|lna sredst' 23164378 22.701.562 27.683.356 102 84
Kratkoro|l ne akti ive: 245.790 63.489 303.177 387 81
Obveznosti do virov sredstev 352.584.706 342.800.321 345.428.428 103 102
Kapital 260.251.694 258.637.955 253.826.936 101 103
Rezervacije in dol 39159423 34.214.697 37.191.418 114 105
Do | g nerobveznosti 29.239.605  28.478.092 29.996.748 103 97
Kratkorolne obvezn:( 22969.641 20.576.347 23.592.165 112 97
Kratkorolne pasivni

razmejitve 964.342 893.230 821.161 108 117

V strukturi sredstev predstalvdgraglona dredds t2wal 6( 5aj We,l | |
primerjavi s preteklim |l etom povelal predvsem zaradi vi

Tabela 12: Struktura sredstev

Plan

Postavka v % 81.12.2016 41 15 515 31122015

Dol gorol na sredstv: 93,36 93,36 91,90

Kratkorolna sredst: 6,57 6,62 8,01

Aktivne | asovne r a: 0,07 0,02 0,09

Skupaj 100 100 100

V letu 2016 smo za vlaganjav osnovnasredstvanameni | i za 4. 450.e36 @ | edmovanav elal| s
vlaganja, kar je odraz prestrukturiranja investicij in zagotovljenih dodatni h  f i nan| nDoHatnasredstva t e v .
so bila viogena v najvelji mémi ni zkownalpanjostmelpws tomo £tgi

Tabela 13: Vlaganja v osnovna sredstva

Plan

31.12. 2016 31 12. 2016 31.12. 2015 Indeks Indeks
1 2 3 1/2 1/3
Vrednost sredstev i v evrih 310.561.980 301.914.023 298.855.327 103 104
Znesek viIaganijvevwrihOS 27.673.982 23.223.616  25.428.152 119 109
Del eg vlaganj v iwbkee 8,91 7,69 8,51

Kratkorolna sredstyva2ao ug bzr3s@h3intaevral,&arje 2a1462.816 evrov oziroma
2% vel|l glede na nalrtovano stanje in Jowmhterael edi ca vel]e

Tabelal4:Kr at korol na sredstva

Plan
31.12. 2016 31.12. 2016 31.12. 2015 Indeks
1 2 3 1/2 1/3
Zaloge 1.390.498 1.400.000 1.371.197 99 101
Kratkorolne poslovn 11.010.736 9.670.074 10.057.754 114 109
Denarna sredstva 10.763.144 11.631.488 16.254.405 93 66
Skupaj 23.164.378 22.701.562 27.683.356 102 84
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Obveznosti do virov srli228teévi dkafgbjeejpa dahi B1lfi paetijian
del eg s mraddte®)e fidhnciran s kapitalom.

Tabela 15: Struktura obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12.

1 2 3
Kapital 73,81 75,45 73,48
Rezervacije in dol: 11,11 9,98 10,77
Dol gorol ne obvezno: 8,29 8,31 8,68
Kratkorolne obvezni 6,51 6,00 6,83
Kratkorolne PLR 0,27 0,26 0,24
Skupaj 100 100 100

Kapital drughz2 hh6 djasn26B26h6P4 dvrov in je za 1.613.739 evrov oziroma 1% v i ¢ j i

g ede na nalrtovanega, kar je predvsem posledica Vvigjec
bilo nalrtovano.

Rezervacije in dolgorolne pasivne | asovne razmejitve (
evrov, kar je predvsem posledicav i gbjriehz pl al no pri dobl j edodiemalees kisevskiadu sr e d
s SRS obravnavajo kot dolgorolno odlogeni prihodki

V |l etu 2016 d$vnovisci reiad&.I®Add. 000 evr ov, ledema pretekloletansemk o n a |
zmamljzpado!l genost za 757.143 evrov oziroma 2 %

Tabelal6:Zadol gevanje

1 3 2 112 1/3
Posojila (kratkor ol 37942857 37.942.857  38.700.000 100 98
Stanje kratkorolnih obveznosti j 2393130k alrev orramaria % intieo v a n o
predvsem posledicapr eseganja plana investici]j in posledilno vi

osnovna sredstva.

Tabelal7:Kr at kor ol ne obveznost.i

1 3 2 1/2 1/3
Kratkorolne posl ovi 14170.067 11.039.976 14.807.950 128 96
Kratkorolne finan]. 8.799.574  9.536.370 8.784.215 92 100
Skupaj 22.969.641 20.576.347  23.592.165 112 97
46 Denarni l'zid in finanlno poslovanje
V letu 2016 smo dosegli za 4.221.910 evrovn i dendrniizdod nal rtovanega. Denarni iz

zaradi vigjih i zdaeostidomdobaviteijevph akbbvposbedizoa velipvihgj egest
izplalila dividend

Stran42



P

C

(

Elektro Maribod . d . , Letno porolilo 2016
Tabelal8:Fi nanl no posl ovanje
1 2 3 1/2 1/3

Denarni tokovi pri poslovanju 10.147.646 14.845.754 13.486.045 68 75

- prejemki pri poslovanju 105.051.043 102.965.159 111.496.348 102 94

- izdatki pri poslovanju -94.903.397 -88.119.405 -98.010.303 108 97

Denarni tokovi pri investiranju -8.397.032 -10.217.465 -7.302.632 82 115

- prejemki pri investiranju 1.467.218 1.143.400 1.476.990 128 99

- izdatki pri investiranju -9.864.250 -11.360.865 -8.779.622 87 112

Denarni tokovi pri financiranju -7.241.875 -5.897.640 -2.060.690 123 351

- prejemki pri financiranju 8.000.000 8.000.000 10.000.000 100 80

- izdatki pri financiranju -15.241.875 -13.897.640 -12.060.690 110 126

Denarni izid v obdobju -5.491.261 -1.269.351 4.122.723 433 -133

Konl no stanje denarrtr 10.763.144 11.631.488 16.254.405 93 66

Zal etno stanje denar 16.254.405 12.900.839 12.131.682 126 134
Celotne finanlne obveznosti drugbe sesrovoilm lsondulleetza 220
pri merjavi s preteklim | etom, kar je predvsem posledic

/ N
38,0 38,0 38,7
29,2 28.4 29,9
8,8 9,5 8,8
2016 Plan 2016 2015
uDol gorol ne finamKnaté&abvetmestfi namSkrue agb Ve znramd tnie
S J
Slika25:Fi nanl ne obveznost.i (v milijon evrih)
Neto finanl|ni dol g je na dddevrod 1 .k alr2 .j e2 0zla6 2zln & avle | 2 7 .k202 2
2015,injepos |l edi ca ni gjega stanja denarnih sredstev konec
4 N
21.2 26,3
22,5
2016 Plan 2016 2015
- J
Slika 26: Neto finan]| ni dolg (v milijon evrih)

Neto finanlni

dexhogtii & r At kanbheeobii denardfasredstraal ogbe
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Poviganje vrednosti kazalnika neto finanlni dol g na EB
dolga v primerjavi s preteklim letom.

4 )

1l

2016 Plan 2016 2015

Slika27: Net o finanl|ni doIg/EBITDA

Drugba |j e zai20hld7o bgrei 2BDI1B naj el a dolgorolno posojilo za
milijonov evrov. Od skupne vrednosti najetega kreditasmovletu2 015 ¢ge | rpali 10 milijono
evrov Vv letu 2016.
4 N
10,0
| | [
Y 2016 Plan 2016 2015 )
Slika28: Zadol gevanje z dolgorolnimi posojili (v mil
Stopnja zadol genosti drauldabez a e0,j4e ovdslteottun e2 Ot1o6l kzenivg pr i r
posl edica manjgega zadol gevanja v letu 2016.
4
10,8% 11,1% 11.2%
' 2016  Plan2016 2015
-

Slika29: Stopnj a zadolgenosti
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4.7 Kazalniki poslovanja

V dr ugbi mosppstowand jdar zg & eimikhzalniki, ki jih po vsebini l ol i mo
- fi n a alkazalnike;

- delnice;

- zaposleniin

- kazalniki osnovne dejavnosti drugbe.

V |l etu 2016 smo izpolnili wvsa pril akovapmoiz@doBadidtrategii mer j e
upravljanja kapitalskih nalogb drgave, in se nanagajo 1

9 dobil konosnost sredstev (ROA) v delegu 3,0 % in
1 EBI TDA mar go W delegu 40,1

Vrednosti obeh kazalnikov smo v letu 2016 presegli, kar je razvidno iz spodnje tabele.

Pri kazalniku OPEX je treba poudariti pomembnost pravilnega razumevanja. | zr al un kazal ni ka
distribuirano energijo ni ustrezen, saj se primerjajo
distribuirane el ektril nlee emarrgagel,i rkan g ad esjea vnmaonsatg ad rou g b
kazalni k OPEX regulirane dejavnosti drugbe reduciran n
dol gino omregj a, kjer se primerjajo shaofkiei pesiskaan) a
prav tako nanagajo naatregwl!ldmruadmi dieadlavikhozsal.ni k tudi izr
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Tabelal9:Kazal ni ki spremljanja posl ovanj
L i st lovnijzid g evrih 12.786.019
Dobil konosnost sredstev (ROA) v 3,7
Dobil konosnost kapitala (ROE) v 5,0
EBIT (poslovni izid iz poslovanja) v evrih 13.004.950
EBI'T mar ga (EBI Tiyvpoos!| ovni pri hoct 16,4
EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v evrih 32.220.715
EBI TDA mardga (EBI TDA/ posl ovni pr 40,6
Vsi prihodki skupaj v evrih 80.791.259
Poslovni prihodki (kosmati donos iz poslovanja) v evrih 79.345.897
Listi pri hodki od prodaje v evri 57.941.225
Dodana vrednost v evrih 60.665.087
Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v evrih 73.702
Vsi strogki in odhodki skupaj v 66.987.411
Poslovni strogki in odhodki v e\ 66.340.947
Sredstva na dan 31. 12. v evrih 352.584.706
Kapital na dan 31. 12. v evrih 260.251.694
Deleg lastnih virov v obveznosti 73,8
Finanlne obveznosti/ EBI TDA 1,18
Neto finanlni dolg v evrih 27.222.144
Neto finanl ni dol g/ EBI TDA 0,84
Investicijska vlaganja v evrih 27.673.982
CAPEX v listih prihodkih od proc 47,8
Gtevilo vseh delnic 33.495.324
Lastne delnice 72.753
Gtevilo delnic 33.422.571
Dividendnost celotnega kapitala v % 2,3
Dividendnost osnovnega kapitala v % 4,2
Bruto dividenda na delnico v evrih 0,12
l'zplalilo dividend za obravnavar 4.069.836*
Gtevilo zaposlenih po stanju na 755
Povprelno gt. vseh zaposlenih ne 823,11
Povprelno gt. redno zaposlenih r 742,47
Povprel ni s tarzapgskeregajzlural e n 2.026
Distribuirana elektrilna energi]|j 2.208.308
Gtevilo odjemalcev, prikljulenilt 216.292
Distribui r ane MWh na gtevil o odj emal 10,21
SAI DI (lastni vzroki) (gtevilo r 447
SAI FI (lastni vzroki) (gtevilo r 1,3
MAIFI 10,1
Deledg izgub na distribuirano enc 5,06
OPEX na distribuirano energijo (evrov/MWh) 21,3
OPEX regulirane dejavnosti na distribuirano energijo (evrov/MWh) 115
OPEX regulirane dejavnosti na gt 117,7
OPEX regulirane dejavnostinado | gi no omregja (e 1.549,6

a drugbe EI

11.260.107
3,3

4,5
12.253.850
14,7
31.283.403
37,6

84.655.777
83.181.582
62.696.245
59.136.921

71.198
71.872.113
70.927.732

345.428.428
253.826.936
73,5

1,24
22.472.667
0,72

25.428.152
40,6

33.495.324

33.495.324
1,6

2,9

0,16
5.453.039

773
830,6
749,6
1.951

2.167.003
215.406
10,06
48,90
1,8

7,6

5,23
23,9
14,9
150,1
1.987,3

9.238.901
2,8

3,8
10.892.662
13,5
30.303.382
37,6

81.161.201
80.551.933
60.518.030
57.613.993

69.768
70.650.411
69.659.271

332.656.097
246.910.062
74,2

1,20
24.107.796
0,80

22.971.243
38,0

33.495.324

33.495.324
1,2

2,1

0,14
4.536.670

760
825,8
757,3
2.010

2.133.961
214.441
9,95
77,00
2,6

8,6
4,95
23,5
14,9
148,1
1.956,5

ektro Mar.
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5 DEJAVNOSDISTRIBUBEEL EKTRI LNE ENERGI JE

5.1 Regulacija distribucijske dejavnosti

Regulator slovenskega energetskega trga je Agencija za energijo, ki spremlja, usmerja in nadzira izvajalce
energetskih dejavnosti. V letu 2016 je zal e | vel jati nov r egul aR0l8; imisiceronav i r z
osnovi Akta o metodol ogiji za dololitev regulativnega
elektrooperaterje (Ul .ndgrtgi j66/j260 15-p&21Ad24MM5R (vihéalaljevaniule

odl ol ba) dololila vrednostnii2@l8vir za regulativno obdol

Odl ol bo o regulativnem okviru smo od Agencije za ener
podat kov i zsoVletu 2086l nastala eozitivna odstopanjagl ede upravilenih priho
najemnine in izvajanja storitev na osnovi regul acije v
Med pripravoL et nega posl ovnega nal rt amozaapoldgalitzered@o8tdirbi poglatki za a mr e |
novo regulativho obdobje. GI av ni razlog Vv povelanju je upogtevanje o
pokrivanje upravilenih strogkov drugbe EIl eki20lbjeldilar i bor
namr e | omredgnina za prikljulno mol namensKki vir za final
VskladuzEZ-1 opravljamo kot |l astnik elektroenergetske infra
ki i ma koncesijo za izvajanje ¢go angkeghapesterg dijtribucisiegas | u g b
omregja elektrilne energiije, poslujemo na osnovi Pogo
izvajanju storitev za sistemskega oper at e(v pagaljedanjst r i bu
pogodba SODO). Na podl agi t e pogodb drugba SODO z vsakim |
skl epa |l etne anekse k pogodbi, v katerih je dololen n
infrastrukturo in izvajanja storitev. V. | et u 2017 S@DO zp @d pigvadl i Aneks gt. 5

obdobje 20167 2018.

52 Obratovang di stri buci jPRega omrehja (G4

Kazalniki kakovosti kvalitete napajanja, posebe;j tisti, ki so posledica lastnih vzrokov,posr edno kagej o Kk
nagega omredj as,e,i zlbeo | g & a gominoreagdsjee koabbnloivip ol ¥ ¢eiu 2016 se jez e ml |
i zbol jgala kakovost oskrbe odjemalcev z elektrilno ener
in jo merimo s parametri SAIDI, SAIFI in MAIFI.

|l zbol jtamfjjee¥ akakovosti omregja na osnovi dodatnih inve
kage na obmol ju RSmBvIEtw2DM e bbka®vanjekvikdrj ul i | i n opasnTuBidel obnov
di stribucij s Welgia 2002102016 gj¢ & i | povprelni faktor &2b53dovosti
minute/ odj emal c a, v letu 2016 pa |je bi lelodiemalca.gNa osnokidegaal ni k

lahkotrdimo, da se je kakovost oskrbe na predjmalbjod j RBP aPodvelk

Par ametra SAI DI in SAIFI sta dva kIl j uljujespregpsalasAgeadjaza nepr
energijo RS. Do |leta 2016 sta se parametra SAI DI in SAI
Od leta 2016 je AgencijazaenergioRSopr edel il a | o]l eno spr eml j dastheevzrdkeg z al ni
in sicerutbhraooi mar uterallon @ | a diimee|tijnelviednosti, ki so osnova za vsakoletno
ocenjevanje uspegnost.i izvajanja oskrbe.

"P o r oje\askladu s smernicami GRI G4
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72,7

2016 Plan 2016 Ciljna raven
mLastni vzrok - wbédanoi obmodbke- r
- J
Slika 30: SAIDI lastni vzroki povpr el ni |l as nenalrtovanih prekinitev, da

Parameter SAIDI je v letu 2016 za

urbano obmolje rahlo
dveh dalinovodh DV 20 kV Kamnica in

Li mbug.

4 )
1,57 1,60

2016 Plan 2016 Ciljna raven

mLastni vzrok - wtiaanhoi obmobke- r

- J
Slika 31: SAIFI lastnivzroki povpr el no gtevilo izpadov, daljgih od tr

Ciljne vrednosti kazalni kov so podan egawkvitaintmetodologijizat o d ol c
obralunavanje omregni Vel 2da uelROK6Gr g@pdi &4t eojsegen kazal ni
ni gji odacutpbaergm obmol|lju je bil ciljni kazalnik prese:;¢
naSN-i zvodi h

KamnibDcrau gibma Wssimbegni m vzdr gevanjpemziandevageaa
b o | yrefrosti kazalnikov kakovosti oskrbe odjemalcev.
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4 N
10,12
8,59
7,56
2014 2015 2016
\ J
Slika32: MAIFIT pov pr &ltreovi | o Kk r atkinicev maagjemalba, pke aj gi h od treh min
Faktor MAIFI izkazuje kratkotrajne izpade, ki so pogost
vklopov.
Parametri, s katerimi merimo kakovost napajanja, so se do | et a 2015 e naviroknlastnii | o] ¢

vzrok,tujiv zr ok Bila), vp igi a getneevre ks z a \predstavjarskupnvfakiroro k e

V letu 2016 je bil na celotnem oskrbnem obmol ju EI ekt
minute/ odj emal ca, i kotvilew2¥a 9 % ni ¢j i
4 380,27 N
77,00
48,90
’ 44,72 27,68 25,11 31,13 30,52
| . o osm | e
Lastni vzrok Tuji vzrok Vigja sil
142014 w2015 =2016
- J
Slika33: SAIDIipovprel ni |l as nenalrtovanih prekiniteglede dal j gi h

na vzrok (metodologija merjenja do leta 2015)

I b | j ganésliivoss rapajanja glede lastnih vzrokov. Zanesljivost napajanja glede tujih vzrokov se je rahlo

p o s | a kajadilpaaca dreves na daljnovode srednje napetosti. Zanesljivost napaj anj a <egr adi v
% I etu 2016 posl ab gpavelaaegargd dawdeduri hztarva dp o lizesttnoepna j lod £u .t r a
i zpado zaradi vijegpel sdiadebruagd2eid.u 2014

Dosegen k az a billetk 2086AL|3C¢drekifitee/ odj emal ca in je za 29 % bol | ¢
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4 N
2.64 2,73
1,84
1,30
0.81 0,92
0,66 0,64
OYlGi_’
Lastni vzrok Tuji vzrok Vigja sila
42014 w2015 =2016
S J

Slika34: SAIFIipovprel no gtevilo izpadov, daljgih od treh minut
(metodologija merjenja do leta 2015)

5.3 Minimalni standardi kakovosti oskrbe in komercialna kakovost

Kazalniki komercialne kakovosti, ki jih opredeljujejo minimalni standardi kakovosti oskrbe, opredeljeni v aktih
Agencije za energijo RS, so biliv pri merjavi z | etom 2015 boljgi

V letu 2015 sta bila prenovljenadvaod k1l j ul ni h zakonsénergijo:akt ov Agencije z
1 Akt o pravilih monitoringa kakovostio s kr be z el ekt rli.| nR&/28%eimr gi j o ( Ur .

T Akt o metodol ogi|ji za dololitev regulativnega okvir
elektrooperaterje (Ur. | . RE&B/2@1L5)..

Akta sta dodatno zaostrila merila Mi ni mal ni h st andardov kakovost:i oskrbe

Komercialnih kazalnikov. Stemv zvezis mo v dr u ¢gvkeil sagkrtdjvenloist i, med drugi m |

i zvajan Akcijski nal mivoiszvajoaskjrdbezahttéekne i Kk mlo energij

smo Vv letu 2016 zagotovili izvajanje in evidentiranje MSK in Komercialne kazalnike v skladu s sprejetimi Akti.

5.4 Vplivpodnebnitppr ememb na dej &€HPbHst druhbe (

Podnebne spremembe so eden od kljulnih dejavni kov, ki vplivajoc
posledica podnebnih sprememb izredne vremenske razmere, ki zelo negativno vplivajo na kakovost oskrbe z
el ektri] nion epnoesrigoiviaonj e dr ugbatas e Izatdm¢ i ¢t elwisled | iez1j & dni h

ter njihov obse@ bistveno povel al

Regitev, ki jo v zadnjih Iletih intenzivno izvajamo, | e
omregij in gradnja pametni h ommrkugdrjudgbStavaetdegioj § edrzwu@h e
Mari bor d.d. Za hitro in ulinkovito vzpostavitev ponovt
i mamo izdelan Nalrt zaglite in regevanja ob narawnih i
aktiviranje zadostnega ¢gtevila lastnih ekip, po potrebi

"P o r oje\askladu s smernicami GRI G4
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55 Vzdr hevanje

Vzdr gevanje elektroenergetskih naprav (EEN) i zvaj amo Vv
elektroenergetBEKE@)a. oVirckrgeav anje i zvajamo po navodilih
za vzdrgevanje DEEO.

V primerjavi s preteklim |l etom smo povelali koliline it
1  nadzemnih vodih VN za 27,0 km,

1 kablovodih VN za 1,5 km,

1  kablovodih SN za 37,2 km,

1 transformatorskih postajah SN/0,4 kV, SN/0,95 kV in 0,95/0,4 kV za 15 transformatorskih postaj.

V primerjavi s preteklim letom smoza 3348k m povel al i dol gi ne p7@8dkm mnman jvipaloiv

dol gine nadzemagbbmvedqw.na

Tabela20: Kol i | ine in fizilni obseg naprav distribucijskega omreg

VN-inSN-omr egje (v km)

Nadzemni vodi VN 231,9 205,0 205,0
Nadzemni vodi SN 2.909,5 2.925,2 2.947,4
Kablovodi VN 8,2 6,7 6,7
Kablovodi SN 1.095,1 1.057,7 1.017,7
SkupajVN-omr egj e 240,2 211,7 211,7
SkupajSN-omr egj e 4.004,7 3.982,9 3.965,1

NNO 1 kV + 0,4 kV + 0,2 kV (v km)

Nadzemni vodi NN 5.454,1 5.637,9 5.807,1
Podzemni vodi NN 6.734,7 6.438,8 6.249,5
SkupajNN-o mr e g j e 12.188,7 12.076,7 12.056,6

RTP in TP (v kom)

RTP 110/SN kV, RP 110 kV 20 20 19
RTP SN/ SN, RP SN (z vo 20 21 20
TP SN/0,4 kV, TP SN/0,95 kV, TP 0,95/0,4 kV 3.471 3.456 3.449

Del eg posamezne skupin&otvidkrogdvamjnd nprthi kskazujsé ev porabi

1T Strategko vzdrgevanje pomdefpal aodmerteddnjgaS\WNabDe¢lee ¢ Nni ha
periodiko potrebnih izvedenih del v skladu z Navodiliza vzdr gevanje distribuciijske
sistema SODO d.o.0.

T Velji del vzdrgevanjanNNmome ®jgg epr e/ddsteqvisikapSMi smo gl e
del eg sreddsevtma #Bol ke.

1  Naneenergetskih napravah namijeuspelod el e§g st r ogk ow dzsmarnjngeattiol ke .3

Tabela2l:Del e§g posamezne skupine vzdrgevanja

Strategko vzdrgeve 7% 8 % 9%
Vzdr gevanje SN in 42 % 38 % 46 %
Vzdr gev an geskihsedsteve 52 % 55 % 45 %
Skupaj 100 % 100 % 100 %
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Zamenjavo stojnih mest izvajamo na SN-in NN-o mr e §j u, kjer zamenjujemo predvs
Nalrtovano sanacijo st oj n%.WNIletm204i&smas zarnenjalizae286vgel $iojnikenaestl 2 , 6
glede na preteklo leto.
Tabela 22: Zamenjava stojnih mest na SN-in NN-o mr e g j u

Plan (v kom) 8.000 8.000 8.000

Realizacija (v kom) 9.010 8.724 9.242

Realizacija plana (v %) 12,6 % 9,1 % 15,5 %
lzZvedene revizije TP prekoralujemo na kritilnih pomembni
zanesljivosti in robustnosti elektroenergetskega sistema. Plan revizije transformatorskih postaj smo presegli za
11,7 %.
Tabela 23: Revizije transformatorskih postaj

Plan (v kom) 864 861 914

Realizacija (v kom) 965 990 914

Realizacija plana (v %) 11,7 % 15,0 % 100,0 %
Poseke izvajamo na celotnem nadzemnem ekakbjimawaleemget s Kk e
Izvedba posekov je eden od kazalnikov delovanja zanesljivosti elektroenergetskega sistema. Plan posekov pod
elektroenergetskim omregjem smo presegl:. za 47,3 %. \%
preteklem letu.
Tabela 24: Poseki na VN-, SN-in NN-o mr e §j u

Plan (v km) 230 244 257

Realizacija (v km) 338 324 302

Realizacija plana (v %) 47,3 % 32,8 % 17,5 %
56 Priprava in izdaja dokumentov Vv proc:
Obsegi zdaje dokumentov v |l etu 2016 v procesu prikljuleva
dokument ov, K i jih moramo kot l astni ki di stribucijskeg

nalrtovanju i n Zak on oanvidenizspodmreitabelei objektov je r

Tabela 25: Obseg izdanih dokumentov

Priprava smernic k prostorskim aktom 75 55 53

Izdelava mnenje k prostorskim aktom 52 57 57

Izdelava projektnih pogojev 1.523 1.469 1.350

lzdaj a sogl asij k proj 2.187 1.773 1.686

|l zdel ava sogl asi|j z 3.498 3.065 2.751

Skl epanje pogodb za 3.020 2.697 2.468

|l zdel ava analiz za 193 57 139

Skupaj 10.548 9.173 8.504

V primerjavi s preteklim letom je obseg vseh izdanih dokumentov za 15 % v el j i . Real i zacija | e
sogl asij za prikljulitev, pogodbah, projektnih pogojil
razprgene vire je realizacilpegadauzakal38j®% pogjl @adkaecta wuvpddt
l eta 2016. l zdal i smo za 14 % v anletusRrigdglasfihiza praizeodng vire kK | j u |

smo izdali za 413 % vel soglasij za pr i lamopskrbeindazas/| &«tok u v
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|l eta 2016. Odjemalcem smo izdali za 10 % vel soglasij Kk
z omejevalnikommo | i in okrevanja gospodarstva.

~

57 Dostop do omrehj a

~

571 Uporaba omrehja

Vletu 2016 s mo p o oEmektra Barilor distribuirali rekordnih2 . 208 GWh el ektri |l ne enert
merilnih mestih, kar je najvel v zgodovini podjetj a. D
pri gospodinjskih odjemalcih.

Skupna distribuirana elektri | na energija je bila za 2,9 % velja od pl e
4 N
2.134 2.167 2.208
1.399 1.447
735 750 761
2014 2015 2016
1 Gospodinjski odjem @ Poslovni odjem & Skupaj
- J
Slika35:Kol i | ina distribuirane energije za )posl ovni in g
Realizacija obralluyds ke vmdljia jod mal rtovane in Qdgm 1,1 9
gospodinjskih odjemalcev je bil za 1,4 % veliji kot v 2
posl ovni h odjemalcev na NN pa Lgoe20lB6jebiloza 2néameé&njyel vel Ke
posl ovnih uporabnikov, kar je posledica povelane gospoc
Tabela 26: Gi banje obral unske mol i leilom20der gi je v primerjavi z
Obr al unsk Energija
Srednja napetost (SN) 3,1% 2,0%
Nizka napetost (NN) i poslovni odjem 2,5% 2,4%
Gospodinjstva 0,5 % 14%
Skupaj 1,1 % 1,9 %
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[ 250 )
200 \/\ \//
150
100
50
0
jan feb mar apr ma jun jul avg sep okt nov dec
Gospodinjski odjem Poslovni odjem = Skupaj
\ J
Slika36:Mesel na dinamika distribuirane elektrilne energije za
Gtevidmaloadgv se je v letu 2016 glede na piromatzakdl%kal et o p
jeza0,1odstotnet oérkanj od povel aYgbdobjw2014E2t0ul 62 0sle5.j e gtevi l®m odj e
za 1.851 oziroma 0, 9 %, pri | e neenova gerilea mestavna gospodinjskem odjemu, ki mu sledi
odjem na NN breGteerjenedmeimal cev koneda.l eta 2016 je nce
/ N
214.441 215.406 216.292
2014 ' 2015 2016
- J
Slika 37: Gtevilo odjemahaedj spribugujekohomregije
Razmerje med energijo iz prenosnega:ls enmako ¢gka v letm20¥br oi zv o
Deleg proizvodnih virov se skozi |l eta poveluje, venda
proizvodni viri i majo vel|lplastne wulinke. Zahtevajo tudi dodat
infrastruktur o, dodatne ukrepe in aktivnosti pri nji hoa
lahko pa tudi negativno vplivajo na kakovost napetostii n zanes !l ji vost dadaljajaviagaajmaj a o m
V razvoj 0 mo ievgjgnje vsehnpotrebnik Wikrepov za zagotavljanje zanesljive in kakovostne oskrbe
prebivalcev in gospodarstva z elektri|no energijo bomo
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348.922
324.768 331.186

2014 2015 2016
N J
Slika38: Gi banje prevzema elektrilne energije od proiz
Vsa energija v sistemu, to je prevzem iz prenosnega o0ml
Vv letu 2015.
4 )
1.914.928 1.949.192 1.971.120

2014 2015 2016
- J

Slika39: Gi banje prevzema elektrilne energije iz prenos:t

Koni |l na mol si st enigcembeu 2061 @ jneaj ziW §val & 4@tu 2015 je bi
februarju in je znagala 388 MW. Na vigino konilne mol
gospodarskih aktivnostit er potrebe prebivalstva. Gre za povelevanje
novih odjemalcev in proizvajalcev. Maksimalne obremenitve se zaradi vpliva temperatur pojavijo v zimskih

meseci h. Podatek o konil ni mo | i je ge posebej pomembe
omregja, ki mora biti dimenzionirano tudi dpdataaokrepitia k oni

V to so tudi usmerjena n a gpezadevanja.
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4 N
407
2014 2015 2016
- J
Slika40: Koni | na obremenitev (vV

Obral unska

MW)

mo | % jwe |bjid ak wta V1 ,lle tpuo 2e0l1lébn &k og o pped erdd kcea a k't i

odjemal cev na SN in odjemalcev na NN brez merjene moli
4 I
23.400 23.551 23.816
2014 2015 2016
- J
Slika4l: Obr al unska mol (v MW)
l zgube v oletu2086znaxgel e 111.729 MWh, kar predstavlja 5, 0
energijoinjemanjo d d eizgebgkiga je predpisala Agencija za energijo (5,25%).Za potrebe ul i nkoyv

obvladovanj a

tehnil| nih

4 )
4,96 23 5,06
2014 2015 2016
- J
Slika42: Gi banje odstotka izgub v omregju

i zgudr velpmmolza keikvhjateuntrezeryakdijskih aimr ¢ i st e

gl ede na distr
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572 Menj ave dobaviteljev elektrilne energije

Za izvedbo menjav dobavitelja je pristojen distributer. Vletu2016j e na di str i bucigMakberm o mr
menj alo dobavitelja elektrilne energije 17.146 merilnil
odjemalcev, kar predst avl jamejavidobaviehaije nnag rviel| rjlaglv emalesit . Gt
obdobju lanskega leta je dobavitelja menjalo 11.390 merilnih mest.

/ N
17.146
11.390
5.868
2014 2015 2016
- J
Slika 43: Gibanje gtevila menjav dobavitelja elektril

58 Obralun uporabe omrehja

V letu 2016 smo:

1 izvajali obralun omregnine, dodatkov k ompefgldihmal i n p
omr e gj eeMariba;k t r

1 izdajalilo]l ene ralune za uporabo omregiij;

1 nadalijevalivzdr gevanj e siwgcermabeobaoamrlafnjaa z dal jinskim odl] it
gtevca za obdobje odheypmeseeuga do zadnj ega
T izvedlipril agoditve obralunskega sistema za paddalmomom obr al

o trogarinah;
1 izvedliprilagoditveobra| unskega sistema za p,owkpqgrud ena me rsialmoa srhke ¢
z Uredbo o samooskrbi z elektrilno energijo iz obnovl
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4 N

" ‘ | 56,7%
Energija plus b 54,3%
P ————— 52 1%

— 1 26,9%
GEN-l i 27,6%
Bl 23,9%

b 8,8%
ECE Lwennd 9,5%
S 103%

10
E3 1 0,8%
e d
Petrol  Lwwd 5,5%

HEP

C W

Elektro Energija

Elektro prodaja EU

Ostali (pod 1 %)

142014 w2015 m2016
- J
Slika 44 Distribuirana elektrilna ener gi jleatroMariboripodobayiteljin zvaj al c

59 Merjenje elektrilne energije in zago
T Skladno z odlolbo Urada Republi ke Slovenije za meros
jih zaglitil:@i pred gkodl jividmimewgliilvi zéwhiughk eni s ansg r e
342 vgrajenih gtevcev Mx351, ki jih bomo zamenjali i
1 V napredni merilni sistem smo v letu 2006 dodat no vkl julild@ nove uporabniKk
merilnih mest, v k | j uV napnednfimerilni sistem,j e tako ¢ge 132.552, kar predst
mest na distri buciaMarbeem obmol ju EIl ektr
4 N
I61,3
52,8
45,8 '
132.552
113.668
98.263
2014 ' 2015 ' 2016
=Gt . merilnih mest (MM)
Deleg vseh MM v sistemu daljinske
- J

Slika 45: Merilna mesta v sistemu naprednega merjenja
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1  Skladno z Zakonom o meroslovju in podzakonskimi akti smo zamenjali 6.062 merilnih naprav, ki jim v letu

2016 potele ovykjmnaevosrGdwivcRravilnika o dololitvi dc
pretekl a ¢i ysmgustrezne demisirdlipumaeriliin ponovno overili.
T Skladno z dol ol ili SONDO smo izvedl:i podrobno kontr ol
T V napredni mer il ni sistem smo vkl julil:@i Novi mer i | n

operaterjem v RTP 110/20 kV Podvelka in RTP 110/20k V Ma |l kov ci
T VvV RTP 110/ 20 kV Slovenska Bistrica in RTP 110/20 kV

vsa kontrolna meriinamestavSN-vodni h celicah in jih vkl julild@i Vv eno
1T Za potrebe nalijeovarjdajamijiae el ektroenergetskih sogl
vzpostavili novo podatkovno skladigle merilnih podat
prepisujejo podatki o pretokih el elihizwvseHd kontrdinihenariénih g i j i
mest v distribucijskem omredgju in ,peikbkpt]| eneirh |l nahdim

omregje Elektra Maribor.

1  Pripravili smo idejno zasnovo za izgradnjo laboratorijskega testnega okolja za preverjanje izpolnjevanja
zahtev testov SAT po zahtevah SIST EN 62381 in testnih postopkih, ki jih predpisuje dokument Minimalne
zahteve za merilno in komunikacijsko opremo, ki se lahko uporabi pri izgradnji enotnega naprednega
merilnega sistema v Republiki Sloveniji, ter postopkih ugotavljanja skladnosti. V naslednji fazi sledita razvoj

|l aboratorijskih éBand stopg¢ filtrov za popolno I oli
dokumentacije.
1  V skladu z usmeritvami, ki smo jih v zvezi z 2. januarjem kot dela prostim dnevom dne 23. 12. 2016 prejeli
od Agencije za energijo,s mo na Vve| kot 124 tisol merilnih mestih,
merjenja, v zadnjih dneh vdecembru20l6u s pegno i zvedl prilagoditev mer.i
1T Za potrebe obraluna uporabe omregja, pr i sipzervaklouvn, o vd osbnz
iz merilnega centra zagotovil:i 1.426.088 odbirkov gt
1T Za potrebe ulinkovitejgega obvladovanja tehnil|lnih iz
smo pripravildi akcijski nalmrotl i spgree minjogrejt aw yp nmvézttdookd agv  cee
omr egj a, kzadnjsrmloe tgratetavg &Zzjad el i . i zvaj ati

510 Meritve in zaglita

Na podr ol j u smazvdatuRels avedli 484 meritev, od tega 52 preizkusov in 132 meritev okvar na

kablovodih.Opr avili smo 561 revizij zaglitnih naprav za zag]l |
nova sistemska obratovalna navodila za prenosno omregij
naprav na 110-kilovoltnih daljnovodih enkratv  os mi h | et i h. S tem se je obseg r
sprvotnega gtevM llaet6u2 12 0nla6 5s8no. opr avi | i g ekilojotninrstebrov t e v 0

na daljnovodu 110 kV Murska Sobotai Radenci.

/ M\
173
132
109
63
51 52
2014 2015 2016
i Preizkusi i Defekti

N . J

Slika46:Gt evi |l o opravljenih meritev
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Analiziralismoi zpade -vayo®dNv, Kkjer je priglo do istolasnega iz
so pokazale pravilnoltsaelbiolviany avelaigniitprivimemov dvojni
Na podrol ju investadelajzas mdk]!| g a-kilbvpltadga daijbdvada Murska Sobotai

Mal k oRTP .Mal kmocuspegno p rkildvditpoo Imir leigj ma 110

6 INVESTICKSA VL AGANJ(GAHECRWYHBE

Realizacija investicij | eviwinlegal9%20il¢j anglgata a2a. 6alBr OG
inNza9% vigja v pri mer j a/\etu 2616 gno eagatokill dodatnel lastheovire. za financiranje

investicjv vi gi ni 1, 8Aktivifalism¢ dodatne izvajatc®, prestrukturirali investicije in s tem predvsem

okrepili izvedbo na investicijskih skupinah SN-vodi in NN-vodi. Prav tako smo dodatno obnovili del gradbene
mehanizacije, orodja in transportnih sredstev.

4 N
27,7
25,4
23,0
2014 2015 2016
\§ J
Slika 47: Gibanje investicijskih vlaganj (v milijon evrih)
Drugba najvel si rvlagdrgut ve anergatsken ebjekte, pozornost pa namenjamo tudi pripravi
dokumentacije.
4 N
| ——0/4—] | —— 04— %%
9% 1%
12%
0,
88% 90% 82%
2014 2015 2016
uEnergetski objekti @ Neenergetski objekti @ Dokumentacija

& J
Slika 48: Struktura investicijskih vlaganj v letu 2016

"P o r oje\askladu s smernicami GRI G4
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Zaradipotrebsmopovel ali vlaganjtemeISiN@o i mb NMNiOt i St rend iz kurat
preventivnih vlaganj v SNO in NNO.

Tabela 27: Investicijska vlaganja v letu 2016

1 Novi VN-daljnovodi 1.987.452
2 Obnovljeni VN-daljnovodi 3.160
3 Novi SN-daljnovodi 1km 84.367
4 Obnovljeni SN-daljnovodi 117,47 km 3.680.122
5 Novi podzemni SN-kabli 25,77 km 2.156.008
6 Obnovljeni podzemni SN-kabli 3,49 km 362.533
7 Novi NN-nadzemni vodi 0,98 km 90.907
8 Obnovljeni NN-nadzemni vodi 67,68 km 2.355.250
9 Novi NN-kablovodi 18,73 km 969.323
10 Obnovljeni NN-kablovodi 93,54 km 3.586.722
11 SN/NN-transformatorske postaje

- Nove 21 kom 1.938.452

- Obnovljene 82 kom
12 Nove VN-/NN-razdelilne transformatorske postaje 25.910
13 VN-/NN-razdelilne transformatorske postaje 1.362.131
14 Avtomatizacija in daljinsko upravljanje 373.746
15 VOR-Vzdr geval no obratoval 289.327
16 Telekomunikacije 527.244
17 Merilne naprave in instrumenti 2.669.667
18 Orodja in mehanizacija 169.183
19 Transportna sredstva 1.491.941
20 Inventar 22.122
21 Delovni prostori 378.656
22 Gtudije, razvoj, projekt 1.876.528
23 Ralunalni gka opr ema 1.154.366
24 Odkup infrastrukture 24.785
25 Investicijski projekti 94.078

61 Strategkaticijska vliaganja druhbe v

2x 110 kV DV Murska Sobota-Ma | k ov c i

Osnove za novo 2x 110-kilovoltnok V' povezavo med Mur sk oo téSmwlpavézane 2 movoMa | k o
razdelino t r ansf or mat or sko postajo RTP 110/20 kV Mal kovci.
Goril kega, ki se napaja s pisoslesegplez aRTdPn s3k50 2deril kiGspaditetd Kk o v c i
mo | i so maksilmanlenoi ni zkeerdgpudg| aj o dodatnega prikIljul e\
Elektrifikacija ¢geleznigke perpgel endid|l P oenggetskihjkaagnédn Hod
postaj pa postavlja ge dodat ne =z adndfazadaljnovdta, kondcleta20Q6L 6 s e
je bil uspegno izveden. strokovno tehnil ni pregl ed
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Slika 49: 2x 110 kV DV Murska Sobotai Ma | koveci

Investicije v RTP

Za k | jsmé rekioristrukcijo RTP 110/20 kV Slovenska Bistrica in prvo fazo zamenjave celic v RTP 110/20 kV
Murska Sobota ter zamenjavo energetskih transformatorjev v RTP 110/20 kV Ljutomer ter RTP 110/20 kV
Or moZal. e $mio drugo fazo rekonstrukcije RTP Murska Sobota.

b (i 5 i N
(RS LI H S
et 5 ! | ’ i
t g ¢ |
> - §
i !
v ] <5 i 5
| g ! y
1 @:
s iy | !
! 4 I
1 - # 3
El | U
e =
1
I I
i | i
5
- |

Slika 51: RTP 110/20 kV Or mog A Slika 52: RTP 110/20 kV Ljutomr
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Povelanje dol

Z novogradnj a
26,77 kminNN-o mr e g j

porolilo

gine omregja

mi smo povel ali

a za 19,

201

6

7 3  k m.-vodoeje 55,8 %, paddem@msi-vduov Na\27,3 %.
Del eg pod z aiN-votov j8 #8,4 % (leto 2015 46,7 % in 2014 43,7 %).

/

.

62,2

43,7

66,2

46,7

68,1

48,4

2014

uDel eg podzemni MmDebdgvi vobloi rani

2015

2016

~

J

Slika

6.2 Ostalanesticijska

Energetski objekti

Ob strategkih
f SN-vode:Fi zi | na

Rekonstruiraliinnanovoz gr adi | i

29,26 km kablovodov.

53: Del eg

investicijskih

dol gine

podzemni h

vli aganj a

in

izoliranih

do!l gi-omor ¢ $je@ az o 1wIme B jgkana,z A9

vodov

druhbe v | et

vliaganjih

s mo

investirald@

jemalgij aaoidj @ al prestwuktariraga ivesticigkihivlaganj v NN-vode.
118,

s mo

47

k m

Slika 54: Rekotrukcija DV Cirkovcei Ponrce'l' Gaj

1 Transformatorske postaje (TP):Da b
energije, smo zgradili 21 novih transformatorskih postaj in rekonstruirali 82 transformatorskih postaj. Na
obmol ju OE Sl oyve&nwik P, nB OE Gornja Raalgona 8 novih TP, na OE Maribor z okolico
5 novih TP, na OE Murska Sobota 1 nova TP in na OE Ptuj 2 novi TP.

izbol j gali

nadzemni h vodov

napetostne

razmer e
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o Slika 55: Nova TP Mestni Vrhi Gt o k

Slika56: TP Mo ga Pi jpadekonsttakcijob o rSlika57: TP Moga Pi jparekonstrbkaijii bor

1 NN-vode: Realizacija na kablovodih jevi gj a od wmaa60 Pot na wadzemnih vodih pa za 66 %.
Rekonstruirali in na novo smoz gr adi | i 68,66 km nadzemnih vodov i
112,27 km kablovodov.

Tabela28:Fi zi | na r e aljeabjektov SNy TRyim NINd n

Elementi Enota mere 2016 2015 2014
SN-vodi daljnovod km 118,47 89,08 92,19
kablovod km 29,26 33,87 19,41
TP SN/NN novogradnja kom 21 20 12
obnova kom 82 90 57
NNO nadzemni vod km 68,66 94,25 203,62
kablovod km 112,27 130,61 115,01
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Slika 58: NN-v kI j ul it e TlBths ni  Vrh

1 Merilne naprave in instrumente: Vgrajevali smo merilne naprave in aktivno izvajali projekt AMI, tako da

imamozdaj Vv napredni si st em%wsehinenihmestv k|l j ul eni h ge 61
4 N
61,3
52,8
45,8
2014 ' 2015 ' 2016
uDel eg vseh MM v sistemu dalji
N\ J
Slika59:Del eg merilnih mest (MM) v sistemu daljinske

1  Odkup infrastrukture: Odkupili smo SN 20-kilovoltnipr i k1 j ul ni dal jnovod za TP N\
Ljutomer PGP.

f Urejanje stvarnopravnih razmerij: Stvarnopravna razm
z veljavno zakonodajo. Tako i ma fjoxaposlogne stayleiin razdeléne e no v
transformatorske postaje (RTP). V ospredju urejanja
celovita stvarnopravna ureditev transformatorskih po
V dru@hlii j166.t000 km | inijskih objektov, katerih stvar
vprostorvskil adu z dololili Stvarnopravnega zakoni ka (SPZ,
Energetskega zakona (EZz-1, Ur . 1l i st )RS gt.: 17/ 2014

Neenergetski objekti

T I nformacijska tehnol ogij a: Vel ji del i nvesticijskih
IBM. Ostala vlaganja so bila namenjena zamenjaviz ast arel e strojne opreme, r azé¢
in nadgradnjam programske opreme.

1  Telekomunikacije: lzgradili smo visoko varen sistemski prostor, za katerega je trebai zv e st i ge mon
opreme in funkcionalno testiranje. l zgradil.| smo op
Radvanjeters t em povezalmedRIpPf{i |l mimebto|l Mari bor t®avenskpt i | no
Konjicei TP Lov ni k (povezava z El ektro Cel je) Za potrebe
zagotovitve obhodnih poti, zapr edpr i pravo za izgradnjo pamet ijskoh omr e
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komunikacijskih storitev, kijihzanasi zvaj a Sded glwman. Na podr ol ju Oplotnice
v obr ol povez advi pet novih TP

Dokumentacija
Izvajali smo predvsem aktivnosti za pridobivanje pravice za gradnjo koridorja in stojnih mest predvidenih
daljnovodov ter za izdelavo projekta za pridobitev gradbenega dovoljenja in pridobitev gradbenega dovoljenja
zanal rt oemeagatgke objekte: daljnovod 2x 110 kV Murska Sobotai Lendava in daljnovod 2x 110 kV
Lenarti Radenci.

Intenzivno smo pridobivali tudi investicijsko dokumentacijo za izvedbo elektroenergetskih objektov srednje in
nizke napetosti, ki so nal rtovainddl8v obdobju 2016

~

6.3 | zvajanje I nvvdesut2016 i | v | astni rehij

V drughbi dajemo velik poudarekegizjiviaj askWnop rzeatremkds t h ceiggtviv
narolilih sprejeli poslovno odlol|litev, da se gradbeno
elektroenergetskih naprav izvedejo v | asastnopegngadgeraa
in s projektno zaposlitvjios mo z | astnimi resursi, predvsem na podrolj
zmanj gal i deleg tujih storitev (outsourcing) in se izo

negotovi h postopkov javnih narolil

V | etu 2016 | e usadsivgnghllaatnihvproievodowirslastnih storitev 18,1 milijona evrov in je za 8

% oziroma 1,4 miljonaevr ov vi gja v primerjavi s pretekl i mzvéedéet om.
v last,pe welfhetu 2016 znagal 65 %, kar je na ravni pret e
/ N
18,09
16,85 16,72
2014 2015 2016
- J
Slika 60: I nvesticijska vlvangipmgvah v | astni regiji

7 STORITVER U FNB ERGU

V Il etu 2016 so prihodki iz naslova prodaje storitev na
el ektroenergetski h ®433405ewov, kal je za@ Poenarg \npaingegalviis preteklim letom

in za 19 % man jprihoddov.n aRa ztloovga nnihgj e realizacije od nalrto
na trgu, saj je bilo pri pravni h i n ahzazhath osebp investiranja 1in g

elektroenergetskih objektov.
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3,18 3,11
2,91

— D 0  EEEEN 0 B
2014 2015 2016
N\ %

Slika 61: Gibanje prihodkov od prodaje storitev (v milijon evrih)

V I etu 2016 so bili nagi naj velji zgrajeni obj ekt z
infrastrukturo na nagem viskir bowmal olesne poar el ¢ lut r ©Opo at agn
Dr ageGrecuigkovj e, ki so viddpvunl pestavitve SNkvodovizaradij trase Svibceste ter
javno razsvetljavo ob avtocesti. Za t uj ekdomoltnegakablhprii ka s
gradnji hidroelektrarne naspodnj i Savi . Zgradili i n-irNNktermB-o muée gpéai nart
nagem oskrbovalnem poev eddospgdarksik es od rjuighbenar ol al

R E 24 ]
» v ) b A
Loia & i & < m §

Slika 62: Izvajanje del na 110 kV KBV za potreb

;SRS
dnji Savi

HE na spo
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4 N
| 61,6%
Gradbeno mont g 54,2%
49,3%
Priklijulki
Vzdr gevanje T
Merilni laboratorij in servis 4,3%
3,5%
0,0%
Gradbena dela 2,8%
7,1%
. . il 1,9% .
Projektiranjlel z58 t uj ral un
1,3%
_|33%
Ingenh_r Vg
1,3%
0 1,1%
Dela na javni razsvetljavi 1,1%
1,1%
b 8,1%
Ostalo 8,2%
4,4%
142014 42015 ®2016
\ J
Slika 63: Struktura prihodkov po vrsti storitev za obdobje 2014 - 2016
Realizacija gradbene mohtwagnilktst @0ilbewni gj a kot v pret
narolena gradbeno montagna dela so se terminsko premak.]
mol no vplival t ugdsamezng stortveizkajali zanaterialonm, ki so ga narvol ni ki
merilnem | aboratoriju in servisu je eden izmed velijih
poslovno | eto, kar je vplivalo na ma&njlgaestme anl iaznigraagnier ¢
potenci al ni h narol nikih smo povel ali prihodke od priklijul
Za vgrajeni material nam je pri dobaviteljih uspelopr i dobi t i ugodne <cene, kar je ¢
konkuren| noPoweesldanloists mo pri hodke od wgkiirlgepasfajfuj Phit

post aj poskugpomditivels tond kloem o0 s n o v Is& jgresvetujendorglgde zahtevjnavega

pravilnika o vzdrgevanju elektroenergetskih naprav in
naprave. Zag ot ovi t i jim gelimo zanesl!l jivo i n Pilhadkeoiz masidvan o 0 s k
gradbeni h del smo mol no povelali zaradi l astnih zapos| e

iskali na trgu.

Pri delih za trg in pri regulirani dejavnosti ustvarjamop oz i t i vne
svojem pvoedsr ollgsu dosega

ko z regjuliraniekot neregutirani dteajta v no st i

p o Srhootudineed | inlai ndkrea.g b e,
drugbe.

na

8 NABAVA (BG4IDEOHEBI

V d r u grboi organizino centralizirano nabavo. Glavna naloga nabavnega procesa je oskrba glavnega

skl adigla in vseh ostal i terswritvershenoih zmaterialonh Mebeliahse praviiomao t a h
narola za glavno skl adigl e, ki je aafdol §ehadizg| nadabinao
storitvenihenotzme d s k | aiddajgmat er i al a. Kot zavezanec k javnemu
javna narolila za potrebe celotne drughbe.

"P o r oje\askladu s smernicami GRI G4.
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V skladu z veljavno zakonodaj o o measwrnemmdrasloavmjium (nAJd N :
javnih narolil smo v |l etu 2016 kot zavezanec za i,2vedbc
od tega je 36 zakdbjkandutetad fpotekdlos5 pa ji h | e

V letu 2016 smo sprejeli Pravilnik o izvajanj u j avni h narol il . l zvedena javna
gospodarnosti, ulinkovitosti, uspegnost.i zagotavljar
sorazmernosti ter enakopravni obravnavi pamudhhnhikkotner Pl E
so najnigja cena, ekonomsko najugodnej ga ponudba z urg
givljenjski dobi itd. Pome mben jeduepjoagvt reivka ng rei Up celdibtei koi zie:
narol|l anju, kg esampomgdrwdbne, ki v celoti upogtevajo tehn
V skladu s transparentno odprto politiko drugbe in vel
graden| manj gi h vrednost.i obe¢vmwn g asnpl estsrai nxatrrod il ad mwdghb
omogo|l amo zelo velikemu ¢gtevilu ponudni kov mognost odda
dobaviteljev. Drugba tako ne zaznava veljega delega | o
transparentno pozeokmagraeskni éhvindaermollriilh postopkov, ki jih ob
V skladu s priporolili Sl ovenskega dtregkaoines gabppdatkkldji anngoa
vseh pogodbah, ki so bile sklenjenev postopki h javnih narolil, proi nar o
zbiranja ponudb. V tabeli so podani podatki o predmetu pogodbe, vrednosti pogodbe in nazivu poslovnega
partnerja,i n sicer od |l eta 2010 naprej do |l eta 2016 in tekol
Vskladu s cil ji je drugba dosegla skupen pri hraavek pri
naslova nigjih cen istega ali pa tehnil|lno primerlijiveg

materiala v letu 2016.

Z vgraditvijomater i al a v el ektroenergetsko omregje smo zmanj gev
l eta 2010 do 2015 pada.l2.\Ni0di6n a nA%I4M @vrov, &ar je @a ranapnetelepa
l eta i n walgeatlog.vane

4 N
1,67

1,37 1,39

2014 2015 2016
G /

Slika 64: Gibanje zalog materiala na dan 31. 12. (v milijon evrih)

9 INFORMACIJSKA PODPORVY DRUHB |

Nemoteno informacijsko podporo zagotavljamov dr u g b i zZ uporabo integri(fl®nega
in prenovljenega informacijskega sistrematilka SdJ. dk, zgmrot
pa za podporo razvijamot udi | astne informacijske regitve.
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Glavni sistemi v IIS oziroma elS so namenjeni:

vodenjub a z e t e h natkdv felekiroepeogdtskih naprav);

vodenjui nvesticij ;in vzdrgevanj a

vodenju osnovnih sredstev;

spremljanju storitev;

vodenjuobr al una omregnine in energiije
vodenju glavne knjige;

vodenju materialnega poslovanja;

vodenjus k| adi g| ovanjpa p o s |

vodenju osebnih dohodkov;

vodenju kadrov,

gi v preurtiklisokj e mal ca (s gtevlInimi meritvami);
0 b r a| amno siskemu;

masovnim saldakontom in izterjavi.

=4 =4 =4 4 4 -4 A a8 -8 -2 -5 -8 -2

V letu 2016 smo podpisali pogodbo o zagotavljanju informacijskih storitev s podjetjem Informatika d.d. za
obdobje 1. 10.2016i31.12.2 018, kar bo drugbi ¢ge naprej omogol al o us

procesom. Za enako obdobje smo sklenili.i tudi pogodbo «
omenjenih informacijskih storitev na platformah, ki SO VvV uporabi v podjetju Infor
Maribor.

Za informacijsko podporo smo v letu 2016 namenili 2,7 milijonaevrov, kar | e glale ria pretéklo hete |

in je posledica sklenitvel i cen| ne pogodbe v |l etu 2016.
4 N
2,70
2,11 201
2014 ' 2015 ' 2016
\ J

Slika 65: Gibanje sredstev, namenjenih informacijski podpori (v milijon evrih)

10 UPRAVLJANJE TVEGANJDRUHB |

V drugbi opredeljujemo p

ojem tveganje kot mognosali nast
pa neugodno vplivajo na dos

eganje ciljev drugbe, tako ¢

Z vzpostavljenim sistemom upravljanja tveganj opredel|j
usmeritve obvladovanja tveganj, ocenimo tveganjain j i h razvrstimo po pomembnost
posamezna tveganja, opredelimo ukrepe za njihovo obvladovanje, posamezna tveganja spremljamo in

porolamo o njih. Z obvladovanjem t gedheganja, shrejmg usteeznpr a v o |
ukrepei n tako zmanjga vigino gkode, ki bi jo I ahko dol ol e
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Spremljanje in nadzor

Usmeritve Dol o] it Izvajanje
obvladovanja odzivov na sprejetih
tveganj tveganija ukrepov

Dol ol i t ev X c Prepozaavanje Ocenjevanje
drugbe tveganj tveganj

Por ol aorzjaev e gl anj e

Slika 66: Proces upravljanja tveganj

Drugba ima od |l eta 2012 spr ej ¥ tegisBu teeganjlsmprepoznana tivegangav | j anj
opredel jena po pomembnosti . Dol olen je nalin rednega r
dol ol eni so odzivi ma develyanga npi badywovoresnilitev, pt
kontrole kot kljulni odziv na tveganj a.

Register tveganj posodabljamo | e t r t Posebno gozornost namenjamo izpostavijenim tveganjem, ki so
opredeljena z oceno:

T éizjemno velikol ahlegasj @ep,s!| kdi cami vpliva na prihod
700.000 evrov, in
1 eveli ko ,kvleaghaknoj esc posl edi c ami vpliva na prihodke ali

700.000 evrov.

Tveganja, ki jim jeadmwglsa sipzpgetaw jremga stslolm tveganj,
T strategka,

1 operativhain

T finanlna tveganj a.

10.1 St r atveggnf

Strategka tweoedadpaodbi moki (ne)ugodno vplivajo na dosedg
posl ovanja drhkugnee oziroma s

Na podrolju straspg&mhj avegpnegdemem tveganja s podrol | é

1 strategije in upravljanja, kjer se izpostavlja tveganje v zvezi z usmeritvami d r u g b e Za &abiino
del ovanj eezdstrarnnt &lji psilagajamo morebitnim spremembam usmeritev,

1  kadrovskih tveganj, kjer smo pozornost hamenjali usposabljanju zaposlenih, postavljanju osebnih ciljev,
motiviranju in vodenju,

1 integritete oziroma ugleda, kjer opredeljuiemo smernice ravnanja zaposlenih z namenom zagotavljanja
ugledacelotne dr,ugbe

1  zunanjega okolja, kjer prepoznavamo vplive zahtev zainteresiranih stran.

Na podrolju strategkih tveganj je opaz2OW pristediliéizvajanful a t e
ukrepov za zovstijtgegamjanj e t
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10.2 Operativnatveganja

Operativna tveganja so mog oil dogodki , ki (ne)ugodno vplivajo na dos
oziroma skupine, in so tveganja nastanka izgub (koristi) skupaj s pravnim tveganjem zaradi:
1 neustreznosti ali nepravilnega izvajanja notranjih postopkov,

T drugega nepravilnega ravnanja | judi, ki spadajo v no
skupini,
T neustreznosti ali nepravilnega delovanja sistemov, Kki

drugbe v skupi naodkovaibejanjzunanj i h dog

Na podrolju operativnih tveganj smo spremljali predvsert

T ravnanje zaposlenih pri upogtevanju notranjih postopk
ter njihovim spremljanjem, z nabavo blaga in storitev, z varnostjo in zdravjem pri delu ter spremljanjem
izvedenih del zunanjih izvajalcev,

f del ovanje sistemov, Kkjer smo preverjalj tveganja s po
1 =zunanedogodke, predvsem zaradi poveleowanja intenzitete

Na podrolju operativnih tveganj je opazna zmerna tende]
tveganj posvelala posebno pozornost.

10.3 Fi n ataehama

Finan| na tvegogihndmgesdkimo ki (ne) ugodno \ngelnihiljaevifimancitamja d os e g

drugbe oziroma skupine in vkljulujejo:

T kreditno tveganje kot tveganje nastanka izgube (kor
posamezne drugbe v skupini,

f trgno tveganje kot tveganjfadhaspaermambeguelee Okagiast i
instrumentov ali spremembe obrestnih mer,

T i kvidnostno tveganje kot tveganje nastanka izgube (|
1 kapitalsko t veganj e kot tveganj e, d a i ywdne 4ne)erazpotaga ¢ rdovglib a v
dol gor ol ni mi viori financiranja gl edeternvaganmbks jangje i n v r

izpostavljena pri njihovem opravljanju.

Na podrolju finan|lnih tveganj smo spremljali naslednja
1  kredithotveganj e, s katerim drugba zagotavlja ustreznost Vi
f trgno tveganje, kjer z izvajanjem storitev na trgu ko
Na podrolju finanlnih tveganj je opazna tendenca padart

zadol ¢ e vstabijnastj obresenih mer.

11 NOTRANJA REVIZIJ®DWR UHB |

Notranja revizija je odgovorna za izvajanje stalnega i
Mari bor t er o b e hktrahasborsEmerdije piisiruQy BN Eekt® Maribor, ki skupaj tvorijo skupino
Elektro Maribor.

Na podlagi prepoznanih tveganj, zavedenih v registru tveganj, so bila podr ol ja revidiranja
specificiranaznal rt om notraBdjnal reemzje bilo planiranoizvedlaa b o n
g e setlnih revizij (ena revizija je bila prenesena iz leta 2015).
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V skladu z nalrtom dela je notranja revizorka v |letu .
zalela izvedbo vseh planirani h aralena0t6. |zrednihr reviaij nottanjar e vi z i
revizorka v letu 2016 ni izvajala.

Notranja revizorka je izvajala tudi formalne in neformalne svetovalne aktivnosti, spremljala ur esni | evan]j
p r i p motranjihiinlzunanjih revizorjev, pripravljala obdobna p o r lad delu notranje revizije zaupravod r u g b e,
revizijsko komisijo in nadzorni svet dr ugbedJdel egi | a se | e namenadnr zagotavhjahja a g e v a

strokovnega dela notranje revizije.

12 ZAPOSLENI V DRUHBI

12.1 Kadrovska politika (G4A16)*

Kadrovska politk a v drsdliduj e cil | umedgl anja ustreznega kadr a
vel javni mi predpisi . tBdd zagoguiemon lompetence sodelaveceu §ikpiizadevamo
upogtevati tudi pri prerazpor eodtinivha hs o dne | naavdcoe@eetaliviaentjrua jd s
ekipe na terenu pomlajujemo z novimi sodelavci. Prek sistema usposabljanja za delo in ocenjevanja dela

naj bebgdeégi avci ostaj aj o svojHariamngrazioj. i n v nj ej gradijo
Transpar ent nos bst zasedbes delsvhie mestt dodegamo tudiz i zvedbo razpisov.
vertikal na napredovanj a i zvaj amo i nterne razpi se. Umi
napredovanja so pregledna. Zaposleniimajopr i | ognos fo,svidbg ai pk a ¢ mikteresieamost aa i
drugo delovno podroljekvkau dogpbstiupogteva Vv

Drugba pri umegl|l anju del avcev na dvesthastvinra dnesliteadnsol edp o
prepoved diskriminacije delavcev,k ot j o dol ol a veljavna zakonodaj a
Pomembna dejavnost v drughbi je motiviranje zaposl eni h,
priznanji ter z denarnim nagrajevanjem. Trileta gev dr ugbi izvajamo i zbor naij Za
skupine, kijerimamomo g no st g | s zaposlenn $ postavitvijo in realizacijo osebnih letnih ciljev imajo
nadrejeni mognost spremljati delovno uspegnost sodel avc
vodenj e, kjer gre za pogovor me d n dodnegajpmaesaorganizacie,o d e | a \

predlogov sprememb in medsebojnih odnosov.

V drugbi zagotavljamo usposabljanje za delo oziroma bo
omogol i mo obvezno prakso, obenem pa er.azpitsnwj ama pti sdiij elne
za mlade, ki se izobragujejo za poklice v elektroener ge

Vsakoletno merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih je eno izmed pomembnih orodij za
ugotavljanje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenihy  dr.u g il et u 2 0 1 6anketiranje zamo g o | |
vse zaposlene.

12.2 Gibanje zaposlenifiG4 10,11, LAL)*

Konec leta 2016 je biJood tdeggbB87855%zmpgklibnih 11,9 %
v |l etu 2016 za 18 zenatt® P05 Ohkonoaletg 2D smgoli erde | i 12 zaposl e
predvsem zaradi del na investiciji 110 kV DV Murska SobotaiMa | k o v c i

“P o r oje\askladu s smernicami GRI G4.
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4 N
2014 2015 2016
4Postanjunadan 31.12. “uPovpre|l no | etno po s
\_ _ J
Slika 67: Gtevilo zaposlenih
Tabela29:St anj e gtevila zaposlenih glede na spol, na trajanje za
2016 2015 2014
Gtevilo zaposl e 665 678 666
Gtevilo zaposl e 90 95 94
Zaposlitevza nedol ol e 731 731 743
Zaposlitev za d 24 42 17
Zaposlitev za p 737 754 743
Zaposlitev za Kk 18 19 17
V letu 2016 je v drugbo priglo 107 sodel aleto20l6sokill’5 pa
predvsem zaposleniz a d o | o V akviru grogektnega zaposlovanja. Upokojilo se je 12 sodelavcev.
Tabela30: Gt evi |l o pri hodov in odhodov zaposlenih po spolu in star
2016 2015 2014
Gtevilo prihodo 107 118 103
-mogki 107 117 102
-genske 0 1 1
- starost do 30 let 53 35 45
- starost 30i 50 let 47 67 49
- starost nad 50 let 7 3 9
Gtevilo odhodov 125 105 105
-mogKki 120 105 103
-genske 5 0 2
- starost do 30 let 52 25 42
- starost 30i 50 let 52 61 51
- starost nad 50 let 21 19 12
Povprelna starost zlagiross je gladé ra pretekla leta nekolikdplg ie | al a .
Tabela3l:Povprelna starost
2016 2015 2014
Povprelna starost zapo 44,4 43,9 43,6
Povprelna delovna doba 23,3 24,2 23,7
Deleg zaposlenih, ki so zajeti z dololbami kolektivnih
let.
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Gtevilo zaposlenih, ki i londgtu016 enake kovipredhaodnemdéetu.i dnost , | e |
Tabela32: Gt evil o zaposlenih s priznano invalidnostjo
Gtevilo zaposlenih, ki 80 80 79

V septembru 2016 smo i zv gentie, na asroy katerega amokzhralirgd \igphkedn gt i
enegagt udenta, ki smo jim dodelili gtidvagmudeé¢mt a GtKéradil
smo tako imelisedemgt i pendnssbweer gtiri za srednje poklicni pro
dva za gtudij ski popnjedmagistiskidrogramd.| onj ske st

Tabela33:Gt evil o gtipendi stov konec | et a

Gtevilo ¢gtipend 7 5 9

123 Zaposlitev zaradi povel anega obsega
Vietu 2016 smoz ar adi povel aneg@aa doh odgpaslilid@lsodelavcev. Zaposlili smo 54
monterjev, 28 pomogni h del 4zdarem5teshrfev.vozni kov strojni ko
Tabela34:Gt evil o zaposlenih del avceyv

Obdobje zaposlitve jan.i dec. feb.i dec. aprili dec.

Gt elavdev 106 100 90

Monter 54 37 47

Pomogni del avec 28 43 30

Voznik strojnik 15 10 11

Zidar

Tesar 5 4 0

Tabela35:Gt evil o zaposlenih iz wur

Gtevilo zaposlenih iz wur 823,11 830,60 825,79

-g t e vapdslenihzz uri redna zaposlitev 742,47 749,64 757,26

-gtevilo zapasapesihtierxr wm pov« 80,64 80,96 68,53

124 | zobrahevanje zaposlenih (G4 LA9) *

V |l etu 2016 so se zaposl eni i z ojihrdelayrdcahar konferescah. | et o na r ¢

Na p ouvarmstiajin zdravja pri delu so zaposleni opravili usposabljanje delavcev iz varnosti in zdravja pri

del u, varstva pred pogarom, var.€vrangre okxal par i odivlam o va:
dve letbpodat ek ni upogtevan v spodnjiin tvabcaéli e d w &d a pud s=lnea nhij |
i zobragEZaposgkeni so se udelegili.i ge usposabl aampyea za
pomol i in aoperdbabdg ampl et J@araagerj o pekupino zaposl ern

izobragevanje na temo Komuniciranje za telefoniste.

Zaposleni v drugbi so vkl julrensi cdairdi2 2 7 ampdglagreivia njjee wkb
za pridobitev izobrazbe delovodjavelekt r oener get i ki . Projekt poteka od | et

"P o r oje\askladu s smernicami GRI G4.
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|l zobragevanje je organizirano v sodelovanju z zunanji mi
pridobilonazivde | ovodj a v el ektroenergetadb&ki in s tem vigjo sto

Tabela36:1 zobragevanje zaposl enih

2016 2015 2014
Skupaj zaposleni 755 773 760
Gtevilo udelegencev izobr 200 551 397
Gtevilo ur izobragevanj 1.892 4.946 3.176
Deleg zaphksleahiemi h v i zohb 26 % 71 % 52 %
Povprelno gtevilo ur izob 2,5 6,4 4,2

4 Magister znanosti Nekvalificirani 28 )
12 Polkvalificirani25
Visoka 133
\ Visokokvalificirani i
+ A &0 kvalificiranj 278
Srednja 148
\_ J

Slika68:Povprel no gtevil o zapogdrukeunvletub6 i zobrazbeni s

V |l etu 2016 je pet jo dzpboagblo enagister zmpanostid dobjé med druging posledica
spremembeZakona o visokem golstvu iz |l eta 2004, ki je dolo
gtudi jskega | eta 2920856/ 2016, to je do 30.

12.5 Inovativnost zaposlenih

Obinovativnih pristopih dr ughb eravpakd spodbujamoazaposienendasvojp t e hn
kreativnost izrazijo s podajo inovativnih predlogov. P
ocenjujemo in nagrajujemo.

Spodbujanje zaposlenih, da podajo nove/inovativne koristne predloge/sv e g e liddreejpmjékte, poteka s

komuniciranjem o inovativnosti v internem glasilu 1 nfq
projekte), z letnim razvojnim pogovorom vodja-zaposleni (v okviru cilinega vodenja zaposlenih), z objavami na
intranetni strani Inovacijska platformaterspodel i t vi j o denarni h nagrad in prizi

Tabela37: Gt evi |l o predl ogov koristni fektedl og/ svega ideja/udarni p
2016 PAOKES 2014

Gtevilo pr 50 32 46

Med prispelimi predlogi sta bila v Ietu 2016 najuspegne
T transformatorska postaja 50 kVA na zmoznilenem drogu
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1 izdelava informacijske podpore za popis osnovnih sredstev.

Oba predl ogaimpléementagiie. v f azi

Slika69:Podel itev nagrad za najuspegnejgi predl og

12.6 Motivacija in skrb za zaposlene

12.6.1 Dodatno pokojninsko zavarovanje zaposlé@Gih EC3) *

Zaposleni nsovvkrpugliepokojninski steber. Premije za zav
od maksimalne vigine premije. Zaposleni imajo mognost,
svoj deledg premiije.

Tabela38: Povpr el no t evinloo gzaposl enih, vkljulenih v dodatno pokojni
Gtevilo zaposle 785 806 771

1262Kori gl enje stargevskega dopust a

Na podlagi Zakona o stargevskem varstvu | 20b6Kecs tzaa pjoesvlisekn i
dopust koristilo v e | zaposl eni h, kar je predvsem posl edica sprer
pravico do dodatnih petih d n i pl al anega o]l etovskega dopusta o]letom o
uveljavljali alinisovcel ot i izkoristil:@ nepl al anega ol etovskega dop!

Tabela39: Gt evi |l o zapos!| eni h ¢gdkorlslirsd ap d esvpdkli u)d,o pluis t

Gtevilo zapos 63 26 31
-MogKki zapos|l 59 24 29
-Genske zapos 4 2 2

126.3Druhini prijazno podjetije

V dr ugibvajamodr ugi ni pr i jigozudejanjamo b sptejetknoukrepkce r t i f i kat @azndDr ugi n
podjetje, med drugim:
1 lzvajamoobdobna delovna srelanja zapos!|l eni h.Vzodnsajvvoi gdjriung k

redno obiskuje vse organizacijskeenoted r ugbe i n zapopbshomapjedstprveéet ekl e
zatek ol e | et o i n zapapostampo mk tomalgmad i vpraganj a. Ob konc!

"P o r oje\askladu s smernicami GRI G4.
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drugbe udel egil pin podelilmprimanfa naj &dloanp gi m zaposlenim in s
sodelavcev.

T Omoganofl eksibilni delovni | as in otrogkiTrleansdo vknoir ibgol nel
otrogkega | asowareagépl Mbdreusua 2016 | e mostegandoesitkoristio d0®t ne g a
zaposlenih.

T Pri nal rtovanju | etmatguad id ozpmiosgtnao sut p okgotr e @gal uegni jnas kdi ohp ul sl taan

1 Zagotavlamobr ezpl al no anoni mno strokovno pomol Vieta20p6odr o] j
smo nadaljevalii zvaj anje programa Hitro anonimno psihol ogk:
drugdgi ns kZasvetbvanjese.jeod| oMéll ozaposl enih kot v preteklem |

Za boljgo infor mimanorvsesisebine & p mklve miuh Dr u g i nizbrapernajeremno po
spletnem mestu naintranetnist r ani dr ugbe. El ektro Maribor

12.6.4 Komuniciranje z zaposlenimi

Komuniciranje z zaposlenimi in med zaposlenimi poteka

jo sporolamo. Mnogi |abol jkeonmou nz ac i srpaonrj el aurpjoer i nf or macij o

neposredno v zvezi z del om ali drugbo. Osebno komuni

pomembne, tako z vidika drugbe kot tudi posameznega SO«

Kanal i mnogi |lmgaga komuni ci

1 del ovna &gpeelsadmnikoa uprave, s predpostavlenmo b mol|l ne al i S aromahay e ne €
upravispredpost av !l j eni mi posamezni h podroli]j

1T elektron$hatpogohveglanje zaposlenih, pogiljanje in |

1  spletna stran www.elektro-maribor.sii g i rneakb or i nf or macij o drughbi

1 intraneti skupne vsebine, dokumenti in obvestila,r az pi si , ,pravilni ki &

1 DNA' aplikacija za obvladovanje vodenjas e st ankov, opr,avil, okrognic ¢é

T e-Infotoki el ektronsKki | asopi s, dvomesel| ni kpgagapema kr drké¢

T Infotokii nt er ni | asopis, vgdhlujesmbigaddgakangfa v drughbi

1 oglasne deske i obvestila, razpisi, pravilniki ...,

T drugbena o mr e ¢Twider, stagrarb, diokkd)n in YouTube i hitre informacije o dogajanju v
drugbi in o r azmer aobjavefotagmafijie gpgnatkov, mo g n o st

1 gportna in drigabeaosar]ania spoznavanje zaposlenih z
drughbi

Kanali osebnega komuniciranja:
1 razgovori z zaposlenimi (letni razvojni pogovori, dnevna komunikacija) 1 nadrejeni so s podrejenimi

postavili osebne razvojng nciolcjeen,i lus kilzavjregreenos, ci | j i d |
1T mesel| ni pogevoravizopravoi osebni pogovor,
T osebna el ektronska pogt a, namenjena zgol j enemu nas|l

1 klic po telefonu ali mobilnem telefonu.

Socialna partnerja, sindikat in svet delavcev, ki predstavljata i nt er es e z a p stsHKomumicirhlazv dr u ¢
zaposlenimi o svojih aktualnih temah po svojih kanalih komuniciranja.
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12.6.5 Zadovoljstvo zaposlenin 4G&A2,LAIL)*

Ne glede na vrsto zaposlitve zagotavljamo enakopravnost vseh zaposlenih.

Zadovoljstvo zaposlenih in organizacijsko k | i mo v dr ughbi s pr e ndty 2818 co imefl vsil et a 2
zaposl eni mognost s ordamitacijske klimean zadovoljstvajzapaslenih.

I ndeks zadovoljstva zapos/| eniptmerjws vs |loevteun s2k0i In6 pzonvapdraell | 3e

Sso najvigje ocenj eovaniim zlaadsoovno,l jss tsvood ezl advecli , negosddmino st j o
nadrejenim. Najni §j e ocene s adzagapedoranjen¥sg noeretrazen zadovoljstvo s stalnostjo
zaposlitve, so se v |letu 2016 i zbolzjagdawlveo |\ spgriomer jpdwail o
napredovanja in vodstvom drugbe.

I ndeks organizacijske kI iNmeej\iegjvealoguteuworfadizpdiskekinegana 3, 29
p o dr mdlinpsa do kakovosti, pripadnosti d r u,gifovativnosti in iniciativnosti ter motivacije in zavzetosti.

KI'jul ni i zzivi se ka (agraevaparinepd razvagurkariere V grimefjavos|preteklimletom

Sso se ocene vseh kategorij organizacijske klime povel a
poslanstva, vizije in ciljev drugbe.

V Il etu 2016 smo opravili |l etne razvojne pogovore, Vv kat

Tabela 40: Indeks zadovoljstva zaposlenih in organizacijske klime

Indeks zadovoljstva zaposlenih 3,58 3,38 3,42
Indeks organizacijske klime 3,29 3,07 3,06

1266 Et i I n i(G4ka Rk s

V drughbi El ektro Maribor imamo ge od leta 2010 sprejet
zaposlene o etil nem paopsolsdveannijhu vi ns krlaavdnua nzj uEtzi | ni m kodel}l
posamezni ka za medsebojno sodel ovanj e, spogtovanj e, up
ugodne klime oziroma kulturo v drughbi s ami inih prijag v z v e n
obravnave, kjer se upogteva nalelo gtirih oli (sool enj e

V letu 2016 smo obravnavali 14 vlog za izdajo soglasja za sodelovanje v upravnih in nadzornih svetih, dopolnilno
del o ter prijavo pos nedsebhomih odeosith. Primerev diskriminaajeni bilce V letu 2016
smo zaposlene ozavegl ali 0O ravnanilniotoka. skl adu z Eti | nim

13 VARNOSTIN ZDRAVFEIP DELU MVMLBRUHBI (G

Namen in cilj zagotavljanja varnosti in zdravjaprideluj e dosel i in ohranjati

t
del avcu zagot agbd amenrao) vteal koo zndor avst vene kot psiho i n

akgno
fizil
Odgovornost zaposlenih za lastno varnost spodbujamo z ustrezno delovno opremo, osebno varovalno opremo,

ustreznimi i zobragevanji ter usposabljanji. Delavcem smo do
nadzor nad njeno uporabo.

V dr upgobriabul j amo nalela in smernice standarda OHSAS 1800
pri delu. Standard je z drugimi standardi integriran v enoten sistem vodenja, njegove zahteve pa izpolnjujemo
ge od leta 2008.

*Porol anje v skladud4s smernicami GRI G
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V Sloveniji smo kot prva elektrodistribucijska drugba
ustreznih postopkov dela, dokumentacije in usposabljanj zaposlenih smo zagotovili razmere za varnost in
zdravje pri delu.

Zaradi preventive in z ma nnjagasotnosti z dela smo s i st e magravljalin greventivne zdravstvene
preglede, izvedli cepljenja proti gripi in klopnemu meningoencefalitisu ter promocijo zdravja na delovhem mestu.

Tabela4l: Gt evi l o zdravstvenih pregledov

Gtevilo zdravstvert 381 407 484

V drugbi evidentiramo vse delovne rigzdgddd izm pmeM arnnan. d
nezgod se je gl ede nlae p reaommelnbvbzaposiemeana fergna,lkjer je izpostavljenost
del ovnim nezgodam najvel | a. V @ahlin posdedich enehanskihi déjavnikevz Epa d e

I

i
nezgoda | e bi a posledica elektrilnega uWadawednbizvgjamm |j o o |
preventivne preglede delovnih skupin z namenom ugotavljanja skladnosti izvajanja delovnih postopkov,
uporabe delovne ter osebne varovalne opreme.

Tabela42: Gt evil o nezgod pri del u
Gtevilo nezgod 21 32 30
-genske 0 0 1
-mogki 21 32 29

Izgubljeni delovni dnevi zaradi nezgod pri delu in druge odsotnosti so razvidni iz spodnje tabele. Prikazan je
odstot ek i zgubl jenih dni glede na skupno gtevilo delovnilt

Tabela 43: Gt e viinl od &dubljgnih delovnih dni

Gtevilo vseh izgubljenih

bol ni gke odsotnosti) 782 704 776

Deleg izgubljenih dni =zar 0,37 0,33 0,37

Deleg izgubljenih dni zar 4,84 5,00 4,78

KIl'jub najmanjgemu ¢gtevilu delovnih nezgod je deleg i zc¢
povel ajopdviktnaodposledcposamezne del ovne nezgode. Deleg izgubl
odsotnosti je nig¢gjijeptiecmer hpi pretekboehskiomi povprelijem
14 DRUHBENA ODGORORIBEGST

141 Del ehni ki dr uh®4e4HY¥ ekt ro Mari bor
Krepil:@ smo sodelovanje z delegniki, ki S0 pomembni z
naravnem okolju, zaradi umeglenosti in delovanja v | oka
O smeri razvoorjiat edvr uignb ec,elsott ne brange.

Zaposleni: S soci al ni mi partnerj.i smo uopogd evdtpicpreleignidi uj ol
kljulnihkodl sloi sévategija drugbe, reorganizacija in si:
social ni mi partnerji, vkl julno z izvedbo |l etne strategke
zaposleninavseh podrol|ljih dela obvegdgleni, motivirani, uspeg
drugbe. Tako smo skupmgaj jdosegluistzvastidvl jpend akovane rez
"Porol anje v skladu4ds smernicami GRI G
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Skupnosti: Pr i | akovanja delnilarjev smo izpolnjevali S pravo
varnosti in vrednosti njihove nalogbe ter s privimmea no di
neposrednih in posrednih kapitalskih nalogb Republi ke ¢
I ntenzivno smo sodelovali S pristojnimi dr gavni mi ust
usklajevanju nalrtov razvoja omr e(j anostninfrdstruktgrbMerilisma | t i
zadovoljstvo |l okalnih skupnosti z delovanjem nage drugh
poslovanju.

Partnerji: Pr i opravljanju dejavnosti di stribucij slmogvae oper
potrebne zmogljivosti, smo si, v sodelovanju z drugi
udel egenci energetskega trga, prizadeval: za trajnostn
razvoj dejavnosti distribucije elekt r i | ne energije v razmerah prehoda v ni
svoje dejavnosti smo upogteval. p o g o d Bgencije zadenengfobim S ODC
pripor®llovemskega dr gavnega hol dinga.

Zavedali smo se pomembnostisodelovanj a vseh el ektrodistribucijskih drug
zdrugenju (Gl ZzZz), zato smo ulinkovito sodelovali pri uskKk
in postrojenj, skupnih nabavah, izmenjavi dobrih praks ter pri pripravist r ok ovni h i zhodi g1 , ki
elektrodistribucije in koristi odjemalcev pri nauditaj an,j

pobudnik in v okviru GIZ soorganizator s t r aetkenferdence elektrodistribucije.

Spodbujali smo razvojomr egj a in storitev sistemskega regulatorja
uskl ajeno med vsemi del egni ki na strokovnih podlagah,
stabilne regulacije.

Nal ogbe &r wkvd:ru upravibeangmo nqil ogbi dadiggv al i za ohranj
nal ogb, uravnotegenost poslovanja in ohranjanje kapital
Stranke:Z gradnjo robustnih omregi]j s prizadevamo uporabn
elektrilmar @aneojgém pametnih omregi]j pa uporabni kom o0 mc
Aktivnim uporabni kom omogo|l amo integracijo proizvodnih
Prizadevali smo si za kakovostno i n fernasngd nkoo nukl u rneknolvn a ¢
pozicioniranena tr gu. Narolnikom storitev smo ponudil:@ mogno
Zadovoljstvo s sodelovanjem z drugbo slzivjelcemkuriewli soxkto,
i n pipadoj Visokosooceni | i kakovost izvedbe in roke izvedbe s
morebitnih reklamacij in pritoghb.

Medi j i poleg funkcije obvegl|lanja odjemalcev in, glede n
ustvarjgjot u d i podobo o drughbi V javnosti, K i vpliva na i me
njihovega vpliva smo se, tudi z lokalnim pristopom, trudili graditi dobre odnose z novinarji oziroma mediji.

Odzivno in proaktivno smojhobvegl ali koi emosihh,a se odzi valkdrekttroa nj i
sodelovali z njimi.

Strokovnajavnost: Nadal jevali smo dobro prakso sodelovanja z zn
ustanovami. Sodelovali smo pri raziskavahsp odr o] i j del ovanjasmagabldjragj u gJe
vkl julili v nastanek nalrta razvoja omregja, podpirald.
prepoznavnosti in popularizaciji poklicev, ki spadajome d pokl i ce pri marne dejavnost.i

Dobavitelji: Poudarjali smo pomen transparentnih in korektnih odnosov z dobavitelji na trgu. Z internim
ocenjevanjem dobaviteljev smo pripravili eno izmed bistvenih meril za nadaljnje sodelovanje.

Poslovnajavnost:V posl ovni javnost:i s nkbpodpiiajb fazva gospodarstva navvsend r u § e
ravnehz namenom krepitve sodelovanja, izmenjave izkudgenj
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Subjekti dr u g b e n eAktiend gnoovsodelovalisit podprli nevladne organizacije na razl nil
p o d fihgoti izvajanju trajnostnih, kreativnih in dobrodelnih projektov.

14.2 Sponzorstva in donaci{&4 EC1})

Drugbeno odgovornost g ® sponzorstyi in donacijamij z kakz uj eme r upogt eve
transparentnost i gospadar@ostin ant erjeeznporsizeadevarad si za pddlporo dobrodelnim
organizacijam. Podpiramo tudi mnogo gasilskih organizacij, ki nam med vremenskimi ujmami pogosto pomagajo
pri del u, ki vel krat poteka na tegkih in nedostopnih pc

Ge V letspgodbujamomlade , kmiedigzeo b r aejnezkaaujejos v oj o o d | i smamagradili dijdke k o

elektrotehni gkih srednjih gol z nagega oskrbnega obm
naj boljgemu gtudentu spodbuj amo i ademsiaegrdely. uj emo odl i | n

F — !

0
(0]

Slika 70: Pogovor ob predaji sredstev mariborskim dobrodelnim organizacijam

V skladu s priporolili SDH smo vzposostraipbdr okj st skl epa
posl ov, K i zadevajo izdatke drugbe, zato na spletni st
V skladu z dololili 11. tol ke 10a. | lena Zakona o dos
obj avl j amoe ojsponzprstuhairt donacijah. Podeljevanje sponzorskih in donatorskih sredstev smo
regulirali s pravilnikom o pogojih in nalinu dodeljevar
V letu 2016 smo zaradi obsega priredidutwe mMNastpiowdalol! lj ein tg
smo Vv letu 2016 podprli prireditev Zlata lisica, ki je potekalav manj gdgem obsegu, zato | e
sredstev za gport nigji kot | eto prej
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4 N
| | 56,2%
55,9%

Kultura

Girga podrolj
(konference, posvetovanja)

l zobrag

Humanitarna dejavnost

Skrb za okolje

Gpo

Drugo 4,4%

42016 w2015 =m2014

Slika 71: Porazdelitev sponzorstev po namenu

4 N
] | 72,7%
Humanitarnost 80,5%
81,1%
Skrb za okolje
Kultura
l zobrag
Drugo
\_ 42016 ©2015 ®2014 J

Slika 72: Porazdelitev donacij po namenu

14.3 Korporativhe komunikacijske aktivnosti

Drugba Elektro Mari bor i n ekimosMariboristh \nokoljubptepognany koteodgevorai mk a E
do | astnikov, odjemalcev, zaposlenih in okolja, v kater
prihodnje.

S korporativnimi komunikacijskimi aktivnostmi in z uporabo sodobnih komunikacijskih znanj in orodij smo podprli
poslovne odlolitve vodstva drugbe. Pretegno so se nayv
promocijo mobilnega merilnega | aboratorija, elektrilno
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14.4 Komuniciranje z zunanjimi javnofByd PR5)

V komuniciranju z zunanjimi javnostmi, predvsem novinarji in odjemalci, si prizadevamo podati vsebinsko

ustrezno pripravljene odgovore, s preverjeni mi in kore
merjenje zadovoljstvaodjema | cev z nagiRwmiz isstkoarviot wamiadovol jstvu odj eme
v letu 2016 izvajali prvil. Cilj raziskave je bil ugot
9 zadovoljstvo odjemalcev s sodelovanjem z drugbo EI ek]
1  zadovoljstvo s kakovostjo ponudbe, storitev;
1T oceno kontaktnih oseb iz drugbe Elektro Maribor;
T zadovoljstvo z regevanjem reklamacij, konkuren|nostj
T druga mnenj a, priporolila in predloge.
Raziskava je pokazal a, da je kar 78, loWwawvjpemgandhudgphboe
Mari bor v cel oti (od tega je 41,9 % uporabnikov zelo z
je nezadovoljnih s sodelovanjem z drugbo Elektro Mari b
/ N

H Zelo zadovoljni ® Zadovoljni

 Niti zadovoljni, niti nezadovoljni ® Nezadovoljni

® Ni odgovoril

- J
Slika 73: Rezul tati merjenja zadovoljstva odjemal cev dr

Raziskava ni pokazala veljih odstopan]j Vv smislu nezadc
dobro je ocenjeno zadovol jstvo sMakraonbtoark,t npirmeid | oosgeib azma ic
nanagajo na konkurenl|lnost cen, ugodnej ge plalilne pog

postopkov in rokov za soglasja. V glavhem so mnenja odjemalcev storitev, ki so odgovarjali na anketni
v pr a g a titiwna,knedseabojno sodelovanje pa je ocenjeno kot dobro.

Kanali komuniciranja z zunanjimi javnostmi:

1 Klicnicenteri odj emal cem smo bili na voljo na dveh brezplaln
zagotovljen 24-urni servis za prijavo okvari n  mot enj na omregju, in 080 21
odjemalce.

1 Odgovori novinarjem in izjave T na vpraganja novinarjem smo podal. Y,
Odgovori so bili pisni ali v obliki tonske ali video izjave.

1  Novinarske konferencei sporo| al i smo k!l julne nalrte in aktivnosti

1T Sporolilaipaipaanosi smo jih ob komunikaciiji pomembn

T Publi kaci | ei zian pzrleodgsetnakvei t ev drugbe EIl ektro Maribor |
krat ko br ogu Predstaviten.a sM orvjoarj so kljulni podat ki o drugt

"Porol anje v skladu4ds smernicami GRI G
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Republike Slovenije, smo dogodek zaznamovali z izdajo zbornika Elektro Maribor 19911 2016; 25 let
razvoja v Republiki Sloveniji, v katerem smo predstavii me j ni ke na poddolujgbedé&l eka

Mari bor , z|l asti pa spremembe in trende v oskrbi z el
in potrebe prebivalstvaaMarodbrbrwemprolemol| et BEodlotret |
sta dosegljivina spletnistranid r ugbe. | zdal i Isnnoo rtnuadcii jzel ozgae nukpsateria b n i k €
smo objavili informacijo o nalrtovanih izklopih el ekt

Elektro/Mariborn4991-2016

25 let'razvoja,v Republiki Sloveniji
) |
b

Slika 74: Naslovnice idanih publikacij v letu 2016

9T Drugbena omregja Facebook, Twittieupor alsrtialge aonmr d§ jnk eic
smo seznanjal.i z aktual ni mi rnaozvmecraarhi ver odndrgeddeiun jiuz pva dc
kanale so odjemalci wuporabljali tudi za vpraganja o |
1 Spletnastrani j avni podatki, informacije in aktualni dogodk

d r u gvane.elektro-maribor.si

~

145 St i ki z wuporabni ki omr ehj a

I nformiranje uporabnikov omregja je potekalo v okviru d
strank, e | e k info@etelgrk-mariboresig $pletne strani www.elektro-maribor.si, spletnega portala
eStoritve ter drugabnega omregja Facebook.

V skladu z zaht evami uporabni kov omregja in zakonodajo
1  posredovali smo podatke o okvarah, motnjah i n pl anskih delih na omregju;
1 evidentirali smo okvare na merilnih napravah;

1 informiralismo o kakovostidobavl jene el ektrilne energiije;

T informirali smo o wuehéargijekoviti rabi elektrilne

1 dajali smo informacije glede prikl j ul evanj a odj emal cev;

T vnagali smo merilne podatke;

1 poasnjevali smo obralunske podat ke;

1  sprejemali ter preusmerjali smo klice na posredovalnem mestu (02) 220 00 00.

Vietu2016s mo na brezpl al ni modri tel ef of08k2l 05z eebve Il &k§i lzia 4p7
klicev, pri |l emer je kazalnik ravni stregbe znagal 75 ¢
v | ksruaj gem ued Gt evinl o klicev je predvsem odvisno od vr e
v z d r lpib deh

Na brezpl al ni modr i tel ef ons {80 2hyQal)esmo V l&ti 2016 adpl egneéi i A
klicev, pri |l emer je znagal kazalnik ravni stregbe 90 ¢
v | gksruaj § e minuwed 1

Vskladu z zaht evami zakonodaje smo odjemalce obvegl ali

strani www.elektro-maribor.siZa upor abni ke omregja je na wmal pbveglabhpa
planskih prekinitvah napajanja (po SMS-u,e-po gt i ) . Trenutno -ghe&g lied il meripilav n a
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mest, kar je za 29 % vel Jreacetmai phevmlkab o blp@tgah58F e po
merilnihmest, karje za 15 % vel gl eVletu201® snpomadgradik $pletnol aplikacijo, ki poleg
obveglanja o planskih prekinitvah napajanja omogola tu
SN-0o mr e g o ¢, 6MS).

Tabela44:St i ki z uporabniki omregj a

Gtevil o vseh 0802165%iwrijavaokvarénimoteny t . 47.324 42.557 59.750
Gtevilo vseh 080210%ki\s pr @ gtneel .i ngtor n 17.119 18.668 18.714
Gtevil caSpig-o haeglnanj e 1.117 863 587
Gtevilo prijav -pagbbveg|anje po 2.532 2.197 1.856

15 VARSTVO OKOLJA V DREG4 EN3*

Ge od leta 2006 sistematilno izvajamo ukrepe varovanj a
v drugbi mawgjgem@ani em pot enci aPRrinemhe najgohembneje prapanaakjeo | j e .
vplivov na okolje, ki jih povzrola drugba. Te poskuga
Loleno zbiranje odpadkov in nji hoopreazemnilkut odpadka, austrezriod e | a v «
umeg| anje elektroenergetskih objektov v prostor, zmanj ¢
nekatera podrol j a, na k avojevplivihnapkoligk ugamo zmanj gat.

Tabela 45: Poraba energentov

Gorivo [ 605.671 616.442 599.830

El ektrilna ener (kWwh 2.982.480 2.982.092 2.900.460

Kurilno olje | 1.860 1.700 1.842

Zemeljski plin m? 86.950 83.381 97.025

Daljinsko ogrevanje kWh 718.550 644.508 825.918

V letu 2016 o z vozili prevogenih 1,56 % manj kil

j e bil
viletu 2015, karj e povir @dbi o manj go por abo tudikat posledicokoptimizacije e nj u j

delovnih procesov.

Ni gojoevprel ne temperatur e zr ak agledenaleto®sOkli 5h smee soedcriahg avi d evt uv
energentov: kurilno olje za 9,41 %, zemeljski plin za 4,28 % in daljinsko ogrevanje za 11,49 %.

151 Ogl ji I ni odtis (G4 ENG6)*

V i zral unu dsg,lsjkatdrim snp aadaljelali tudi v letu 2016, s o upogtevani nasl edn
toplogrednih plinov:
1 neposredne emisije toplogrednih plinov nastajajo v virih, ki jih ima organizacija v lasti ali jih nadzoruje,
npr. pri zgorevanju fosilnih gorivvkuri 1 ni h napravah ali pri wuporabi slughb
mehanizacije,

posredne emisije toplogrednih plinov zaradi uporabe e

druge posredne emisije toplogrednih plinov, ki nastanejo kot posledica nakupov proizvodov in storitev, ki
smo jih nabavljali, npr. nabava materialov in goriv,

"Porolanje v skladu4ds smernicami GRI G
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V i zralunu so upogtevani posredni i zpusti zaradi upor a
potisprevozni mi sredstvi, ki niso v lasti drugbe.

Tabela46:0g !l j i | ni o dzaposlendgk)g CO

Prevoz 2.871 2.875 2.855

El ektrilna 0 1.240 2.363

Ogrevanje 421 387 482

Papir 24 26 26

Skupaj 3.316 4,528 5.726

Obl utno zmanj ganje proizvedenega ogl joidd oV engbavieedlicokktsri idlan a
energije izkljulno iz o béaeterelenjeigieg nenastajajodzpusti offjikavegadioksitlao b i v a n
oziromaje ogl j il ni odtis te energije 0 kg/ kWh.

152 Skupna teha odpadkov po vrsti I n nafl
V najvelej iprmeroiprsavljanju depadkbstki ssel ppemedizca vzdr
omregja in investi,cirjaz(lgrlandeb ekidviondep adkka bl i in vodni ki,
l olujemo in jih predajamo prevzemni kom odpadkov, ki so

v sistemu odpadki IS.

Povel ana kolilina n e vpagledida h prodajel pdaett k energetskihe transformatorjev,
transformatorskega olja ter velje koliline kablov, ki \

Lanije nastalotudipr ec e j v el gradbeni h @dpeddaocbsega dzemeljskitodelpos | edi ¢ a

Tabelad7: Tega odpldadkovSi stem el ektronskega vodenja evidenc prevze

Nevarni odpadki 116.368 2.434 4.834
Onesnagena voda 83.000 99.000 43.500
Embal aga 22.725 17.332 19.381
Papir, karton 20.550 25.615 28.217
Gradbeni odpadki 2.301.946 1.226.822 2.242.950
Komunalni odpadki 50.978 61.074 62.374
Barvne kovine 32.460 19.920 24.657
Ostale kovine 193.915 150.971 125.664
Odpadna elektrilna i 17.000 18.510 16.905
Ostalo 120.249 105.031 140.045
Skupaj 2.959.191 1.726.709 2.708.527
"Porol anje v skladu4ds smernicami GRI G
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16 SISTEM KAKOVOSTI

V drugbi zdirutgeuin evmdenjsa podrol ja kakovosti, varovanj a
za kontrolne organe,uspos o bl j enosti za preizkugevalne in kalibraci]ij

Zahteve standarda ISO 9001 opredeljuiecjopodr ol j e , Rask#itaremossd Vi letu 2016 vpeljali procesni
nalin vodenja kakovosti, s Kk adjeeza notranj@ updérabmike.a/retu 2016 snd v s e m
pristopili tudi k vpeljavi zahtev po novi izdaji standaza

Pri poslovanju izpolnjujemo zahteve standarda za varovanje okolja 1ISO 14001, na osnovi katerega nam je

uspeloz manj gat.i svoje vplive na okol j e, tako nanta,dedr ol j u
preostale posredne in neposredne vplive, ki | i h Akéwozdelodatermpodr ol j u nadagr aj uj e
energetskou | i nk goykboz orsd z luiklr mipmi zmanj guj emo potrebe po energi|j

k vpeljavi zahtev po novi izdaji standarda.

Na po d r w\ajnosti in zdravja pri delu delujemo v skladu z zahtevami standarda OHSAS 18001, kjer v
prihodnjinletihp r i | a k uj e moe, sgjperbedme letb2017 spremenile zahteve standarda v novi izdaji.

V drughbi i mmenioi lalopatollij, jKiajen akreditiran po zahtevah standarda 1SO 17020. S tem smo
uporabni kom zagotovi i cel ovito r eg/epostavijene manposhovedaj u n a
izvajanje zahtev standardaISO 17025, k ar iavaame roenteveEelektr@anagnetnega sevanja tako

za lastne potrebe kot tudi potrebe trga.

Z uvedbo standarda ISO 27001 smo nadgradili obvladovanjei nf or mac i |j klaj ul nega pomen

V gel ji po primerjavi Zz acunajgj mi smodjset jvi dvugbnoggidl ohit
posl ovne odl i | novakav v smerPsareokcenpevarja o madelu EFQM smo v letu 2015 izvedli

prvo prijavo na razpis Republike Slove ni j e za priznanje RS za po¢gilgpwdio od]I
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, smo dosegli uvrstitev v finalni izbor.

Vse aktivnosti na podrolju vodenja sistemov m@mavbaduj e
posamezni h podroli]j ugotavl jamo dejanska stanja, ki ji
spadajo izvajanje rednih in izrednih notranjih presoj, zunanje presoje, pregledi neodvisnih organizacij in
dopolnjevanje sistemske dokumentacije s popisi procesov.
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1 POROLI LO NEGBYAO8ME GA

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delni¢arjem druzbe
ELEKTRO MARIBOR d.d.

Mnenje

Revidirali smo radunovodske izkaze gospodarske druzbe Elektro Maribor d.d., ki vklju€ujejo bilanco stanja na dan
31. decembra 2016 ter izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala, izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa in
izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
informacije. Pregledali smo tudi poslovno porocilo.

Po naem mnenju so priloZeni radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih resnien in poSten prikaz
finanénega polozaja druzbe Elektro Maribor d.d. na dan 31. decembra 2016 ter njenega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj kon&ano leto v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem poro&ilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s
Kodeksom etike za radunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nana3ajo na revizijo ratunovodskih
izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe, in da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu
s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za naSe revizijsko mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo poslovno poroéilo, ki je sestavni del letnega porogila druzbe Elektro Maribor d.d.,
vendar ne vkljuéujejo raéunovodskih izkazov in nalega revizorjevega porocila o njih. Za te druge informacije je
odgovorno poslovodstvo.

Nase mnenje o ratunovodskih izkazih se ne nana3a na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike
zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo raéunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z ra¢unovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali na§im
poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno napaéne. Poleg tega je nasa
odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije v vseh pomembnih pogledih pripravljene v skladu z
veljavnim zakonom in predvsem, ali so te druge informacije v pomembnih pogledih usklajene z zakonom in, ali
bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih informacijah. Na podlagi
opravljenih postopkov poro¢amo, kolikor lahko ocenimo, da:
- so druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavljena v ratunovodskih izkazih, v vseh pomembnih
pogledih usklajene z raCunovodskimi izkazi; in
- da so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnim zakonom.

Poleg tega je naSa odgovornost da, na podlagi nasega poznavanja in razumevanja druZzbe, ki smo ga pridobili med

revizijo, porofamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napa¢no navedbo. Na podlagi opravljenih
postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembno napa¢nih navedb.
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Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za raunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in po3teno predstavitev teh ra¢unovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
radunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno,
da omogogi pripravo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali
napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem in uporabo predpostavke delujocega
podjetja kot podlago za ratunovodenja, razen &e namerava poslovodstvo likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali
&¢e nima druge mozZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizijska komisija in nadzorni svet sta odgovorna za nadzor nad pripravo ra¢unovodskih izkazov in za potrditev
revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so ratunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porotilo, ki vkljucuje naSe mnenje. Sprejemljivo
zagotovilo je visoka stopanja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z Mednarodnimi
standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napa&no navedbo, &e ta obstaja. Napa¢ne navedbe lahko izhajajo
iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, &e je upravi¢eno pri¢akovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo
na gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh raunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo in
ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napa¢ne navedbe v ratunovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter
pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za naSe mnenje. Tveganje,
da ne bomo odkrili napane navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega, povezanega z napako, saj
prevara lahko vkljuguje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napa¢no razlago ali izogibanje
notranjih kontrol;

- opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom
oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoli§¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih ra¢unovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoli3¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujote podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujodega podjetja, kot podlage ratunovodenja.
Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem poro€ilu opozoriti na
ustrezna razkritja v raunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje.
Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila.
Vendar kasnejsi dogodki ali okolid&ine lahko povzro&ijo prenehanje organizacije kot delujocega podjetja.

- ovrednotimo splodno predstavitev, strukturo, vsebino radunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in ali

radunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nalin, da je dosezena postena
predstavitev;
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- pristojne za upravljanje med drugim obve$¢amo o na&rtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in pomembnih
revizijskih ugotovitvah vklju¢no s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naSo
revizijo.

Odstavek o drugi zadevi

Racunovodske izkaze za poslovno leto, ki se je kon&alo na dan 31. decembra 2015, je revidiral drug revizor in o
njih dne 15. aprila 2016 izdal neprilagojeno mnenje.

Celje, 21. april 2017 Pooblas¢ena revizorka

mag. Marija Kozmus Pusar
Rating d.o.o0. Celje . : /
Druzba za revizijske storitve Q.0. / [ fim
in ekonomsko svetovanje

3000 CELJE, Gosposka 7
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2 1ZJAVA O ODGOVORNOBUPRAVE

Upravadr ugbe El ektro Mari bor d. d. potrjuje v tem |letnem

izkaze in vse druge sestavne dele tega | etnega porol il

Uprava drugbe je odgovorna za vodenj ez ursdzemlnjiihvcovn atea

prikazujejo finanlni pologaj drudgbe, za izvajanje ukrep

drugbe, ter za preprelevanje in odkrivanje nepravilnost

Uprava drugbe izjavlja:

f dasovsiral unovodski izkazi sestavljeni v skladu s pray
ralunovodenja, davkov in financ,

T da so ralunovodski i zkazi drugbe sestavljeni v skl a
standardov z ustro¢amsinmil ista&lri | iskilmdu z dol ol il i Zak

T da so ralunovodski i zkazi pripravl jeni ob domnevi, d:
da dosledno uporablja izbrane ralunovodskelusmepndske
usmeritvah tudi razkrijejo,
da so ralunovodske ocene izdelane po nalelu previdno:
da ralunovodski izkazi ne vsebujejo bistvenih ali ne

predstavitev podjetja.

Maribor, 11. 4. 2017

dsednik uprave (druzbe:

/. Bafi i
ki
\

e drugbe:
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3 PODLAGA ZASESTAVITERAL UNOVODZ&OMI H | ZKA

Izjava o skladnosti
Ral unovods
ralunovods
skl adu z d
ter zakono

K i izkazi drugbe so pripravl j eahtevami Slevenskihnd u z |
ki h s(nadapwanusiksS), 2Pl &vi |l s kr bnegradaleahjwRER)yvodenj &
ololili Zakona -D,vgkadupz natitavansi Enerhetskiegauwzadkbna (EZ-1) Z G D

d adaekovsnfimaocd r ol | a

Izjava 0 odgovornosti uprave

Uprava dr uflb4e20j7podmeli |l a in sprejela ralunovodske izkaz:¢
usmeritve k ralunovodskim izkazom ter predstavljeno | et
Funkcijska valuta

Ral unovodski izkazi so sestavljeni v evrih, zaokrogeni
Zaradi zaokrogevanja |l ahko pri segtevanju nastanej o mal

Spremembe ralunovodskih usmeritev

Sprememb ralunovodsR0l&nNihilec meri tev v | etu

Temel jne ralunovodske predpostavke in kakovostne znalil
Pri pripravi ralunovodskih izkazov sta upogtevani temel
T upogtevanje nastanka posl ovnega dogodka in

T |l asovna neomeja&anost del ovanj

ter zahtevane kakovostne znalilnosti
1  razumljivost,

1 ustreznost,

1  zanesljivost,

1

primerljivost.

Za vsa obdobja, ki so prikazana v prilogenih ralunovods
V bilanci stanja in izkazu poslovnegaizidaso post avke prikazane | oleno in v en
Zakon o gospodarskih drudgbah. Vrednosti posameznih post
premogenja in poslovnega izida drugbe, gamokzdnrl d@inloivoid
izkazom.

Poslovne knjige so vodene po sistemu dvostavnega knjig:
je sprejel Sl ovenski ingtitut za revizijo v soglasju z
Drugbat rbol eMkar i bor je zavezanec za mesel ni obral un davkeze

dodano vrednost, kakor tudi zavezanec po Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb.

Podl age za sestavitev ralunovodskih izkazov
Podl age za sestavitewoviratoanaowkdanlksikla innk strokovna pr a
nadal jevanju navedene usmeritve, politike in pravila, |
V letu 2016 se vrednost nal ogbe v vzaj et%,izatossprémemdbvl nf o n
izkazu vseobsegajolega donosa ne izkazuj emo.
Predstavitev informacij se nanadga na tekole in preteklc

Pomembnost razkritij

Drugba je pomembnost razkritij v ral unovodwakokategorjok a z i h
sredstev in obveznosti ter prihodkov in odhodkov posebe;.
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Ralunovodske usmeritve

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk v ralunovodskih
pri vrednotenju posta% kdajpajio kmd¢emrdst diodilrid ameSR razl il
primerih je izbrana mogdgnost viednotenja opredeljena v
sredstvih in amortizaciiji ali pa jih je uprava drugbe
Vskladuznal el om previdnosti smo pri pripravi ralunovodskih

vse potencial ne obyvezn o sadstotnovergetndstio predvidevasda sebodu \eplihodnasti 5 0
poravnale.

Primerljivost informacij

Informaci j e v ralunovodskih izkazih za obravnavano posl ovn
preteklega poslovnega | eta. Zar adi spremembe kontnega
informacije za preteklo posbovsebliatsaopmpeidn aneuhamneet akoc¢

Dogodki po dnevu bilance stanja

Dogodki, ki so se zgodili po datumu bilance stanja, nin
2016 oziromab i zar adi njih bilo umebvaddkeat pormdzhkwmuitje v ra
Do sestave ralunovodskih izkazov ¢ge ni znan dokon] en pc
revidiranih podatkih za | eti 2015 in 2016, vendar s mo

upogteval ikoot @eqg a d @0lb, «ilizkazige primanjkljaj prejetih sredstev glede na priznane
pogodbene vrednosti najema .Mnrat anbv e dzsaletoB01jizek iauzplahg t6e2v4a
preliminarni poral un r egul atmanjklia preetihl seetlstev ge@elnéd priznkne i z k a
pogodbene vrednosti naj e mearovi predwsadmazmaslova storitev,tva rg i wmiri a |7 2rDa 8 0kb
poralun | eta 2016 v vigini 10.208 evrov in \eta2@ldwmnan ko
Vi gini 704. 806 evrov.

Navedene vrednosti se obravnavajo v skladu s 4. in 5. odstavkom 60a | | e RP@yodbe o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za SODO, zato imajo vpliv na denarni tok v prihodnjem
regulativnem obdobju.

Odnosi s povezanimi drugbami

Drugba Elektro Maribor d.d. ima dwoldgdrodlnnen fdieh @2gleme vnal
9 drudgbo Elektro Maribor Energija plus #0000% ., Vetrinj:
T drudgbo OVEN EIl ektr o ka3 Maobor d. o. o. , V200,00i% | s

f drugbo Moja energija d.o.o0., Jadransk®33#&sta 28, Mar |
f drugbo Eldom d.o.o0o., Obregna ulica 17 @5008Maribor

T drudgbo I nformatika d.d., Vetrinjska ul21,96%, Mari bor
Tabela48:Pos|l ovanje povezanih drugb v | etu 2016

Energija plus d.o.o., Vetrinjska ul. 2, Maribor 30.344.460 40.190.319 3.182.124 90.114.125

OVEN Elektro Maribor d..0., Vetrinjska ul. 2, 4.783.886 4.866.463 355.641 1.489.296

Moja energjja d.0.0., Jadranska cesta 28, 3.850.856 4.584.346 355.197 3.821.053

Maribor

Eldom d.o.o0., Obregna 297.512 458.273 28.597 723.452

Informatika d.d., Vetrinjska ulica 2, Maribor 1.383.961 5.894.661 59.344 12.765.161

Drugba El ektro Maribor pripravlja konsolidirane ral uno\y
drugbo, drugbo Energija plus ter drugbo OVEN El ektro Mz
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4 POMEMBNEJ GE DOSKRHUSMERVIVE

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva so izkazana po nabavni vrednosti
Ob zaletnem pripoznanju se ovrednotijo po nabavni vred
vsineposredno pripislj i vi strogki do njihove razpologljivosti za u

Dol gorol ne premogenj ske pravice s e amortizirajo posa
amortiziranja. Amortiziratdi se zalnej o, ko so na raz
amortizaci j ske stopnj e, ki So za posamezno vrsto dolgorol nce
predvidene dobe koristnosti.

Legre za celovite programske regitve, dr u%,lzaprogransskea b | j a
regitve pa jvavonbodsothij upovgeoldbe. Za vse ostale programske r
33,3 %.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so del dol gorol nih sredste
drugbe.

Opredmetenaosnovna sredstva so izkazana po nabavni vrednos
viednosti. Nabavno vrednost sestavljajo nakupna cena,
pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravanoupor abo. Nabavno vrednost povel
posoj il za ©pridobitev opredmetenega osnovnega sredstv:
osnovnih sredstvih, kjer je obdobje do razpoljeogdzai vost
pomembne zneske. Nabavna vrednost ne vkljuluje strogkov odstra
ne gre za pomembne vrednost. Po me mbnost je opredeljena v Pravilniku o
Drugba opravlja dejavnostv dramdmjie reljigkt,okii j i dprpeme& on

poslovne knjige. Vrednost, na podlagi katere se sredstva evidentirajo v poslovne knjige, je v duhu SRS 1.12.
Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v podjetju, sestavljajo
strogki, ki jih povzroli njegova zgraditev ali izdel av

E
je mogole pripisati. Ne sestavljajo je strogki, ki ni s
trg ne prizna, sestavljajo pa jo strogki i zposojanja z:
Nabavna vrednost takgnega opredmetenega osnovnega sred:
Pri vrednotenju postavk uporablia drugba metodo polne | astne cene. Lastna
evidentiraj o voprddmeteando s magwmg eqraedst va, ne vsebuje dobi | |
l astna cena izdelavne ur e, ki jo obralunasmw na trgu, k ¢
Deli opredmetenih o s novni h sredstev, ki imajo razli|lno dobo kot

opredmetena osnovna sredstva.

Strogki, K i pozneje nastanejo Vv zvezi z opredmetenim
viednesse prihodnje korist.i pri njem povelujejo Vv pri me

Vlaganja v opredmetenaosnovna sredstva drugba razmejuje na podl ag
vliaganj v osnovna sredstva in st kumgshavnih sredstdiniganorazacjjia, Kk i

Amortizacija se obralunava posami|l no po metodi enakomet

Dr ugb a opnedmetenihos novni h sredstev, ki bi bil a ppredmdetebal j e n a
osnovnasredstvasovlast i drudgbe in niso zastavljena kot jamstvo :

Uprava drugbe aktivno spremlja dogajanje na trgu in oce
o dejavnikih, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi opredmetenih osnovnih sredstev.

Nal ogbene nepremilnine
Nal ogbene nepremilnine se posedujejo, da bi prinagal e 1
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Nal ogbene nepremilnine so izkazane po nabavni vriednost
Med nal ogbenlinminanneiprseemii zkazujejo politnigki objekti i n
Amortizacija se obralunava posamilno, po metodi enakon

koristnosti je 50 let.

Uprava drugbe aktivno spr eml j\etuldl§ mibhilanohemrh ohjektivhiirdgkazoy n o c e
o dejavni ki h, ki bi nakazovaldi potrebo po osl abituvi nal

Amortizacija
Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva,
nepremil| nin 3amortizitaajenj. guj e

Drugba ima vsa osnovna sredstva razvrglena v amortiza
stopnje, ki so usklajene med elektrod i st ri buci j ski mi podjetji v Sloveniij.i
po metodi enakomernegal asovnega amortiziranja.

Osnovna sredstva v pridobivanju, zemljigla in umetnigk:
Drugba samostojno dol ol a dobe koristnost:i posamezni k

elektrodistribucijskimi podjetji v Sloveniji. Priobral unu amorti zacije drugba wuporabl
razvidne iz spodnje tabele.

Tabela49: Gi vl jenj ske dobe osnovnih sredstev
Zgradbe 50 let 50 let
Kabelska kanalizacija, nadzemni vodi VN, kablovodi VN, nadzemni vodi SN 40 let 40 let
Gradbeni del RTP, RP in TP 40 let 40 let

Kablovod SN z XHP in EHP, nadzemni vod NN in CR z lesenimi drogovi,

jamborska TP na lesenem drogu 33 let 33 let

Oprema RTP in RP sekundarna 15 let 15 let

Oprema RTP, RP in DKS primarna 30 let 30 let

Energetski transformator VN/SN 35 let 35 let

Energetski transformator SN/NN 30 let 30 let

Merilne in kontrolne naprave (gtevci) 5124 let 51 24 let

Motorna vozila 7112 let 7112 let

Ral unalni gka opr ema 2i 5 let 3 leta

Neopredmetena sredstva (aplikativha programska oprema) 2110 let 3 leta

Slugnostne pravice 17100 let 17 100 let
Sprememba ralunovodskih ocen
Drugba je v letu 2016 pri st o pviiHseedstev. Preveriteeje optawld stragdvnal j e nj ¢
skupina v okviru Gospodarskega interesnega zdrugenj a
osnovnih sredstev dololila drugalne givljenjske dobe.

Tabela50: Sp r e me n\djenjskih dob osnovnih sredstev v letu 2016

Telekomuni kacijski vt 33 let 40 let
Gtevci elektronski, 16 let 15 let
Daljinsko krmljena stikala 15 let 20 let
OpremaTK-v 0 z | i g-haprava V F 7 let 10 let
Mobilni telefonski aparati 2 leti 4 leta
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Finan|l ne nalogbe

Finanlne nalogbe se v bilanci stanja izkazujejo kot do
finanlne nalogbe so tiste, ki jih imamo v posesjg.i Vv o0bc
Ob zaletnem pripoznanju se finanlna nalogba izmeri po

denarja ali njegovih ustreznikov.

Dol gorolne finanlne nalogbe v odvisna in pridrugena pod
vrednosti.

Drugba ima druge finanlne nalogbe razvrglene v skupino
Drugba na vsak dan bilance stanja oceni, al i obstajajo
nal ogbe. Le t akgjeen tdroekbaaz foibmsamljmao nal ogbo prevrednotiti
Spremembo pogtene vrednosti, ki je posledica prevredno
zmanj ganje presedgka iz prevrednotenj a.

Zaloge

Kolilinska enota zal oge mathawnicenl ldjosestavljajo mhkupng teha, uwvazeed no t i
dajatve in neposredni strogki nabave, zmanj gani Zza mor e
Pri izkazovanju porabe zalog materiala drudgba uporabl |
Zaloge materiala se zaradi oslabitve pr evr ednot uj ej o, |l e njihova knjigovods
vrednost.

Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob zaletnem pripoznanju izkazu
predpostavki, da bodo poplalmmnznejPeg viod wnee| djeo jaltivep s,e nen
al i drugalno poravnavo, tudi zmanj gajo za vsak znesek,
Drugba redno preverja wustreznost izkazani h terjatev.

poravnane, so izkazane kot dvomljive ali sporne.

Drugba zaradi oslabitve prevrednot.i terjatve takrat,
knjigovodska vrednost terjatve velja od sedanje vrednos:s

Dr ugba zlahitve ¢rievrednsti terjatve takrat, kadar obstajajo nepristranski dokazi, da je dotedanja

knjigovodska vrednost terjatve vel j a od sedanj e vred
oblikovanju popravka vrednosti za dvomljive in sporne terjatve upor abl j a dr u gdistotngga i st op
obli kovanja popravka vrednosti terj atnsieerzhterjialve pakatee ne gl
je uveden insolventnér ppat opekatVveée, tbhigbai so pldeditane v

Popravek vrednosti terjatev se oblikuje individualno po posameznem poslovnem partnerju.

V bilanci stanja so terjatve prikazane v neto vrednost.i
sporne in dvomljive terjatve.

Denarna sredstva
Denarna sredstva predstavljajo denar na transakoigbeki ki
d e

jih je mogole hitro pretvoriti v naprej znani znesek
Ob zaletnem pripoznanju se izkagegti nwe,znee kphev &rii tivzih,e
naravo.

Kratkorolne razmejitve

Kratkorolne aktivne | asovne razmejitve so terjatve in

letu dni od datuma bilanciranja in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena.

Ob svojem nastanku so to zneski, ki @ge ne bremenijo dej
V bilanci stanja so postavke prikazane v realnih zneskih in ne vsebujejo skritih rezerv.
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Kratkorolne ©pasiwhjetlvasaewipemapemvnapre] vralunane st
odl ogene prihodke. Uporabljajo se |l ahko samo za postav
pripoznane v zneskih, ki so ocenjeni z gotovostjo, in ne skrivajo nobenih rezerv.

Kapital
Cel otni kapital drugbe je opredeljen z znesKkislovenju so j i
in pripadajo lastnikom.

Osnovni kapital se vodi v domal i val ut i i n jmavadnihi s an
i menskih kosovnih del ni c. Vse delnice so delnice ene
nematerializirani obliki in se vodijopriKDDicent ral no kl iringki depotni drughbi
Lastne delnice se pridobijo na podlagi pooblastila skupgline drugbe.

Rezerve za |l astne delnice se oblikujejo v vigini znesk:c¢
Rezerve iz dobilka se pripoznajo s sklepom uprave, nad:

Rezerve,nastalezaradi vr ednot enj a p e pimoingjena podlagropralljemegatpievrednotenja
nal ogb ob koncu poslovnega |l eta in na podlagi evident.
rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Listi popltedatavkjd nerazporejeni del |l i stega posl ovnec
Gibanje postavk kapitala prikazuje drudgba v izkazu gi be
Rezervacije in dolgorolne pasivne | asovne razmejitve

Rezervacije so oblikovane za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih na podlagi preteklih dogodkov pojavile
v naslednjih obdobjih. Njihova vrednost temelji na oceni sedanje vrednosti izdatkov, ki bodo potrebni za
poravnavo teh obveznosti.

Drugba oblikuje rezervacije za poodsplreanven i nCeb |tiekru jjeujboi |see nne
poobl aglenega aktuarja po stanju na zaletku in koncu p
SRS10,Mednar odni h ral unovodski hMRS)MREHENMRSE26 ter(seizvajeeol koomcy e v a n j
vsakega poslovnega |l eta, ko drugba uskladi vrednost in
Unit Credit na osnovi veldekrementnega modela z upogtev
upokojevanja, verjetnost fluktuaciie zap os !l eni h in verjetnost invalidnosti
uporabl jene pri aktuarskem izralunu, S O0:

1  verjetnost smrtnosti (SLO2007x, SLO2007y);
1  verjetnost invalidnosti (v skladu z modelom na osnovi BUZ/BV1990x, BUZ/BV1990y)

1  upokojevanije v skladu z modelom na osnovi Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ-
2A; Uradni list RS 39/2013);

1 fluktuacija zaposlenih:
- 5,0% vintervalu do 35 let;
- 4,0% vintervalu od 36 do 45 let;

- 3,0 % vintervalu od 46 let;

1 diskontna stopnja 1,3 %;

1T r ast [Republiki Sveniji 2,0 %;

T rast plal v podjetju 2,0 %;

T rast plal v elektrogospodarstvu 2,0 %;

1  prispevna stopnja delodajalca 16,1 % (obi zplhal kil so vi gja od zneskov, ki |
obravnavi povr al i | odkavizdaoknega raznrerjaqur.i BS 76/08));0 h

1 rast zneskov iz Uredbe 0,5 %;

T dololila Podjetnigke kolektivne pogodbe.

Stran99



Elektro Maribod . d . , Letno porolilo 2016

Knjigovodska vrednost rezervacije je enaka njeni izvir
ne pojavi potreba pbingmhaygmnpavel anju a

Dol gorol ne pasivne | asovne razmejitve oblikuje drugba i
odstopljenih prispevkov za pokojninsko in invalidsko za
za dejansko nastalest r ogke pl al zaposlenih invalidov.

Drugba prav tako oblikuje dolgorolne pasivne | asovne r a
prevzeta osnovna sredstva ter iz naslova prispevka za

amortizacije teh.

Dolgovi
Dol govi so glede aipoyvylsebnino dliecdea|l mdidolbgopal Rirat kor ol ni

Vsi dol govi se ob zaletnem pripoznanju ovrednotijo v
nastanku, ob predpostavki, da upni Kk i zaht evaj o Rognenjoevoseopdwadlidjoej o s pr
(obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporaz

morebitne drugalne poravnave v dogovoru z upni kom.
Knjigovodska vrednostd ol gov j e enaka njihovi izvirni vrednosti, z

V bilanci stanja so | oleno izkazani zneski dol gogreol ni h
f i n aali poslovni.

Drugba naj man]j enkrat odoaedlioh oibz ksaezsotva vp r eesad duin ogogt eno
dol gov drugba ne ugotavlija in ne izkazuje.
Zunajbilanlna evidenca

Zunajbilanlna evidenca izkazuje vrednost:i dani h menic
potencialnih obveznosti za plalilo odgkodnin, zneskov drobnega i n\

sredstev, prenesenih na SODO d.o.o.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, | e je povelanje gospodarskih k
viedn 0 st i sredstva al. z zmanjganjem dolga in je povel anj
ko se wupravileno prilakuje, da bodo vodili do prejemko\
Prihodke razll enjujemo napripdks.l ovne, finanlne in druge

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje, ki predstavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov, storitev in

materiala v obralunskem obdobju. Meringmalseninfa iproddrawdgi h
zmanj gameske,kia ji h drugba =zar al un aypauste &i st adpbreni abl prodaji, ( daj a
poznej e pa tudi za vrednosti vrnjenih kolilin in pozneje
Prihodki od opravljenih storitev se merij ooppjonjlpveodaj ni
dokon| anostinar alawridke na lhi na drugih Iistinah.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih
dol gorolnih sredstev ter takr at , ekkrednostbje bi ablikbvanvareteklint er j at
letih.

Finan| ni pri hodki so prihodki od nalogbenja in se poja
nal ogbami, pa tudi v zvezi s terjatvami N namllinki pob rmaldt
Pripoznajo se ob obralunu, ne glede na prejemke, |l e n
zapadlosti v plalilo in poplalljivosti. Obresti se obr:
neodpl al ni etdredlijavip lbbaestmoimero.

Drugi prihodki so neobilajne postavke in drugi pri hodki
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Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, | e je zmanjganje gospodarskih ko
sredstva al i s povelanjem dolga in je to zmanjganje mogol e
Odhodke razllenjujemo na poslovne, finanlne in druge o«
Posl ovni odhodki se pripoznajo, ko se strogki ne zadr ¢
enaki wrnan snaogkom v obralunskem obdobj u.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoznajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje, in se pojavljajo v
zvezi zZz opredmeteni mi osnovni mi sredstvi, neopredmet en
zaradi njihove oslabitve.

Finan| ni odhodki so odhodki iz finanlnih in poslovnih
plalila, ki so povezana z nj i mi

Drugi odhodki so neobilajne postavke in drugi odhodki,
Strkoig del a in strogki povralil zaposl enim

Drugba v strogkih dela izkazuje:

T plale;

T nadomestila plal;

T strogek dodatnega pokiojninskega zavarovanja

1 st relopdgspevkov in drugih dajatev;

T druge strogke, kot so regres, povrpdnmd]lai zian ndartvegd.al n.
Strogki del a in povralil SO obral unani in izplal ani
el ektrogospodarstva in Podjetnigko kolektivno pogodbo.

Med strogke dela evidentira drugba t udi ihdopustovzapaeslergh. st r o g

Davki
Drugba je zavezanec za obralun davkov po Zakonu o dav
dohodkov pravnih oseb.

Davek od dohodka drugbe je obralunan na temelju m@mrihodl
izida ob upogtevanju dololil Zakona o davku od dohodko\
Tako odmerjen davek je davek, K i ga drugba plala od o
davlnih stopenj, ugotovljenih na datumebikaerapfi hagbdedy
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Pr i i zkazovanju odlogenega davka wuporablja drugba meto
razli k med knjigovodski mi i n davlini mab werzendonsotsit.mi Z npeosseakr
davka temelji na pri|lakovanem nalinu povrnitve o0ziron
obveznosti ob wuporabi davlinih stopenj, wuveljavljenih neé
Odl ogene terjatve z aoljdabsegk zakaereparobstaja rerjednpsy dazg na razpolago
prihodnji obdav|Iljivi dobilek, v breme katerega bo v pr

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po neposredni metodi. Denarna sredstva in njihove ustreznike v izkazu
denarnih tokov predstavljajo denarna sredstva na raluni

Podrolni in obmolni odseki
Drugba je v-lsklawkwanaEpPorol anju po dejavnost ieidvé odsek
dejavnosti:

f pogodba s SODO, v okviru katere so upogtevane nal oge,
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za SODO d.0.0., in
1T storitve, v okviru kateravsesosupogkevanbd drzuvgeatdguneghb
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Tabela 51: Bilanca stanja

v evrih
Dol gorolna sredstva 329.174.538
Neopredmetena sredstva in dolgoro 1 1.117.515
1. Dol gorolne premogenjske pravic: 1.117.515
Opredmetena osnovna sredstva 2 308.797.468
1. Zemljigla in zgradbe 231.476.544
a. Zemljigla 9.320.587
b. Zgradbe 222.155.957
2. Proizvajalne naprave in stroji 72.301.463
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 5.019.461
a. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 5.008.831
b. Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 10.630
Nal ogbene nepremi|nine 646.998
Dol gorolne finan|lne nalogbe 4 17.541.680
1. Dol dfoirnoalnnlene nal ogbe, razen pos 17.541.680
a. Delnice in delegi v drugbah v 16.983.478
b. Delnice in delegi v pridrugen 349.854
c. Druge delnice in delegi 56.594
|I. Druge dolgorolne finanlne nalo 151.754
Dol gorol ne poslovne terjatve 5 330.447
3. Dol gorol ne poslovne terjatve d: 330.447
Odl ogene terjatve za davek 6 740.430
Kratkorolna sredstva 23.164.378
Zaloge 7 1.390.498
1. Material 1.390.498
Kratkorolne poslovne terjatve 8 11.010.736
1. Kratkorolne poslovne terjatve 23.232
2. Kratkorolne poupcewvne terjatve 10.482.518
3. Kratkoro|lne poslovne terjatve 504.986
Denarna sredstva 9 10.763.144
Kratkorolne aktivne | asovne r azme, 10 245.790
SREDSTVA 352.584.706
Zunajbilanlna sredstva 48.345.355

317.441.895
1.411.039
1.411.039

296.780.077

219.113.660
7.717.383

211.396.277

71.506.837
6.159.580
6.146.906

12.674
664.211

17.541.681

17.541.681

16.983.479

349.854

56.594
151.754
591.077
591.077
453.810

27.683.356
1.371.197
1.371.197

10.057.754

26.311
8.865.676
1.165.767
16.254.405
303.177

345.428.428

50.168.366
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VII.

Kapital

Vpoklicani kapital
1. Osnovni kapital
Kapitalske rezerve
Rezerve iz
1. Zakonske rezerve

2. Rezerve

Letno
dobil ka
za |l astn

3. Lastne delnice in lastni posl o v n i

5. Druge
Rezerve,
Listi

Rezervaci|j

posl ovni

e

rezerve iz

nastale za
izid
iMLRIol g

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti

2. Druge rezervacije

3. Dol gorolne pasiyv
Dol gorol ne obveznos
Dol gorolne finanl| ne
2. Dol gorol ne finan
Dol gorolne poslovne
2. Dol gorolne poslo
Kratkorolne obvezno
Kratkorolne finanl|n
2. Kratkorolne fina
4. Druge kratkoroln
Kratkorolne poslovn
1. Kratkorolne posl
2. Kratkorolne posl
3. Druge kratkoroln

Kratkorol n

e

pasi vne

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Zunajbilan|ne

obvez

porolilo 2016
e delnice in | a
del egi

dobil ka

radi vrednotenj.
posl ovnega | et.
orol ne

ne | asovne razm
ti

obveznosti

Il ne obveznosti
obveznosti

vhne obveznosti
sti

e obveznosti
nlne obveznosti
e finan|l ne obve:
e obveznosti
ovne obveznosti
ovne obveznosti
e poslovne obve:
| asovne razmej |
nosti

v evrih

11 260.251.694
139.773.510
139.773.510
75.121.586
41.830.071
3.836.913
150.599
-150.599
37.993.158
-543.309
4.069.836
12 39.159.423
4.923.751
1.269.830
32.965.842
13 29.239.605
29.185.714
29.185.714
53.891
53.891

14 22.969.641
8.799.574
8.757.143
42.431
14.170.067
60.411
6.418.466
7.691.190
15 964.342
352.584.705

16 48.345.355

253.826.936
139.773.510
139.773.510
75.121.586
33.806.617
3.198.981

0
30.607.636
-330.299
5.455.522
37.191.418
5.534.627
498.762
31.158.029
29.996.748
29.942.857
29.942.857
53.891
53.891
23.592.165
8.784.215
8.757.143
27.072
14.807.950
1.185.412
5.931.312
7.691.226
821.161
345.428.428
50.168.366
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