1ZJAVA O UPRAVLJANJU

Druzba Elektro Maribor d.d. podaja v skladu z dolocilom petega odstavka 70. lena Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) izjavo o upravljanju druzbe, ki je sestavni del tega poslovnega
poroéila in je dostopna na spletni strani druzbe www.elektro-maribor.si. Izjava o upravijanju se
nanasa na obdobje od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017.

I. Kodeksi upravljanja druzb - izjava o skladnosti poslovanja s kodeksi upravijanja

Druzba kot referen&ni kodeks upravljanja uporablja Kodeks korporativhega upravljanja druzb
s kapitalsko naloZzbo drzave, ki ga je Slovenski drzavni holding, d.d. sprejel dne 17.5.2017". V
letu 2017 je odstopala od naslednjih priporogil:

- Nacelo 3.2: V letu 2017 je bil osnutek dokumenta Politika upravijanja sicer ze
pripravljen, zaradi uskladitve s Kodeksom Kkorporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave bo sprejet v letu 2018.

- Nacelo 6.7.2: Druzba ob nastopu mandata novih ¢lanov nadzornega sveta oziroma ob
imenovanju posebnih komisij nadzornega sveta v okviru uvajanja zagotovi vso
potrebno dokumentacijo ter omogodi vse relevantne komunikacije.

- Nacelo 9.1.1: Organ nadzora druzbe Elektro Maribor d.d. je skupsCini prediagal
imenovanje zunanjega revizorja za obdobje enega leta. Povabilo k oddaji ponudb za
izvajanje revizijskih storitev je bilo izvedeno marca 2017 in se je nanasalo na dve
poslovni leti (2017 in 2018), zaradi upoStevanja mandata ¢lanov nadzornega sveta.

Druzba kot referenéni kodeks uposteva tudi Kodeks upravljanja za nejavne druzbe - napredna
raven, ki so ga maja leta 2016 pripravili Ministrstivo za gospodarski razvoj in tehnologijo
Republike Slovenije, Gospodarska zbornica Slovenije in ZdruZenje nadzornikov Slovenije?. V
letu 2017 je odstopala od naslednjih priporogil:

- Nacelo 2.8: V letu 2017 je bil osnutek dokumenta Politika upravijanja sicer ze
pripravljen, zaradi uskladitve s Kodeksom korporativhega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave bo sprejet v letu 2018.

- Nacelo 4.6.4: Skladno z odlo€itvijo skupS€ine je v organu nadzora vsaj ena Sestina
¢lanov predstavnikov vsakega spola.

- Nacelo 4.6.5: Ob postopku uvajanja organa nadzora, le ta ni oblikoval posebnih zavez.

- Nacelo 5.7.2: Sistem uvajanja novih ¢lanov organa nadzora in postopek pri izbiri in
predlaganju kandidatov za organ nadzora skupsCini dolo¢i nadzorni svet oziroma s
strani nadzornega sveta imenovana komisija. V poslovniku $e niso dolo¢ena
natanénej$a merila za presojo nasprotja interesov organa nadzora in postopki ob
mogocih nasprotjih interesov. Predvidoma bo novi poslovnik sprejet ob novi sestavi
nadzornega sveta.

- Nacelo 5.7.8: V poslovniku organa nadzora $e ni doloéen nacéin komuniciranja z
javnostjo o odloéitvah sprejetih na seji. Predvidoma bo novi poslovnik sprejet ob novi
sestavi nadzornega sveta.

- Nacelo 5.7.11 v povezavi s tocko 8: V letu 2017 organ nadzora ni oblikoval meril za
variabilna placila organa vodenja, kar bo storil v letu 2018.

! Kodeks korporativnega upravljana druZb s kapitalsko nalozbo drzave je dostopen na spletni strani Slovenskega

drzavnega holdinga www.sdh.si.
2 Kodeks upravljanja za nejavne druzbe je dostopen na spletni strani Gospodarske zbornice Slovenije www.gzs.si.



- Nacelo 6.5: V skladu s statutom druzbe, sprejetim na skupséini druzbe, ima uprava
enega ¢élana.

Uprava druzbe in nadzorni svet pri upravljanju druzbe upostevata Priporogila in pric¢akovanja
Slovenskega drzavnega holdinga®. Dne 26.5.2017 so bila navedena priporogila spremenjena
in dopolnjena, kar je druzba upostevala pri upravljanju druzbe v letu 2017. V letu 2017 je
odstopala od naslednjih priporogil:

- Priporocilo 4.5: Zavezujoa kolektivna pogodba oziroma dogovori s predstavniki
delavcev, ki se nana$ajo na pladilo za delo so objavljeni na intranetni strani druzbe.
Druzba uposteva previadujoco prakso druzb v potrfelju istega upravljalca.

Druzba Elektro Maribor d.d. si pri svojem poslovanju nenehno prizadeva za izboljSanje prakse
na podro¢ju korporativhega upravljanja, vklju¢no s proaktivno korporativno komunikacijo z
razlicnimi delezniki.

II. Opis glavnih znaéilnosti sistemov notranjih kontrol in upravijanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom racunovodskega porocanja:

Druzba Elektro Maribor d.d. upravlja s tveganji in izvaja postopke notranjih kontrol na vseh
ravneh. Sistem upravljanja tveganj zagotavlja prepoznavanje in oceno pomembnih tvegan;,
opredelitev ukrepov za obvladovanije tveganj ter poro€anje o tveganjih. Sistem notranjih kontrol
daje primerno zagotovilo o doseganju ciljev in obvladovanju kljuénih tveganj. Za vzpostavitev
delovanja sistema notranjih kontrol je odgovorna uprava druzbe, pri ¢emer so kontrole
vgrajene v poslovne procese in sisteme.

Cilji delovanja notranjih kontrol so zagotavljanje skladnosti delovanja z zakonodajo in drugimi
predpisi, s standardi, pogodbami in z internimi akti druzbe, zagotavljanje zanesljivih in
neoporecnih raunovodskih informacij, varovanje premozenja, doseganje ucinkovitosti in
uspesnosti poslovanja ter doseganje zastavljenih strateskih ciljev.

Nadzor nad delovanjem notranjih kontrol se izvaja z vodstvenim nadzorom, z notranjimi
revizijskimi pregledi, z zunanjo revizijo racunovodskih izkazov ter z drugimi neodvisnimi
presojami. V poglavju 6 tega poslovnega porocila je podrobneje predstavljeno upravljanje s
tveganji in kontrolni mehanizmi v povezavi z oceno posamezne vrste tveganja. Uprava in
nadzorni svet menita, da je sedanji sistem notranjih kontrol v druzbi Elekiro Maribor d.d. in
skupini Elektro Maribor v letu 2017 zagotavljal u€inkovito in uspesSno doseganje poslovnih
ciliev, delovanje v skladu z zakonskimi dolocili in posteno ter transparentno porocanje v vseh
pomembnih pogledih.

Uprava druzbe je odgovorna za vodenje ustreznih poslovnih knjig ter vzpostavljanje in
zagotavljanje delovanja notranjega kontroliranja in notranjih raéunovodskih kontrol, izbiranje
in uporabljanje radunovodskih usmeritev ter varovanje premozenja druzbe. V povezavi s
postopkom racunovodskega poro¢anja druzba Elektro Maribor d.d. smiselno uporablja COSO

3 Priporotila in pri¢akovanja Slovenskega driavnega holdinga so objavljena na spletni strani Slovenskega
drzavnega holdinga (SDH d.d.) www.sdh.si.



model* upravljanja s tveganiji in sistem notranjih kontrol. Pri postavitvi sistema notranjih kontrol
po nacelu treh obrambnih linij* zasleduje tri glavne cilje:

- toénost, zanesljivost in popolnost racunovodskih evidenc ter resniénost in postenost
ratunovodskega porocanja;

- usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo ter

- ucinkovitost in uspesnost poslovanja.

Uprava druzbe si prizadeva za tak§en kontrolni sistem, ki je na eni strani najuéinkoviteji pri
omejevanju nastanka negativnega dogodka in na drugi strani stroskovno sprejemljiv. Uprava
druzbe se zaveda, da ima vsak sistem notranjih kontrol, ne glede na to, kako dobro deluje,
svoje omejitve in ne more v celoti prepreéiti napak ali prevar, mora pa biti postavljen tako, da
na njih &im prej opozori in upravi daje primerno zagotovilo o doseganju ciljev.

V ta namen Elektro Maribor vzdrZuje in izboljsuje:

- transparentno organizacijsko shemo mati¢ne druzbe in skupine;

- Jjasne in poenotene rac¢unovodske usmeritve ter njihovo dosledno uporabo v celotni
skupini Elektro Maribor;

- ucinkovito organizacijo racunovodske funkcije (funkcijsko odgovornost) znotraj
posameznih druzb in skupine Elektro Maribor;

- porocanje za druzbo v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi, za skupino
Elektro Maribor v skladu z Mednarodnimi standardi raéunovodskega porocanja,
vkljuéno z vsemi zahtevami razkritij in pojasnili,

- racunovodsko poroganje, vkljuéno z vsemi zahtevami razkritij in pojasnili;

- redne notranje in zunanje revizijske preglede poslovnih procesov poslovanja.

lll. Pojasnila v skladu s Sestim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1

Druzba Elektro Maribor d.d. v skladu s $estim odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) navaja podatke po stanju na zadnji dan poslovnega leta in vsa potrebna
pojasnila:

1. Struktura osnovnega kapitala druzbe Elektro Maribor d.d..

Vse delnice so navadne imenske kosovne delnice, ki dajejo njihovemu imetniku pravico
do upravljanja druzbe, pravico do dividende ter pravico do izplacila preostanka
vrednosti premoZenja v primeru likvidacije. Vse delnice so delnice enega razreda in so
izdane v nematerializirani obliki.

2. Omejitve prenosa delnic:
Vse delnice so prosto prenosljive.

3. Pomembno neposredno in posredno lastnistvo vrednostnih papirjev druzbe v smislu
doseganja kvalificiranega deleZa, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme:

¢ Committee of sponsoring Organizations of the Treadway Commission je avtor modela upravljanja s tveganji v
druzbi, ki se uporablja pod imenom COSO model.

® Tri obrambne linije nadzora: (1) operativno vodstvo oziroma lastniki tveganj, (2) nadzorne funkcije, vkljuéno s
funkcijo koordinatorja tveganj, (3) notranja revizija, s funkcijo dajanja neodvisnih zagotovil.



Podatke o neposrednem in posrednem lastnistvu vrednostnih papirjev druzbe v smislu
doseganja kvalificiranega deleza, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, objavljamo
v letnih porocilin. Na dan 31.12.2017 je imela Republika Slovenija 26.628.807 delnic
oziroma 79,5 %.

4. Pojasnila o imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavijajo posebne kontrolne pravice:
Druzba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

5. Delniska shema za delavce:

Druzba Elektro Maribor d.d. nima delniS§ke sheme za delavce.

6. Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic:

Delni¢arji druZzbe Elektro Maribor d.d. nimajo nobenih omejitev za izvajanje glasovalnih
pravic, razen druzbe Elektro Maribor d.d. iz naslova lastnih delnic. Na dana 31.12.2017
je druzba Elektro Maribor d.d. imela 74.287 lastnih delnic.

7. Dogovori med delnicarji, ki lahko povzrocijo omejitev prenosa vrednostnih papirjev
ali glasovalnih pravic:

Taksni dogovori ne obstajajo.

8. Pravila druZzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora in
spremembah statuta:

Pri imenovanju in zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora ter spremembah
statuta uposteva druzba veljavno zakonodajo in statut druzbe.

Clane nadzornega sveta imenuje in odpokliée skup$éina druzbe. Upravo imenuje in
odpokliée nadzorni svet druzbe. Skupsc¢ina sprejema statut druzbe in odloc¢a o njegovih
spremembah.

9. Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti glede lastnih delnic:

Skupscina druzbe Elektro Maribor d.d. je upravo druzbe pooblastila, da lahko v obdobju
od 1.9.2016 do 31.3.2018 kupuje lastne delnice.

10. Pomembni dogovori, ki za¢nejo ucinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica javne prevzemne ponudbe:

Taksni dogovori ne obstajajo.

11. Dogovori med druzbo Elektro Maribor d.d. in ¢lani organa vodenja ali nadzora ali
delavci, ki predvidevajo nadomestilo, Ce ti zaradi ponudbe, kot jo doloca zakon, ki ureja
prevzeme, odstopijo, so odpusceni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno
razmerje preneha:

Taksni dogovori ne obstajajo.



IV. Pojasnila o delovanju skupScine druzbe Elektro Maribor d.d. in njenih kljuc¢nih
pristojnostih ter opis pravic delni¢arja in nacina njihovega uveljavijanja:

Delni¢ar uresniCuje svoje pravice na skupscini. Skupscina se skli¢e in izvede v skladu z
veljavnimi predpisi. Imetnik delnic ima pravico do upravljanja druzbe, pravico do dividende ter
pravico do izplacila preostanka vrednosti premozenja v primeru likvidacije.

V. Pojasnila o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij

Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora je opisana v poglavju 5.2.3. tega letnega
porocila.

VI. Sistem skladnosti poslovanja in korporativne integritete

Integriteta druzbe Elektro Maribor d.d. je bistvenega pomena za izvajanje poslanstva druzbe
Elektro Maribor d.d. K temu stremi druZba tako z implementacijo zakonskih dolo¢il, kot tudi z
uveljavljanjem kodeksov in pravilnikov delovanja, ki jih je uprava sprejela z namenom, da
zagotovi transparentno delovanje druzbe Elektro Maribor d.d. Pritem gre za zavezo k eticnemu
delovaniju, v skladu z najvisjimi pricakovaniji in standardi, vse s ciljiem zagotavljati dobre prakse
korporativnega upravljanja.

Za vzpostavitev in izvajanje sistema skladnosti poslovanja in integritete v druzbi je vzpostavljen
sistem integritete. Imenovan je bil poobladéenec za korporativno integriteto (pooblastenec).
Pooblas¢enec ni bil deleZzen nedovoljenega vplivanja, zagotovlijena pa mu je bila tudi
neodvisnost pri opravljanju nalog.

Vil. Politika raznolikosti

Uprava in nadzorni svet spodbujata raznolikost v dobro druzbe. Druzba sprejema prednosti
raznolikosti, saj je raznolikost odraz spostovanja obcée Eloveskih vrednot in tudi eden od
bistvenih elementov pri ohranjanju razvojnih in konkurenénih prednosti druzbe.

Uprava in nadzorni svet v letu 2017 Se nista sprejela politike raznolikosti. Sprejela jo bosta v
letu 2018. Skupscina druzbe v nadzornem svetu je ob poteku mandata enega ¢&lana
nadzornega sveta zagotovila primerno raznolikost, razen vidika spola.

Maribor, dne 12. 4. 2018

Predsednik uprave\ Predsednik nadzornega SV

Tomaz Ores c




