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KONKURENCNOST

Zlata lisica

Kot podijetje, vpleteno v SirSe druzbeno okolje, preko sponzorstev in donacij aktivno sodelujemo pri pomembnih lokalnih dogodkih. Kot Ze leta poprej,
smo v letu 2008 sodelovali pri organizaciji Zlate lisice. S 45. jubilejem se v mednarodni smucarski zvezi med tekmami za svetovni pokal uvrsca kot

tekmovanje z najdaljSo tradicijo.
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1.1 Dosezki druzhe Elektro Maribor d. d.

Druzba Elektro Maribor d. d. je v letu 2008 kljub svetovni financni in gospodarski krizi uspesno poslovala, saj je dosegla za 16 odstotkov vecji Cisti
poslovni izid, kot je bil nacrtovan za leto 2008.

Kljuéni podatki poslovanja

Cisti poslovni izid v EUR 2.619.584 2.150.768 1.463.451
EBIT (Poslovni izid iz poslovanja) v EUR 1.016.583 564.509 2.960.199
EBITDA (Poslovni izid iz poslovanja + odpisi vrednosti) v EUR 19.483.425 19.373.591 24.340.212
Denarni tok v EUR 26.342.447 24.890.725 26.593.451
Cisti prihodki od prodaje v EUR 173.640.335 184.711.475 181.280.285
6 Cisti prihodki od prodaje na zaposlenega iz ur v EUR 202.759 215.778 218.450
Dodana vrednost v EUR 40.775.935 41.600.176 48.331.390
Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v EUR 47.614 48.597 58.241
Sredstva na dan 31. 12. - v EUR 280.436.676 303.043.957 321.405.893
Kapital na dan 31. 12. - v EUR 221.188.123 222.681.275 222.565.470
Investicijska vlaganja v EUR 24.142.159 26.289.374 31.776.183
Izplatana dividenda na delnico v EUR 0,05 0,02 0,03
Prodana el. energija v MWh: 2.242.484 2.288.481 2.000.818
— gospodinjski kupci 719.060 708.305 750.286
— poslovni kupci 1.523.424 1.580.176 1.250.532
Stevilo odjemalcev 204.237 203.125 201.297
Prodane MWh na Stevilo odjemalcev 10,98 11,27 9,94
Distribuirana elektricna energija v MWh 2.020.984 2.091.867 2.164.069
TrZni deleZ pri prodaji elektricne energije 23,33 % 22,49 % 20,91 %
Stevilo zaposlenih po stanju na dan 31. 12. 864 849 837
Delez Zensk v skupnem Stevilu zaposlenih na dan 31. 12. 15,0 % 15,2 % 15,2 %
Povpre¢na starost zaposlenih na dan 31. 12. 414 418 419
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1.2 Pomembnejsi dogodki v letu 2008
Blagovna znamka OVEN

V zadnjem desetletju se soocamo z vedno vecjimi klimatskimi spremembami. Te nastajajo kot posledica vse intenzivnejSe uporabe fosilnih goriv in
s tem povecane koncentracije ogljikovega dioksida ter ostalih toplogrednih plinov v ozracju. Tega se zavedamo tudi v Elektro Maribor d. d., zato smo
razvili blagovno znamko OVEN, v okviru katere skrbimo za €im lepSo prihodnost. OVEN je celovita ponudba projektiranja in gradnje, proizvodnje in
trzenja elektricne energije iz obnovljivih virov. Izbira elektricne energije iz obnovljivih virov energije je velika nalozba v okolje in s tem dar za prihodnje
rodove.

Otvoritev razdelilne transformatorske postaje KoroSka vrata

Meseca julija smo v uporabo uradno predali novo RTP KoroSka vrata, ki bo razbremenila preobremenjeno postajo RTP Melje in tako povecala zanes-
ljivost, nemotenost in kakovost dobave elektricne energije odjemalcem levega brega Drave. Povezava med RTP Melje in RTP KoroSka vrata je skoraj v
celoti vzpostavljena s podvodnim oz. morskim kablom, ki se v svetu uporablja pri povezovaniju otoka s kopnim in preckanjem rek, redki pa so primeri,
ko se morski kabel polaga vzdolZ reke v smeri toka.

Fotovoltaika

PonaSamo se z 90-letno tradicijo, izkuSnjami in strokovnim kadrom, kar nam omogoca, da svojim odjemalcem nudimo kakovostne in celovite storitve
ter izdelke. Kot pobudnik razvoja Stevilnih storitev na podrocju elektrodistribucije z izgradnjo fotovoltai¢nih sistemov smo nasim odjemalcem ponudili
nov, naravi prijazen vir za proizvodnjo elektriCne energije — soncno elektrarno na kljuc.

Postopek Urada RS za varstvo konkurence

Po podraZitvi elekiricne energije s 1. januarjem 2008 je Urad RS za varstvo konkurence (UVK) uvedel postopek zoper elektrodistribucijska podjetja. V
odlochi, ki jo je izdal avgusta, jim je ocital usklajeno delovanije pri dvigu cen elekiricne energije za gospodinjske odjemalce, saj naj bi zviSanje cen
napovedali so¢asno, v skoraj enakem znesku in z zadetkom na isti dan. S tem naj bi po mnenju UVK preprecevali in izkrivjali konkurenco v Republiki
Sloveniji. Oktobra je UVK izdal tudi odlocbo z globo, na katero smo pri pristojnem organu vloZili zahtevo za sodno varstvo.

Odgovorni do okolja

Ob skrbi za kakovost dobavljene elekiricne energije in storitev skrbimo tudi za okolje in prostor. NaSo druzbeno odgovornost izkazujemo z dosled-
nim upostevanjem zakonskih in drugih zahtev. S tem namenom smo izdali zloZenki za naSe partnerje in zaposlene, kjer smo jim predstavili politiko
ravnanja z okoljem.

Sejem Energetika

Tudi v letu 2008 smo se Ze tradicionalno predstavili na bienalnem mednarodnem sejmu Energetika v Celju. Na sejmu smo ob naSih storitvah in iz-
delkih premierno predstavili tudi novo energijsko znamko obnovljivih virov energije OVEN.

eStoritve

V Elektro Maribor d. d. smo odjemalcem ponudili novo spletno aplikacijo (eStoritve). Spletna aplikacija omogoca, da lahko nasi gospodinjski in po-
slovni odjemalci nekatere stvari uredijo kar od doma. Aplikacija omogoca veliko funkcionalnosti 24 ur na dan, brez ¢akalne vrste in brezplacno.



1.3 Porogéilo uprave

Zadnja leta so v elekiroenergetskem sektorju zaznamovana z velikimi spremembami. Tudi leto 2008 je bilo leto Stevilnih izzivov, sprememb, notranjih
procesov, razvoja, predvsem pa leto uresnicenih zastavljenih ciljev in dobrih rezultatov. Vse to nam je uspelo z znanjem in izkuSnjami, ki smo jih
pridobili ob prilagajanju Stevilnim spremembam.

Gospodarski nacrt, ki ga je potrdil nadzorni svet, je bil osnova za poslovanje v letu 2008. Poslovanje smo zakljuili z dobickom 1.463.451 EUR, kar
je za 16 odstotkov vec, kot je bilo naCrtovano.

Prodaja elektriCne energije se je pricela zmanjSevati proti koncu leta, prav tako so zacele upadati nakupne cene elekiricne energije za prihodnja leta.
Gospodinjstvom poleg osnovne oskrbe ponujamo vec paketov elektricne energije, v minulem letu pa smo skupaj s hcerinskim podjetjem za proiz-
vodnjo elektri¢ne energije razvili blagovno znamko OVEN, kar pomeni celovit pristop k obnovljivim virom energije, od proizvodnje do prodaje, kot tudi
ponudbe za izgradnjo fotonapetostnih elektrarn. Ta projekt kaze na naSo veliko zavezanost k varovanju okolja za danasnje in vse prihodnje rodove. V
podjetju se zavedamo, da lahko le s podobnimi projekti pomagamo pri reSitvi vse vecje okoljske problematike.

Visoke cene elekiricne energije v osrednjem evropskem prostoru in vse vecja poraba, ki v Sloveniji strmo nara$¢a, so nas prisilile, da smo z zacetkom
leta 2008 podrazili elektritno energijo za gospodinjske odjemalce. NaSemu koraku, ki se mu nismo mogli izogniti, je sledil presenetljiv zaCetek po-
stopka Urada RS za varstvo konkurence (UVK). UVK nam ocita usklajeno delovanje pri dvigu cen elektricne energije za gospodinjske odjemalce, saj
naj bi zvisanje cen napovedali socasno, v skoraj enakem znesku in z zaCetkom na isti dan Se z ostalimi Stirimi elektrodistribucijskimi podjetji, zato nam
je naloZil globo. V podjetju smo delovali tako, da ustvarimo maksimalne koristi za odjemalce in podijetje. Glede na to, da je bilo Se nekaj mesecev na-
zaj to podrocje regulirano, bi bila vsaka drugacna odlocitev Skodljiva za podjetje. Na odlocbi UVK smo se pritoZili, tako da postopek Se ni zakljucen.

Delovanje elektroenergetskega omrezja na obmocju podijetja Elektro Maribor je bilo v minulem letu v okvirih naCrtovanega, v nekaterih kazalcih tudi
boljSe. Poraba elektriCne energije se je v primerjavi z letom 2007 povecala za 2,4 odstotka, kot tudi koni€na moc, ki je glede na leto 2007 viSja za 2,3
odstotka. StroSki vzdrzevanja so v primerjavi z letom 2007 zaradi velike povprecne starosti naprav visji za 5 odstotkov. Realizacija investicij v viSini
31.776.183 EUR je visja od nacrta.

ObseZna investicijska viaganja v elektroenergetsko omreZje so nujna za zagotavljanje zanesljive, nemotene in kakovostne dobave elektricne energije.
Potrebna pa so tudi zaradi nezadrZne rasti porabe elektriCne energije, zato se trudimo, da bi zagotovili ve€jo zmogljivost omreZja. Predvsem so v
osprediju investicije v 110 kV objekte, ki bodo zagotavljale nemoteno oskrbo nasih odjemalcev z elektricno energijo. Ena najpomembnejSih investicij
je izgradnja nove RTP KoroSka vrata, ki bo bistveno vplivala na kakovost, zanesljivost in nemotenost oskrbe centra Maribora z elektricno energijo.

V podijetju se zavedamo, da lahko pomagamo pri osveScanju ljudi k racionalni porabi elektricne energije. NaSe odjemalce redno obveS¢amo o ucin-
koviti rabi energije. Nasvete, kako racionalno uporabljati elektriCno energijo, je mogoce najti na nasi spletni strani v rubriki Var¢evanije, objavljamo jih
na dopisih, zloZenkah in ostalih promocijskih publikacijah podjetja.

Osnova za dvig kakovosti storitev za odjemalce na nivoju komuniciranja je postavljena s prenovo klicnega centra, ki bo med drugim omogocil hitrejSo
komunikacijo, krajSe ¢akalne ¢ase in hitrejSo odpravo napak, predvsem pa toCne informacije glede motenj pri dobavi elektriCne energije.

V letu 2008 smo vzpostavili in certificirali sistem varnosti in zdravja pri delu po standardu OHSAS 18001:2007 in ga zdruzili s sistemom vodenja
kakovosti v enoten sistem vodenja, ki izpolnjuje zahteve vseh navedenih standardov.

V letu 2009 bomo priceli z vpeljavo sistema varovanja informacij po zahtevah standarda ISO/IEC 27001:2005 ter s pripravami na vzpostavitev sistema
samoocenjevanja.

Usposobljenost, znanje in motiviranost zaposlenih so osnove za doseganie ciljev, Se posebej pomembna pa je vloga zaposlenih v zaostrenih pogojih
in teZji gospodarski situaciji, ki se kaze v letu 2009 in jo bomo obcutili tudi v naSem podijetju. To bo zahtevalo Se vecje angaZiranje pri obvladovanju
negativnih vplivov.

Posebno pozornost bomo namenili prodaji elektricne energije in s tem povezanim placilom, kakor tudi komunikaciji z odjemalci.

Predsednik uprave:
Stanislav Vojsk, univ. dipl. inZ. el.
) /‘D
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1.4 Porocilo nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe je v poslovnem letu 2008 nadzoroval vodenje poslov druzbe na podlagi pristojnosti in pooblastil dolocenih z Zakonom o gospo-
darskih druzbah, Statutom delniSke druzbe Elektro Maribor d. d. in doloCili Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

Nadzorni svet je v letu 2008 deloval v naslednji sestavi: Rajko Faijt, predsednik, Slavko Visenjak, podpredsednik, Milan Menda$, ¢lan, MatjaZ Rutar,
¢lan, Anton JauSovec, ¢lan, in Miroslav PeCovnik, ¢lan.

Nadzorni svet je na sedmih rednih in Sestih korespondencnih sejah obravnaval in dal soglasje k sledecim aktom in poslovnim odloGitvam:

1. obravnaval in sprejel gospodarski nacrt za poslovno leto 2008;
2. obravnaval poslovno letno poro€ilo druzbe za leto 2007;
3. soglasal s predlogom uprave druzbe o razdelitvi Cistega dobicka poslovnega leta in bilancnega dobicka za leto 2007
4. obravnaval gradivo 12. redne letne skupSCine druzbe, ki je bila 26. avgusta 2008;
5. soglasal s podpisom Aneksa §t. 1 k Pogodbi o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanje storitev za SODO d. o. o.
in Aneksa $t. 2 k Pogodbi o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanje storitev za SODO d. 0. 0.;
6. soglasal s sklenitvijo pogodb o nakupu elektriCne energije;
7. se seznanjal z informacijami o poslovanju druzbe;
8. potrdil predlog uprave o imenovanju revizijske druzbe;
9. se seznanil s postopkom pred Uradom RS za varstvo konkurence;
10. soglasal s pricetkom oddaje naroil;
11. soglaSal s prodajo nepremicnin, ki se izvede s postopkom zbiranja ponudb v sredstvih javnega obveScania;
12. soglasal s sklenitvijo pogodbe o zavarovanju za leto 2009 in 2010.

Nadzorni svet je bil redno, pravo€asno in izErpno obveScen o vseh pomembnih zadevah, ki se nanaSajo na poslovanje druzbe. Nadzorni svet druzbe
je bil s strani uprave druzbe v vsakem Cetrtletju seznanjen s porocili o poslovanju druzbe. Sodelovanije z upravo druzbe je potekalo profesionalno in
na ustrezni ravni, kar je omogocilo uspesen in ucinkovit nadzor nad vodenjem poslov druzbe.

Druzba je v letu 2008 poslovala v skladu s sprejetim Gospodarskim nacrtom za leto 2008 in dosegla za 16 odstotkov vecji Cisti poslovni izid kot je
bil predviden. Nadzorni svet ocenjuje, da je druzba Elektro Maribor d. d. v letu 2008 dosegla zaCrtane cilje.

Stalisée nadzornega sveta do letnega poroéila in porogila o reviziji
Uprava je nadzornemu svetu predloZila osnutek letnega porocila, ki ga je nadzorni svet obravnaval na svoji seji dne 22. aprila 2009.

Revidiranje letnega porocila druzbe Elektro Maribor d. d. za leto 2008 je opravila revizijska druzba Deloitte revizija d. 0. 0., ki je dne 17. aprila 2009
izdala pozitivno mnenje k letnemu poroCilu druzbe Elektro Maribor d. d.

Na podlagi letnega poroCila druzbe in priloZzenega porocila o reviziji je nadzorni svet ugotovil:

- da je letno poro€ilo jasno, pregledno in sestavljeno v skladu z dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah;

- da letno poroCilo omogoca in dopu$ca natanéno preveritev finanénega stanja izida poslovanja druzbe;

- da so po mnenju revizorja racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev financnega stanja druzbe Elektro Maribor d. d.
na dan 31. decembra 2008 ter njegovega poslovnega izida in financnih tokov za leto 2008 v skladu z raunovodskimi standardi.

Nadzorni svet je na podlagi vseh navedenih ugotovitev in pozitivnega mnenja revizorja preveril in potrdil letno poroc€ilo druzbe Elektro Maribor d. d.
v vsebini, kot mu ga je predloZila uprava druzbe.



Staliséa nadzornega sveta o uporabi bilanénega dobicka

Nadzorni svet je podal svoj predlog o uporabi bilancnega dobicka za leto 2008, ki ga bo posredoval skup3¢ini delnicarjev.

Maribor, 18. maj 2009

Predsednik nadzornega sveta:

( Rajko Fajt
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TRADICIJA

Borstnikovo srecanje

Prisotni smo tudi na podroCju kulture. Z materialno in moralno podporo pripomoremo k uresni¢itvi slovenskega gledaliSkega festivala BorStnikovo
srecanje. To se imenuje po utemeljitelju sodobnega slovenskega gledaliSca, Ignaciju BorStniku (1858-1919). BorStnikov prstan, ki velja za najveCje
nacionalno priznanje za igralsko umetnost in ga vsako leto prejme igralka oziroma igralec, ki je zapustil globoko umetnisko sled, je v letu 2008 prejel

Aleksander Vali¢.
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PREDSTAVITEV DRUZBE ELEKTRO MARIBOR D. D.

2.1 Osnovni podatki o druzbi

Druzba Elektro Maribor d. d. je sestavni del elektroenergetskega sistema Republike Slovenije in eno izmed podietij za distribucijo elektriGne energije
v Republiki Sloveniji.

Druzba: Elektro Maribor, podjetje za distribucijo elektriCne energije, d. d.
SkrajSano ime: Elektro Maribor d. d.

SedezZ: Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor

Maticna Stevilka: 5231698

Davena Stevilka: 46419853

Transakcijski racun: S156 0451 5000 0570 965

Osnovni kapital: 139.773.510,27 EUR

Vpis v sodni register: Registrirana pri OkroZznem sodiScu v Mariboru, viozek 1/00847/00
Stevilo zaposlenih: 837

Preskrbovalno obmocije: severovzhodna Slovenija

Velikost preskrbovalnega obmogja: 3.992 km?

Dejavnost druzbe je opredeljena v 2. ¢lenu Statuta delniSke druzbe Elektro Maribor, podjetje za distribucijo elekiricne energije, d. d., z dne 26. avgusta
2008. Dolocilo statuta druzbe je usklajeno z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, $t. 69/2007, 17/2008).

NajpomembnejSe dejavnosti druzbe so:

« distribucija elektricne energije (35.130),
« trgovanje z elektriCno energijo (35.140),
* gradnja objektov oskrbne infrastrukture za elektriko in telekomunikacije (42.220).

Med glavne cilje druzbe pa lahko Stejemo zanesljivo in varno oskrbo odjemalcev elekiricne energije, skrb za razvoj omreZja in konkurencen nastop na
trgu elekiricne energije. Kakovostno izvajanje osnovnih nalog druzbe je pogojeno z rednim vzdrZevanjem elekiroenergetskega omrezja, dolgoletnim
nacrtovanjem razvoja omreZja in izvajanjem sprejetih nacrtov. Vse to zagotavljajo nasi zaposleni s svojim znanjem in kakovostnim delom. Ob koncu
leta 2008 je bilo v druzbi zaposlenih 837 ljudi.

Druzba ima naslednie sisteme kakovosti:

em vodenja kakovosti (IS0 9001:2000),

em varovanja okolja (ISO 14001:2004),

em kakovosti v merilnem laboratoriju (ISO /IEC 17020:2004),
em OHSAS 18001:2007.

* sis
*sis
* sis
*sis

2.2 Vizija, poslanstvo in vrednote
Vizija

Druzba Elektro Maribor d. d. ostaja drugo najvecje distribucijsko podijetje v Republiki Sloveniiji, ki bo v svojem trznem, druzbenoekonomskem in
internem okolju prepoznavna kot ugledna, uspesna, dinamicna in zaupanja vredna druzba.



Poslanstvo
V druzbi Elektro Maribor d. d. skrbimo, da na preskrbovalnem obmocju druzbe:

* zagotavljamo zanesljivo in kakovostno dobavo elektricne energije vsem odjemalcem v skladu z zahtevami zakonodaje in standardov,

* povecujemo zadovoljstvo uporabnikov omrezja, odjemalcev elektriCne energije in nasih storitev,

* poslusamo in se odzivamo na zahteve razlic¢nih interesnih skupin zaposlenih, odjemalcev elekiricne energije in poslovnih partnerjev,

* krepimo odgovornost do varovanja okolja in spodbujamo racionalno rabo razpoloZljivih energetskih virov ob upoStevanju nacela trajnostnega raz-
voja.

Vrednote

V druzbi Elektro Maribor d. d. ¢utimo odgovornost do svojih odjemalcev, poslovnih partnerjev, lastnikov, zaposlenih in druzbe kot celote. Dosledno in
zanesljivo izpolnjujemo pricakovanja zaposlenih tako, da skrbimo za njihovo varnost in motiviranost za doseganie ciljev. Z dolgoro¢nim nacrtovanjem
in izbiro okolju prijaznih tehnologij skrbimo za okolje. Na vseh podrocjih delovanja upoStevamo temeljna zakonska in moralna pravila slovenske in
evropske druzbe.

2.3 Upravljanje druzhe

Upravljanje druzbe Elektro Maribor d. d. deluje po dvotimem sistemu upravljanja. Druzbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni svet.
Upravljanje druzbe temelji na zakonskih dolocilih, statutu kot temeljnem pravnem aktu druzbe in internih predpisih, ki so pripravljeni v skladu s
standardi mednarodne organizacije za standardizacijo (1SO).

Druzba Elektro Maribor d. d. kljub temu, da njene delnice ne kotirajo na borzi, pri svojem poslovanju sledi dolotbam Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb, ki so ga sporazumno oblikovali in sprejeli Ljubljanska borza d. d., Zdruzenje ¢lanov nadzornih svetov in ZdruZenje Manager dne 18.
marca 2004 ter spremenili in dopolnili dne 14. decembra 2005 in dne 5. februarja 2007.

UpoStevanje soglasnih pravil o upravljanju druzbe in njenem nadzoru prispeva k spodbujanju transparentne in ucinkovite prakse upravljanja, ki je
usmerjena v ustvarjanje dolgorocne vrednosti druzbe, povecevanje odgovornosti posameznih interesnih skupin, izbolj$anje gospodarskega okolja in
povecanje konkurencne sposobnosti druzbe.

Uprava

Druzbo Elektro Maribor d. d. vodi predsednik uprave samostojno in na lastno odgovornost v skladu s pooblastili, ki mu jih dajeta Zakon o gospodarskih
druzbah in Statut druzbe Elektro Maribor d. d. Uprava zastopa in predstavlja druzbo. Statut druzbe doloca, da ima uprava enega €lana, ki ga imenuje
in razreSuje nadzorni svet druzbe. Mandat uprave traja 4 leta z moznostjo ponovnega imenovanja.

Uprava je odgovorna za doseganje ciljev strategije poslovanja in odloca o vseh vpraSanjih organizacije in vodenja druzbe ter izvrSuje sklepe, ki jih
sprejme skup$cina. Uprava redno poroca in se posvetuje z nadzornim svetom o relevantnih vpraSanjih v skladu s predpisi in dologili statuta druzbe.

Predsednik uprave - Stanislav Vojsk, univerzitetni diplomirani inZenir elektrotehnike
Nadzorni svet

Nadzorni svet Steje Sest ¢lanov, od katerih so Stirje ¢lani predstavniki kapitala in dva ¢lana predstavnika delavcev. Nadzorni svet imenuje skupS¢ina
delnicarjev z navadno vegino glasov navzogin delnicarjev, razen ¢lanov, ki jih izvoli svet delavcev. Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo 4 let in
50 po preteku mandata lahko ponovno izvoljeni. Clani nadzornega sveta so bili imenovani na skup3éini druzbe Elektro Maribor d. d. dne 30. avgusta
2005, torej jim mandat potece v letu 2009. Nadzorniki izmed svojih ¢lanov izvolijo predsednika in podpredsednika.

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe. Naloga nadzormega sveta je kontrola in spremljanje poslovanja uprave. Imenuje tudi predsednika
uprave. Glani nadzornega sveta spremljajo poslovanje, letne in polletne plane ter strategijo poslovanja. Prav tako preverijo letno porocilo in predlog
uprave za uporabo bilanénega dobicka. O svojem delu javno poro¢ajo v poroCilu o poslovanju nadzornega sveta, ki je dostopno vsem zaposlenim
preko letnega porocila.

~
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Predstavniki kapitala:

predsednik
Rajko Fajt, univerzitetni diplomirani inZenir elektrotehnike
Solski center Ptuj

podpredsednik
Slavko Visenjak, diplomirani inZenir agronomije
Perutnina Ptuj d. d., Ptuj

Clan
Milan Mendas$, univerzitetni diplomirani inzenir elektrotehnike
Ledinek Engineering d. 0. 0., Hoce

Clan
Matjaz Rutar, univerzitetni diplomirani inzenir racunalniStva
Infond Holding d. d., Maribor

Predstavniki zaposlenih

Clan
Miro PeCovnik, diplomirani inZenir elektrotehnike
Elektro Maribor d. d.

Clan
Anton JauSovec, inzenir elektrotehnike
Elektro Maribor d. d.

Skupséina

Delnicarji svoje pravice v zvezi z druzbo uresnicujejo na skup3¢ini. Skup3cino sklice uprava druzbe na lastno pobudo, na zahtevo nadzormnega sveta
ali na zahtevo delniCarjev druzbe, ki predstavljajo vsaj 5 odstotkov osnovnega kapitala druzbe. Delnicarji redno prejemajo informacije o poslovanju in
vseh pomembnih terminih s pomocjo medletnih poro€il, kot tudi s pomocjo interneta.

2.4 Organiziranost

Elektro Maribor d. d. je od leta 1998 delniSka druzba in je del elekiroenergetskega sistema Republike Slovenije. Do 30. junija 2007 smo poleg trznih
dejavnosti (nakup in prodaja elektricne energije ter storitve) opravljali dve regulirani dejavnosti, in sicer gospodarsko javno sluzbo (GJS) sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja (SODO0) in GJS dobave elektriCne energije tarifnim (gospodinjskim) odjemalcem (DTO).

Vlada RS je dne 15. marca 2007 sprejela sklep St. 01406-5/2007/5, s katerim je sprejela Akt o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo SODO,
sistemski operater distribucijskega omreZja z elektriCno energijo, d. 0. 0. Na podlagi dolocbe 23. ¢lena Energetskega zakona (EZ-UPB2) je bil s tem
aktom dolocen izvajalec, ki opravlja GJS dejavnost sistemskega operaterja distribucijskega omrezja. Druzba Elektro Maribor d. d. od 1. julija 2007
z druzbo SODO d. o. 0. posluje na podlagi Pogodbe o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja
distribucijskega omrezja.

Organizacijska struktura druzbe Elektro Maribor d. d. je prilagojena harmonizirani nacionalni energetski zakonodaji z evropsko zakonodajo.

Druzba Elektro Maribor d. d. je delniska druzba, za katero se uporabljajo dolo¢be Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS §t. 42/2006, 10/2008
in 68/2008).

Organizacijska struktura druzbe se je spremenila 1. junija 2008, ko je zacel veljati Pravilnik o organiziranosti in sistemizaciji delovnih mest, ki je bil
sprejet 23. maja 2008.



Sektor distribucije
el. energije

Sektor nakupa in
prodaje el. energije

Finanéno- Sektor

ekonomski sektor strokovnih sluzh Sekibiiesois

Sektor storitev

Organizacijska struktura druzbe Elektro Maribor d.d. na dan 31. decembra 2008

V okviru posameznih organizacijskih enot se opravljajo temeljne poslovne funkcije in dejavnosti: upravljanje distribucijskega omrezja, distribucija,
nakup in prodaja elektricne energije, opravljanje storitev, finance, racunovodstvo in ekonomika, informatika, kadrovske, pravne in splo$ne zadeve,
varnost in zdravje pri delu in poZarna varnost ter zagotavljanje kakovosti.

Za doseganje kratkoroCnih in dolgorocnih ciljev druzbe so v okviru sektorjev organizirane nizje organizacijske enote: storitvene in obmocne enote,
sluzbe in oddelki z natan¢no razmejenimi in opredeljenimi nalogami, pristojnostmi in odgovornostmi ter cilji, ki se operativno doloCajo z gospodar-
skim nacrtom druzbe.

V okviru sektorja distribucije elekiriCne energije je organiziranih pet obmocnih enot (OE):

« OE Elektro Maribor z okolico,
* OE Elektro Ptuj,

« OE Elektro Slovenska Bistrica,
 OE Elektro Gornja Radgona,
 QF Elektro Murska Sobota.

V okviru sektorja storitev sta organizirani dve storitveni enoti (SE):

« SE Elekiro Gradnje in remont Maribor,
« SE Elektro Gradnje Ljutomer.

~
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2.5 Lastniska struktura in delnica

Osnovni kapital druzbe Elektro Maribor d. d. zna8a 139.773.510 EUR in je razdeljen na 33.495.324 navadnih imenskih kosovnih delnic. Vsaka delnica
ima enak deleZ in pripadajo¢ znesek v osnovnem kapitalu. Z delnicami druzbe se ne trguje na organiziranem trgu.

Konec leta 2008 je imela druzba 1.341 delnicarjev, konec leta 2007 jih je bilo 1.299. Najvecji delnicar je Republika Slovenija z 79,5-odstotnim
delezem. Stevilo delnicarjev, ki imajo ve¢ kot 1-odstotni delez, se je glede na stanje konec leta 2007 zmanjSalo s 6 na 4 delnicarje.

Republika Slovenija 79,5 %
Pivovarna Union, d.d.
Ampelus Holding Limited

Kapitalska druzba, d.d.

Manijsi delnicarji skupaj
(pod 1% delez)

Lastniska struktura kapitala na dan 31. decembra 2008
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20 ODGOVORNOST

Obnovljivi viri energije

Energetska neodvisnost in varovanje okolja sta glavna cilja, ki spodbujata razvoj obnovljivih virov energije. Proizvodnja elektricne energije iz obnov-
ljivih virov energije je okolju najbolj prijazna, saj povzrota minimalne emisije toplogrednih plinov ter onesnazeval zunanjega zraka.
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3.1 Trzne razmere in poslovanje

Ugodno gospodarsko klimo, ki se je v Republiki Sloveniji manifestirala z visoko gospodarsko rastjo, je svetovna finantna kriza s selitvijo svojih ne-
gativnih ucinkov v realni sektor iznicila. Z obCutnim upadom gospodarskih aktivnosti v nekaterih sektorjih bo potrebno raCunati Se kar nekaj ¢asa, v
letu 2009 pa zagotovo. Slovensko gospodarstvo, ki je v nekaterih panogah izrazito izvozno usmerjeno in vpeto v globalne gospodarske mreze, bo to
krizo tudi obcutilo in bo svoje delovanie prisiljeno prilagoditi novim razmeram. Kriza je bliskovito zadela tudi trg energentov in povzroCila dramaticen
padec njihovih cen. Tako smo po vetletnem obdobju naraS¢anja cen ob koncu leta 2008 price njihovemu padanju, ki se nadaljuje Se v leto 2009.
Kako dolgo bo Se trend padanja cen obveljal, si v tem trenutku nihCe ne upa napovedovati, vendar lahko na osnovi preteklih izkuSenj trdimo, da se
bodo cene spet pognale navzgor, ko se bodo pokazali prvi pozitivni uCinki ukrepov za blazitev in reSevanje krize.

Na slovenskem trgu z elektricno energijo so se cene skozi leto oblikovale podobno kot na likvidnih trgih EU in jim sledile s pribitkom za uvozne pre-
nosne zmogljivosti, ki so ga kljucni akterji ocenili na osnovi njihovih analiz. S padanjem cen elektrine energije na trgih izven Republike Slovenije in
s padanjem cen certifikatov CO, so se tudi ti pribitki zmanjSevali in tako imamo ob koncu leta 2008 podobno cenovno situacijo, kot je bila leto poprej.
Ekstremna volatilnost cen elektricne energije prinaSa za nas v vliogi dobavitelja nove izzive.

Kljucno vlogo pri zagotavljanju konkurencnosti in krepitve trznega polozaja sta v preteklem letu in bosta tudi v prihodnje odigrali nasi strategiji na
straneh nakupa in prodaje. Ne glede na dokaj nestabilne in nepredvidljive razmere na slovenskem trgu z elektricno energijo, ki so posledica razlicnih
notranjih in zunanjih dejavnikov, lahko z optimizmom zremo v prihodnost, saj nam je odprtje trga ponudilo enkratno priloznost za dokazovanje nase
inovativnosti, ki se materializira v ponudbi produktov po meri naSih kupcev.

Vse bolj prihaja v ospredije krepitev partnerskega odnosa do nasih kupcev in ostalih pogodbenih partnerjev. Blizajoca se finantna kriza ter s tem
povezano znizanje gospodarske aktivnosti tudi na podro¢ju gradbeniStva ima neposreden vpliv na obseg storitev s podrocja gradnje energetskih ob-
jektov. Ne glede na to lahko z optimizmom zremo v prihodnost, kajti Sirok spekter razli¢nih storitev, uveljavljanje novih storitev in razvijanje partnerskih
odnosov so dober obet za uspesno poslovanje tudi v prihodnje.

3.2 Nakup in prodaja elektricne energije
Nakup elektriéne energije

Tudi v letu 2008 je druzba Elektro Maribor d. d. kupovala elekiricno energijo kot samostojna bilanna skupina. Elektricno energijo smo kupovali od
drugih bilan¢nih skupin po zaprtih pogodbah in od manjSih samostojnih proizvajalcev po odprtih pogodbah.

PreteZni delezZ elektricne energije smo kupili preko sklepanja dolgoro¢nih zaprtih in odprtih pogodb skladno z dinamiko prodaje elektricne energije
koncnim odjemalcem. Glede na dnevna nihanja porabe elektriGne energije smo izdelovali kratkoroCne napovedi porabe elektricne energije in s skle-
panjem kratkoroCnih zaprtih pogodb uravnavali nakupni portfel].

Se vedno je opazna rast koliin, proizvedenih v malih elektrarnah.
Leto 2008 je zaznamovala dokaj pricakovana poraba elektricne energije. V zadnjih mesecih leta 2008 so se pojavila prva opazanja manjSe porabe

elektriCne energije pri posameznih odjemalcih, kar so bila prva znamenja prihajajoCe gospodarske krize. Tako so se v jeseni 2008 zacele navzdol
spreminjati tudi cene elektricne energije za prihodnja leta.
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Zaradi primerljivosti podatkov v prikazu za leto 2006 in 2007 niso upoStevane koli¢ine nakupa elektriGne energije za izgube.

0dmik koliéinskega nakupa elektriéne energije v letu 2008 od plana

v MWh

Poslovni kupci 1.189.426 1.248.359
Gospodinjski kupci 745.000 750.286
Skupaj 1.934.426 1.998.645

0dmik od plana

0,7 %
33%

5,0 %
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Prodaja elektriéne energije

Leto 2008 je bilo prvo leto, ko so vsi kupci elektricne energije lahko za celotno obdobje prosto izbirali dobavitelja elektricne energije. To pomeni, da
je bilo poleg poslovnega segmenta tudi gospodinjstvom potrebno posvetiti ve¢ pozornosti in ponudbo dopolniti. Poleg Ze znanega paketa VarCujem!,
ki je bil v prodajo vpeljan leta 2007, smo v letu 2008 gospodinjstvom ponudili paket OVEN, v sklopu katerega trzimo obnovljive vire energije hcerin-
skega podijetja OVEN Elektro Maribor d. 0. 0. To energijo ponujamo tudi poslovnim kupcem.

V' sodelovanju z zunanjimi izvajalci je bila izvedena tudi trzna raziskava (konec 2007, zaCetek 2008), na podlagi katere smo dobili pomembne povratne
informacije o zadovoljstvu kupcev z nasim delom ter usmeritvami za v prihodnije.
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Gibanije koli¢inske prodaje elektricne energije (v MWh)

0dmik kolicinske prodaje elektriéne energije v letu 2008 od plana v MWh
Poslovni kupci 1.189.426 1.250.532 51%
Gospodinjski kupci 745.000 750.286 0,7 %
Skupaj 1.934.426 2.000.818 3,4 %

Razlika med letnim koli¢inskim nakupom in prodajo elektricne energije je posledica nepredvidljivih odstopanj od napovedane prodaje, kar se s ¢aso-
vnim zamikom odraza na nakupni strani.

V zadnjem kvartalu leta smo mo€no okrepili aktivnosti na podrogju izterjave, kar vsekakor ima pozitivne ucinke v zmanjSevanju dolga.
Glede na zastavljene cilje smo uspeli:

* dosecCi 0z. malenkost preseci kolicinsko prodajo planirano v gospodarskem nacriu,

« doseci viSjo povprecno prodajno ceno od nacrtovane, kar posledicno pomeni tudi povecanje nacrtovane razlike v ceni,

* povecati prodajo iz naslova razpisov ob neupoStevanju dveh vecjih razpisov, za katere smo oceno moznosti uspeha podajali Ze v preteklosti,
« razvili smo produkta OVEN in Razsvetljava zame (za poslovne kupce),|

« v vecji meri smo zaceli komunicirati z gospodinjskimi kupci in jih nekaj tudi pridobili,

« v sodelovaniju s sluzbo za informatiko se je zacel razvoj lastnega CRM-ja, katerega zatetno verzijo smo v letu 2008 implementirali,

« prenovili smo vsebine pogodb in sploSnih pogojev za nakup in prodajo elektriCne energije.



Zagotavljanje zadovoljstva kupcev
Pomembne;jSi dosezki v letu 2008 na podro€ju prilagajanja potrebam kupcev elektricne energije so bili:

* RazSiritev ponudbe spletnih storitev za odjemalce v okviru spletne aplikacije eStoritve, katere namen je, da lahko odjemalci nekatere stvari uredijo
kar ,od doma”. K temu se med drugim priSteva tudi komercialna implementacija elektronskega racuna ter vnos Stevenih stanj in proZenje izdelave
obracuna preko spleta. Spletno aplikacijo eStoritve uporablja 7.000 uporabnikov.

» Nadaljevanje projekta omogocanja obraCuna uporabe omrezja in elektriCne energije na merilnih mestih brez merjene moci z daljinskim odcita-
vanjem po dejanskem stanju Stevca za obdobje od prvega do zadnjega dne v mesecu. V sistemu obracunavanja na podlagi daljinskega zajema
merilnih podatkov je trenutno 20.000 merilnih mest. Ker je na teh merilnih mestih omogocen vsakodnevni daljinski zajem Stevénih podatkov, od-
jemalci prejemajo in placujejo racune na podlagi dejanskega stanja Stevca. Spremljanje stroSkov na merilnem mestu je za odjemalca tako veliko
lazje. S tem se odjemalci izognejo tudi morebitnim doplacilom in preplacilom, hkrati pa sami laZje nartujejo ukrepe za var¢no rabo elektricne
energije. Prednosti za Elektro Maribor d. d. in odjemalce prikazuje spodnja slika.

Nizji stroSki dela zaradi Placilo porabljene elektricne

avtomatiénega odéitavanja energije po dejanski porabi
Odprava napak pri Sprotno spremljanje
obcitavanju zaradi porabe elektricne energije
¢loveskega faktorja \ / in nacrtovanje ukrepov za

var¢éno rabo

Vecja ucinkovitost in / \ lzogib doplacilom
hitrost obratunskega in preplacilom
cikla

Takoj$nja povratna informacija Prejemanje mesecnega racuna,

v primeru napake ki se nanasa na obdobje od prvega

na merilnem mestu do zadnjega dne v mesecu

* Postavljeni so temelji za prenovo sistema obracunavanja elekiricne energije, uporabe omreZja in ostalih storitev. Z izdelanim dokumentom je opi-
san koncept sodobnega obracunskega sistema za potrebe obracuna upravljanja infrastrukture ter obracuna oskrbe z elektricno energijo in drugih
storitev.

Tudi v letu 2008 smo za zagotavljanje zadovoljstva kupcev elekiricne energije v procesu oskrbe na podroju merjenja elektricne energije sledili za-
stavljenim ciljem, predvsem na podrocju nadgradnje obstojecega AMR sistema z novimi funkcijami daljinskega upravljanja odjema.

V proces dela smo vkljucili nove informacijske reSitve, ki izvajajo potrebne validacijske postopke za hitrejSe odkrivanje napak na telemetri¢nih Stevcih.
Na osnovi teh smo odkrili dve vecji napaki v vezavi merilne opreme, kar bo pozitivno vplivalo na zmanjSanje izgub v omrezju.

Vse aktivnosti s podrocja merjenja elektricne energije in zagotavljanja merilnih podatkov smo izvajali v skladu s Pogodbo o najemu elektrodistribu-
cijske infrastrukture in izvajanju storitev za SODO d. 0. 0.

4
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Vsekakor so pricakovanja in Zelje kupcev ter odzivi na delovanje konkurence tisti, ki bodo narekovali naSe delovanje tudi v prihodnje. To pomeni, da
bomo na segmentu gospodinjskih kupcev poskusali uvajati nove produkte, pri poslovnih pa s svetovanjem oz. dodatnim informiranjem doseci visjo
stopnjo sodelovanja z njihove strani (predvsem vidik napovedovanja in odstopan).

3.3 Distribucija elektriéne energije in dodatne storitve

lzvajanje distribucije elektricne energije smo v druzbi izvajali v smislu Energetskega zakona, njegovih podzakonskih aktov in v skladu s Pogodbo o
najemu elekirodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja, ki smo jo sklenili s SODO d. o. 0.

3.3.1 Obratovanje distribucijskega omrezja

Obratovanje distribucijskega omrezja je v letu 2008 potekalo v skladu s cilji iz gospodarskega nacrta in v skladu s temelji poslovne politike in cilji
poslovanja druzbe — zagotovitev zanesljive in kakovostne dobave elektriCne energije vsem odjemalcem na oskrbovalnem obmociju podijetja v skladu
7 zahtevami standarda, povecanje zadovoljstva odjemalcev, obvladovanie stroSkov poslovanja in izboljSevanje poslovnih procesov.

V letu 2008 je bila zanesljivost oskrbe (kazalca SAIDI in SAIFI) bolja, kot so bili zastavljeni cilji v zvezi z zanesljivostjo oskrbe:

* kazalec SAIDI (povpre€ni Cas trajanja nenapovedanih prekinitev na odjemalca) je bil v letu 2008 za 2,1 odstotka boljSi (nizji) od nacrtovanega za

leto 2008,
* kazalec SAIFI (povprecno Stevilo nenapovedanih prekinitev na odjemalca) je bil v letu 2008 za kar 10 odstotkov bolji (niZji) kot v letu 2007.

T
111,60
100,20 -10 %
I l I 273

2006 2007 2008 2006 2007 2008

SAIDI - povpreéni éas tra|an]a nenacrtovanih prekinitev SAIFI - povpreéno stewlo nenaértovanih prekinitev
daljsih od treh minut na odjemalca (v min/odjemalca) daljsih od treh minut na odjemalca
Odmik SAIDI v letu 2008 od plana v min/odjemalca

m PLAN 2008 2008 Odmik od plana

| SADI 114,00 | 11160 | -21% [ E




Prav tako smo dosegli boljSe faktorje SAIDI in SAIFI od nacrtovanih pri posameznih 20 kV daljnovodih, ki smo jih opredelili v letu 2007 kot kriticne
glede zanesljivosti. Z dobrim vzdrZevanjem kritiCnih sektorjev daljnovoda se je zanesljivost le-teh izboljSala za ve¢ kot 10 odstotkov v primerjavi z
letom 2007.

V letu 2008 se je poveCala poraba elektricne energije za 2,4 odstotka v primerjavi z letom 2007 in je za 5,9 odstotka vecja od plana 2008.

228
2136 222 :

2006 2007 " 2008

Koni¢na mo€ v letu 2008 je znaSala 378 MW in je za 2,3 odstotka visja v primerjavi z letom 2007. Najvisja konica je bila januarja 2008.

Kakovost napetosti spremljamo skozi stacionarni monitoring v RTP 110/xkV in je v letu 2008 na VN nivoju v celoti ustrezala standardu SIST EN 50160.
lzvedli smo 450 naklju¢nih meritev kakovosti napetosti v omreZju v skladu s standardom SIST EN 50160 in HD 472 S1.

Z investicijskimi vlaganiji v elektroenergetsko omrezje smo Stevilo odjemalcev s slabimi napetostnimi razmerami zmanjSali za 0,5 odstotka in nismo
dosegli Zelenega cilja 0,6 odstotka. Zaostajanje za postavljenim ciljem je posledica ve€je investicijske dejavnosti zunanjih investitorjev in s tem vec-
jih potreb po vlaganju v investicije za povecanje moci.
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3.3.2 Dostop do omreZja

Dostop do distribucijskega omrezja zagotavljamo oz. urejamo proizvajalcem elekiricne energije in koncnim uporabnikom na podlagi veljavne za-
konodaje, predvsem pa doloCil Energetskega zakona (UI. RS §t. 9/07) in SploSnih pogojev za dobavo in odjem elektricne energije iz distribucijskega
omrezja.

Skupno je bilo odjemalcem prikljucenim na omrezje Elektro Maribor d. d. v letu 2008 distribuirano 2.164.713 MWh elektri¢ne energije. Uporaba
omrezja, ki jo v skladu s Pogodbo o najemu elektrodistibucijske infrastrukture in izvajanju storitev za SODO d. o. 0. zaratunavamo odjemalcem elek-
tricne energije, je znaSala 71.763.793 EUR.

Zaracéunana uporaba omreZja v letu 2008 vEUR
Omreznina za distribucijsko omrezje 49.328.438 68,7
OmreZnina za prenosno omrezje 11.734.667 16,4
Sistemske storitve 4.141.595 58
Delovanje Agencije za energijo 281.329 0.4
Prednostno dispeciranje 5.574.812 7.8
Evidentiranje pogodb 281.329 0,4
Posebne sistemske storitve 421.623 0,6
Skupaj 71.763.793 100,0

Distribuirana elektri¢na energija v letu 2008

Elementi v MW v MW indeks v MWh v MWh indeks
Odjemalci - skupaj 22.591 22.890 101 | 2.154.623 | 2.164.069 100
- gospodinjski odjemalci 16.322 16.527 101 726.580 750.475 103
- poslovni odjemalci 6.269 6.210 99 1.428.043 1.413.594 99




2.500.000 ~
2020984 2001867 2164069

2.000.000 Skupaj

1500000 1 1.301.924 1.383.563 1.413.594
P(EI.()T/ni

odjem
1.000.000 1 719.060 708.304 750.475

° ° d °
Gospodinjski

500,000 - odjem

0 2006 2007 ' 2008

Gibanje kolicine distribuirane elektriéne energije (v MWh)

V obdobju 2004 — 2008 se je distribuirana koliCina dvignila za 15,72 odstotka glede na leto 2004, od tega poslovni odjem za 17,78 odstotka in
gospodinjstvo za 12,01 odstotka.

Poslovni odjem | 65,3 %

Gospodinjskiodjem |G 34,7 %

Struktura distribuirane elektriéne energije v letu 2008

Izgube v omreZju

lzgube v omreZju so v letu 2008 znaSale 5,42 odstotka od distribuirane elektricne energije 0z. 117.389 MWh. Vira energije sta bila v letu 2008 ob-
vezni odkup elektricne energije od kvalificirane proizvodnje in odkup od proizvodnih podijetij v okviru skupnega nakupa elektricne energije za potrebe
Elektro Maribor d. d. Cena energije za pokrivanje izgub iz obveznega odkupa od kvalificirane proizvodnje je v skladu z Uredbo o obveznem odkupu
elekiritne energije od kvalificirane proizvodnje. Nakup elekiricne energije za izgube je v letu 2008 znasal 7.710.473 EUR, kar je za 14 odstotkov
manj, kot smo nacrtovali.
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3.3.3 Vzdrzevanje

V letu 2008 smo z uspeSnim preventivnim in interventnim kurativnim vzdrZzevanjem distribucijskega elektroenergetskega sistema skozi celoletno
obdobje vzdrZevali dokaj visok nivo zanesljive oskrbe z elektricno energijo, ki smo jo zagotavljali vsem odjemalcem.

Preventivno vzdrZevanje je obsegalo pregledovanje stanja elektroenergetskih naprav, izvajanje posekov v koridorjih daljnovodov in nizkonapetostnih
nadzemnih vodov (posekanih je bilo cca 304 km ter o¢iSCenih cca 700 km tras nadzemnih vodov), revizije stikal, transformatorjev in za3¢itnih naprav
ter izvajanje kontrolnih meritev in preizkusov delovanj zasCitnih naprav. Vzdrzevalna dela smo izvajali na vseh napetostnih nivojih sistema na celo-
tnem teritoriju Elektro Maribor d. d. Druzba financnih sredstev za vzdrZzevanje ni zmanjSevala, saj kakovostno in preventivno vzdrzevanje zagotavlja
dolgoro¢no zanesljivo in kakovostno dobavo elekiricne energije odjemalcem. V ta namen smo v letu 2008 porabili 3.532.126 EUR, kar je 5 odstotkov

ved kot leta 2007.

-
- 3.368.493 3.532.126
2006 2007 T 2008

V letu 2008 smo nadaljevali s testiranjem prisotnosti PCB v vzorcih olja distribucijskih transformatorjev. lzmerili smo 602 vzorca in presegli plan za
9 odstotkov. Cilj je koncati s testiranji vzorcev leta 2009. Izvedli smo revizije v 200 transformatorskih postajah in 150 SN stikalih.

V letu 2008 smo razvili sistem operativnih planov in spremljanje realizacije operativnih vzdrzevalnih del. Cilj je ugotoviti lokacijo, vrsto, porabo
materiala, vrsto storitev, tehniko vzdrzevanija in tako pravilno usmerjati proces vzdrzevanja, tako stroSkovno kot tudi tehnicno.

Organizacija dezurne sluzbe za odpravo okvar je nemoteno potekala na celotnem podrogju Elektro Maribor d. d. in v okviru pricakovane odzivnosti.
V okviru sodobnega telekomunikacijskega omrezja, ki mora zadovoljevati vse tehnicne zahteve glede vrste storitev, kakovosti in razpolozljivosti tele-

komunikacijskega sistema in glede na povecanje potreb po prenosu podatkov in govora, smo v letu 2008 realizirali razSiritev telekomunikacijskega
omreZja, TK vozlis¢, izvedli namestitev brez prekinitvenih napajalnih sistemov v predvidene RTP za povecanje zanesljivosti delovanja TK omrezja.



3.3.4 Storitve na distribucijskem omrezZju in storitve za tuje naroénike

V sektorju storitev smo v letu 2008 izvajali novogradnje in rekonstrukcije na distribucijskem elektroenergetskem omreZju za zagotavljanje zanesljive in
kvalitetne oskrbe uporabnikov distribucijskega omrezja. Kot dopolnitev ponudbe za nade kupce elekiricne energije opravljamo Se razne druge elektro-
montazne storitve, ki smo jih obogatili s storitvami inzeniringa. Razen opravljanja storitev s podrocja elektromontaznih del, v sektorju storitev uspesno
deluje tudi merilni laboratorij, ki izvaja naloge na podro¢ju kontrol in overitev meril za obracun elekiriéne energije z upoStevanjem standarda SIST EN
ISO/IEC 17020:2004 in pridobljene akreditacije s strani urada za meroslovie.

76 %
68 % 67 %
30% 32 %
23%
2% 1% 1%
2006 2007 " 2008

Struktura prihodkov storitvene dejavnosti
med leti 2006 in 2008

Il Prihodki od investicij za lastni racun in interna realizacija
I Opravljena dela za tuje narocnike
Ostali prihodki

Prihodki iz naslova prodaje storitev presegajo realizirane v 2007 za 83 odstotkov, kakor tudi nacrtovane v letu 2008 za 58 odstotkov. Povecanie pri-
hodkov lahko pripiSemo predvsem vecjemu obsegu gradbeno montaznih del in inZeniringa ter izvajanju nove dejavnosti — gradnji soncnih elektrarn
na kljuc. PoveCanje obsega navedenih storitev je predvsem rezultat ustrezne cenovne politike in aktivnega nastopa do potencialnih narocnikov nasih
storitev s poudarkom naSih konkurencnih prednosti, predvsem znanja in izkuSenj strokovnega kadra, tako pri pridobivanju naroCnikov kot tudi pri
izvedbi del.
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3.4 Investicijska vlaganja

Investicije v regulirani dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega omreZja se izvajajo v skladu z desetletnim razvojnim nacrtom (2007
—2016).

Realizacija investicij je v letu 2008 znaSala 31.776.183 EUR in je za 9 odstotkov vecja glede na nacrtovane investicije. Visja realizacija investicij je
predvsem posledica vecjih intervencijskih viaganj v elekiroenergetske objekte zaradi povecanja moci. Zaradi vecje investicijske dejavnosti investitor-
jev na naSem preskrbovalnem obmoc¢ju moramo zagotavljati primarno javno elektroenergetsko omrezZje.

NajpomembnejSa investicija v mestu Maribor, katero smo zakljucili, je izgradnja RTP KoroSka vrata 110/10 kV, ki je bila vkljuCena v omrezje s pol-
ozenim 110 KV kablovodom v reko Dravo iz RTP Melje. V letu 2008 nam ni uspelo pridobiti gradbenih dovoljenj za izgradnjo prikljuénega DV 110 kV
za RTP Ptuj-Breg in koncati 110 kV kabelske povezave med RTP KoroSka vrata in RTP Pekre. Predvidena sredstva smo preusmerili v rekonstrukcije in
novogradnje SN in NN omreZja ter naprav. Izgradnjo omenjenih objektov nacrtujemo v letu 2009. V letu 2008 smo nadaljevali z izgradnjo dveh novih
RTP 110/20 kV Ptuj-Breg in RTP 110/20 kV Mackovci.

Druzba sredstva za investicije zagotavlja iz amortizacije in drugih lastnih sredstev, najemov dolgoro¢nih kreditov in s povracili za nove prikljuCitve.

SN VODI (POVEZOVALNI)

RTP VN/SN NOVI

NN VODI

MERILNE NAPRAVE IN INSTRUMENTI
TP SN/VN

DELOVNI PROSTORI

6.580.934

5.920.451
5.164.690

2.718.145
2.315.275
1.642.089

SN VODI (PRIKLJUCNI) 1.436.551
STUDIJE, RAZVOJ, PROJEKTI 1.130.831
DCV, AVTOMATIZACIJA SNO 969.232

DV VN NOVI

RACUNALNISKA OPREMA
TRANSPORTNA SREDSTVA

RTP VN/SN OBSTOJECI
TELEKOMUNIKACIJE
TRANSFORMATORJI (OBRAT. REZERVA)

752.764
719.817
658.467
580.947
452.746
270.446

ORODJE IN MEHANIZACIJA | 145.098

DV VN OBSTOJEC! |m 138600

ODKUP INFRASTRUKTURE | 106.964
INVENTAR 1 69.565

Realizacija investicij (v EUR)



31 % 28 %

34 %

47 % 44 %
29 %
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Omrezje (DV VN, SN in NN vodi) BMRTPin TP [l Ostala viaganja

Z obnovo in rekonstrukcijo smo nadaljevali na naslednjih objektih:

* RTP 110/20 kV Slovenske Konjice — Obnova 110 in 20 kV stikaliSca,
* RTP 110/10 kV Tezno — Obnova 110 in 20(10) kV stikalica.

V okviru objektov srednje in nizke napetosti (SN in NN) smo s programom izbolj§anja slabih napetostnih razmer, zagotavljanja vecje obratovalne
zanesljivosti, zadovoljevanja potreb po vecji moci in spremljanja razvojnih prostorskih planov ob¢in zgradili in obnovili 82 km SN daljnovodov, 63
km SN kablovodov, novo zgradili 36 km NN vodov, obnovili 97 km NN vodov, zgradili 37 novih TP SN/NN in obnovili 31 TP SN/NN. V primerjavi s
planiranimi kolic¢inami za leto 2008 smo le-te presegli za cca 60 odstotkov, kar je posledica preusmeritve finanénih sredstev, ki so bila namenjena
za izgradnjo 110 kV vodov.

3.5 Poslovna uspesnost druzhe

Podatki za leto 2008 so omejeno primerljivi s podatki iz leta 2007 zaradi ustanovitve druzbe SODO d. 0. o. dne 1. julija 2007. S 1. julijem 2007 je
druzba Elektro Maribor d. d. prenehala opravljati dejavnost sistemskega operaterja distribucijskega omrezja (SODQ). To dejavnost od 1. julija 2007
opravlja druzba SODO d. 0. 0., ki jo je ustanovila Republika Slovenija kot edini druzbenik. Z druzbo SODO d. 0. 0. poslujemo na podlagi Pogodbe o
najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omreZja.

3.5.1 Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid (IPI 20.) druzbe je znasal 1.463.451 EUR, Kar je za 32 odstotkov oz. 687.318 EUR manj kot leta 2007 in za 16 odstotkov 0z.

205.130 EUR ve¢ od nacrtovanega. Na Cisti poslovni izid so v primerjavi z naCrtovanim €istim poslovnim izidom vplivali predvsem:

* viSja pozitivna razlika med prihodki od prodaje elektriCne energije in stroSki nakupa elektricne energije, ki je za 3.069.557 EUR viSja od nacrtovane,
kar je posledica 2,3 odstotka visjih povprecnih prodajnih cen elekiricne energije poslovnim kupcem,

* vi§ji prihodki od SODO d. 0. 0., ki s0 za 2.107.034 EUR visji od nacrtovanih zaradi 0,4 odstotka vecjih koli¢in distribuirane elektricne energije in za
14 odstotkov manjSih koliCin izgub elektriCne energije,

* vi§ji prevrednotovalni poslovni odhodki, ki so za 2.847.965 EUR visji od nacrtovanih in se nanaSajo na vecje popravke vrednosti terjatev zaradi
dvoma o placilu,

* vi§ji drugi odhodki, ki so za 2.601.550 EUR visji od naCrtovanih, kar je predvsem posledica vracunane globe Urada za varstvo konkurence
(2.561.720 EUR).

Prihodki druzbe (IPI 1.+3.4+4.4-9.+10.4+11.+15.) so znaSali 196.727.105 EUR in so za 8 odstotkov vecji od nacrtovanih. Stroski in odhodki
druzbe (IPI'5.+6.+7.+8.+12.+13.+14.+16.) so zna3ali 195.263.654 EUR in so za 8 odstotkov vecji od nacrtovanih.
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3.5.2 Poslovni izid iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja (IPI 1.+3.+4.-5.-6.-7.-8.) je dobiCek v viSini 2.960.199 EUR, kar je za 127 odstotkov 0z. 1.654.366 EUR bolje od na-
Crtovanega, kar je predvsem posledica visje pozitivne razlike med prihodki od prodaje elekiriCne energije in strodki nakupa elekiricne energije.

3.5.2.1 Prihodki iz poslovanja

Prihodki iz poslovanja (IP1 1.43.+4.) so znaSali 194.670.645 EUR, kar predstavlja 99 odstotkov vseh prihodkov druzbe Elektro Maribor d. d.

Odmik prihodkov iz poslovanja v letu 2008 od plana

v EUR

ELEMENTI PLAN 2008 »III  0dmik od plana

Prihodki od prodaje elektriCne energije 125.048.704 132.056.308
Prihodki od SODO d. 0. 0. 40.298.419 42.405.453
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 10.543.495 11.701.471
Prihodki od prodaje storitev 4.282.705 6.332.512
Drugi prihodki iz poslovanja 1.804.522 2.174.901
Skupaj 181.977.845 194.670.645
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0
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Struktura prihodkov iz poslovanja

* Prihodki od uporabe omrezja so zaradi ustanovitve druzbe SODO d. o. o. realizirani samo do 1. julija 2007.

** Prihodki od SODO d. 0. 0. so zaradi ustanovitve druzbe SODO d. o. 0. realizirani samo od 1. julija 2007 dalje.

5,6 %
52 %
11,0%

20,5 %
7,0%
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Cisti prihodki od prodaje (IPI 1.) druzbe so znasali 181.280.285 EUR, kar je za 7 odstotkov ve od naértovanih Gistih prihodkov od prodaje. Zaradi
ustanovitve druzbe SODO d. o. o. ti prihodki niso primerljivi s preteklim letom (od 1. julija 2007 ne evidentiramo ve¢ prihodkov od uporabe omrezja,
evidentiramo pa prihodke od SODO d. 0. 0.).

Med Ciste prihodke od prodaje spadajo predvsem:

« prihodki od prodaje elektriéne energije (IPI del 1.), ki so znaSali 132.056.308 EUR, kar je za 4 odstotke vec kot v predhodnem letu in za 5,6
odstotka ve¢ od nacrtovanih prihodkov. Prihodki so ve€ji od naCrtovanih predvsem zaradi 5,1 odstotka vecjih prodanih kolicin elektriCne energije
poslovnim kupcem in za 2,3 odstotka vecjih povprecnih prodajnih cen pri poslovnih kupcih;

« prihodki od SODO d. o. 0. (IP! del 1.), ki so znaSali 42.405.453 EUR in so za 5,2 odstotka viSji od nacrtovanih. Prihodki od najemnin za ener-
getsko infrastrukturo in storitev od SODO d. 0. 0. so vegji zaradi 0,4 odstotka vecjih koli¢in distribuirane elektriCne energije in za 14 odstotkov
manjSih koli¢in izgub elektritne energije. Zaradi ustanovitve SODO d. o. o. ti prihodki niso primerljivi s preteklim letom, saj jih evidentiramo 3ele
od 1. julija 2007;

« prihodki od prodaje storitev na trgu (IPI del 1.), ki so bili realizirani v viSini 6.332.512 EUR, kar je za 47 odstotkov ve¢ kot v predhodnem
letu in za 48 odstotkov vec od nacrtovanih prihodkov. Prihodki so visji od nacrtovanih na podrocju gradbeno montaznih storitev, projektiranja za tuj
racun, del na javni razsvetljavi, vzdrzevanja TP za tuj raCun, prikljuckov za tuj racun, inZeniringa in fotovoltaike.

Prihodki od usredstvenih lastnih proizvodov in storitev (IPI 3.) so bili realizirani v visini 11.701.471 EUR, kar je za 12 odstotkov ve¢ kot v

predhodnem letu in za 11 odstotkov ve¢ od nacrtovanih. Od tega so prihodki od investicij v lastni reZiji znaSali 11.176.129 EUR, prihodki od interne
realizacije (izdelovanje izdelkov v kovinski delavnici) pa so bili realizirani v znesku 525.342 EUR.

Drugi poslovni prihodki (IPI 4.) so bili realizirani v viSini 1.688.889 EUR in so za 31 odstotkov viSji od nacrtovanih prihodkov. Zaradi ustanovitve
SODO d. o. o. ti prihodki niso primerljivi s preteklim letom (od 1. julija 2007 ne evidentiramo ve¢ prihodkov od premij za kvalificirane proizvajalce).
0d nacrtovanih prihodkov so visji predvsem zaradi visjih izterjanih terjatev elekiriCne energije.

3.5.2.2 Stroski in odhodki iz poslovanja

Stroski in odhodki iz poslovanja (IPI 5.+6.+7.+8.) so znaSali 191.710.446 EUR, kar predstavlja 98 odstotkov vseh stroskov in odhodkov druzbe
Elektro Maribor d. d.

0dmik stroSkov in odhodkov iz poslovanja v letu 2008 od plana v EUR

m PLAN 2008 70 0dmik od plana

Nakup elekiriéne energije 120.255.782 124.193.830 33%

Stroski dela 23.214.746 23991178 | 33%

Ostali stroski materiala in storitev 17.820.140 20.857.407 17,0 %

Amortizacija 18.074.093 18.208.218 0,7 %

Drugi odhodki iz poslovanja 1.307.251 4.459.813 2412 %
Skupaj 180.672.012 191.710.446 | 61%
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* StroSki uporabe omreZja so zaradi ustanovitve druzbe SODO d. o. 0. evidentirani samo do 1. julija 2007.

Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala (IPI 5a.) so bili v viSini 136.285.303 EUR, kar je za 5 odstotkov
ved, kot je bilo naCrtovano.

Med te stroSke spadajo predvsem:

« stroski nakupa elektriéne energije (IPI del 5a.), ki so znaSali 124.193.830 EUR in so za 3,3 odstotka vecji od nacrtovanih, kar je posledica
za 5 odstotkov ve€jih nakupnih koliin elektriCne energije za poslovne kupce. Zaradi ustanovitve SODO d. o. o. ti stroSki niso primerljivi s preteklim
letom (od 1. julija 2007 ne evidentiramo veC stroSkov nakupa elektriCne energije za izgube);

« stroski materiala pri investicijah (IPI del 5a.), ki so zna3ali 6.193.402 EUR, kar je za 11 odstotkov ve¢ kot v predhodnem letu in za 11 od-
stotkov ve¢ od nacrtovanih.

Stroski storitev (IPI 5b.) so bili v viSini 8.765.934 EUR in so za 4 odstotke vecji od nacrtovanih, kar je posledica predvsem visjih stroskov storitev
za nadaljnji obracun (predvsem stroski storitev v zvezi s Skodami na elektroenergetskem omrezju). Zaradi ustanovitve SODO d. o. o. stroSki storitev
niso primerljivi s preteklim letom (od 1. julija 2007 ne evidentiramo veC stroSkov uporabe omrezja).

Stroski dela (IPI 6.) so znaSali 23.991.178 EUR, kar je za 8 odstotkov ve¢ kot v predhodnem letu in za 3 odstotke ve¢ od nacrtovanih. Visji od
nacrtovanih so predvsem zaradi vracunanih stroSkov iz naslova neizkoriS¢enih letnih dopustov zaposlenih in zaradi vecjega obsega solidarnostnih
pomoci, ki smo jih izplacali zaposlenim, ki so utrpeli Skodo ob elementarni nesreci (neurje s toco). V letu 2008 smo upoStevali dolocila Kolektivne
pogodbe glede medletnega usklajevanja plac z gibanjem Zivljenjskih stroSkov.

Odpisi vrednosti (IPI 7.) so bili v viSini 21.380.013 EUR, kar je za 14 odstotkov ve¢ kot v predhodnem letu in za 16 odstotkov ve¢ od nacrtovanih.
Med te stroSke uvrSamo predvsem:

« stroske amortizacije (IPI 7a.) v viSini 18.208.218 EUR,



« prevrednotovalne poslovne odhodke pri obratnih sredstvih (IPI 7c.) v znesku 3.121.980 EUR, ki se nanaSajo na popravek vrednosti
terjatev zaradi dvoma o placilu.

Drugi poslovni odhodki (IPI 8.) v viSini 1.288.018 EUR so bili za 41 odstotkov niZji kot v predhodnem letu in za 31 odstotkov oz. 304.597 EUR
vi§ji od nacrtovanih. V skladu s 50. ¢lenom Prehodnih in koncnih dolocb EZ - C (Ul. RS §t. 70/2008) je upoStevana nenacrtovana obveznost prenosa
preseznih namenskih sredstev prihodkov nad stroSki iz dodatka za obvezni odkup elektricne energije od kvalificiranih odjemalcev iz obdobja 2002 do
konca leta 2008 na Center za podpore v viini 311.840 EUR.

3.5.3 Finanéni izid

Finanéni izid (IP1 9.+10.+11.-13.-14.) je bil pozitiven v viSini 163.559 EUR in je za 162.268 EUR vec¢ji od nacrtovanega, kar je predvsem po-
sledica vecjih prihodkov v zvezi z danimi depoziti.

Finanéni prihodki iz deleZev (IP! 9.) so bili realizirani v viSini 13.994 EUR in se nanaSajo na financne prihodke iz deleZev v drugih druzbah.

Finanéni prihodki iz danih posojil (IPI 10.) so znaSali 518.395 EUR in se nanaSajo na prihodke v zvezi z danimi depoziti (kratkoro¢no vezana
sredstva pri poslovnih bankah).

Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev (IPI 11.) v znesku 534.026 EUR so bili za 10 odstotkov ve¢ji od nacrtovanih. Ti prihodki se nanaajo
predvsem na prihodke od obresti za elektricno energijo v visini 418.731 EUR.

Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti (IPI 13.), ki se nanaSajo predvsem na posojilne obresti od dolgorocnih posojil, so bili v visini
900.571 EUR in so za 53 odstotkov vi$ji glede na nacrtovane.

Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (IPI 14.) so znasali 2.285 EUR in se nanaSajo predvsem na odhodke za zamudne obresti.
3.5.4 Izid iz drugega poslovanja

Izid iz drugega poslovanja (1P| 15.-16.) je bil negativen v viSini 1.660.307 EUR, kar je za 1.611.505 EUR slab3e, kot smo nacrtovali in je po-
sledica vracunane globe Urada RS za varstvo konkurence.

Drugi prihodki (IPI 15.) v viSini 990.045 EUR se nanaSajo predvsem na prihodke iz naslova prejetih zavarovalnin za Skodne primere na elektro-
energetskih objektih v viSini 963.648 EUR.

Drugi odhodki (IPI 16.) so bili v visini 2.650.352 EUR, nanaajo pa se predvsem na vratunano globo Urada RS za varstvo konkurence (2.561.720
EUR).

3.5.5 Poslovanje po dejavnostih

Dejavnost DEES je poslovala z dobickom v viSini 1.146.780 EUR, kar je za 1.645.831 EUR bolje, kot smo nacrtovali. Pozitivno so na rezultat v
dejavnosti DEES vplivali predvsem vecji prihodki od SODO d. 0. 0., kar je posledica vecjih koliCin distribuirane elekiricne energije in manjSih kolicin
izgub elektriCne energije, ter vecji prihodki iz naslova prodaje storitev na trgu.

Dejavnost Nakup in prodaja elektriéne energije je dosegla dobicek v visini 316.671 EUR, ki je za 1.440.701 EUR niZji, kot smo nacrtovali.
Negativno so na rezultat v dejavnosti Nakup in prodaja vplivali predvsem visji prevrednotovalni poslovni odhodki (popravki vrednosti terjatev zaradi
prisilnih poravnav in tozb) in visji drugi odhodki (globa Urada RS za varstvo konkurence).

Rezultat poslovanja po dejavnostih v EUR
DEES -499.051 1.146.780 1.645.831
Nakup in prodaja 1.757.372 316671 | -1.440701 | NN
Skupaj 1.258.321 1.463.451 205.130
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3.5.6 PremozZenjsko stanje

Bilanca stanja druzbe prikazuje sredstva, ki jih ima druzba na doloCen dan na eni strani, na drugi strani pa izvor teh sredstev.

Knjigovodska vrednost druzbe na dan 31. decembra 2008 je znaSala 222.565.470 EUR.

Gibanje hilanéne vsote

v EUR

AKTIVA 280.436.676 303.043.957 321.405.893
Dolgoro¢na sredstva 241.877.095 251.328.156 266.869.271
KratkoroCna sredstva 38.463.548 51.601.521 54.475.336
Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 96.033 114.280 61.286
PASIVA 280.436.676 303.043.957 321.405.893
Kapital 221.188.123 222.681.275 222.565.470
Rezervacije in dolgoro¢ne PCR 24.937.295 29.834.108 33.300.816
Dolgorocne obveznosti 3.583.300 8.512.966 16.312.604
Kratkoro¢ne obveznosti 30.459.259 41.868.051 45.727.181
Kratkorotne PCR 268.699 147.557 3.499.822
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Bilantna vsota druzbe se je v prikazanih letih povecevala s povprecno stopnjo 6 odstotkov, kar je posledica intenzivnejSe investicijske politike. Sred-
stva namenjena za vlaganja v osnovna sredstva druzbe so se gibala, kot prikazuje naslednja tabela:

v EUR
Vrednost sredstev 239.216.905 248.692.889 264.257.079
Znesek vlaganj v osnovna sredstva
(neopredmetena OS, opredmetena 0S in 24.142.159 26.289.374 31.776.183
nalozbene nepremicnine)

Gibanije kratkoroCnih sredstev v prikazanih letih poslovanja druzbe kaze manj intenzivnejSo rast, kot je bila v letu 2007. Na tak$no gibanje je vplivalo
ve¢ dejavnikov:

« stanje zalog materiala, ki se je znizevalo vse od leta 2006, saj smo nabavno politiko prilagajali poslovni politiki druzbe, in sicer tako, da smo stanje
zalog znizevali na optimalno raven s tem, da smo Se vedno zagotavljali nemoten delovni proces,

« stanje kratkoroCnih poslovnih terjatev do kupcev, kjer smo intenzivneje pristopili k izterjavi terjatev,

« stanje kratkorocnih poslovnih terjatev do drugih, katere smo priceli evidentirati na takSen nacin Sele v drugi polovici leta 2007.

v EUR

I )
Zaloge 2.471.951 2.014.828 1.873.433
KratkoroCne financne nalozbe 31.326 2.002.596 1.645
KratkoroCne poslovne terjatve 32.746.069 44.701.105 41.454.133

Na strani obveznosti do virov sredstev belezimo najvecji porast pri postavkah tako dolgoronih kot kratkorocnih obveznosti. Gibanje zadolzevanja v
prikazanih letih prikazuje naslednja tabela:

v EUR
Posojila (dolgoro€ni + kratkorocni del) 5.090.431 11.506.163 21.652.966
Indeks 242 226 188

Rezervacije in dolgoroCne pasivne Casovne razmejitve so se v prikazanih obdobjih gibale s povpreéno rastjo 20,3 odstotka. PoviSevanje je predvsem
posledica prejetih sredstev iz naslova povprecnih stroSkov prikljucitve ter brezplacno pridobljenih osnovnih sredstev, ki se letno zmanjSujejo s stopnjo
amortizacije v viSini 3,33 odstotka.

KratkoroCne poslovne obveznosti se v prikazanih obdobjih povecujejo s povprecno stopnjo 17 odstotkov.

v EUR
KratkoroCne poslovne obveznosti 28.950.388 38.872.928 39.800.612
Indeks 115 134 102

KratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve na dan 31. decembra 2008 izkazujejo vracunane stroSke druzbe, za katere lahko z gotovostjo trdimo, da bodo
v prihajajo¢em letu vplivale na odlive druzbe, saj zanje obstajajo Ze izrecene obveznosti.



3.5.7 Denarni izid

Likvidnostna situacija se v letu 2008 v primerjavi z letom 2007 ni bistveno spremenila, kar je razvidno tudi iz grafov, ki jih v nadaljevanju prikazuje-

mo.

Koncno stanje denarnih sredstev v letu 2008 je bilo pozitivno v visini 11.146.125 EUR.

Delez dolgov v financiranju se nam visa, kar je predvsem posledica najetja dolgorocnih posojil za izgradnjo elektroenergetskih objektov in naprav z
namenom zagotovitve nemotene in zanesljive oskrbe odjemalcev z elekiricno energijo.
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Koeficient neposredne pokritosti kratkoroCnih obveznosti (hitri koeficient) nam po letih nara$¢a, kar pomeni, da ima druzba vedno vecjo pokritost
kratkorocnih dolgov z likvidnimi sredstvi.

0,30

025 0,24

0,20

0,15
011 0,12

0,10

0,05

600 2006 ' 2007 ' 2008 '

Hitri koeficient

42

Ceprav kratkorogni koeficient kaZe rahel trend padanja (kratkoroéne poslovne terjatve Se zniZujejo zaradi nizjih prihodkov na domacem trgu), je v ob-
ravnavanih letih vecji kot 1, kar pomeni, da kratkorocna sredstva v celoti financiramo s kratkoro¢nimi obveznostmi od virov sredstev.
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3.5.8 Kazalniki poslovanja

1. KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA (VLAGANJA)

Stopnja lastniSkosti financiranja v %

= prebitek poslovnih prejemkov / poslovni prihodki

= kapital / obveznosti do virov sredstev 7887 7348 69.25
Stopnja dolgorocnosti financiranja v % 5

= kapital + dolg. dolgovi + rezervacije + dolg. PCR / obveznosti do virov sredstev 89,04 86,14 84,68
Stopnja osnovnosti kapitala v % 6319 6277 62 80
= osnovni kapital / kapital : ' '
11. KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

Stopnja osnovnosti investiranja v %

= osnovna sredstva / sredstva 85,30 8183 8198
Stopnja dolgorocnosti investiranja v %

= osnovna sredstva in dolg. ACR + dolg. fin. nalozbe + nalozb. neprem. + dolg. pos!. terjatve / sredstva 86,25 82,93 83,03
1l. KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0.92 0.90 0.84
= kapital / osnovna sredstva ' ’ ’
Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti (hitri koeficient) 011 012 0.24
= likvidna sredstva / kratkoroCne obveznosti ' ' '
Koeficient pospeSene pokritosti kratkorocnih obveznosti (pospesSeni koeficient) 118 118 115
= likvidna sredstva + kratkoroCne terjatve / kratkorocne obveznosti ' ' '
Koeficient kratkoroéne pokritosti kratkoroénih obveznosti (kratkoroéni koeficient) 1% 123 119
= kratkoroCna sredstva / kratkorocne obveznosti ' ' '
IV. AKTIVNOSTNI KAZALNIKI

Prodgﬂe MWh na §levilo.qdje:mallcev' 10,98 1107 9.94
= koliina prodane el. energije / Stevilo odjemalcev

Stroski vzdrzevanja na km omrezja 204 11 217
= stroski vzdrzevanja / km omrezja

V. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

Koeficient gospodarnosti poslovanja

= poslovni prihodki / poslovni odhodki 1.01 1,00 1,02
Koeficient celotne gospodarnosti

= celotni prihodki / celotni odhodki v Ui Ui
VI. KAZALNIKI DOBICKONOSTNOSTI

Dobickonosnost kapitala (ROE) v % 119 0.97 0.66
= Cisti poslovni izid / povprecni kapital (brez Cistega poslovnega izida) ' ' '
Dobickonosnost sredstev (ROA) v %

= (isti poslovni izid / povprecna sredstva 0.96 WIS 047
Stopnja dobickovnosti poslovnih prihodkov v %

= poslovni izid iz poslovanja / poslovni prihodki 0 028 32
Stopnja ciste dohickovnosti poslovnih prihodkov v % 139 108 075
= (isti poslovni izid / poslovni prihodki ' ' '
Dividendnost osnovnega kapitala v %

= vsota dividend / povprecni osnovni kapital 22 LA hile
VII. KAZALNIKI DENARNE TOKOVNOSTI

Stopnja ciste prejemkovnosti poslovnih prihodkov v % 536 730 1113
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Stopnja lastniSkosti financiranja
Druzba se financira pretezno iz lastnih virov. DeleZ kapitala v financiranju je 69,25-odstotni in je niZji glede na preteklo leto, kar je predvsem posledica
vecjih dolgorocnih in kratkoroCnih financnih obveznosti do bank.

Stopnja dolgorocnosti financiranja
Druzba financira 84,68 odstotka svojih sredstev z dolgoroCnimi viri. V primerjavi s preteklim letom ima druzba nizjo stopnjo dolgoro¢nega financi-
ranja.

Stopnja osnovnosti kapitala
Delez osnovnega kapitala v kapitalu druzbe je 62,80-odstotni in je nekoliko visji glede na preteklo leto zaradi manjSega kapitala (predvsem Cistega
poslovnega izida).

Stopnja osnovnosti investiranja
DeleZ osnovnih sredstev v vseh sredstvih druzbe je 81,98-odstotni in je nekoliko visji glede na preteklo leto predvsem zaradi veCjih opredmetenih
osnovnih sredstev.

Stopnja dolgorocnosti investiranja
DeleZ dolgoroCnih sredstev v vseh sredstvih druzbe je 83,03-odstotni in je nekoliko visji kot preteklo leto.

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev je razmerje med kapitalom in osnovnimi sredstvi. Vrednost kazalnika zna$a 0,84, kar pomeni, da so
s kapitalom skoraj v celoti financirana najbolj nelikvidna sredstva.

Hitri koeficient
Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti nam kaze, da ima druzba v primerjavi s preteklim letom vecjo pokritost kratkorocnih dolgov
z likvidnimi sredstvi (kratkoroCne financne nalozbe in denarna sredstva), kar je posledica vecjih kratkoroCnih financnih nalozb.

Pospeseni koeficient
Pospeseni koeficient nam kaze, da ima druzba nekoliko nizjo pokritost kratkorognih dolgov z likvidnimi sredstvi in kratkoro¢nimi terjatvami kot v pre-
teklem letu, kar je predvsem posledica vecjih kratkoro¢nih obveznosti.

Kratkoro€ni koeficient
Druzba vsa svoja kratkoroCna sredstva financira s kratkorocnimi viri. Koeficient je nekoliko nizji kot v preteklem letu, kar je predvsem posledica vegjih
kratkoro¢nih obveznosti.

Prodane MWh na Stevilo odjemalcev
Prodane MWh na Stevilo odjemalcev so v letu 2008 manjSe kot v predhodnem letu, kar je posledica manjSih prodanih koli¢in elektricne energije v
letu 2008.

Stroski vzdrzevanja na km omreZja
Stro8ki vzdrzevanja na km omreZja so v letu 2008 vecji kot v predhodnem letu, kar je posledica vegijih stroSkov vzdrzevanja v letu 2008.

Koeficient gospodarnosti poslovanja
Koeficient gospodarnosti poslovanja je 1,02, kar pomeni, da je druzba na 100 EUR poslovnih stroSkov ustvarila 102 EUR poslovnih prihodkov.

Koeficient celotne gospodarnosti
Koeficient celotne gospodarnosti poslovanija je 1,01, kar pomeni, da je druzba na 100 EUR skupnih stroskov ustvarila 101 EUR skupnih prihodkov.

Dobickonosnost kapitala (ROE)
Dobickonosnost kapitala nam pove, da je druzba na 100 EUR vlozenega kapitala ustvarila 0,66 EUR dobicka.

Dohic¢konosnost sredstev (ROA)
Dobickonosnost sredstev nam pove, da je druzba na 100 EUR vseh sredstev ustvarila 0,47 EUR dobicka.

Stopnja dobickovnosti poslovnih prihodkov
Stopnja dobickovnosti poslovnih prihodkov nam pove, da je druzba na 100 EUR poslovnih prihodkov ustvarila 1,52 EUR dobicka iz poslovanja.



Stopnja ciste dobickovnosti poslovnih prihodkov
Stopnja ¢iste dobitkovnosti poslovnih prihodkov nam pove, da je druzba na 100 EUR poslovnih prihodkov ustvarila 0,75 EUR ¢istega dobicka.

Dividendnost osnovnega kapitala
Dividendnost osnovnega kapitala je v letu 2008 vecja kot v predhodnem letu, kar je posledica vecjega izplacila dividend v letu 2008.

Stopnja ciste prejemkovnosti poslovnih prihodkov

Stopnja Ciste prejemkovnosti poslovnih prihodkov je izracunana kot razmerje med prebitkom poslovnih prejemkov in poslovnih prihodkov. Vrednost
kazalnika je 11,13 odstotka in nam pove, da na vsakih 100 EUR prihodkov iz poslovanja druzba ustvari 11,13 EUR pribitka prejemkov pri poslova-
nju.

3.6 Raziskave in razvoj
Razvoj distribucijskega elektroenergetskega omreZja

Druzba je lastnik distribucijskega elektroenergetskega omreZja na obmocju severovzhodne Slovenije in pogodbeni izvajalec storitev distribucije
elektricne energije za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja elektricne energije SODO d. 0. 0. V okviru tega skrbi za razvoj distribucijskega
elektroenergetskega omrezja.

V okviru petletnega projekta razvojnih Studij distribucijskih elektroenergetskih omreZij v Sloveniji (REDOS 2035) je Elektroinstitut Milan Vidmar v letu
2008 izdelal Studijo prognoze obremenitev in porabe elekiricne energije na obmociju, na katerem druzba izvaja distribucijo elekiricne energije. Za
obmocne enote Murska Sobota, Gornja Radgona, Ptuj in delno Maribor z okolico sta izdelana osnutka $tudij razvoja elektroenergetskega omrezja s
pripadajoCo transformacijo 110/20 kV za obdobje do leta 2035 in zacela se je priprava Studije razvoja elektroenergetskega omrezja na obmocju mesta
Maribor z bliznjo okolico. V letu 2009 pa bosta izdelani Se Studiji razvoja elektroenergetskega omreZja na obmogju Dravske doline in na obmocju OF
Slovenska Bistrica.

Pri raziskavah na podroCju vodenja in obratovanja distribucijskega elektroenergetskega sistema, elektromagnetnih vplivov na sekundarne in druge teh-
nicne sisteme ter diagnostike stanja elektroenergetskih naprav so bile po podrocjih navedenih v gospodarskem nacrtu za leto 2008 konCane nekatere
naloge iz pogodbenega obdobja 2007/2008 (elektromagnetna zdruzljivost pri vzdrzevanju distribucijskih postrojev 110kV/SN, SN/0,4 kV, strateSko
ekonomska Studija uvedbe naprednega sistema za merjenje elekiricne energije (AMM) v distribuciji, analiza omreznine za uporabo distribucijskega
omrezja Elektro Maribor d. d.).

V letu 2008 se je zacela izdelava novih nalog, od katerih velja omeniti naslednje:

« vpliv soncnih elektrarn z razsmerniskim vezjem na distribucijsko omrezje;

* hranilniki energije kot ¢rpalne elektrame;

* izbira izolacijskih medijev v SN celicah za distribucijska postrojenja in novih logilnih stikalih;

* namescanje prenapetostne zascite v distribucijskem omrezju;

« dimenzioniranje duSilk za obratovanje z resonan¢no ozemljeno nevtralno tocko in oblikovanje enopolnih shem;
* sistem celostnega upravljanja z energetsko infrastrukturo distribucijskega omrezja;

* uporaba led sijalk za razsvetljavo in njihov vpliv na distribucijsko omrezje.

V okviru projekta uvedbe geografskega informacijskega sistema v druzbi smo v uporabo uvedli dopolnjeno aplikacijo za zajem in vzdrZevanje grafic-
nih in atributnih podatkov o sredstvih distribucijskega elektroenergetskega omrezja vseh napetostnih nivojev vse do merilnega mesta odjemalca na
nizkonapetostnem omrezju.

Od projektov velja omeniti tudi projekt ureditve evidence nepremicnin druzbe, v okviru katerega smo vzpostavili evidenco dejanskega stanja lastnistva
parcel elektroenergetskih objektov, ki imajo lastne parcele (razdelilne transformatorske postaje VN/SN, transformatorske postaje SN/0,4 kV, razdelilne
postaje SN/SN). V letu 2009 bo izdelana tudi evidenca neenergetskih objektov in status zemljiS¢ na katerih se nahajajo ter vzpostavljena evidenca
zemljiSC elektroenergetskih in neenergetskih objektov v posebni aplikaciji.

V skladu z zahtevami energetskega zakona in pogodbo o izvajanju storitev distribucije elektricne energije za sistemskega operaterja distribucijskega
omreZja smo izdelali nacrt razvoja distribucijskega omrezja za obdobje od leta 2009 do 2018 za obmocje, na katerem druzba opravlja distribucijo
elektriCne energije.
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Razvoj na drugih podroéjih dejavnosti druzbe

V druzbi Elektro Maribor d. d. se zavedamo, da moramo slediti spremembam tako v makroekonomskem kot mikroekonomskem okolju. Na nove iz-
zive bomo lahko odgovorili le z uinkovito in inovativno razvojno politiko ob upoStevanju nacel druzbene odgovornosti, ki temeljijo na zavezanosti k
eticnemu ravnanju, ekonomskemu razvoju, izboljSanju kakovosti Zivljenja zaposlenih, lokalne skupnosti in druzbe nasploh.

Pri tem moramo slediti usmeritvam EU, ki so bile opredeljene v podnebno-gnergetskem paketu, s katerimi Zeli ukrepati proti podnebnim spremem-
bam in spodbujati rabo obnovljive energije. Slovenija bo morala do leta 2020 povecati delez obnovljivih virov s sedanjih 16 odstotkov na 25 od-
stotkov. V druzbi bomo tako vecjo pozornost namenili okoljski razseZnosti nakupa elektricne energije, z gradnjo soncnih elektrarn pa bomo prispevali
k zniZanju emisij toplogrednih plinov.

Tudi pri umes¢anju elektroenergetskih vodov v prostor si bomo prizadevali, da bo ohranjen videz krajine in izboljSano bivalno okolje prebivalcev na
naSem preskrbovalnem obmocju. Tako smo v smernicah tehniéno-tehnoloSkega razvoja distribucijskega elektroenergetskega sistema Elektro Maribor
d. d. opredelili strateSki cilj, da do leta 2015 dosezemo razmerje 65 : 35 v korist nadzemnih vodov.

S stalnim izboljSevanjem notranjih procesov in razvojem novih dodatnih storitev Zelimo izpolniti pricakovanja tako zaposlenih kot nasih poslovnih
partnerjev, s poudarkom na razvoju partnerskih odnosov, ki temeljijo na dolgoroénem sodelovanju, medsebojnem razumevanju in spostovanju.

3.7 Informacijska podpora poslovanju

Poslanstvo na podrocju informacijskih storitev v podijetju je v zagotavljanju kakovostnih in pravoCasnih informacij, ki so pogoj za sprejemanje po-
slovnih odloCitev.

Z informacijskimi tehnologijami in aplikativnimi reSitvami omogoc¢amo kakovostno upravljanje in vodenje poslovnih procesov. Poleg tega zagotavlja-
mo tudi varnost informacijskega premozenja skladno s predpisi, zakonodajo in organizacijskimi predpisi na podro€ju informacijskih tehnologij.

Informacijska podpora je zasnovana na skupnem integriranem informacijskem sistemu vseh petih distribucijskih podjetij, ki so soustanovitelji pod-
jetja Informatika d. d.

V letu 2008 smo priceli izvajati aktivnosti na prenovi informacijskega sistema. Odlocili smo se za vsebinsko in tehnoloSko prenovo informacijskega
sistema v sodelovanju z ostalimi distribucijskim podietji in héerinskim podjetjem Informatika d. d., kjer ima Elektro Maribor d. d. 22-odstotni lastniSki
deleZ. Aktivnosti potekajo v skladu s projektnimi nacrti.

V letu 2008 smo izbolj3ali informacijsko podporo na naslednjih podrocjih:

* obvladovanija in posredovanja merilnih podatkov,

* izdaje elektronskih racunov,

« aktiviranja investicij v povezavi z osnovnimi sredstvi,

* obraCuna omrezZnine,

* sprejemanja merilnih stanj s pomocjo Radius streznika,
e varstva in zdravja pri delu,

* sporoanja Stevenih stanj preko interneta,

e zaracunavanija razlicnih storitev na enem raéunu,

* informacijske podpore na procesu izterjave,

* ravnanja z odpadki,

« vodenja CRM,

* povezave klicnega centra z bazami podatkov v obstojeCem informacijskem sistemu.

3.8 Sistem vodenja kakovosti

V druzbi Elektro Maribor d. d. se zavedamo pomena sistema kakovosti za uspeSno delovanje druzbe ter izpolnjevanje potreb in pricakovanj nasih
odjemalcev in poslovnih partnerjev. V letu 2000 smo tako vzpostavili sistem vodenja kakovosti po zahtevah standarda ISO 9001:2000 in ga v zagetku



leta 2001 tudi certificirali. V letu 2006 smo na osnovi ISO 9001:2000 in z upoStevanjem standarda SIST EN ISO/IEC 17020:2004 vzpostavili sistem
kakovosti v merilnem laboratoriju in ga akreditirali pri Slovenski akreditaciji kot kontrolnem organu ter vzpostavili in certificirali sistem ravnanja z
okoljem po ISO 14001:2004. Ob skrbi za kakovost dobavljene elekiricne energije in storitev skrbimo tudi za okolje in prostor. NaSo druzbeno od-
govomnost izkazujemo z doslednim upoStevanjem zakonskih in drugih zahtev. V letu 2008 smo tako vzpostavili in certificirali sistem varnosti in zdravja
pri delu po standardu OHSAS 18001:2007 in ga zdruZili s sistemom vodenja kakovosti v enoten sistem vodenja, ki izpolnjuje zahteve vseh navedenih
standardov.

Poglavitni cilj delovanja sistema vodenja v letu 2008 je bil postavljen tako, da bodo lahko vsi zaposleni s svojimi predlogi in izboljSavami neposredno
doprinesli k izbolj$anju sistema in s tem tudi poslovanju druzbe kot celote.

V letu 2008 je delovanje sistema vodenja kakovosti, sistema ravnanja z okoljem ter sistema varnosti in zdravja pri delu presojal Slovenski institut za
kakovost (SIQ). Iz presoj smo pridobili vecje Stevilo predlogov za izboljSanje sistema.

V druzbi Elektro Maribor d. d. smo trdno prepricani, da uvajanje sistema odlinosti pripomore h krepitvi konkurencnih prednosti podjetja. Vse naSe
prihodnje aktivnosti so tako usmerjene v dograjevanje obstojeCega sistema vodenija kakovosti z elementi poslovne odlicnosti. Tako bomo v letu 2009
priceli z vpeljavo sistema varovanja informacij po zahtevah standarda ISO/IEC 27001:2005 ter s pripravami na vzpostavitev sistema samoocenjeva-
nja.

3.9 Upravljanje s tveganiji

V druzbi Elektro Maribor d. d. uspe$no prepoznavamo in obvladujemo tveganja, ki lahko ogroZajo uspesnost poslovanja. Za prepoznavanije in obvla-
dovanje tveganj so odgovorni predsednik uprave druzbe in direktorji posameznih sektorjev, ki 0 posameznih tveganjih poro¢ajo na rednih mesec¢nih
sestankih z upravo.

V svojem poslovanju prepoznavamo sledeca pomembnejSa tveganja, ki so prikazana v tabeli na naslednji strani.
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PODROC , 1ZPOSTA- VISINA
TVEGAN _ OPIS TVEGANJA NACIN OBVLADOVANJA VLJENOST I 00
1. Finanéna tveganja
. . tveganje neplacila s bonitetne ocene in zahtevanje instrumentov zavaro- | . .
- kreditno tveganje ) ) visoka velika
strani kupcev vanja
- likvidnostno tveganje | placilna nesposobnost | usklajeno nacrtovanje potreb po likvidnih sredstvih srednja zmerna
. spremembe pogojev fi- P . ; .
- tveganije sprememb LY .| spremljanje finan¢nih trgov in moznost pred¢asnega )
) nanciranja in najemanja o . majhna zmerna
obrestnih mer . odplacila kredita
kreditov
2. Trino tveganie nelikviden in net_rans— socasno z§p|ran]gprodajnegg in nakupnega portfelja s visoka velika
parenten nabavni trg kombinacijo razlicnih dobaviteljev
3. Tveganja delovanja
o motnje v izvajanju po- | sistem vodenja kakovosti ISO 9001, notranje in zuna- | . .
- izvajanje procesov . : : o nizka nizka
slovnih procesov nje presoje delovanja sistema
o izpostavijenost vplivom zavarovanje premozenja in odgovornosn‘zalopravljanje
- premozenje druzbe in i7 okolia in viemenskim dejavnosti ter zavarovanje oseb s kolektivnim nezgod- visoka velika
zaposlenih KOl nim zavarovanjem; sistem OHSAS 18001 za podroCje
vplivom L .
zdravija in varstva pri delu
Stipendiranje, zunanji izvajalci (outsourcing), letni
pomanijkanije strokovno | razvojni pogovori, merjenje organizacijske klime, | .
- kadrovsko ' T : oo .| visoka zmerna
usposobljenega kadra vzpodbujanje dodatnega izobrazevanja, ustrezen si-
stem nagrajevanja in notranjega komuniciranja
aktivno sodelovanje pri pripravi Akta o metodologiji
odvisnost od izhodis¢ za doloCitev omreznine in kriterijih za ugotavljanje
4. Regulatorno ekonomskega regu- upravicenih stroSkov za elektroenergetsko omrezje in| .
. S Lo - . : Lo | visoka zmerna
tveganje liranja omrezning in metodologije za obraCunavanje omreznine; racionali-
upravicenih stroskov zacija stroSkov izvajanja storitev in vzdrZevanja distri-
bucijskega omrezja
5. Informacijsko motnje.pln |nlf0rlmacusk| vzdrzevanje obstojeCega informacijskega sistema in| . .
. podpori izvajanja po- . o visoka velika
tveganje X pristop k prenovi sistema
slovnih procesov

V negotovih gospodarskih razmerah v letu 2008 smo ve€jo pozornost namenili obvladovanju finanénih tveganj, ki so povezana s sposobnostjo ustvar-
janja financnih prihodkov, obvladovanija finanénih odhodkov in obveznosti, kar ima za posledico kratkorocno in dolgoro¢no placilno sposobnost.

UEinkovito upravljanje s financnimi tveganji podjetju omogoca:

boniteta tudi vpliva na vecjo zaupanje kupcev, dobaviteljev in lastnikov podjetja.
* poviSuje se predvidljivost denarnih tokov,
* zmanjSuje se negotovost placila s strani kupcey,
» manjSo izpostavljenost podijetja razlicnim financnim Sokom, ki bi lahko ovirali doseganje s poslovno strategijo zastavljenih ciljev.

Med tveganiji, kjer obstaja visoka verjetnost nastanka dogodka in imajo lahko velike posledice, prav gotovo sodijo:

« Kreditno tveganje sodi v tisto skupino tveganj, pri katerih na dejavnike tveganja lahko vplivamo in so lahko tudi posledica nasih odloCitev. Pri
kreditnem tveganju obstaja moznost, da dolznik ne bo mogel ali hotel poravnati finan¢nih obveznosti deloma ali v celoti in v skladu z dogovorjenimi
roki. Ta negotovost v primeru placilne nediscipline podjetju povecuje potrebo po denamih sredstvih za ohranjanje placilne sposobnosti. V podietju
imamo vpeljan sistem sprotnega spremljanja in preverjanja bonitete poslovnega partnerja, ki nam da informacijo o instrumentih, ki jih moramo



vkljuciti v pogodbo pred sklenitvijo posla za zavarovanije pred kupCevo neizpolnitvijo pogodbenih obveznosti. V skladu s splonimi pogoji Elektro
Maribor d. d. za sklepanje pogodb o prodaji in nakupu elektricne energije smo od nasih poslovnih partnerjev glede na njihovo boniteto zahtevali
menico, bantno garancijo ali brezobrestni depozit.

V druzbi Elektro Maribor d. d. sistematicno spremljamo stanje terjatev po starosti, organizacijskih enotah in po posameznih kupcih. Pri tem upo-
rabljamo racunalniske aplikacije za upravljanje s terjatvami, ki nam omogocajo stalen nadzor nad posameznim kupcem ter takojSnje ukrepanije.
V proces upravljanja tveganj neizpolnitve nasprotne stranke je aktivno vkljucenih ve¢ organizacijskih sluzb, zaposleni v njih se redno sestajajo in
sprejemajo ustrezne ukrepe. Vecjim dolznikom smo sproti spremljali placilni indeks oz. dneve zamude placila. Izpostavljenost kreditnemu tveganju
smo poskusali zmanjSati z medsebojnimi veriznimi kompenzacijami, z omejevanjem izpostavljenosti posameznemu kupcu in z ugodnostmi v pri-
meru predplacila. V primeru izterjave dolga pa smo ravnali v skladu s sistemskim postopkom o izterjavi dolga za elektrino energijo, omreznino in
obresti. Z izterjavo po sodni poti pa smo se poskusali izogniti tudi tveganju zastaranja tezje izterljivih terjatev.

Najvecjo izpostavljenost kreditnemu tveganju predstavljajo kratkorocne poslovne terjatve. V letu 2009 bomo imeli veliko vecji deleZ poslovnih
terjatev zavarovan z instrumenti zavarovanja, saj smo v letu 2008 Sele priCeli s pridobivanjem le-teh, ki pa vstopijo v veljavo Sele s 1. januarjem
2009.

Likvidnostno tveganje oz. tveganje neusklajene zapadlosti sredstev in obveznosti sodi tudi med tista tveganja, ki jih lahko obvladujemo s skrb-
nim nacrtovanjem prihodnjih denarnih tokov. Potrebo po likvidnih sredstvih ugotavljamo s tedenskim, mesecnim in ve¢mesecnim nacrtovanjem
prilivov in odlivov, pri cemer smo morebitne primanjkljaje v denarnih sredstvih, ki jih nismo mogli pokriti iz tekoCega poslovanja, zagotavljali z
najetjem kratkorocnega okvirnega posojila, ki smo ga Crpali in vracali v skladu z dnevnimi potrebami po financnih sredstvih. Presezke denarnih
sredstev pa smo vlagali v likvidne kratkorocne finanéne nalozbe. Pri tem smo veliko pozornost namenili optimalni nalozbi oziroma zadolZevanju
pod najugodnejSimi pogoji. Pri dobaviteljih poskuSamo doseci Cim kasnejSi rok placila, na drugi strani pa smo poskusali pri kupcih doseci ¢im
prejSnje placilo tudi s pomocjo popustov za predcasno placilo.

Tveganje dolgorocne likvidnosti pa smo zmanjSali v mesecu juniju 2008 z najetjem dolgoroCnega kredita v visini 14.600.000 EUR. Namenili smo
ga za izgradnijo elektroenergetskih objektov in naprav. Ker gradnja poteka postopoma, smo del sredstev plasirali pri poslovnih bankah.

Tveganje obrestne mere sodi med tista tveganja, na katerih dejavnike ne moremo vplivati in izvirajo iz financnega okolja oz. so odraz trznih
zakonitosti. Izpostavljenost obrestnemu tveganju zajema moznost rasti stroSkov financiranja pri virih, vezanih na spremenljivo obrestno mero zaradi
spremembe viSine obrestnih mer na trgu. Tej obliki tveganja smo se poskusali izogniti s sprotnim spremljanjem obrestne mere na financnih trgih in
z moznostjo predcasnega odplacila kredita brez dodatnih stroSkov v primeru neugodnega gibanja spremenljive obrestne mere EURIBOR.
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OKOLJE

Skrh za okolje

Vsaka, Se tako majhna stvar, ki zmanjSuje negativne vplive na okolje, je dobrodoSla, zato vkljucujemo odgovorno ravnanje z okoljem v vsa podrocja
naSega deloovanja. Osrednja skrb je namenjena zmanj$evanju negativnih vplivov na najmanj§o mozno mero. Prednostno se pri programih za okolj-
sko ucinkovito delovanje posvecamo Gospodarjenju z odpadki in Centru za zbiranje in loCevanje demontirane opreme.
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POROCILO O DRUZBENI ODGOVORNOSTI

4.1 Zaposleni
Gibanje zaposlenih

Stevilo zaposlenih iz leta v leto pada. Delavci se upokojijo in vseh ne nadomestimo z novimi. Manjkajo¢i kader reSujemo z notranjimi prerazpore-
ditvami, ko pa se upokojijo monterji, namesto njih zaposlimo nove delavce. Samo v lanskem letu smo jih zaposlili 15. Stevilo zaposlenih se je tudi
zman;jSalo zaradi sporazumnih prenehanj delovnega razmerja, invalidskih upokojitev in na Zalost zaradi smrti delavcev. Vsako leto tudi zaposlimo nase
Stipendiste, saj jih ve€ina po opravljenem pripravnistvu ostane v nasi druzbi.
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2006 2007 2008

Stanje Stevila zaposlenih

povprecna starost zaposlenih (v letih) 41,4 418 41,9

povpre¢na delovna doba zaposlenih (v letih) 21,1 21,3 21,6




Struktura zaposlenih po izobrazhi

Zaradi vlaganj v razvoj in nove zmogljivosti ter konkurencnosti na trgu se je povecalo tudi Stevilo zaposlenih z vi§jeSolsko in visokoSolsko izobrazbo.
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Struktura zaposlenih glede na izobrazho na dan 31. decembra 2008
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Kvalificirani

Srednja

Vigja

Visoka

Visokokvalificirani

Polkvalificirani

Nekvalificirani

Magister znanosti

94

Stipendiranje

Zanimanje za zaposlitev v naSem podjetju spodbujamo z dodeljevanjem kadrovskih Stipendij za smer energetika in mocnostna elektrotehnika. Vsako
leto dodelimo Stipendije za srednje poklicni program elektrikar energetik ter za smer mocnostna elektrotehnika, visokoSolski program, in mocnostna
elekirotehnika, univerzitetni program. Z leti opazamo, da pada zanimanje za poklic elektrikarja energetika, na primer lani smo dodelili samo dve
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Stevilo zaposlenih glede na izobrazho

Stipendiji. NaSim Stipendistom omogoCimo pripravnistvo po zakljutenem Solanju in tudi nadaljnjo zaposlitev.

Zadovoljstvo zaposlenih

Zaposleni so kljucni dejavnik za razvoj druzbe in doseganje zastavljenih ciljev poslovanja. Prav zaradi tega je skrb za zaposlene ena najpomembnejSih
ciljev druzbe. Tudi v letu 2008 smo izvedli meritev organizacijske klime, ki je na vseh postavkah pokazala nekoliko nizje rezultate v primerjavi z letom
2007. Rezultati nam povedo, da je potrebno v letu 2009 doloCene aktivnosti, predvsem na podro¢ju vodenja in komunikacije, razsiriti in tako izboljSati

organizacijsko klimo ter zadovoljstvo zaposlenih.



V nasi druzbi se v praksi

2,3

uporablja stimulativni del pla¢ 2,88
2,80
Nasi vodje nam jasno razlozijo, 24
zakaj smo dobili stimulacijo in 2,72
zakaj ne 2,61
V nasi druzbi imam vsaj enkrat 3,16
letno strukturiran razgovor s 3,45
svojim vodjem 3,30
Moj neposredni vodja se drzi 3,61
stvari, ki sva se jih jasno dogovorila 3,86
3,85
Razumem in si lahko razloZim 312796
vsehino placilne liste 3 '94

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

2006 I 2007 1l 2008

Meritev organizacijske klime

Zaposleni so odjemalcem bistvena predstavitev druzbe Elektro Maribor d. d. Zaradi velikosti naSe druzbe in poslovanja na razlicnih lokacijah si
prizadevamo, da se zaposleni med seboj poznajo, saj to omogoca ucinkovitejSe delo in boljSe medosebne odnose. Za vzpostavljanje kontaktov
med zaposlenimi in ohranjanja dobrih odnosov smo ob Ze dolgoletnih Sportno-druzabnih tekmovanjih organizirali Se dan zaposlenih, kjer se imajo
moznost srecati vsi zaposleni.

Za boljSe medsebojno poznavanje, informiranje in sporo¢anje pomembnih tem imajo zaposleni na voljo ve¢ medijev. Redno izhaja interni ¢asopis
Infotok, obvestilom so namenjene oglasne deske. Za izmenjavo informacij in dokumentov imajo zaposleni moznost uporabljati intranet in sporocila
po elektronski posti.

Za kakovostnejSe tretje zivljenjsko obdobje druzba nudi zaposlenim tudi dodatno pokojninsko zavarovanje.
V letu 2008 je od skupnega Stevila delovnih dni zaradi odsotnosti zaposlenih odpadlo 22 odstotkov delovnega ¢asa. Najve¢ odsotnosti je zaradi letnih

dopustov, sledijo bolniSke odsotnosti in druge odsotnosti (drzavni prazniki, vojaSke vaje, krvodajalstvo, Solanje, invalidnine in druge placane odso-
tnosti). Razmerja se glede na leto 2007 niso bistveno spremenila.
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V druzbi Elektro Maribor d. d. imamo med zaposlenimi tudi sodelavce, ki imajo priznano invalidnost kot posledico zdravstvenih teZav in s tem poveza-
no zmanjSano delovno zmozZnost. V ta namen skrbimo, da so omenjeni sodelavci ustrezno obravnavani in da je zanje poskrbljeno v skladu z Zakonom
0 zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov. Na podlagi priznanih pravic iz invalidskega zavarovanja oziroma odlocb o priznani invalidnosti
in pravicah pri delu te sodelavce razporejamo na njim ustrezna delovna mesta in pri tem uporabimo vse strokovne aktivnosti.

Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov nam kot delodajalcu nalaga odgovornost za zaposlitev invalidov v dolo¢enem Stevilu (kvo-
ti). Kvoto izpolnjujemo v celoti oziroma jo celo presegamo, saj imamo zaposlenih skoraj 10 odstotkov invalidov (predpisana kvota je 6 odstotkov).

Strategija, ki smo si jo zastavili v letu 2008 in jo bomo v letu 2009 tudi preverili, je ustanovitev gospodarske druzbe (hcerinskega podjetja v 100-
odstotni lasti Elektro Maribor d. d.), v kateri bi bili zaposleni sodelavci in sodelavke s priznano invalidnostjo. V tem podietju bodo delovna mesta
posebej prilagojena in zaS¢itena, delovno okolje pa bo za sodelavce invalide tudi prijaznejSe. Sodelavci bodo ohranjali vse pravice in bonitete, ki so
jih imeli v maticnem podjetju.

Izobrazevanje

lzobrazevanje in usposabljanje zaposlenih pomeni razvoj zaposlenih v smislu odkrivanja in Sirjenja njihovih notranjih potencialov in s tem razvoj na
delovnem podrocju in razvoj na osebnostnem podro€ju. Posledica tega je, da lahko zaposleni z novimi oziroma dodatno pridobljenimi znanji Sirijo
svojo strokovnost in kreativnost pri delu in s tem dosegajo cilje v celoti v prid svojemu osebnemu zadovoljstvu in podjetju. Prav zaradi tega v naSem
podjetju namenjamo veliko pozornost na podroCju izobrazevanja oziroma usposabljanja zaposlenih. 1zobraZevanja zaposlenih skrbno planiramo in
izvajamo glede na notranje potrebe, zastavljene cilje oziroma razvoj podijetja in glede na prilagoditev aktualnim pogojem na trgu dela. Pomembno je
omeniti dejstvo, da je razvoj zaposlenih ena najpomembnejSih motivacijskih faktorjev, zato v naSem podjetju namenjamo temu veliko pozornost.

StroSke izobraZevanja in usposabljanja na zaposlenega smo v obdobju zadnjih treh let nekoliko zmanjSevali. Rezultati ne pomenijo, da smo zmanj-
Sevali pomen izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih, temveC da smo pri pripravi in izvedbi plana upoStevali vse strateSko planirane cilje, vendar
smo bili pri tem u€inkovitejsi.
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Gibanje stroskov izobraZevanja na zaposlenega (v EUR)

Varstvo pri delu

Samo v varnem delovnem okolju lahko zaposleni u€inkovito in z zadovoljstvom opravljajo svoje delo. Nasa stalna naloga je, da izvajamo vsa opravila
v skladu z zakonodajo in standardom OHSAS 18001, ki je procesna podpora vodenju varnosti in zdravja pri delu v nasi druzbi. Cilje na podrogju zago-
tavljanja varnosti in zdravja pri delu dosegamo s krepitvijo odgovornosti zaposlenih za lastno varnost, kar dosegamo s permanentnim izobrazevanjem
in usposabljanjem za varno delo. Zaposlenim zagotavljamo tudi preventivne zdravstvene preglede, velik poudarek namenjamo tudi osebni varovalni
opremi in pozarni varnosti.

Osnovni pokazatelj uspesSnosti delovanja sluzbe za vamnost in zdravje pri delu (SVZD) so podatki o nezgodah pri delu. V letu 2008 se ni zgodila niti
ena tezja delovna nezgoda z elektricnim tokom ter niti ena tezja delovna nezgoda kot posledica delovnega procesa. Vse to nedvoumno kaze, da delavci
pri svojem delu upo$tevajo navodila za varno delo in da SVZD s svojimi pooblaS¢enimi osebami skrbi, da se predpisani varstveni ukrepi pri delu tudi
dosledno upoStevajo in izvajajo. V ta namen so bili opravljeni pregledi delovnih skupin in notranje ter zunanje presoje sistema varmnosti in zdravja pri
delu po zahtevah standarda OHSAS 18001.

50 4 45 " o
40 -
-
(-]
=
g 30 -
=
°
= 0
-]
&
10 4
1 0 1
T o006 2007 2008

W Lazje W Teije

Stevilo nezgod pri delu

~

~w

POROCILO O DRUZBENI ODGOVORNOSTI

a7



98

4.2 Komuniciranje z okoljem

Uspesna podjetja se od manj uspesnih razlikujejo tudi po tem, da vzpostavljajo in tudi ohranjajo dobre odnose s svojim okoljem. Za dobro delovanje
v svojem okolju pa je potrebno okolje dobro poznati in z njim sodelovati.

Odnosi z okoljem in druzbena odgovornost

Dobri odnosi in druzbeno ter okoljsko zavedno delovanje pomenijo tudi, da prevzemamo aktivno viogo kot podpornik druzbeno pomembnih akcij,
financno in materialno podpiramo kulturne in Sportne ustanove ter dogodke in druzbeno pomembne projekte v energetiki.

Prav tako se zavedamo, da naSe delo, dejavnost podjetja, njegova rast in poslovni uspehi vplivajo ne le na kupce, zaposlene in poslovne partnerje,
temveC tudi na SirSe okolje, v katerem delujemo. Zato zelo aktivno komuniciramo z lokalno skupnostjo, kjer delujemo, se pravi na obmocju seve-
rovzhodne Slovenije.

V Elektro Maribor d. d. razvijamo korporativno znamko Elektro Maribor, blagovno znamko OVEN ter posamezne storitve, katerih vrednote in osebnost
predstavljamo v celotnem marketinskem spletu, ki je zasnovan kot podpora uresnic¢evanju temeljnih ciljev, poslanstva in vizije podjetja.

Gilji, ki jih Zelimo doseci s sponzorskimi projekti in donacijami, so:

* krepitev prepoznavnosti in ugleda Elektro Maribor d. d.,

* dvig prepoznavnosti in ugleda korporativne znamke kot druzbeno odgovornega podietja,
* dvig prepoznavnosti in ugleda blagovne znamke OVEN in posameznih storitev podietja,
* krepitev vzajemnih odnosov s kljucnimi kupci,

* izkoriSCanje promaocijskih in prodajnih moznosti ob dogodkih.

Sponzorska in donatorska sredstva smo v letu 2008 namenili projektom s podrocja:

* sponzoriranja pomembnih lokalnih dogodkov: Festival Lent, Zlata Lisica, PiSe se leto, Evropsko prvenstvo v karateju, Kurentovanje 08;

* sponzoriranja kulturnih dogodkov ustanov in dogodkov: BorStnikovo srecanje in ostala sponzoriranja s podrocija kulture;

* sponzoriranja aktivnosti s podroCja energetike: Dnevi Energetikov 08, Energija 08, sponzoriranje drustev in drugih organizacij s podro¢ja energe-
tike.

V Elekiro Maribor d. d. del sredstev namenimo tudi za donacije organizacijam in drustvom, ki takSno pomo¢ potrebujejo. Tako pomagamo izobraze-
valnim institucijam, zdravstvenim zavodom itd.

Komuniciranje z mediji

Za prepoznavnost druzbe v okolju je pomembno tudi korektno sodelovanje z mediji, zato smo ob pomembnih dogodkih — otvoritvi RTP KoroSka vrata
—za medije pripravili ustrezno gradivo ter medijem poslali sporocilo za javnost.

AZzurno in korektno smo medijem posredovali odgovore in razlage na njihova vprasanja ter jim ponudili in predlagali primerne sogovornike za bolj
strokovne in natancne razlage in odgovore.

Komuniciranje s kupci

V Elektro Maribor d. d. kupcem nudimo popolne, pravocasne in resnicne informacije, ki jih potrebujemo za medsebojni vzajemni odnos. Kljutnega
pomena je pristen odnos s kupci, ki temelji na medsebojnem zaupaniju. S pomocjo razlicnih komunikacijskih kanalov spoznavamo potrebe kupcev ter
se jim uspesno prilagajamo, saj vemo, da so zadovoljni kupci kljuc uspeha.

Odnose z naSimi kupci in poslovnimi partnerji smo krepili tudi v ¢asu Sejma energetika v Celju in na Kmetijsko-Zivilskem sejmu v Gornji Radgoni, v
okviru katerih smo promovirali akciji Upraviceni do ugodnosti, novo energijsko blagovno znamko OVEN, s pomocjo katere druzba Elektro Maribor d.
d. aktivno in strateSko vstopa na podro€je obnovljivih virov energije. Prav tako smo s promacijo aktivno vstopili tudi na trg izgradnje fotovoltaicnih si-
stemov. S storitvijo Soncna elekirarna »na kljuc« kupcem ponujamo nov vir za proizvodnjo elekiricne energije, s katerim bodo prispevali k ohranjanju
okolja, hkrati pa si dolgoroCno zagotovili Se mesecno son¢no rento.



Spletno stran, ki je pomemben vir informacij, smo azurno dopolnjevali z vsemi aktualnimi informacijami, ki so pomembne za vse naSe kupce. Prav
tako smo izbolj$ali tudi podrocje eStoritev, ki je uporabnikom na voljo na nasi spletni strani 24 ur na dan, 7 dni v tednu.

lzvedena raziskava zadovoljstva odjemalcev Elektro Maribor d. d. v letu 2008 je pokazala, da so odjemalci globalno gledano zadovoljni s storitvami in
ravnanjem podijetja. Ena glavnih ugotovitev raziskave je, da druzba Elektro Maribor d. d. in njena blagovna znamka med ljudmi uZivata visoko stopnjo
zaupanja in kredibilnosti.

Stiki z odjemalci

Informiranje odjemalcev je potekalo v okviru delovnih procesov preko klicnega centra, obiskov strank v informacijskih pisarnah po vseh OE in na
upravi podjetja, preko elektronske poste info@elektro-maribor.si in spletnega portala eStoritve, ki je dosegljiv preko http://www.elektro-maribor.si.
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Prikaz Stevila najpogostejsih stikov s kupci

Opomba: V okviru postavke ostalo so najpogostejse informacije o kontroli viSine obroka, informacije glede sprememb naslova, informacije o0 opo-
minu ipd.

Skupno Stevilo stikov z odjemalci preko razliénih informacijskih kanalov se je glede na preteklo leto povecalo za 5 odstotkov. Ugotavljamo, da med
stiki z odjemalci prevladujejo telefonski klici. PoveCuje pa se uporaba internetne aplikacije eStoritve, ki odjemalcem omogoca vnos stanja Stevca
preko spleta, proZenje izdelave obracuna preko spleta, prijavo na e-Racun itd.
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Stiki z odjemalci preko razliénih informacijskih kanalov

Osebni obiski v informacijskih pisarnah 58.272 69.566 119
Klici na telefonsko Stevilko Splo$ne informacije 66.934 60.934 91
Klici na telefonsko Stevilko Prijava okvar 34.599 37.756 109
Stiki preko elektronske poste (info predal) 2.321 3.206 138
Stiki preko vhodne poste (pisni dopisi) 6.660 5.911 89
Skupaj 168.786 177.373 105

Zahteve odjemalcev smo reSevali v najkrajSem moznem roku, zato upravicenih pritozb odjemalcev skorajda nimamo. Nudili smo 24-urni servis za
prijavo okvar in motenj pri dobavi elekiricne energije, za sprejemanje in posredovanje obvestil o:

* okvarah ali motnjah na omrezju,
« okvarah na merilnih napravah uporabnikov omrezja,
* kakovosti dobavljene elektriCne energije.

V skladu z zahtevami zakonodaje smo odjemalce obveScali tudi o:

* gibanju in karakteristikah porabe elektricne energije po znacilnih skupinah odjemalcey,

« ucinkoviti rabi elektricne energije,

* delezu proizvodnih virov Elektro Maribor d. d. ter vplivu na okolje v obliki izpusta ogljikovega dioksida ter nastalih radioaktivnih odpadkov,
* 0 planiranih prekinitvah dobave, tudi preko spletne strani www.elektro-maribor.si.

V bazo znanja na intranetnem portalu smo vgrajevali potrebne informacije za delavce druzbe in posredovali za odjemalce aktualne vsebine v objavo
na internetnih straneh druzbe in na hrbtnih straneh racunov za odjemalce. Na spletni strani www.elektro-maribor.si smo dopolnjevali vsebine »Najpo-
gostejSa vpraSanja in odgovori«. Nadaljevali smo s prenovo klicnega centra s ciljem povecanja ucinkovitosti, odzivnosti in zanesljivosti delovanja.

Komuniciranje z delnicarji

Za komuniciranje z delnicarji in ostalimi finan¢nimi javnostmi smo pripravili slovensko in anglesko razli¢ico letnega porocila, ki smo ju poslali vsem
pomembnim javnostim druzbe. Prav tako je letno poroCilo dostopno tudi na spletni strani nase druzbe.

4.3 Skrb za okolje

Druzba Elektro Maribor d. d. je s pridobitvijo certifikata ISO 14001:2004 Se aktivneje pristopila k reSevanju okoljske problematike. Sistem ravnanja
z okoljem je sistemati¢no urejen in nacrtovan, saj je potrebno vkljuéevanije vseh obmognih in storitvenih enot podietja po vsej severovzhodni Slo-
veniji.

S prepoznavanjem vplivov dejavnosti podijetja na okolje oz. registra okoljskih vidikov skuSamo preko razliénih aktivnosti in programov zmanijSati te
vplive na najmanjSo mozno mero. Ker zaradi dejavnosti, ki jo opravljamo, nismo velik porabnik naravnih virov, skusamo okoljsko ucinkovito delovati
na osnovi postavljenih ciljev in z njimi povezanih programov, od katerih sta prednostna Gospodarjenje z odpadki in Center za zbiranje in lo¢evanje
demontirane opreme. Cilje smo v letu 2008 tudi dosegli.

Center za zbiranje in lo¢evanje demontirane opreme bo predan v uporabo v mesecu januarju 2009. V letu 2009 bomo poskusali optimirati ravnanje
Z odpadnim materialom, ki se bo zbiral v Centru za zbiranje in loCevanje demontirane opreme, ter poskusali tudi povecati prihodke od prodaje od-
padnega materiala. Nadaljnje loCevanje je vsekakor klju¢ do zmanjSevanija koliCin odpadkov in zmanjSevanja stroSkov za ravnanje z njimi.

Odgovornost za naravno okolje in skrb za njegovo ohranjanje je temeljno vodilo nase politike ravnanja z okoljem. Tako si vsako leto zastavimo nove



cilje, ki nas vodijo k uresnicevanju zadane okoljske politike, ki je dostopna SirSi javnosti preko spleta. Tako bomo v letu 2009 prieli s promaocijo
dejavnosti zbirnega centra med potencialnimi dobavitelji znotraj slovenskega elektrogospodarstva in navezali poslovne stike pri opravljanju storitev
in nabave materiala v smislu zagotavljanja zahtev standarda ISO 14001:2004.

Pri prizadevaniju za ohranjanije izgleda krajine in izboljSanje bivalnega okolja je druzba v letu 2005 sprejela Smemice tehni¢no—tehnoloSkega razvoja
distribucijskega elektroenergetskega sistema Elektro Maribor d. d. za obdobje 2005 — 2014, v katerih je opredelila strateski cilj, da do leta 2015
doseZe razmerje 65 odstotkov proti 35 odstotkom v korist nadzemnih vodov. Ta cilj smo z intenzivno usmeritvijo investicijske dejavnosti v elektro-
energetska omrezja v kabelski izvedbi v zadnjih letih v letu 2008 presegli in razmerje znaSa 64,6 odstotka proti 35,4 odstotka.

Z gradnjo soncnih elektrarn bomo prispevali k znizanju emisij toplogrednih plinov za 99.229 kg, obenem pa bo proizvedena elektriCna energija za-
doScala potrebam 439 gospodinjstev.
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STROKOVNOST

Dnevi energetikov 2008

Jubilejna 10. Konferenca energetskih menedzerjev Slovenije - Dnevi energetikov 2008 je potekala pod naslovom Kako bolje izkoristiti energijo: ener-
getska ucinkovitost, prioriteta slovenskega predsedovanija. Posebej je bila poudarjena vioga obnovljivih virov energije. Ti postajajo vse pomembneg;si

za varno energetsko oskrbo, predvsem pa so prijazni do okolja.
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RACUNOVODSKO POROCILO

5.1 Izjava uprave o odgovornosti in skladnosti raéunovodskih izkazov

Uprava druzbe je odgovorna, da vsako posamezno leto pripravi raCunovodske izkaze v skladu z zakonodajo ter na nacin, ki vsej zainteresirani javnosti
podaja resnic¢no in posteno sliko poslovanija druzbe.

Uprava druzbe je odgovorna za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo natan¢nostjo prikazujejo financni polozaj druzbe. Od-
govornost uprave zajema naslednje aktivnosti:

* dosledno uporablja izbrano racunovodsko politiko,

* razumno in preudarno presoja in ocenjuje poslovanije druzbe,

 odgovorna je tudi za izvajanje vseh potrebnih ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja druzbe, ter za prepreCevanje in od-
krivanje morebitnih nepravilnosti pri poslovanju druzbe.

Uprava druzbe izjavlja, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne raunovodske usmeritve, da so bile raunovodske
ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da letno poroCilo druzbe predstavlja resni¢no in poSteno sliko izidov poslovanja
ter premozenjskega stanja druzbe. Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi ter vsemi ustreznimi stalisCi
in pojasnili k njim.

Uprava druzbe potrjuje raCunovodske izkaze in pojasnila oz. racunovodske usmeritve k raCunovodskim izkazom ter predstavljeno letno porocilo.
Maribor, 25. marec 2009

Predsednik uprave:
Stanislav Vojsk, univ. dipl. inZ. el.
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5.2 Revizorjevo poro€ilo

Deloitte.
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Ravizorjevo odgevemass
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Muorwie
Fo naseny mnenju so radusovodski izari v vich pomombnih pogledih pofice prodsnitey Misanésega

stanjs dnudhe Elekiro Maribor 44 sa das 31, decembra 2008 ier sjenega poslovnegs ixids in denami ooy
£ 1pdaj kondano heto v sklsde s shrvenskimi rsfunovodskimi standardi.

Porcfile o dregih saksaskib in regulathnih eabicval

W skkadu 3 pryvim cdstavkom 37, dlesa Fakons o pospodarskih druhah (2GD-1) smo pregledali poskovno
porodilo drukhe. Po natem mnengu je poskovno porodibo uskinjens » revidiessimi rabemovodskini izkasi.

BE“:”ttE- DELOITTE REVIZUA do.s,
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5.3 Racunovodske usmeritve pri pripravi racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2008 so pripravljeni v skladu z raGunovodskimi in poroCevalskimi za-
htevami Slovenskih racunovodskih standardov (v nadaljevanju SRS), po dolo¢ilih Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), v skladu z zahtevami
Energetskega zakona ter zakonodaje s podrocja davkov in financ.

Slovenski rac¢unovodski standardi opredeljujejo temeljne racunovodske predpostavke, ki jih druzba mora uporabiti in upoStevati pri pripravi
racunovodskih izkazov:

* upoStevanje nastanka poslovnega dogodka ter
* upoStevanje ¢asovne neomejenosti delovanja druzbe.

Kakovostne znacilnosti celotnega raGunovodenia, ki jih je druzba upoStevala pri sestavitvi racunovodskih izkazov, so:

* razumljivost,
* ustreznost,

* zanesljivost,
* primerljivost.

Zakon o gospodarskih druzbah nalaga druzbi obvezo, da mora letno porogilo sestaviti na jasen in pregleden nacin, ter da mora le — to izkazovati
resnicen in posten prikaz premozZenja in obveznosti druzbe, njenega finanénega poloZaja ter poslovnega izida.

V bilanci stanja in izkazu poslovnega izida so postavke prikazane loCeno in v enakem zaporedju, kot to dolocata 65. in 66. Clen. Vrednost posameznih
postavk, ki so nepomembne za resnicen in poSten prikaz premoZenja in poslovnega izida podjetja, smo zdruZili in jih ustrezno pojasnili v prilogah k
racunovodskim izkazom. Postavke, katerih vrednost je enaka 0, nismo prikazovali.

Poslovne knjige so vodene po sistemu dvostavnega knjigovodstva, pri katerem upoStevamo kontni okvir za glavno knjigo, ki ga je sprejel Slovenski
institut za revizijo v soglasju z ministroma pristojnima za gospodarstvo in finance.

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk v ragunovodskih izkazih smo neposredno uporabili doloCila SRS, razen pri vrednotenju postavk, pri katerih
doloCila SRS dajejo moznost izbire med razliCnimi nacini vrednotenja. V teh primerih ima druzba metode vrednotenja opredeljene v Pravilniku o
racunovodstvu, Pravilniku o osnovnih sredstvih in amortizaciji ali pa jih je uprava druzbe dolocCila s sklepi.

Po merilih 55. Clena zakona se druzba uvrS¢a med velike druzbe in je tako zavezana k reviziji raunovodskih izkazov.

Letnemu poroCilu sta priloZena revizijsko poroCilo in predlog za uporabo bilanCnega dobicka, ki ga je podpisala uprava druzbe in dala v javno ob-
javo.

Postavke v raCunovodskih izkazih so vrednotene, kot doloca 67. ¢len zakona ter prikazane v EUR brez centov.

Priloge k racunovodskim izkazom so raz¢lenjene in pojasnjene, kot doloca 69. ¢len zakona. Prav tako so prikazane in ustrezno pojasnjene vse trans-
akcije s povezanimi osebami. Poleg tega so ustrezno pojasnjene vse vrste in poslovni namen operacij druzbe, ki bodo imele vpliv na financni polozaj
podietja, in so tudi izkazane v bilanci stanja druzbe.

Poslovno leto je enako koledarskemu.

Energetski zakon druzbi nalaga, da zagotovi loceno racunovodsko spremljanje vsake izmed energetske dejavnosti na podro€ju oskrbe z elektricno
energijo. Druzba zagotavlja racunovodsko spremljanje poslovnih dogodkov za dejavnost DEES (distribucijski elektroenergetski sistem) in dejavnost

NIP (nakup in prodaja elektricne energije).

Merila, ki jih je druzba uporabila za razporeditev sredstev in obveznosti do virov sredstev ter prihodkov in stroSkov, so opredeljena v Pravilniku o
notranjih delitvenih razmerjih druzbe in so potrjena tudi s strani JARSE (Javne agencije Republike Slovenije za energijo).

Racunovodskih usmeritev in ocen druzba v poslovnem letu ni spreminjala, prav tako tudi ni ugotovila bistvenih napak pri pripravljanju ra¢uno-
vodskih izkazov iz prejSnjih let.
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Pri pripravi raCunovodskih izkazov za poslovno leto je druzba v skladu z naCelom previdnosti vracunala vse potencialne obveznosti, za katere se z
gotovostjo predvideva, da bo prislo do njihove poravnave.

Postavke, ki so s spremembo kontnega okvirja v letu 2008 prerazvrSCene, so v preteklih letih prikazane tako, da so vsebinsko primerljive.
Druzba Elektro Maribor d. d. je zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb.
Dogodki po datumu bilance stanja

Dogodki, ki so se zgodili po datumu bilance stanja, nimajo pomembnega vpliva na racunovodske izkaze za leto 2008, so pa pomembni za prikaz
postene slike delovanja druzbe.

Na podlagi pravnomocne sodbe sodisca je druzba dne 2. februarja 2009 izplacala dividende delniCarjem, ki se nanaSajo na razdelitev bilancnega
dobicka iz leta 2006. Vse spremembe v kapitalu iz tega naslova je druzba evidentirala v raunovodskih izkazih leta 2008.

Na podlagi Sklepa Vlade Republike Slovenije je bil zdnem 1. januarja 2009 ustanovljen Center za podpore. V skladu s 50. ¢lenom Prehodnih in kon¢-
nih dolo¢b EZ — C (Uradni list RS §t. 70/08) so sistemski operater distribucijskega omrezja in sistemski operater prenosnega omrezja ter distribu-
cijska podjetja dolZna vsa zbrana presezna namenska sredstva prihodkov nad stroski iz dodatka za obvezni odkup elekiricne energije od kvalificiranih
proizvajalcev iz obdobja 2002 do konca leta 2008 prenesti na Center za podpore. Druzba Elektro Maribor d. d. je na osnovi izratuna Ministrstva za
gospodarstvo za ta namen rezervirala sredstva in jih izkazala v raunovodskih izkazih za poslovno leto 2008.

0b koncu leta 2008 se je iztekla veljavnost regulativnega okvirja, ki je veljal za leta 2006, 2007 in 2008. V ¢asu izdelave tega letnega porocila Se ni
znan regulativni okvir za obdobje 2009 - 2010. Akta o dolocitvi metodologije za obracunavanje omreznine in metodologije za doloCitev omreznine
za elektroenergetska podietja za novo regulativno obdobje Javna agencija RS za energijo Se ni uveljavila, kar predstavlja vecje regulatorno tveganje
v poslovanju druzbe v letu 2009. Pogoji poslovanja dejavnosti distribucije elekiricne energije so opredeljeni z Aktom o spremembah in dopolnitvah
Akta o doloCitvi metodologije za obraCunavanje omreznine in metodologije za doloCitev omreznine in kriterijih za ugotavljanje upravicenih strodkov
za elektroenergetska omrezja, po katerem se tarifne postavke za omreznino za leto 2009 izracunajo na podlagi tarifnih postavk veljavnih na dan 31.
decembra 2008, poviSajo se samo tarifne postavke omreznine za sistemske storitve (Ul. RS §t. 126/08).

Konec meseca januarja 2009 je zaradi vecjih koli¢in novozapadlega tezkega in mokrega snega, ki je povzroCil trganje vodnikov ter zlome in porusitve
drogov, priSlo do izpada elektricne energije na ve¢ kot 60 odstotkih oskrbovalnega obmocija (brez elektrike je ostalo priblizno 35.000 odjemalcev).
Oskrba z elekiricno energijo je bila motena predvsem na obmogju Kozjaka, Lenarta, Slovenskih Goric, Haloz in okolice Ptuja. Delavci druzbe Elektro
Maribor d. d. so se skupaj z zunanji izvajalci trudili za €imprejSnjo vzpostavitev oskrbe z elekiriko. Odpravljanje napak so delavcem oteZevale slabo
prevozne lokalne ceste in Stevilna poruSena drevesa, ki so lezala na cestah. Vso premozenje druzbe je zavarovano pri zavarovalnici.

Neugodne razmere na trgu so vplivale na poviSanje cen elektricne energije za gospodinjstva, ki so zacele veljati s 1. februarjem 2009. Razkorak med
nakupno in prodajno ceno je prevelik, zato smo bili prisiljeni zvisati cene za elektriCno energijo, ki jo dobavljamo gospodinjstvom. V Elektro Maribor
d. d. si v pogajanjih za nakup elektricne energije nenehno prizadevamo dose€i €im ugodnejSe pogoje nakupa, kljub temu pa je bilo zaradi neugodnih
razmer na trgu elektriCne energije povisanje neizogibno.



Odnosi s povezanimi druzbami

RaCunovodski izkazi druzbe Elektro Maribor d. d. in podrejene druzbe OVEN Elektro Maribor d. o. 0. se ne uskupinjujejo v skladu z 8. odstavkom
56. ¢lena ZGD-1, ker to ni pomembno za resnicen in posten prikaz poslovnega izida, finanénega poloZaja, denamih tokov in gibanja kapitala druzbe.

Posamezne postavke so pomembne za resniCen in poSten prikaz poslovanja skupine kot celote, kadar odvisna druzba:

« ustvari s prodajo elektriGne energije maticni druzbi ve¢ kot 2 odstotka prihodkov mati¢ne druzbe ali
* kadar bilantna vsota odvisne druzbe presega 2 odstotka bilan¢ne vsote maticne druzbe.

Vse nalozbe so razvrScene v skupino za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev.

Druzba Elektro Maribor d. d. ima dolgorocne financne nalozbe z veC kot 20-odstotnim delezem v:

» Druzbo OVEN Elektro Maribor d. 0. 0., Vetrinjska ul. 2, Maribor 100,00 odstotkov, Q
« Druzbo Moja Energija d. 0. 0., Jadranska cesta 28, Maribor 33,33 odstotka, el
+ Druzbo Eldom d. 0. 0., Vetrinjska ul. 2, Maribor 25,00 odstotkov, ,a
* Druzbo Informatika d. d., Vetrinjska ul. 2, Maribor 22,00 odstotkov. )
s
o
Q.
S

7] 69
2
v EUR (]
VREDNOS ZNESE =
OVEN Elektro Maribor d. 0. 0., Vetrinjska ul. 2, Maribor 2.718.485 3.170.211 297.402 842.990 —
Moja energija d. o. 0., Jadranska cesta 28, Maribor 771.181 6.938.170 485.873 6.823.383 >3
Eldom d. 0. 0., Vetrinjska ul. 2, Maribor -88.954 1.801.963 8.773 1.153.745 =T
Informatika d. d., Vetrinjska ul. 2, Maribor 2.001.929 6.520.493 67.437 9.590.844 [~ =

Uprava druzbe ocenjuje, da v razmerjih z obvladujo¢imi druzbami ni bilo sklenjenih nobenih pravnih poslov, ki bi za druzbo pomenili prikrajSanje.
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5.4 Racunovodski izkazi

Bilanca stanja

. POSTAVKA POJASNILO 31. 12. 2008 31. 12. 2007

v EUR

Dolgoroéna sredstva (I-VI) 266.869.271 251.328.156

I. | Neopredmetena sredstva in dolgorocne ACR (1 do 6) 1 677.473 219.433
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 677.473 219.433

Il. | Opredmetena osnovna sredstva (1 do 6) 2 262.813.505 247.767.851
1. Zemlji¢a in zgradbe (a + b) 195.772.221 183.064.430

a. Zemljisca 7.429.626 7.359.471

b. Zgradbe 188.342.595 175.704.959

2. Proizvajalne naprave in stroji 63.939.356 57.306.061

4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo (a + b) 3.101.928 7.397.360

a. Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 3.101.928 7.397.360

IlIl. | Nalozhene nepremicnine 766.101 705.605
IV. | Dolgoroéne finanéne nalozhe (1 do 2) 2.560.453 2.572.627
1. Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil (a do €) 2.560.453 2.572.627

a. Nalozbe v delnice in deleze druzb v skupini 1.691.967 1.691.967

b. Nalozbe v delnice in deleZe pridruzenih druzb 629.230 623.497

¢. Druge dolgorocne nalozbe v delnice in deleze 73133 91.040

¢. Druge dolgorocne financne nalozbe 166.123 166.123

V. | Dolgoroéne poslovne terjatve (1 do 3) 5 51.739 62.640
2. DolgoroCne poslovne terjatve do kupcev 0 386

3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 51.739 62.254

B. | Kratkorocna sredstva (I - V) 54.475.336 51.601.521
Il. | Zaloge (1 do 4) 6 1.873.433 2.014.828
1. Material 1.873.433 2.014.828

IIl. | Kratkorocne financne nalozhe (1 do 2) 7 1.645 2.002.596
2. Kratkoro¢na posojila (a do c) 1.645 2.002.596

b. Kratkoro¢na posojila drugim 1.645 2.002.596

IV. | Kratkoroéne poslovne terjatve (1 do 3) 8 41.454.133 44.701.105
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 412.203 3.317

2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 37.585.809 38.671.115

3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 3.456.121 6.026.673

V. | Denarna sredstva 9 11.146.125 2.882.992
C. | Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 10 61.286 114.280
SREDSTVA(A+B +C) 321.405.893 303.043.957
Zunajbilancna sredstva 30.526.331 21.455.046




v EUR

. POSTAVKA POJASNILO 31.12. 2008 31.12. 2007

Kapital 222.565.470 222.681.275
I. | Vpoklicani kapital (1 do 2) 139.773.510 139.773.510
1. Osnovni kapital 139.773.510 139.773.510
IIl. | Kapitalske rezerve 75.121.586 75.121.586
lll. | Rezerve iz dobicka (1 do 5) 6.838.927 6.070.615
1. Zakonske rezerve 874171 800.998
5. Druge rezerve iz dobicka 5.964.756 5.269.617
IV. | Presezek iz prevrednotenja 119.553 119.553
V. | Preneseni Cisti poslovni izid 16.755 574.396
1. Preneseni Cisti dobicek iz prejSnjih let 16.755 574.396
VI. | Cisti poslovni izid poslovnega leta 695.139 1.021.615
1. Ostanek Cistega dobicka poslovnega leta 695.139 1.021.615
B. | Rezervacije in dolgoroéne PCR (1 do 3) 12 33.300.816 29.834.108
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 4.332.761 4.408.368
3. DolgoroCne pasivne €asovne razmejitve 28.968.055 25.425.740
C. | Dolgoroéne obveznosti (I do Ill) 13 16.312.604 8.512.966
I. | Dolgorocne financéne obveznosti (1 do 4) 16.312.604 8.512.966
2. Dolgorocne financne obveznosti do bank in druzb 16.312.604 8.512.966
C. | Kratkoroéne obveznosti (I do Ill) 14 45.727.181 41.868.051
II. | Kratkoroéne finanéne ohveznosti (1 do 4) 5.926.569 2.995.123
2. KratkoroCne finan¢ne obveznosti do bank in druzb 5.340.362 2.993.197
4. Druge kratkoro¢ne financne obveznosti 586.207 1.926
IIl. | Kratkoroéne poslovne ohveznosti (1 do 8) 39.800.612 38.872.928
1. KratkoroCne poslovne obveznosti do druzb v skupini 121.616 72.239
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 28.534.439 26.910.748
4. Kratkorocne obveznosti iz poslovanja za tuj racun 8.396.147 9.142.501
5. Kratkorocne obveznosti do zaposlencev 1.568.569 1.562.681
6. Kratkorone obveznosti do drzavnih in drugih institucij 328.682 414.826
7. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 571.965 547.136
8. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 279.194 222.797
D. | Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 15 3.499.822 147.557
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A do D) 321.405.893 303.043.957
Zunajbilancne obveznosti 16 30.526.331 21.455.046
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Izkaz poslovnega izida

. POSTAVKA POJASNILO 1-XI1 2008 1-XI1 2007

v EUR

Cisti prihodki od prodaje (a + b) 181.280.285 184.711.475
a. na domacem trgu 181.280.285 184.711.475
3. | Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 18 11.701.471 10.404.216
4. | Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 19 1.688.889 3.736.542
5. | Stroski blaga, materiala in storitev (a + b) 20 | 145.051.237 | 155.051.649
a. Nabavna vrednost prodanega blaga in strodki porabljenega materiala 136.285.303 136.898.624
b. Stroki storitev 8.765.934 18.153.025
6. | Stroskidela(a + b + ¢ + d) 21 23.991.178 22.226.586
a. Strodki pla¢ 16.856.956 15.511.821
b. StroSki dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 848.158 771.279
¢. Stroski delodajalGevih prispevkov in drugih dajatev od pla¢ 2.999.102 3.086.987
d. Drugi stroski dela 3.286.962 2.856.499
7. | Odpisi vrednosti (a + b + ¢) 22 21.380.013 18.809.082
a. Amortizacija 18.208.218 17.930.983
b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopred. in opred. 0S 49.815 51.550
¢. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 3.121.980 826.549
Drugi poslovni odhodki 23 1.288.018 2.200.407
Finanéni prihodki iz delezev (a + b + ¢ + ¢€) 24 13.994 22.438
b. Financni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 0 22.438
¢. Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 13.994 0
10.| Finanéni prihodki iz danih posojil (a + b) 25 518.395 217.210
b. Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 518.395 217.210
11.| Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev (a + h) 26 534.026 443.716
b. Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 534.026 443.716
12.| Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozh 0 897
13.| Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti (a + b + ¢ + ¢€) 27 900.571 408.814
b. Financni odhodki iz posojil 900.170 404.668
¢. Finan¢ni odhodki iz drugih financnih obveznosti 401 4.146
14.| Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (a + b + ¢) 28 2.285 3.887
b. Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obveznosti 1.545 939
¢. Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 740 2.948
15. | Drugi prihodki 29 990.045 1.366.704
16. | Drugi odhodki (a + b) 30 2.650.352 50.211
1] CoTOSOM ERBMCNEMMAME NETS | 5 et | zasues
20.| CGISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14 + 1.463.451 2.150.768
15-16-17-18 + 19)




Izkaz denarnih tokov

v EUR

POSTAVKA POJASNILO 1-XI1 2008 1-XI1 2007

A. Denarni tokovi pri poslovanju

a) Prejemki pri poslovanju 330.284.987 | 271.343.384
aa) Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 328.006.373 268.927.830
ab) Drugi prejemki pri poslovanju 2.278.614 2.415.554
b) lzdatki pri poslovanju -308.616.750 | -256.779.085
ba) Izdatki za nakupe materiala in storitev -276.934.145 -221.470.597
bb) Izdatki za place in deleZe zaposlencev v dobicku -13.933.861 -13.033.932
bc) lzdatki za dajatve vseh vrst -16.337.706 -14.824.418
bd) Drugi izdatki pri poslovanju -1.411.038 -1.450.138
¢) Prehitek prejemkov pri poslovaniju ali prebitek izdatkov pri posl. (a + h) 21.668.237 14.564.299
B Denarni tokovi pri nalozbhenju 33
a) Prejemki pri nalozbenju 16.525.101 17.438.970
aa) Fjrejemkl od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nana$. na 455,642 212,280
nalozbenje
ac) Prejemki od odtujitve opredmetnih osn. sred. 37.559 226.690
ae) Prejemki od odtujitve dolg. fin. nalozb 31.900 0
ae) Prejemki od odtujitve kratkor. fin. nalozb 16.000.000 17.000.000
b) lzdatki pri nalozbhenju -38.225.929 -37.709.482
ba) Izdatki za pridobitev neopr. sred. -912.897 -140.318
bb) Izdatki za pridobitev opredm. osn. sred. -23.313.032 -18.569.164
bd) Izdatki za pridobitev kratk. fin. nalozb -14.000.000 -19.000.000
¢) Prehitek prejemkov pri nalozbhenju ali prebitek izdatkov pri naloz. (a + h) -21.700.828 -20.270.512
C Denarni tokovi pri financiranju 34
a) Prejemki pri financiranju 61.898.000 88.535.852
ab) Prejemki od povecanja dolg. finan. obveznosti 14.600.000 8.345.852
ac) Prejemki od povecanja kratk. finan. obveznosti 47.298.000 80.190.000
b) lzdatki pri financiranju -53.602.276 -83.160.849
ba) Izdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financ. -868.903 -370.826
bc) Izdatki za odplaCila dolgor. finan€. obveznosti -4.453.199 -1.932.265
bd) Izdatki za odplacila kratkor. financ. obveznosti -47.298.000 -80.190.000
be) lzdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -982.174 -667.758
¢) Prehitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri finan-

ciranju (a + b) 8.295.724 5.375.003
G Konéno stanje denarnih sredstev 11.146.125 2.882.992
x) Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 8.263.133 -331.210
+
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 2.882.992 3.214.202

RACUNOVODSKO POROCILO
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Izkaz gibanja kapitala v EUR

T ) PRENESE- | CisTi P
KLICAN REZERVE IZ DOBICKA NI CISTI | POSLOV
KAPITA POSL. 1ZID |NEGA LETA

P|
Leto 2008 LAY Kapitalske REURORER regz:gg iz[;)rrzfﬁ':zlf Prenez;asl}: (t:isli
kapital rezerve rezerve iz dobitka notenja dobitek dobiéek
Al 1] A /5 \'] VA ViA
A. ﬁ;gﬁ:}'}ﬂ stanje v 139.773.510| 75.121.586| 800.998 |5.269.617 | 119.553 | 1.596.011 0 [222.681.275
B. | Premiki v kapital 0 0 0 0 0 0 [1.463.451 |1.463.451
d) | Vnos Cistega poslovnega
izida poslovnega leta 1463451 |ESEREE
f) | Vnos zneska
prevrednoten] kapitala
C. | Premiki v kapitalu 0 0 73173 | 695.139 0 0 | -768.312 0
a) | Razporeditev CD kot
sestavine kapitala po 73.173 695.139 -768.312
sklepu uprave in NS
b) | Razporeditev CD za
oblikovanje dodatnih rezerv
po sklepu skup3¢ine
C. | Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 | -1.579.256 0 [-1.579.256
74 a) | lzplacilo dividend -1.579.256
D. ggsgg;’us'a“'” 139.773.51075.121.586 | 874171 |5.964.756 | 119.553 | 16.755 | 695.139 [222.565.470

v EUR

P( ) PRENESE- | CISTIF
C REZERVE IZ DOBICKA NI CISTI | POSLOV
KAPITA POSL. IZID |NEGA LETA

Leto 2007 Osnovni |Kapitalske | Zakonske re[i::s: iz';?:ﬁ:zlf Preneg;asl:: Cisti
kapital rezerve rezerve | . dobicka notenja dobicek dobicek
Al ] A /5 \'] VA ViA
- ﬁ;ggg}ﬂ LENY 139.773.510 75.121.586| 693.460 |4.248.002 | 107.263 |1.244.302 0 [221.188.123
B. | Premiki v kapital 0 0 0 0 12.290 0 | 2.150.768 | 2.163.058
d) ypos Cistega poslovnega 2150768 | 2150768
izida poslovnega leta
f) | Vnos zneska. . 12290
prevrednoten;j kapitala
C. | Premiki v kapitalu 0 0 | 107.538 |1.021.615 0 0 | -1.129.153 0
a) | Razporeditev CD kot
sestavine kapitala po 107.538 | 1.021.615 -1.129.153
sklepu uprave in NS
b) | Razporeditev CD za
oblikovanje dodatnih rezerv
po sklepu skupScine
C. | Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 | -669.906 0 | -669.906
a) | Izplacilo dividend -669.906
e gg:gg;’us‘a“'” 139.773.510|75.121.586 | 800.998 |5.269.617 | 119.553 | 574.396 |1.021.615 [222.681.275




Ugotovitev in predlog uporabe hilanénega dobicka

vEUR

BILANGNI DOBIGEK 2008 2007

a) Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.463.451 2.150.768
b) Preneseni dohi¢ek 16.755 574.396
¢) Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave 73.173 107.538
Zakonske rezerve 73173 107.538
d) Poveéanje rezerv iz dohicka po odlo€itvi uprave in nadzornega sveta 695.139 1.021.615
Druge rezerve iz dobitka 695.139 1.021.615
BILANCNI DOBICEK 2008 (a + b - ¢ - d) 711.894 1.596.011

0 razporeditvi bilanénega dobicka leta 2007 v visini 1.596.011 EUR je odlocala skup$¢ina druzbe na seji dne 26. avgusta 2008. SkupScina druzbe je
sprejela predlog uprave in nadzornega sveta in bilancni dobicek v viSini 1.596.010,75 EUR razporedila:

« del bilan¢nega dobicka v viSini 1.004.859,72 EUR se uporabi za izplaCilo dividend delni¢arjem v viSini 0,03 EUR bruto na delnico,
* del bilantnega dobicka v visini 591.151,03 EUR se razporedi za prenos v naslednije leto.

Druzba si nenehno prizadeva, da svojo politiko poslovanja usmerja k zadovoljevanju potreb in pricakovanj svojih kupcev, dobaviteljev, lastnikov in
celotne SirSe javnosti. Uprava druzbe je zato sklenila, da se del Cistega poslovnega izida leta 2008 v viSini 1.463.450,83 EUR, ki po uporabi za ob-
likovanje zakonskih rezerv v visini 73.172,54 znaSa 1.390.278,29 EUR, uporabi 3e za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka v viSini 695.139,15 EUR.

Bilan¢ni dobicek v visini 711.894,41 EUR, ki ga sestavljata preneseni dobicek v visini 16.755,27 EUR in bilan¢ni dobiCek poslovnega leta v visini
695.139,14 EUR, je predmet predloga delitve na skup$€ini delnicarjev druzbe.

Ze ob koncu poslovnega leta smo v druzbi zaznali pomanjkanie likvidnih sredstev pri nasih kupcih. Po pricakovanijih se globalna gospodarska in
finanCna kriza odraza tudi v poslovanju naSe druzbe. Pomanjkanie likvidnih sredstev posledi¢no prina3a vecjo potrebo po zadolZevanju. Kljub temu da
veliko pozornost namenjamo obvladovanju financnih tveganj, ne moremo z gotovostjo trditi, da bomo uspeli zagotoviti zadostne vire za financiranje
investicij.

Zato uprava in nadzorni svet druzbe predlagata skupScini delnicarjev, da se bilan¢ni dobicek poslovnega leta 2008, ki znasa 711.894,41 EUR, raz-
poredi za prenos v naslednje leto.

5.5 Pojasnila k racunovodskim izkazom
Podlage za sestavitev raéunovodskih izkazov

Podlage za sestavitev racunovodskih izkazov druzbe so zakonska in strokovna pravila racunovodenja ter v nadaljevanju navedene usmeritve, politike
in pravila, ki se dosledno uporabljajo skozi vsa obdobja porocanja.

Pomembnost razkritij

Druzba je pomembnost razkritij v racunovodskih izkazih opredelila z notranjimi akti in sicer za vsako kategorijo sredstev in obveznosti ter prihodkov
in odhodkov posebe;.

4
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5.5.1 Pojasnila k hilanci stanja

Informacije o podlagi za sestavitev bilance stanja in o posebnih racunovodskih usmeritvah ter metodah, uporabljenih pri evidentiranju poslovnih do-
godkov v druzbi, so predstavljeni v nadaljevanju pri pojasnilih stanja in gibanja posameznih sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Bilanca stanja je temeljni racunovodski izkaz, ki prikazuje premozenje in njegove vire na dan 31. decembra 2008. Kot premoZenie so zajete aktivne
postavke bilance stanja, ki so financirane z viri sredstev. Posameznim uporabnikom bilanca stanja podaja bistvene raunovodske informacije za po-
trebe obvladovanja ekonomskega poloZaja in rasti druzbe.

Bilanca stanja ima obliko zaporednega dvostopenjskega izkaza opredeljenega v SRS 24.4 in v ZGD-1. Postavke v bilanci stanja so prikazane po
neodpisani vrednosti kot razlika med nabavno vrednostjo in odStetim popravkom vrednosti. Pri sestavitvi bilance stanja smo upoStevali nacelo po-
samitnega vrednotenja sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Druzba ne razpolaga z dodatnimi informacijami, ki bi bile pomembne za poSteno predstavitev druzbe in te postavke niso predpisane v obrazcu bilance
stanja.

Davek od dohodka druzbe je obracunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so izkazani v izkazu poslovnega izida ob upostevanju dologil Zakona
0 davku od dohodkov pravnih oseb. Tako odmerjen davek je davek, za katerega se pricakuje, da bo placan od obdav¢ljivega dobicka za poslovno leto
ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih na datum porocanja.

Odlozene terjatve za davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zaCasne razlike ter prenos
neizrabljenih davenih izgub in davénih dobropisov v naslednja obdobja. Druzba pripozna odloZene terjatve za davek le, Ce je verjetno, da se bo v
prihodnosti zanesljivo pojavil razpolozljivi obdavcljivi dobiCek, v breme katerega bi bilo mogoCe uporabiti odbitne zaCasne razlike. Druzba pripozna
obveznosti za odloZene davke le, Ce gre za bistvene zneske in bi njihova opustitev vplivala na poslovne odlogitve uporabnikov.

Zaradi nejasne opredelitve glede poslovanja druzbe v prihodnosti ter drugih dejstev ni mozno zanesljivo oceniti, ali bo druzba v prihodnosti ustvarjala
dovolj visoke obdav¢ljive dobicke, da bi lahko uveljavljala terjatve za odlozZene davke, zato jih v zakljuénem ra¢unu za leto 2008 ni pripoznala.

Druzba je v obracunu davka od dohodka pravnih oseb za obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2008 pripoznala nepokrito davcno izgubo iz preteklih
davenih obdobij v viSini 11.690.188 EUR, ki izhaja predvsem iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih sredstev, ki ga je druzba opravila v letu 2000.
Za pripoznanije terjatev za odlozene davke z naslova neizrabljenih davénih izgub morajo biti bodoci dobiCki verjetni in v tej zvezi ne smejo obstajati
pomembni dvomi.

Ce bi z gotovostjo lahko trdili, da bo druzba v bliznji prihodnosti poslovala z dobickom, ki bi ga bilo mogoée v doglednem ¢asu pokiti z neizrablje-
nimi davénimi izgubami, bi v bilanci stanja izkazala terjatev s tega naslova v viSini 2.454.939 EUR. Druzba je v letu 2008 pokrivala davéno izgubo iz
preteklih let v visini 4.916.153 EUR.

Na podlagi naCrtovanega poslovnega rezultata v prihodnjem letu predvidevamo, da druzba ne bo pripoznala terjatev za odloZene davke.

Neopredmetena sredstva
(pojasnilo 1)

Za merjenje vseh skupin neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev uporablja druzba model nabavne vrednosti.

Neopredmeteno sredstvo se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti, v katero se vStevajo tudi vse nakupne dajatve po odStetju
trgovinskih in drugih popustov ter vsi neposredno pripisljivi stroSki pripravljanja sredstva za uporabo.

V poslovnih knjigah se za neopredmetena sredstva posebej izkazujejo njihove nabavne vrednosti in posebej nabran popravek njihove vrednosti. V
bilanci stanja so ta sredstva izkazana po knjigovodski vrednosti, ki je razlika med nabavno vrednostjo in nabranim popravkom vrednosti.

Neopredmetena sredstva v druzbi imajo konéno dobo koristnosti tri leta in amortizacijsko stopnjo 33,33 odstotka. Amortizirajo se posamicno, po
metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Neopredmeteno sredstvo se pricne amortizirati, ko je razpoloZljivo za uporabo.

Druzba prevrednoti neopredmetena sredstva zaradi slabitve, kadar njihova knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva
vrednost se upoSteva Cista prodajna vrednost ali vrednost pri uporabi, in sicer tista, ki je veCja.



Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje dolgoroCne premozenjske pravice v visini 677.473 EUR, ki izhajajo iz naslova vlaganj v licence
sistemske in aplikativne programske opreme, katerih kon¢na doba koristnosti je 3 leta.

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev v EUR
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2008 1.899.826
Povecanja 894.228
Zmanj3anja
Prenosi 31.234
Stanje 31. 12. 2008 2.825.288
o
Odpisana vrednost =|
Stanje 1. 1. 2008 1.680.393 ) &
ZmanjSanja Q
Prenosi 23.060 g
Amortizacija 444,362 .
Stanje 31. 12. 2008 2.147.815 o
-
Neodpisana vrednost g
Stanje 1. 1. 2008 219.433 (]
Stanje 31. 12. 2008 677.473 =
(=)
_—
-
Povecanja vlagan; v neopredmetena sredstva so v letu 2008 v viSini 894.228 EUR in se nanaSajo predvsem na: b e |
* vlaganja v programsko opremo DCV v viSini 533.754 EUR, §

* vlaganja v racunalniSke programske reSitve in licence v viSini 202.645 EUR,
* vlaganja v programsko opremo za zajem, kontrolo in analizo podatkov v visini 64.200 EUR in
* vlaganja v nadgradnijo sistema avtorizacije dostopa v poslovne objekte v viSini 55.545 EUR.

Zmanj3anje se nanasa na obraunano amortizacijo v viSini 444.362 EUR.
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Opredmetena osnovna sredstva
(pojasnilo 2)

Za merjenje vseh skupin opredmetenih osnovnih sredstev uporablja druzba model nabavne vrednosti. V nabavno vrednost so vkljuceni vsi stroski, ki
jih je mogoce pripisati njegovi usposodobitvi za uporabo. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi
tvorijo stroSki, ki jih povzro¢i njegova zgraditev ali izdelava, in posredni stroski njegove zgraditve ali izdelave. Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi
izkazuje druzba tudi brezplacno prevzeta in sofinancirana osnovna sredstva.

V poslovnih knjigah so za opredmetena osnovna sredstva posebej izkazani zneski nabavnih vrednosti in posebej zneski popravkov vrednosti, pri cemer
popravek vrednosti predstavlja njihov kumulativni odpis kot posledico amortiziranja. V bilanci stanja so ta sredstva izkazana po knjigovodski vrednosti,
ki je razlika med nabavno vrednostjo in nabranim popravkom vrednosti.

Ce je nabavna vrednost osnovnega sredstva velika, se razporedi na njegove dele. Ce imajo ti deli razliéne dobe koristnosti pomembne v razmerju do
celotne nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, se obravnava vsak del posebe;.

Amortizacija se obraCunava posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja in se pricne obracunavati prvi dan naslednjega meseca
po tem, ko je razpoloZljiva za uporabo.

Vlaganja v osnovna sredstva druzba razmejuje na podlagi sistemskega navodila za razmejitev vlaganj v osnovna sredstva in stroSkov vzdrzevanja, ki
je Priloga pravilnika o osnovnih sredstvih in amortizaciji.

V letu 2000 je druzba opravila preveritev vrednosti opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev iz katerih so izhajale slabitve le teh, ki so bile
obvezne.

Druzba nima osnovnih sredstev, ki bi bila pridobljena s finan¢nim najemom.
Vsa osnovna sredstva so v lasti druzbe in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove.

Stanje opredmetenih osnovnih sredstev druzbe na dan 31. decembra 2008 je za 6 odstotkov viSje, kot je bilo na zacetku poslovnega leta. Opredmete-
na osnovna sredstva predstavljajo 81,7 odstotka bilancne vsote druzbe, za vlaganja v osnovna sredstva pa je druzba namenila 31.776.183 EUR.



Stanje in gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2008 v EUR

GRADBENI SKUPAJ OPREDMETENA

Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2008 7.359.471 578.388.486 128.650.750 7.397.360 721.796.067
Povetanja 70.155 22.504.020 12.034.210 33.830.903 68.439.288
ZmanjSanja -20.945 -1.603.089 -38.126.335 -39.750.369
Prenos 206.853 -238.087 -31.234
Stanje 31. 12. 2008 7.429.626 601.078.414 138.843.784 3.101.928 750.453.752
Odpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2008 402.683.527 71.344.689 474.028.216
Prenosi 50.017 73.077 23.060 =
Zmanj$anja - odpisi -17.091 -1.548.447 -1.565.538 ='
Zmanj3anja - obnove -2.350.154 -189.108 -2.539.262 )
Amortizacija 12.369.520 5.370.371 17.739.891 Q
Stanje 31. 12. 2008 412.735.819 74.904.428 487.640.247 g
Neodpisana vrednost =
Stanje 1. 1. 2008 7.359.471 175.704.959 57.306.061 7.397.360 247.767.851 (=
Stanje 31. 12. 2008 7.429.626 188.342.595 63.939.356 3.101.928 262.813.505 ﬁ 79
2
Stanje in gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2007 v EUR g
GRADBENI INVESTICIJE
B | sumsos I
Nabavna vrednost e |
Stanje 1. 1. 2007 7.349.584 567.944.873 120.411.017 3.923.616 699.629.090 4 ]
Povetanja 127.564 11.855.499 9.333.775 27.629.358 48.946.196 [ — o
Zmanjsanja -94.023 -78.708 -1.137.233 -24.155.614 -25.465.578 [~ =
Prenos 10.071 -53.265 43194
Prerazvrstitev na nalozb. nep. -33.725 -1.279.907 -1.313.632
Stanje 31. 12. 2007 7.359.471 578.388.492 128.650.753 7.397.360 721.796.076
Odpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2007 392.697.799 68.133.295 460.831.094
Prenosi -18.247 18.247
Zmanj8anja - odpisi -50 -1.065.522 -1.065.572
Zmanj3anja - obnove -1.817.464 -867.887 -2.685.351
Prerazvrstitev na nalozb. nep. -606.425 -606.425
Amortizacija 12.427.920 5.126.559 17.554.479
Stanje 31. 12. 2007 402.683.533 71.344.692 474.028.225
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2007 7.349.584 175.247.074 52.277.722 3.923.616 238.797.996
Stanje 31. 12. 2007 7.359.471 175.704.959 57.306.061 7.397.360 247.767.851
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Vetja povetanja opredmetenih osnovnih sredstev se nanaSajo predvsem na:

« gradbene objekte v viSini 22.504.020 EUR, od tega 14.848.423 EUR za izgradnjo kablovodov ter 2.306.704 EUR za izgradnjo gradbenih delov TP
in RTP

* opremo v visini 12.034.210 EUR, od tega nakup opreme TP in RTP v viSini 6.023.234 EUR, elektricnih Stevcev ter merilnih in kontrolnih naprav v
viSini 2.591.335 EUR ter energetskih transformatorjev v visini 1.051.088 EUR.

Zmanj3anja popravkov vrednosti gradbenih objektov so evidentirana v viSini 2.367.245 EUR in se nanaSajo predvsem na obnove opredmetenih
osnovnih sredstev, ki omogocajo podaljSanje prvotno opredeljene Zivljenjske dobe.

ZmanjSanje popravkov vrednosti opreme je evidentirano v viSini 1.737.555 EUR in se nanaSa predvsem na izloCitve merilnih in kontrolnih naprav,
racunalniske opreme in transportnih sredstev.

Stopnja odpisanosti gradbenih objektov je 68,7-odstotna, stopnja odpisanosti opreme pa je 53,9-odstotna.

Osnovna sredstva, ki so $e v gradnji ali izdelavi in $e niso usposobljena za uporabo, so evidentirana v visini 3.101.928 EUR.

Druzba je v skladu s pogodbo o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja
oddala v najem elektrodistribucijsko infrastrukturo druzbi SODO d. o. 0. Ta je na podlagi doloCil Energetskega zakona in koncesijske pogodbe edini

nosilec koncesije za izvajanje gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja distribucijskega omreZja. Vrednost v najem druzbi SODO
d. 0. 0. dane elektrodistribucijske infrastrukture na dan 31. decembra 2008 znasa 235.291.461 EUR.

Stanje in gibanje elektrodistribucijske infrastrukture v letu 2008 vEUR
I )
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2008 4.398.567 554.480.287 108.027.695 666.906.549
Povedanja 70.155 21.408.979 9.940.354 31.419.488
ZmanjSanja -14.285 -591.579 -605.864
Stanje 31. 12. 2008 4.468.722 575.874.981 117.376.470 697.720.173
Odpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2008 392.597.942 56.638.320 449.236.262
Zmanj$anja -1.809.535 -795.939 -2.605.474
Amortizacija 11.904.029 3.893.895 15.797.924
Stanje 31. 12. 2008 402.692.436 59.736.276 462.428.712
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2008 4.398.567 161.882.345 51.389.375 217.670.287
Stanje 31. 12. 2008 4.468.722 173.182.545 57.640.194 235.291.461




Nalozbene nepremiénine
(pojasnilo 3)

NaloZbena nepremicnina je nepremicnina, posedovana, da bi prinaSala najemnino in tako povecala vrednost dolgoroCne nalozbe.
Druzba meri nalozbene nepremicnine po modelu nabavne vrednosti. Popravek vrednosti se opravi za znesek amortizacije, ki se ugotovi v koncnem
letnem obraCunu. Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. V bilanci stanja so nalozbene nepremicnine izkazane po knjigo-

vodski vrednosti, ki je razlika med nabavno vrednostjo in nabranim popravkom vrednosti.

Nabavno vrednost nalozbenih nepremi¢nin sestavljajo nakupna cena in stroski, ki jih je mogoCe pripisati neposredno nakupu. Tak3ni stroski vkljucu-
jejo zasluzke za pravne storitve, davke od prenosa nepremicnin ter druge stroSke posla.

Nepremicnine, ki se gradijo ali razvijajo za prihodnjo uporabo kot naloZbene nepremicnine, druzba obravnava kot lastniSko uporabljene nepremicnine.
Ko se gradnja ali razvijanje konca, se te nepremicnine razvrstijo kot nalozbene nepremicnine.

Dobicki ali izgube iz odtujitve nalozbenih nepremicnin se ugotavljajo kot razlike med Cistimi donosi ob odtujitvi in knjigovodsko vrednostjo sredstev
ter se pripoznajo v poslovnem izidu.

Druzba zaradi slabitve prevrednoti nepremicnine, ko njihova knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se
uposteva Cista prodajna vrednost ali vrednost pri uporabi, in sicer tista, ki je ve€ja.

Povetanje vrednosti nalozbenih nepremicnin se nanaSa predvsem na nakup pocitniSkega objekta v Termah Olimia v viSini 62.500 EUR.
StroSek amortizacije je v letu 2008 znasal 23.964 EUR.
Z oddajo pocitnikih kapacitet v letu 2008 je druzba ustvarila 107.091 EUR prihodkov, od najemnin za stanovanja pa 9.547 EUR.

Stroski, ki so nastali v letu 2008 v zvezi z vzdrzevanjem pocitniskih kapacitet in amortizacijo, so znaSali 122.182 EUR, za vzdrZevanje Stanovanj in
amortizacijo pa je druzba namenila za 3.821 EUR sredstev.

Stanje in gibanje nalozhenih nepremiénin v EUR
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2008 1.313.632
PovecCanja 84.460
/manjSanja
Stanje 31. 12. 2008 1.398.092
Odpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2008 608.027
Zmanjsanja - odpisi
ZmanjSanja
Amortizacija 23.964
Stanje 31. 12. 2008 631.991
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2008 705.605
Stanje 31. 12. 2008 766.101
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Dolgoroéne finanéne nalozbe
(pojasnilo 4)

Finan¢ne nalozbe so sestavni deli finanénih instrumentov druzbe. So financéna sredstva, ki jih ima druzba nalozbenik, da bi z donosi, ki izhajajo iz njih,
povecala svoje financne prihodke.

Dolgorocne finantne nalozbe so tiste, ki jih namerava imeti druzba v posesti v obdobju daljSem od leta dni in ne v posesti za trgovanije.
0Ob zaCetnem pripoznanju se finanéna nalozba izmeri po poSteni vrednosti. Zacetni pripoznani vrednosti se pripiSejo Se stroski posla, ki izhajajo ne-
posredno iz nakupa ali izdaje finanCnega sredstva. PoStena vrednost financne nalozbe je njena objavljena vrednost na delujo¢em trgu vrednostnih

papirjev.

Dolgorocne financne nalozbe v kapital odvisnih druzb se vrednotijo po nabavni vrednosti. Udelezba v dobicku odvisne druzbe je pripoznana v po-
slovnem izidu obvladujoCe druzbe, ko le-ta pridobi pravico do izplacila udelezbe.

Druzba na vsak dan bilance stanja oceni, ali obstajajo nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti finanéne nalozbe. Ce tak dokaz obstaja, je po-
trebno finan¢no nalozbo prevrednotiti. PoStena vrednost finanéne nalozbe je njena objavljena vrednost na delujocem trgu vrednostnih papirjev. Spre-
membe poStene vrednosti finan¢nih nalozb druzba pripozna v kapitalu kot povecanje ali zmanjSanje presezka iz prevrednotenja.

Druzba zaradi slabitve prevrednoti dolgorocno finanéno nalozbo v vseh tistih primerih, ko obstajajo nepristranski in objektivni dokazi, da druzba ne bo
mogla nadomestiti nabavne vrednosti financne nalozbe.

Druzba ima vse finan¢ne nalozbe razvrScene v skupino za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev.
Druzba ima nalozbo v podijetje v skupini OVEN Elektro Maribor d. 0. 0. v viSini 1.691.967 EUR, katere 100-odstotni lastnik je, ter v pridruzene druzbe
Informatika d. d. v viSini 437.530 EUR, Eldom d. 0. 0. v viSini 191.699 EUR ter v druzbo Moja energija d. 0. 0. v viSini 42.158 EUR, za katero pa ima

v celoti oblikovan popravek vrednosti.

Gibanje dolgoroénih finanénih nalozb v EUR

STANJE STANJE

Nalozbe v delnice in deleZe druzb v skupini 1. 691 967 1. 691 967
NaloZbe v delnice in deleZe pridruZenih druzb 623.497 0 5.733 629.230
Druge dolgorocne nalozbe v delnice in deleze 91.040 17.907 0 73.133
Druge dolgorocne financne nalozbe 166.123 0 0 166.123
Skupaj 2.572.627 17.907 5.733 2.560.453

Na podlagi izglasovanega sklepa na 18. skupS¢ini SID (Slovenske izvozne in razvojne banke d. d. Ljubljana) o prenosu delnic preostalih delniarjev
na glavnega delnicarja - Republiko Slovenijo se je izplatala denarna odpravnina manjSinskim delnicarjem, do katere je bila upravicena tudi druzba
Elektro Maribor d. d.

Dolgoroéne poslovne terjatve
(pojasnilo 5)

Terjatve vseh vrst se v zaCetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo placane.
Del dolgorocnih terjatev, ki zapade v placilo najkasneje v letu dni po datumu bilance stanja, je izkazan kot kratkoroCne terjatve.
Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane ali pa niso poravnane v rednem roku, so izkazane kot dvomljive in sporne.

Druzba zaradi oslabitve prevrednoti terjatve takrat, kadar obstajajo nepristranski dokazi, da je dotedanja knjigovodska vrednost terjatve vecja od seda-
nje vrednosti pricakovanih prihodnjih denarnih tokov.



Druzba uporablja individualni pristop pri oblikovanju popravkov za dvomljive in sporne terjatve. Popravek vrednosti se oblikuje za celotno vrednost
terjatve do kupca, ne glede na stopnjo iztrZljivosti. Druzba oblikuje popravek vrednosti terjatev tudi, kadar razpolaga s podatki o uvedenih postopkih
prisilne poravnave, stecaja ali tozbe.

V bilanci stanja so terjatve prikazane v neto vrednosti, kar pomeni, da so zmanjSanje za popravke vrednosti za sporne in dvomljive terjatve.

Terjatve za odlozene davke se pripoznajo, Ce je verjetno, da se bo pojavil razpolozljivi obdavcljivi dobicek, ki ga bo mogoCe obremeniti za odbitne
zaCasne razlike.

Dolgorocne poslovne terjatve v druzbi zajemajo predvsem terjatve z naslova prodaje stanovanj zaposlenim v skladu s stanovanjskim zakonom, katerih
ro¢nost je 10 do 15 let.

Zmanj3ujejo se za tisti del terjatev, ki zapadejo v plaCilo v roku enega leta od dneva bilanciranja.

v EUR
Dolgorocne poslovne terjatve 63.579 78.537
Kratkorocni del dolgoro¢nih poslovnih terjatev -11.840 -15.897
Skupaj 51.739 62.640

Zaloge
(pojasnilo 6)

Kolicinska enota zaloge materiala se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive
nakupne dajatve ter neposredni stroSki nabave. Nakupna cena se zmanjsa za dobljene popuste.

Usredstvenje zalog se izvaja po nabavnem principu. Pri vrednotenju porabe zalog materiala druzba uporablja metodo drsecih povpre¢nih cen.

Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e knjigovodska vrednost presega njihovo trzno vrednost. Vrednost zalog se zmanjSuje tudi zaradi odpisa
neuporabnega materiala.

Knjigovodska vrednost zalog v druzbi na dan 31. decembra 2008 ne presega Ciste iztrzljive vrednosti.

Zaloge materiala po stanju na dan 31. decembra 2008 so sestavljene predvsem iz zalog materiala za vgradnjo pri lastnih investicijah in rezervnih delov
za vzdrZevanje osnovnih sredstev. V primerjavi s stanjem leta 2007 so niZje za 8 odstotkov oziroma za 141.395 EUR. NiZje stanje zalog je posledica
izvrSevanja stroge nabavne politike in vzdrZzevanje optimalnega stanja zalog, ki Se omogoca nemoten delovni proces.

Druzba je do 31. decembra 2008 odpisala za 12.288 EUR zalog materiala, ker ni imel ve¢ uporabne vrednosti za opravljanje dejavnosti druzbe.

Na dan 31. decembra 2008 druzba izkazuje za 115.225 EUR zalog, pri katerih v obdobju od 01. oktobra 2006 do 30. septembra 2008 ni bilo gibanja,
ker so opredeljene kot zaloge obratovalne rezerve.

Pri popisu materiala v letu 2008 niso ugotovljeni inventurni primanjkljaji in inventurni viski.

v EUR
Material in drobni inventar 1.873.433 2.014.828
Skupaj 1.873.433 2.014.828
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Kratkoroéne finanéne nalozhe
(pojasnilo 7)

Kratkorocne financne nalozbe druzba v zacetku izkazuje po nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo naloZena denarna in druga sredstva.

KratkoroCne finanCne nalozbe druzbe predstavljajo kratkorocni del stanovanjskih posojil, danih zaposlenim.

v EUR
KratkoroCna posojila drugim 1.645 2.002.596
Skupaj 1.645 2.002.596

Kratkoro€ne poslovne terjatve
(pojasnilo 8)

KratkoroCne poslovne terjatve so terjatve, ki zapadejo v placilo najkasneje v roku enega leta od datuma bilance stanja.

Kratkorocne poslovne terjatve se izvirno izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz verodostojnih knjigovodskih listin in za katere se upraviceno pricakuje, da
bodo placane.

V bilanci stanja so kratkorocne poslovne terjatve prikazane v neto vrednosti. Za terjatve, za katere se smatra, da obstaja dvom o placilu, druzba oblikuje
popravek vrednosti, pri cemer uporablja individualni pristop.

Stanje kratkoroCnih poslovnih terjatev na dan 31. decembra 2008 znaSa 41.454.133 EUR, kar je za 8 odstotkov manj, kot je bilo stanje na dan 31.
decembra 2007.

v EUR
Kratkorone poslovne terjatve do druzb v skupini 412.203 3.317
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 37.585.809 38.671.115
KratkoroCne poslovne terjatve do drugih 3.456.121 6.026.673
Skupaj 41.454.133 44.701.105

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev predstavljajo 90-odstotni delez med kratkoroCnimi poslovnimi terjatvami. Med kratkorocnimi poslovnimi
terjatvami do kupcev so predvsem terjatve za prodano elektricno energijo in uporabo omreZja v viSini 27.653.703 EUR, terjatve za prodane storitve v
visini 3.418.481 EUR ter terjatve za najem elektrodistribucijske infrastrukture in opravljene storitve druzbi SODO d. 0. 0. v viSini 6.445.129 EUR.

Kratkorocne poslovne terjatve do drugih predstavljajo 43-odstotno znizanje, ki je posledica uskladitve med letom obracunanih akontacij za nakup
elekiriCne energije za izgube, za katere smo ob obracunu ob koncu leta izdali dobropis.

Gibanje kratkoroénih poslovnih terjatev v EUR
] I
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 3.317 225.883 634.769 412.203
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 38.671.115 310.660.651 309.575.345 37.585.809
KratkoroCne poslovne terjatve do drugih 6.026.673 206.391.130 203.820.578 3.456.121
Skupaj 44.701.105 517.277.664 514.030.692 41.454.133




Za sporne in dvomljive terjatve je druzba v skladu s pravilnikom oblikovala popravek vrednosti v visini 3.121.980 EUR, ki se nanaSa predvsem na
terjatve za prodano elektri¢no energijo in uporabo omreZja. Sporne terjatve predstavljajo priglaSene terjatve v ste¢ajne postopke in postopke prisilnih
poravnav, kot dvomljive pa se obravnavajo tiste terjatve, za katere se smatra, da sploh ne bodo ali pa bodo le delno poravnane.

Gibanje popravkov vrednosti terjatev v EUR
STANJE 5 STANJE
Popravki vrednosti terjatev 2.419.980 691.642 3.077.432 4.805.770
Skupaj 2.419.980 691.642 3.077.432 4.805.770

Druzba ima terjatve do pomembnejSih kupcev elektriCne energije in storitev zavarovane z menicami, katerih menicne izjave vsebujejo klavzule »brez
protesta« in »neprenosljiva« ter so vnovCljive na prvi poziv.

Druzba nima izkazanih terjatev do uprave in nadzornega sveta, razen rednih faktur za elektricno energijo. Druzba prav tako nima izkazanih terjatev za
odlozeni davek.

Razélenitev kratkoroénih terjatev po zapadiosti v EUR

_ 31.12. 2008 STRUKTURA V % 31. 12. 2007 STRUKTURA V %

Nezapadle terjatve 35.559.469 85,8 38.500.686 86,1
Zapadle do 30 dni 3.949.405 9,5 3.714.521 8,3
Zapadle 31 do 60 dni 957.426 2,3 1.662.937 37
Zapadle 61 do 90 dni 735.810 1,8 394.997 0,9
Zapadle nad 90 dni 252.023 0,6 427.963 1,0
Skupaj 41.454.133 100,0 44.701.104 100,0

V tabeli prikazujemo kratkorocne poslovne terjatve po starosti, od nezapadlih do tistih, ki so starejSe od 90 dni. Vidimo, da je v strukturi tako v letu
2008 (85,8 odstotka) kakor tudi v letu 2007 (86,1 odstotka) najvec terjatev nezapadlih.

Prav tako je iz tabele razvidno, da je med vsemi terjatvami najmanj terjatev starejSih od 90 dni, kar je vsekakor pozitivno, saj vemo, da so najtezje
izterljive starejSe terjatve. Terjatve starejSe od 90 dni so se v letu 2008 glede na predhodno leto znizale za 41,1 odstotka.

NajveCji deleZ terjatev predstavljajo terjatve za elekiricno energijo in uporabo omreZja — 67,2 odstotka v letu 2008 in 71,6 odstotka v letu 2007.

Denarna sredstva
(pojasnilo 9)

Denarna sredstva druzbe predstavljajo denar na transakcijskih racunih pri bankah ter denarni ustrezniki — nalozbe, ki jih je mogoce hitro pretvoriti v
vnaprej znani znesek denamnih sredstev.

Ob zacetnem pripoznanju se izkazejo v zneskih, ki izhaja iz ustrezne listine, po preveritvi, da ima takSno naravo.
Denarno sredstvo, izrazeno v tuji valuti, se prevede v domaco valuto po menjalnem tecaju na dan prejema.

V bilanci stanja so v postavki denarnih sredstev skupaj izkazani denar na transakcijskih racunih in dani depoziti na odpoklic.
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Na dan 31. decembra 2008 je imela druzba na transakcijskih racunih poslovnih bank 3.964 EUR ter za 11.142.161 EUR sredstev, vezanih na odpo-
klic.

v EUR

[
Denar na poti 0 44
Sredstva na racunih 3.964 2.882.948
Depoziti na odpoklic 11.142.161 2.882.948
Skupaj 11.146.125 2.882.992

Za premostitev likvidnostnih tezav, je druzba v letu 2008 najela okvirno posojilo v visini 6.300.000 EUR, ki ga je druzba koristila za pokrivanje svojih
obveznosti. Posojilo se je vracalo takoj, ko je bilo na razpolago ve¢ sredstev, kot je bilo zapadlih obveznosti.

Kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve
(pojasnilo 10)

KratkoroCne aktivne Casovne razmejitve so terjatve in druga sredstva, ki se bodo po predvidevanijih pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten,
velikost pa zanesljivo ocenjena.

0b svojem nastanku so zneski, ki $e ne bremenijo dejavnosti druzbe in Se ne vplivajo na poslovni izid druzbe.

V aktivnih ¢asovnih razmejitvah so zajeti kratkorocno odlozeni stroSki (odhodki) in prehodno nezaradunani prihodki, ki se izkazujejo posebej in raz-
¢lenjujejo na pomembnejSe vrste.

V bilanci stanja so postavke prikazane v realnih zneskih in ne vsebuijejo skritih rezerv.

v EUR
Kratkoro¢no odlozeni stroski oz. odhodki 52.724 105.816
Vrednotnice 8.562 8.464
Skupaj 61.286 114.280

Med kratkorocnimi ¢asovnimi razmejitvami so evidentirane predvsem vnaprej placane Solnine zaposlenim v visini 15.263 EUR, razmejeni stroSek
nakupa vinjet v viSini 13.429 EUR, vnaprej placani zneski za narocnine telekomunikacijskih storitev in narocnin v visini 14.152 EUR ter vrednotnice
v viSini 8.562 EUR.

Stanje kratkorocnih aktivnih Gasovnih razmejitev je v primerjavi s stanjem ob koncu preteklega leta nizje za znesek neobracunanih storitev tehnicne
podpore racunalniskih produktov, ki so bili obracunani ob koncu leta 2007.

Kapital
(pojasnilo 11)

Celotni kapital druzbe sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni Gisti dobicek iz prejsnjih let, presezek iz prevred-
notenja in predhodno Se nerazdeljeni Cisti dobiCek poslovnega leta.

Osnovni kapital se pripozna ob pojavitvi denarnih ali stvarnih viozkov v druzbo in predhodno Se ob pojavitvi terjatev do vpisnikov kapitala. Vse sesta-
vine kapitala zunaj osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z njihovimi lastniSkimi delezi.

Rezerve iz dobicka se pripoznajo s sklepom uprave, nadzornega sveta in skupScine druzbe.



Preneseni Cisti dobicek prejSnjih let se pripozna, ko je sprejet sklep o razdelitvi dobicka posameznega poslovnega leta in so iz njega izloceni zneski
za rezerve.

PreseZek iz prevrednotenja se pripozna na podlagi opravljenega prevrednotenja nalozb na koncu poslovnega leta.

Prehodno nerazdeljeni Cisti dobiCek poslovnega leta se pripozna na podlagi potrebnih izraunov za poslovno leto.

Gibanje postavk kapitala prikazuje druzba v izkazu gibanja kapitala.

Osnovni kapital druzbe, ki je vpisan v sodni register, znaSa 139.773.510,27 EUR in je razdeljen na 33.495.324 navadnih imenskih kosovnih delnic.
Navadne delnice dajejo imetnikom pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dela dobicka (dividende) ter pravico do ustreznega dela
preostalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe. Vse delnice so delnice enega razreda in so v celoti vplacane. lzdane so v nematerializirani

obliki in se vodijo pri KDD — Centralno klirin3ki depotni druzbi d. d. v skladu s predpisi.

Kapitalske rezerve so v viSini 75.121.586 EUR in so sestavljene iz zneska sploSnega prevrednotovalnega popravka osnovnega kapitala pred letom
2006.

v EUR

oo o
Osnovni kapital 139.773.510 139.773.510
Kapitalske rezerve 75.121.586 75.121.586
Zakonske rezerve 874171 800.998
Druge rezerve iz dobicka 5.964.756 5.269.617
Presezek iz prevrednotenja 119.553 119.553
Preneseni Cisti poslovni izid 16.755 574.396
Cisti poslovni izid poslovnega leta 695.139 1.021.615
Skupaj 222.565.470 222.681.275

Rezerve iz dobicka vkljuCujejo zakonske rezerve v viSini 874.171 EUR ter druge rezerve iz dobicka, oblikovane v viSini 5.964.756 EUR.

PreseZek iz prevrednotenja zajema vrednotenje nalozbe v Investicijski sklad Alfa na njeno poSteno vrednost v preteklih poslovnih obdobjih. V letu
2008 druzba te nalozbe ni slabila, saj se njena postena vrednost na dan bilanciranja ni znizala za ve¢ kot 20 odstotkov vrednosti, kot je bila njena
nabavna vrednost.

Druzba je v letu 2008 izkazala dobiCek v viSini 1.463.450,83 EUR in ga po sklepu uprave in nadzornega sveta na dan 31. decembra 2008 uporabila
za oblikovanje zakonskih rezerv v viSini 73.172,54 EUR ter za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka v visini 695.139,15 EUR.

Knjigovodska vrednost enega kosa delnice na dan 31. decembra 2008 znaSa 6,64 EUR.
Bilancni dobicek je prikazan v prilogi k izkazu gibanja kapitala za leto 2008.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve
(pojasnilo 12)

Druzba oblikuje rezervacije v obliki vnaprej vracunanih stroSkov oziroma odhodkov z namenom zbrati zneske, ki bodo v prihodnosti omogoCili pokritje
takrat nastalih stroSkov oziroma odhodkov.

Knjigovodska vrednost rezervacije je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjSani za porabljene zneske, dokler se ne pojavi potreba po njihovem po-
vecanju ali zmanjSanju.

RACUNOVODSKO POROCILO

4

87




88

Druzba oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi, ki izhajajo iz izratuna pooblaStenega aktuarja po stanju na zacetku in
koncu poslovnega leta. Aktuarski izracun temelji na metodi Unit Credit in se vrSi ob koncu vsakega poslovnega leta, ko druzba uskladi vrednost in
stanje rezervacij.

Dolgorocne pasivne tasovne razmejitve oblikuje druzba iz naslova vnaprej vratunanih strodkov in obraCunanih prispevkov za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje invalidov v skladu z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov. Druzba te prihodke ¢rpa za dejansko nastale stroSke
za izbolj8anje delovnih pogojev invalidov.

Druzba prav tako oblikuje dolgorocne pasivne Casovne razmejitve iz naslova brezplatno prevzetih osnovnih sredstev, iz naslova povprecnih stroSkov
prikljucitve ter iz naslova prispevka za sofinanciranje. Namenjene so pokrivanju stroSkov amortizacije. Kot osnovo za porabo in prenos v prihodke
druzba na podlagi izkustva uposteva letno amortizacijsko stopnjo za nizkonapetostno omreZje v visini 3,33 odstotka.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so na dan 31. decembra 2008 znaSale 4.332.761 EUR in so se gibale, kot
prikazuje naslednja tabela:

Gibanje rezervacij za pokojnine in jubilejne vEUR

STANJE & STANJE

Rezervacije za jubilejne nagrade 1.514.524 197.165 177.161 1.494.520
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 2.893.844 168.019 112.416 2.838.241
Skupaj 4.408.368 365.184 289.577 4.332.761

Navedene rezervacije je druzba zmanjSevala glede na dejansko izplatane obveznosti do zaposlenih, povecala pa jih je za dodatne obveznosti do za-
poslenih na dan 31. decembra 2008, ki jih je pridobila na podlagi izrauna pooblaStenega aktuarja.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve so na dan 31. decembra 2008 znaSale 28.968.055 EUR in so oblikovane iz naslova brezplatno pre-

vzetih osnovnih sredstev ter iz naslova povprecnih stroSkov prikljucitve in sofinanciranja. Navedene dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve druzba
Crpa za pokrivanje stroSkov amortizacije z letno amortizacijsko stopnjo 3,33 odstotka.

Gibanje dolgoroénih pasivnih éasovnih razmejitev v EUR

STANJE “ STANJE
_ 1. 1. 2008 m POVECANA} 31 12. 2008

Dolgorocno odlozeni prihodki iz naslova

brezplatno prevzetih HP 12.394.815 541.049 1.382.587 13.236.353
Dolgorocno odloZeni prihodki iz naslova

brezplatino prevzetih 0 2.584.851 115.719 672.131 3.141.263
Dolgorgépo 0d|92eni p.rihloqlld iz naslova 5 458 241 198.161 0 5 260,080
povprecnih stroskov prikljucitve

e RIS 8GRI BTINgE 2 25 01 3.693.721 141.063 213.815 3.766.473
sofinanciranja

Dolgorocno odlozeni prihodki iz naslova pov- 1141118 71574 2 266.835 3.336.379
pre¢nih stroskov prikljucevanja SODO d. o. 0. o : R R
Dolgorqénp odIIoZeni prihoqki iz.naslova 152,994 28,872 103.385 997 507
odstopljenih prispevkov za invalide

Skupaj 25.425.740 1.096.438 4.638.753 28.968.055




Dolgoroéne obveznosti
(pojasnilo 13)

Dolgorocni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem sredstev, ki jih je treba poravnati v obdobju daljSem od leta dni.

DolgoroCne obveznosti vseh vrst se v zaCetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.
Obveznosti se kasneje povecujejo s pripisanimi donosi (obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z upnikom. Obveznosti se zmanjSu-
jejo za odplacane zneske in morebitne drugacne poravnave v dogovoru z upnikom.

V bilanci stanja so dolgoroCne obveznosti prikazane po njihovi izvirni vrednosti, zmanjSane za odplacila in prenose med kratkorocne dolgove. Loceno
so prikazane dolgorocne poslovne in dolgoroCne financne obveznosti. Dolgorocne obveznosti izrazene v tuji valuti druzba na dan bilance stanja
preracuna v domaco valuto po veljavnem srednjem te¢aju banke Slovenije.

Druzba najmanj enkrat letno ob sestavitvi raCunovodskih izkazov presodi poSteno vrednost in v primeru, ko so knjigovodske vrednosti manjSe od
ugotovljenih postenih vrednosti za razliko opravi obvezno okrepitev. Slabitve dolgorocnih dolgov druzba ne ugotavlja in ne izkazuje.

Na dan 31. decembra 2008 izkazuje druzba stanje dolgoroénih finanénih obveznosti v visini 16.312.604 EUR.

v EUR

—
Financne obveznosti do bank 21.652.966 11.506.163
KratkoroCni del finan¢nih obveznosti do bank -5.340.362 -2.993.197
Skupaj 16.312.604 8.512.966

Povecanje dolgorocnih financnih obveznosti do bank v letu 2008 je posledica najetega posojila v visini 14.600.000 EUR.

Dolgorocne financne obveznosti vsebuijejo dolgorocni del posojil, ki jih je druzba najela za financiranje investicij. Ro¢nost posojil je pet let, obrestna
mera se giblje med 1 in 3-mese¢nim EURIBOR-om, povecanim za marZo banke. Vsa posojila so zavarovana z menicami.

Kratkoroéne obveznosti
(pojasnilo 14)

Kratkoro¢ne obveznosti so pripoznane obveznosti, ki jih je treba poravnati v obdobju krajSem od leta dni.

Kratkorocne obveznosti vseh vrst se na zaCetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo po-
placilo.

Knjigovodska vrednost kratkorocnih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti in se spremeni le v primeru njihovih povecanj ali zmanjSanj skladno s
sporazumi z upniki. Slabitve kratkorocénih obveznosti druzba ne ugotavlja in ne izkazuje.

V bilanci stanja so loceno prikazane kratkoroCne financne in kratkoroéne poslovne obveznosti. KratkoroCne obveznosti izrazene v tuji valuti druzba na
dan bilance stanja preracuna v domaco valuto po srednjem tecaju banke Slovenije.

Stanje kratkoro€nih finanénih obveznosti na dan 31. decembra 2008 je v viSini 5.926.569 EUR in vsebuje kratkoro¢ni del dolgorocno dobljenih
posojil pri bankah, ki zapadejo v odplacilo v letu dni od dneva bilance stanja, v viSini 5.340.362 EUR ter obveznosti za Se neizplacane dividende, ki
izhajajo iz preteklih let, v viSini 586.207,25 EUR.

Obveznosti za Se neizplacane dividende v visini 574.395,76 EUR izhajajo iz odlocbe sodiSca, ki je ugodilo tozbi malega delniCarja na delitev dobicka
poslovnega leta 2006. Izplacilo dividend je bilo v skladu z upoStevanjem sodiSca izvedeno 2. februarja 2009.

Kratkoroéne poslovne obveznosti so v visini 39.800.612 EUR in so v primerjavi s preteklim letom visje za 2,4 odstotka.

RACUNOVODSKO POROCILO
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v EUR

Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 121.616 72.239
KratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev 28.534.439 26.910.748
KratkoroCne obveznosti iz poslovanja za tuj ratun 8.396.147 9.142.501
KratkoroCne poslovne obveznosti do zaposlencev 1.568.569 1.562.681
Kratkorocne poslovne obveznosti do drZavnih in drugih institucij 328.682 414.826
Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 571.965 547136
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 279.194 222.797
Skupaj 39.800.612 38.872.928

Kratkoroéne poslovne ohveznosti do druzbe v skupini predstavljajo obveznosti za nakup elekiriCne energije in so v primerjavi z letom 2007
vi$je za 68 odstotkov. Povecanije je posledica ugodnih hidroloSkih razmer in pomeni vecjo proizvodnjo elekiriéne energije v druzbi OVEN Elektro
Maribor d. 0. o.

Kratkoroéne poslovne ohbveznosti do dobaviteljev, ki sestavljajo predvsem obveznosti do dobaviteljev za osnovna in obratna sredstva ter
nabavljeno elektricno energijo, so v viSini 28.534.439 EUR in so se povecale za 6 odstotkov glede na stanje v letu 2007. Povecanije je predvsem
posledica visjih obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva za 1.179.436 EUR.

Kratkoroéne obveznosti iz poslovanja za tuji raéun so v viSini 8.396.147 EUR in zajemajo stanje neporavnanih obveznosti do druzbe SODO
d. 0. 0. za uporabo omrezja. Druzbi SODO d. 0. 0. se zaratunava tudi znesek povpre¢nih stroSkov prikljucitve.

Na dan 31. decembra 2008 izkazuje druzba obveznost za izplacilo boZi¢nice predsedniku uprave druzbe v viSini 1.350 EUR in obveznost za vkalkuli-
rane stroske dela iz naslova neizkoriS¢enih dopustov v visini 461 EUR.

Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov izhajajo iz prejetih predujmov za elektricno energijo in uporabo omrezja v visini
427.987 EUR ter za Se neopravljene storitve v viSini 25.441 EUR. Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi na podlagi predujmov evidentira druzba
tudi sredstva, ki si jih zadrZi kot garancijo za dobro izvedbo del dobaviteljev. Stanje teh sredstev na dan 31. decembra 2008 je 117.900 EUR.

Gibanje kratkoro¢nih poslovnih obveznosti v EUR
STANJE X STANJE
_ 1. 1. 2008 m POVECAMA | 31,12, 2008
I [0S e 72.239 951.421 1.000.798 121,616
druzb v skupini
Kratkotatne posiovicloveznosiido 26.910.748 210.262.590 211.886.281 28.534.439
dobaviteljev
WL 7 Osereily 9.142.501 163.612.250 162.865.896 8.396.147
za tuj ragun
Kratkorone poslovne obveznosti do 1562681 38.366.106 38.371.994 1568.569
zaposlencev
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do
Az LG L 414.826 189.219.450 189.133.306 328.682
KratkoroCne poslovne obveznosti na
podlagi preduimov 547.136 3.959.057 3.983.886 571.965
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 222.797 3.043.741 3.100.138 279.194
Skupaj 38.872.928 609.414.615 610.342.299 39.800.612




Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve
(pojasnilo 15)

KratkoroCne pasivne Casovne razmejitve zajemajo vnaprej vracunane stroSke (odhodke) in kratkoroCno odlozene prihodke. Pasivne ¢asovne razmejitve
se lahko uporabljajo samo za postavke, za katere so bile prvotno pripoznane. Pasivne ¢asovne razmejitve ne skrivajo nobenih rezerv.

Stanje kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31. decembra 2008 je 3.499.822 EUR. Med kratkoroCnimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami
na dan 31. decembra 2008 izkazuje druzba:

« vracunane stroSke za globo, izreeno s strani Urada RS za varstvo konkurence v visini 2.561.720 EUR,

« vratunane stroske iz naslova neizkori$¢enih dopustov zaposlenih v visini 589.662 EUR,

« vradunane stroSke zneskov subvencij za kvalificirane proizvajalce elektricne energije, ki jih mora druzba po sklepu Vlade RS nakazati druzbi Borzen
d. 0. 0., Center za tehnicne podpore, v viSini 311.840 EUR,

* yracunane stroSke storitev notranjega revidiranja terjatev za leto 2008 v viSini 11.600 EUR ter vracunane stroSke izdelave Studije v viSini 25.000
EUR.

Zunajhilanéna sredstva/ohveznosti
(pojasnilo 16)

Zunajbilancna evidenca sredstev in obveznosti v druzbi je sestavljena iz danih menic za prejeta posojila, iz danih in prejetih garancij ter iz zneskov
drobnega inventarja v uporabi.

v EUR

Vrednostnice za zavarovanije placil-garancije 2.392.410 3.721.011
Vrednostnice za zavarovanje placil-menice 21.652.966 11.506.163
Terjatve za dane ban¢ne garancije 1.596.033 3.563.259
Potencialne obveznosti za izplaCila odSkodnin 3.823.304 1.643.594
Drobni inventar v uporabi 1.061.618 1.021.019
Skupaj 30.526.331 21.455.046
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5.5.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

Izkaz poslovnega izida je temeljni racunovodski izkaz, ki prikazuje uspesnost poslovanja druzbe v obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2008.
Prikazuje prihodke in odhodke druzbe ter njen poslovni izid v poslovnem letu.

Druzba sestavlja izkaz poslovnega izida po razliici 1, kot jo opredeljuje SRS 25.

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki povecanj sredstev ali zmanj3anj dolgov, ki prek poslovnega izida vplivajo
na velikost kapitala. Njihovo povecanje je mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno pricakuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso uresniCeni Ze ob nastanku.

Odhodki se pripoznajo, Ce je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstva ali s povecanjem dolga in
je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Priloga k izkazu poslovnega izida v EUR
Cisti prihodki od prodaje 181.280.285 184.711.475
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 11.701.471 10.404.216
Proizvajalni stroski prodanih poslovnih ucinkov 181.935.956 191.511.544
Kosmati poslovni izid od prodaje 11.045.800 3.604.145
StroSki prodajanja 2.610.215 2.383.363
Stroki splosnih dejavnosti: 7.164.275 4.392.817
- normalni stroski splosnih dejavnosti 3.992.480 3.514.718
- prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih 49815 51 550

dolgorocnih in opredmetenih osnovnih sredstvih (7201, 7200) ' :
- prevrednotovalni poslovnih odhodki pri obratnih sredstvih 3121980 826.549
(7210,11)
Drugi poslovni prihodki 1.688.889 3.736.542
Poslovni izid iz poslovanja 2.960.199 564.509

Poslovni prihodki

Poslovni prihodki zajemajo prihodke od prodaje, ki predstavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov, storitev in materiala v obracunskem obdo-
bju, Ce je realno pricakovati, da bodo placane. Merijo se na podlagi prodajnih cen navedenih v racunih in drugih listinah, zmanjSanih za popuste in
odobrenih ob prodaji, kasneje pa tudi za vrednosti vrnjenih koli¢in in pozneje odobrenih popustov.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgorocnih sredstev in ko so po-
placane terjatve, katerih popravek je bil oblikovan v preteklih letih.



Cisti prihodki od prodaje
(pojasnilo 17)

Prihodki od prodaje so doseZeni samo na domacem trgu.

v EUR

I
Prodaja elektrine energije 132.056.308 126.931.213
Prihodek od uporabe omrezja 0 33.343.211~
SODO d. o. o. storitve po pogodbi 9.115.941 4.511.866™
SODO d. 0. 0. najemnina za infrastrukturo 33.289.512 15.104.943**
Zaratunane storitve 6.439.603 4.409.181
ZaraCunane najemnine 322.937 332.654
Prodaja odpadnega materiala 55.984 78.407
Skupaj 181.280.285 184.711.475

* o 30. junija 2007
**od 1. julija 2007

Prihodki od prodaje elektriCne energije so za 4 odstotke visji kot v enakem obdobju preteklega leta. Visji prihodki so posledica vecjih povpregnih
prodajnih cen elekiricne energije.

Z ustanovitvijo druzbe SODO d. 0. 0. z dnem 1. julija 2007, ki je izkljucni nosilec koncesije za izvajanje gospodarske javne sluzbe dejavnosti si-
stemskega operaterja distribucije elekiricne energije na obmocju Republike Slovenije, druzba Elektro Maribor d. d. ni upravi¢ena ve¢ do prihodkov iz
naslova uporabe omrezja, ki so v letu 2007 izkazani samo za obdobje od 1. januarja 2007 do 30. junija 2007. Omenjene spremembe v poslovanju so
po 1. juliju 2007 vplivale tudi na izkazovanje stroSkov storitev oz. stroSkov za uporabo omreZja, ki jih druzba od 1. julija 2007 ne evidentira, ker je to
stroSek SODO d. o. 0. Vse te spremembe pa niso pomembno vplivale na Cisti poslovni izid druzbe.

Na podlagi Pogodbe o najemu elekirodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja je druzba
ustvarila 42.405.453 EUR prihodkov, od tega 9.115.941 EUR prihodkov za opravljanje storitev ter 33.289.512 EUR prihodkov z zaraCunavanjem
najemnine za infrastrukturo.

Prihodke od prodaje storitev, ki so za 46 odstotkov visji, kot so bili v enakem obdobju preteklega leta, je druzba ustvarila s prodajo gradbeno-mon-
taznih, projektantskih in drugih storitev tujim naro¢nikom.

Prihodki od zaracunanih najemnin zajemajo prihodke od najemnin za lastniSka stanovanja in druga osnovna sredstva.

Usredstveni lastni proizvodi
(pojasnilo 18)

v EUR
Usredstveni lastni proizvodi in storitve 11.701.471 10.404.216
Skupaj 11.701.471 10.404.216

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve so proizvodi, ki jih je druZba proizvedla za svoje lastne potrebe in jih je usredstvila med opredmetenimi
ali neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi. 1z tega naslova druzba ne izkazuje dobicka.
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Usredstveni lastni proizvodi zajemajo prihodke investicijske dejavnosti v lastni reZiji v viSini 11.176.129 EUR ter prihodke internih storitev v viini
525.342 EUR.

PoveCanje v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta je posledica intenzivnejSe investicijske dejavnosti.

Drugi poslovni prihodki
(pojasnilo 19)

Drugi poslovni prihodki so v letu 2008 znaSali 1.688.889 EUR. NanaSajo se predvsem na:

« prihodke iz naslova ¢rpanja dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev v visini 1.137.475 EUR ter na
* prihodke od izterjanih terjatev za elektricno energijo, uporabo omreZja in opravljene storitve v visini 388.077 EUR.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti zalog proizvodov. Naceloma so enaki vraunanim stroSkom v obracunskem
obdobju. V poslovne odhodke se vSteva tudi nabavna vrednost prodanega blaga in materiala.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoznajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenie in se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sred-
stvi, neopredmetenimi dolgoroCnimi sredstvi in kratkoroCnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve.

Stroski hlaga, materiala in storitev
(pojasnilo 20)

StroSki blaga, materiala in storitev so bili za 6,4 odstotka niZji kot v letu 2007.

vEUR
Nabavna vrednost prodanega materiala 0 7.945
Stroski materiala 136.285.303 136.890.679
StroSki storitev 8.765.934 18.153.025
- od tega strosek za uporabo omrezja 0 9.980.764*
Skupaj 145.051.237 155.051.649

* do 30. junija 2007

Najpomembnejsi stroSek materiala predstavlja stroSek nakupa elektricne energije v visini 124.193.830 EUR, kar predstavlja 91 odstotkov vseh
stroSkov materiala. Stroski materiala za investicije so znaSali 6.193.402 EUR, stroSki materiala pri opravljenih storitvah pa 2.429.016 EUR.

Stroski storitev so glede na enako obdobje preteklega leta nizji za 52 odstotkov, kar je posledica v preteklem poslovnem letu evidentiranih stroSkov
za uporabo omreZja, ki jih druzba v letu 2008 ni evidentirala, ker je to stroSek druzbe SODO d. o. 0.

Pomemben delez pri stroskih storitev zajemajo stroski storitev za tekoce vzdrzevanje osnovnih sredstev v viSini 2.071.583 EUR, stroSki zavarovalnih
premij v visini 1.076.922 EUR, stroski informacijske podpore v viSini 1.814.394 EUR, stroski storitev za nadaljnji obracun v visini 967.260 EUR ter
stroSki postnih in telekomunikacijskih storitev v viSini 822.573 EUR.

Druzba je imela v letu 2008 stroske s podrocja davénega svetovanja v visini 4.510 EUR, za 16.748 EUR pa je imela druzba stroSkov za revidiranje
poslovanja.



Stroski dela
(pojasnilo 21)

Stroski dela so v letu 2008 za 8 odstotkov visji, kot so bili v letu 2007. Najvecji delez med stroski dela predstavljajo stroski pla¢ in sicer 70 od-
stotkov.

Na povecanije stroSkov dela v letu 2008 vplivajo vraCunani stroSki dela iz naslova neizkoriscenih dopustov, ki so prvi¢ evidentirani v letu 2008 v
viSini 589.662 EUR.

v EUR

Stroki pla¢ 16.856.956 15.511.821
- od tega vracunani stroski dela za neizkoriscen letni

dopust 589.662 0
StroSki dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 848.158 771.279
Stroski delodajalCevih prispevkov in drugih dajatev iz pla¢ 2.999.102 3.086.987
Drugi stroski dela 3.286.962 2.856.499
Skupaj 23.991.178 22.226.586

Drugi stroski dela so v viSini 3.286.962 EUR in predstavljajo predvsem:

* regres za letni dopust v visini 1.188.670 EUR,
* stroSek prevoza na delo in prehrane v visini 1.860.510 EUR.

Povprecna bruto placa na zaposlenega po stanju v druzbi je v letu 2008 znaSala 1.606 EUR, leta 2007 pa 1.489 EUR, torej se je nominalno po-
veCala za 7,8 odstotka. Povpre¢na mesecna bruto placa v Republiki Sloveniji je v obdobju od januarja do decembra 2008 znaSala 1.391 EUR. V letu
2008 e bila povpre¢na mesecna bruto placa na zaposlenega v druzbi za 15,4 odstotka vija, kot je bila povpre¢na mesecna bruto placa v Republiki
Sloveniji.

Stroski dela in stroski povracil vsem zaposlenim v letu 2008 v EUR
Izpla¢ana sredstva za bruto place 16.267.295
- osnovna bruto placa 12.820.950
- izplacan dodatek za delovno dobo 1.263.156
- izplacan dodatek za manj ugoden delovni ¢as 626.275
- izplacan dodatek za posebne delovne pogoje 299.014
- izplaani dodatek za uspesnost 122.014
- izplacana bozicnica ali 13. placa 1.135.886
Povragila stroskov na sluzbenem potovanju 30.837
Povracila ostalih stroSkov (regres za prehrano, prevoz na delo) 1.860.510
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 848.158
Regres 1.188.700
Vraéunani stroSki dela iz naslova neizkoriséenih dopustov 589.662
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Stroski dela in stroski povracil zaposlenim po individualnih pogodbah v letu 2008 v EUR

ZAPOSLENI PO INDIVIDUALNIH POGODBAH
Izplaéana sredstva za bruto place 544.912
Povragéila stroSkov na sluzbenem potovanju 4.259
Povracila ostalih stroSkov (regres za prehrano, prevoz na delo) 21.424
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 22.995
Regres 12.564
0d tega izplacéana sredstva za bruto place za upravo druzbe 82.142
- osnovna bruto placa 74.803
- izplacan dodatek za delovno dobo 7.339
- izplacana bozi¢nica ali 13. placa 0
Povragéila stroSkov na sluzhenem potovanju 1.263
Povracila ostalih stroSkov (regres za prehrano, prevoz na delo) 3.161
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 2.533
Regres 1.396
Vraéunani stroski dela iz naslova neizkoriSéenih dopustov 461
0d tega izplacana sredstva za bruto place ostalih zaposlenih po IP 462.770
96 - osnovna bruto plata 405.677
- izplacan dodatek za delovno dobo 47.643
- izplacana bozi¢nica ali 13. placa 9.450
Povragila stroskov na sluzhenem potovanju 2.995
Povracila ostalih stroSkov (regres za prehrano, prevoz na delo) 18.263
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 20.463
Regres 11.168
Vraéunani stroski dela iz naslova neizkoriséenih dopustov 7.845

StroSki nadzornega sveta skupaj z dajatvami so v letu 2008 znasali 48.650 EUR. Sejnina za predsednika nadzornega sveta je v letu 2008 znaSala za
redno in izredno sejo bruto 858 EUR, za ¢lane pa 660 EUR bruto. Za korespondencno sejo pripada predsedniku nadzornega sveta sejnina v viSini 686
EUR bruto, ¢lanom nadzornega sveta pa 528 EUR bruto. ViSine sejnin so usklajene na podlagi Sklepa o stali¢ih glede nagrajevanja ¢lanov nadzornih
svetov Vlade Republike Slovenije, ki ga je skupS¢ina druzbe sprejela 24. avgusta 2007.

Imena ¢lanov nadzornega sveta so navedena v uvodnem delu letnega porocila.

Clanu uprave, ¢lanom nadzornega sveta in delavcem druzbe zaposlenim na podlagi individualne pogodbe druzba ni odobrila predujmov in posojil,
niti ni dala poroStva za njihove obveznosti.



Odpisi vrednosti
(pojasnilo 22)

v EUR
Amortizacija 18.208.218 17.930.983
Prevrednotoyalni poslpvni odhogki pri neopredmetenih in 49815 51 550
opredmetenih osnovnih sredstvih
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 3.121.980 826.549
Skupaj 21.380.013 18.809.082

Z amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev razpoloZljivih za uporabo se prenasajo vrednosti amortizljivih sredstev,
to je sredstev, ki jih druzba poseduje in imajo omejeno dobo koristnosti, med stroSke.

Amortizacije se obraCunava, dokler se v celoti ne nadomesti vrednost, ki tvori osnovo za obraCunavanje amortizacije. Ko se nadomesti vrednost, ki
tvori osnovo za obratuna amortizacije, se amortizacija ne obracunava vec, ne glede na to, ali se Ze amortizirano osnovno sredstvo $e naprej uporablja
za opravljanje dejavnosti.

Druzba ima vsa osnovna sredstva razvr§¢ena v amortizacijske skupine. Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgorocnih
sredstev se obraCunava od posameznega sredstva.

Osnovna sredstva, ki se pridobivajo, zemlji$¢a in umetniSka dela se ne amortizirajo.

Druzba samostojno doloca letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega neopredmetenega in opredmetenega osnovnega
sredstva. Dobo koristnosti doloCi posebna komisija, ki jo imenuje uprava druzbe.

Pri obraCunu amortizacije uporablja druzba naslednje dobe koristnosti sredstev:

Zgradbe in gradbeni del objektov 20 - 50 let 20 - 50 let
Oprema 15 - 35 let 15 - 35 let
Motorna vozila 7-12let 7-12let
Druga oprema 4-15 let 4-15 let
RacunalniSka oprema 3 leta 3 leta
Neopredmetena osnovna sredstva 3 leta 3 leta

Znesek odpisov vrednosti v letu 2008 je znaSal 21.380.013 EUR in je bil v primerjavi z letom poprej viSji za 13 odstotkov.

Amortizacija je bila obraunana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja v visini 18.208.218 EUR. V celotnih stroskih in odhodkih druzbe
predstavlja 9-odstotni strukturni delez.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstvih se nanasajo na neodpisano vrednost odtujenih osnovnih
sredstev.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih so bili v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta visji za 2.295.431 EUR. Povecanje
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je posledica oblikovanih popravkov terjatev kupcev za elektricno energijo, za katere se je upraviceno pojavil dvom o placilu. Ve€ji kupci, pri katerih
se je pojavil dvom o pla€ilu so:

* Paloma d. d., za katero je bil oblikovan popravek terjatev v viSini 1.469.198 EUR,
* MTT tekstil d. 0. 0., za katerega je bil oblikovan popravek terjatev v visini 511.388 EUR in
* Mura d. d., za katerega je bil oblikovan popravek terjatev v viSini 431.790 EUR.

Drugi poslovni odhodki
(pojasnilo 23)
v EUR

Drugi poslovni odhodki, od tega 1.288.018 2.200.407
Rezervacije za pokojnine, jubilejne in odpravnine 289.577 1.620.286
Rezervacije za pokrivanje drugih obvez iz preteklega poslovanja 311840 0
Borzen d. 0. 0.
Druge dajatve in izdatki (stavbno zemljisce, takse, sodni stroski) 291.137 292.408
Ostali odhodki 395.464 287.713

Druzba je oblikovala rezervacije za sredstva, ki jih bo morala zagotovo placati druzbi Borzen d. o. 0. po sklepu Vlade Republike Slovenije.

Finanéni prihodki iz delezev
(pojasnilo 24)

Financni prihodki so prihodki iz naloZbenja. Pojavljajo se v zvezi z dolgorocnimi in kratkoro¢nimi finannimi nalozbami, pa tudi v zvezi s terjatvami v
obliki obracunanih obresti, delezev v dobicku in kot prevrednotovalni finan¢ni prihodki.

Financni prihodki se priznavajo ob obracunu ne glede na prejemke, Ce ne obstaja utemeljen dvom glede njihove velikosti, zapadlosti v placilo in
poplacljivosti. Obresti se obracunavajo v sorazmerju s prete¢enim obdobjem in glede na neodplacni del glavnice in veljavno obrestno mero.

v EUR
Financni prihodki iz delezev v pridruZenih druzbah 22.438
Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 13.994 0
Skupaj 13.994 22.438
Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah so bili doseZeni s prodajo deleza v SID — Slovenski izvozni in razvojni banki d. d., Ljubljana.
Finanéni prihodki iz danih posojil
(pojasnilo 25)
Druzba je v letu 2008 ustvarila prihodke iz naslova deponiranih viSkov sredstev pri poslovnih bankah v viSini 518.395 EUR.
v EUR
Financni prihodki iz posojil danih drugim 518.395 217.210

Skupaj 518.395 217.210




Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev
(pojasnilo 26)

v EUR

I
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 534.026 443.716
Skupaj 534.026 443.716

Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih so realizirani v viSini 534.026 EUR in se nanaSajo predvsem na:

« prihodke od zamudnih obresti za elektricno energijo v visini 418.731 EUR,
« prihodke od zamudnih obresti za uporabo omrezja v visini 58.169 EUR in
« prihodke od zamudnih obresti pri storitvah ter dobljenih tozbah v viSini 56.964 EUR.

Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti
(pojasnilo 27)

Finan¢ni odhodki so odhodki iz finanénih in odhodki iz poslovnih obveznosti. Finan¢ni odhodki se pripoznajo ob obraCunu, ne glede na placila, ki
S0 povezana z njimi.

Finan¢ni odhodki iz posojil izkazujejo posojilne obresti od dolgorocno prejetih posojil v visini 872.348 EUR ter obresti od kratkorocno prejetih posojil
v visini 27.822 EUR.

v EUR
Financni odhodki iz posojil 900.170 404.668
Drugi financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 401 4,146
Skupaj 900.571 408.814

Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti
(pojasnilo 28)

Financni odhodki iz poslovnih obveznosti izkazujejo odhodke za zamudne obresti do dobaviteljev ter odhodke od prevrednotenja obveznosti do zapo-
slencev zaradi uskladitve obveznosti za prostovoljno pokojninsko zavarovanje.

v EUR
Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 1.545
Drugi financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 740 2.948
Skupaj 2.285 3.887
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Drugi prihodki
(pojasnilo 29)

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

vEUR
Prihodki od vraCil neupraviceno zaracunanega stavbnega zemljisca 0 8.944
Drugi prihodki 19.146 0
Izterjane odpisane terjatve iz prejsnjih let 2.195 2.955
Prejete kazni in odSkodnine 964.236 1.344.388
Ostali prihodki 4.468 10.417
Skupaj 990.045 1.366.704

Med drugimi prihodki so izkazani subvencionirani zneski $tipendij, ki jih je druzba prejela od Javnega sklada Republike Slovenije in zna$ajo 17.769
EUR.

Prejete kazni in odSkodnine so izkazane v visini 964.236 EUR, nanaSajo pa se predvsem na prejete odSkodnine od zavarovalnice v viSini 963.648
EUR.

Drugi odhodki
(pojasnilo 30)

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali odhodki, ki zmanjSujejo poslovni izid.

v EUR
Denarne kazni, globe in odSkodnine 2.619.119 49.385
Ostali odhodki 31.233 826
Skupaj 2.650.352 50.211

Drugi odhodki so v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta visji za vraunan znesek globe, ki jo je druzba dolZna poravnati v skladu z odlocbo
Urada RS za varstvo konkurence v visini 2.561.720 EUR.

Ostali odhodki v viSini 31.233 EUR izkazujejo predvsem zneske placanih odSkodnin zaradi povzrocene Skode na posevkih in kmetijskih zemljiscih.

Gisti poslovni izid pred obdavéitvijo
(pojasnilo 31)

Cisti poslovni izid druzbe pred obdaveitvijo je izkazan v visini 1.463.451 EUR.

Druzba zaradi pokrivanja davcne izgube iz preteklih let ne izkazuje obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb.



vEUR

|zid iz poslovanja 2.960.199 564.509
Izid iz financiranja 163.559 269.766
|zid iz drugih prihodkov in odhodkov -1.660.307 1.316.493
SKUPAJ 1.463.451 2.150.768

Poslovni izid druzbe v obravnavanem obdobju je za 32 odstotkov nizji kot v enakem obdobju preteklega leta ter za 16 odstotkov visji, kot ga je druzba
nacrtovala za poslovno leto 2008.

Ce bi druzba prevrednotila kapital s stopnjo rasti cen Zivljenjskih potrebsgin (2,1 odstotka) za leto 2008, bi izkazala Eisto izgubo (brez upostevanja
vpliva na obracun davka od dohodkov pravnih oseb) v viSini 3.365.483 EUR.

v EUR

k
zmanjsanje

kapitala med letom
k

cunan ucine
c¢unan ucine

preracunu

Cisti poslovni izid pred

preraéunom
Cisti poslovni izid po

]
=
Lo
]
=
o
<
]
x
(]
(7
@
=
N

1]
-—
D

=
=
-

@
Q

(]

N

lzra
Povecanje/
lzra

KAPITAL — vse kategorije
razen tekocega dobiCka

222.681.275‘ 2,10 ‘ 4.676.307 ‘—1.579.255 ‘ 0,7364 ‘ -11.630 ‘ 1.463.451 ‘—3.365.483 ‘

5.5.3 Pojasnila k izkazu denarnih tokov
Druzba Elektro Maribor d. d. izkazuje denarne tokove skladu s SRS 2006 po neposredni metodi (razlicica ).

Denarni tokovi pri poslovanju
(pojasnilo 32)

Razlika med prejemki in izdatki pri poslovanju je v obravnavanem obdobju pozitivna in znaSa 21.668.237 EUR. Prebitek prejemkov pri poslovanju je
za 49 odstotkov visji kot v letu 2007 in za 9 odstotkov viSji od nacrtovanih.

Najve€ji deleZ prejemkov pri poslovanju predstavljajo prejemki od prodaje elekiricne energije in uporabe omrezja (80 odstotkov), ki so za 13 od-
stotkov visji kakor v letu 2007.

Prejemki od storitev, ki obsegajo 18-odstotni delez prejemkov pri poslovanju, so visji kakor v predhodnem letu za 85 odstotkov, kar je posledica
ustanovitve druzbe SODO d. 0. 0. v drugi polovici leta 2007. Pojavi se nova kategorija prejemkov — prejemki od najemnin in storitev po pogodbi SODO
d. 0. 0. Prejemki od najemnin in storitev SODO d. 0. 0. so v letu 2008 znaSali 48.862.450 EUR, v drugi polovici leta 2007 pa 19.198.759 EUR.

|zdatki pri poslovanju so v letu 2008 za 20 odstotkov visji kakor v letu 2007 in za 5 odstotkov visji, kot smo jih nacrtovali. Visji izdatki so predvsem
posledica viSjih nakupnih cen elektriCne energije. Izdatki za nakup elektricne energije in uporabo omrezja predstavljajo v strukturi izdatkov pri po-
slovanju 78-odstotni delez.
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Denarni tokovi pri nalozbenju
(pojasnilo 33)

Med prejemki pri nalozbenju predstavljajo najvecii delez prejemki od odtujitve kratkorocnih financnih nalozb. To so kratkoroCno vezana sredstva pri
poslovnih bankah. Zaradi zamika realizacije plana investicij smo viSke denarnih sredstev kratkoroéno vezali. Z doseganjem relativno ugodnih obrestnih
mer so prejemki od obresti znaSali 455.642 EUR, kar je za 115 odstotkov vec kakor v letu 2007.

|zdatki pri nalozbenju so za 1 odstotek visji kot v letu 2007 in za 11 odstotkov niZji od naCrtovanih. Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih
sredstev imajo 61-odstotni delez, izdatki za pridobitev kratkoro¢nih financnih nalozb pa 36,6-odstotni delez v izdatkih pri nalozbenju. lzdatki so visji
kot v predhodnem letu zaradi vecjega obsega investicij.

Denarni tokovi pri financiranju
(pojasnilo 34)

V zacetku leta 2008 smo za obvladovanje likvidnosti najeli kratkoro¢no okvirno posojilo v visini 6.300.000 EUR. Posojilo smo veckrat Crpali in vracali,
kar je izkazano v postavki prejemki od povecanja kratkoro¢nih finanénih obveznosti. Posojilo smo vrili konec leta.

Za placilo obveznosti iz naslova investicij smo najeli dolgorocno posojilo v znesku 14.600.000 EUR za dobo 5 let s spremenljivo obrestno mero
EURIBOR plus pribitek.

Za odplacilo kratkorocnih in dolgoro¢nih posojil so znaSale obresti 868.903 EUR, kar je za 134 odstotkov ve¢ kot v letu 2007 in za 47 odstotkov
vec, kot smo nacrtovali. Zaradi visokega zneska najetega dolgorocnega posojila so se za 130 odstotkov povecali tudi izdatki za odplacila glavnic
(4.453.199 EUR).

Druzba je v letu 2008 izplacala dividende v viSini 982.174 EUR.

Saldo dolgorocnih posojil je na dan 31. decembra 2008 znaSal 21.652.966 EUR.
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RAZVOJ

Gradnja soncnih elektrarn

UcCinkovita raba energije, zmanjSevanje izpustov toplogrednih plinov in vecja raba obnovljivih virov energije so najpomembnejsa vodila v energetski
politiki. Son¢ne elektrare predstavljajo eden najcistejSih virov proizvodnije elektriéne energije. Z gradnjo soncnih elektrarn bomo prispevali k znizanju
emisij toplogrednih plinov.
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POROCANJE PO DEJAVNOSTIH

Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida sta za posamezno dejavnost sestavljena ob naslednjih predpostavkah:

« poslovne dogodke, za katere je mogoCe nedvoumno opredeliti, na katero dejavnost se nanasajo, se Ze ob njihovem nastanku evidentira na pri-
padajoco dejavnost;

* poslovni dogodki, ki imajo skupen znacaj ali jih v trenutku evidentiranja ni mogoCe ustrezno opredeliti, so evidentirani na nivoju skupnih sluzb;

« stanja sredstev in obveznosti ter prihodke, stroske in odhodke, ki jih evidentiramo na nivoju skupnih sluzb, delimo na dejavnosti v skladu z merili,

ki so opredeljena v Pravilniku o notranjih delitvenih razmerjih druzbe Elektro Maribor d. d., ki ga je potrdila Javna agencija Republike Slovenije za
energijo.

Podbilanci stanja sta pogojeni z izbiro ustreznih meril in z njihovo omejeno izrazno mocjo.



Bilanca stanja po dejavnostih

v EUR

A. Dolgorocna sredstva 266.741.648 127.624 | 266.869.271
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 676.971 502 677.473
1. DolgoroCne premozenijske pravice 676.971 502 677.473
Il. Opredmetena osnovna sredstva (1 do 6) 262.747.758 65.747 | 262.813.505
1. Zemlji§ca in zgradbe (a + b) 195.771.140 1.081 195.772.221

a. Zemljisca 7.429.622 4 7.429.626

b. Zgradbe 188.341.518 1.077 188.342.595
2. Proizvajalne naprave in stroji 63.875.896 63.460 63.939.356
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo (a + b) 3.100.722 1.206 3.101.928

a. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 3.100.722 1.206 3.101.928
11l. Nalozbhene nepremiénine 765.910 191 766.101
IV. Dolgoroéne finanéne nalozhe 2.500.226 60.227 2.560.453
1. Dolgorocne financne nalozbe razen posojil 2.500.226 60.227 2.560.453

a. Nalozbe v delnice in deleze druzb v skupini 1.649.274 42.693 1.691.967

b. Nalozbe v delnice in deleZe pridruzenih druzb 616.526 12.704 629.230

¢. Druge dolgorocne nalozbe v delnice in deleze 71.657 1.476 73133

¢. Druge dolgorocne financne nalozbe 162.769 3.354 166.123
2. Dolgorocna posojila (a do ¢) 0 0 0

b. Dolgoro¢na posojila drugim 0 0 0
V. Dolgoroéne poslovne terjatve (1 do 3) 50.783 956 51.739
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 0 0 0
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 50.783 956 51.739
B. Kratkoroéna sredstva 18.309.005 36.166.331 54.475.336
1. Zaloge (1 do 4) 1.862.745 10.688 1.873.433
1. Material 1.862.745 10.688 1.873.433
11l. Kratkorocne finanéne nalozhe (1 do 2) 529 1.116 1.645
1. Kratkoro¢ne financne nalozbe razen posojil 0 0 0

¢. Druge kratkoro¢ne finanCne nalozbe 0 0 0
2. Kratkoro¢na posojila (a do c) 529 1.116 1.645

b. Kratkoro¢na posojila drugim 529 1.116 1.645
IV. Kratkoroéne poslovne terjatve (1 do 3) 12.866.230 28.587.903 41.454.133
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 409.709 2.494 412.203
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 10.816.857 26.768.952 37.585.809
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 1.639.664 1.816.457 3.456.121
V. Denarna sredstva 3.579.501 7.566.624 11.146.125
C. Kratkorocne aktivne éasovne razmejitve 21.594 39.692 61.286
SREDSTVA(A+B +C) 285.072.246 36.333.647 | 321.405.893
Zunajbilantna sredstva 28.293.980 2.232.351 30.526.331
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v EUR

A. Kapital (I -VI) 206.287.377 16.278.093 | 222.565.470
I. Vpoklicani kapital (1 do 2) 130.698.067 9.075.443 | 139.773.510
1. Osnovni kapital 130.698.067 9.075.443 139.773.510
1. Kapitalske rezerve 70.243.969 4.877.617 75.121.586
lll. Rezerve iz dohicka (1 do 5) 4.684.086 2.154.841 6.838.927
1. Zakonske rezerve 621.259 252.912 874171
5. Druge rezerve iz dobicka 4.062.827 1.901.929 5.964.756
IV. PreseZek iz prevrednotenja 116.535 3.018 119.553
V. Preneseni €isti poslovni izid 0 16.755 16.755
1. Preneseni Cisti dobiCek iz prejSnjih let 0 16.755 16.755
V1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 544.720 150.419 695.139
1. Ostanek Cistega dobicka poslovnega leta 544.720 150.419 695.139
B. Rezervacije in dolgoroéne PCR (1 do 3) 33.239.783 61.033 33.300.816
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 4.271.989 60.772 4.332.761
3. Dolgoro¢ne PCR 28.967.794 261 28.968.055
C. Dolgoroéne obveznosti ( I - 1lI) 16.312.604 0 16.312.604
|. Dolgorocne finan¢ne obveznosti (1 do 4) 16.312.604 0 16.312.604
2. Dolgorocne financne obveznosti do bank in druzb 16.312.604 0 16.312.604
C. Kratkoroéne obveznosti (I - 1) 28.372.443 17.354.738 45.727.181
II. KratkoroCne financne obveznosti (1 do 4) 5.340.362 586.207 5.926.569
2. KratkoroCne finan¢ne obveznosti do bank in druzb 5.340.362 0 5.340.362
4. Druge kratkorocne finanéne obveznosti 0 586.207 586.207
IIl. Kratkoro€ne poslovne obveznosti (1 do 8) 23.032.081 16.768.531 39.800.612
1. KratkoroCne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 121.616 121.616
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 13.045.577 15.488.862 28.534.439
4. Kratkorocne obveznosti iz poslovanja za tuji racun 8.396.147 0 8.396.147
5. Kratkorocne obveznosti do zaposlencev 1.525.416 43.153 1.568.569
6. Kratkorone obveznosti do drzavnih in drugih institucij -343.725 672.406 328.682
7. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 134.193 437.772 571.965
8. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 274.473 4722 279.194
D. Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 860.039 2.639.783 3.499.822
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A + B + C + € + D) 285.072.246 36.333.647 | 321.405.893
Zunajbilancne obveznosti 28.293.980 2.232.351 30.526.331




Izkaz poslovnega izida po dejavnostih

v EUR

Cisti prihodki od prodaje (a + h) 49.082.326 | 132.197.959 | 181.280.285
a. Na domacem trgu 49.082.326 132.197.959 181.280.285
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 11.701.471 0 11.701.471
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 1.320.395 368.494 1.688.889
Stroski blaga, materiala in storitev (a + b) 18.960.150 | 126.091.087 | 145.051.237
a. Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala 11.927.791 124.357.512 136.285.303
b. Stroski storitev 7.032.359 1.733.575 8.765.934
6. | Stroskidela(a+ b + ¢ + d) 22.597.007 1.394.171 23.991.178
a. Stroski plac 15.845.426 1.011.530 16.856.956
b. Stro3ki dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 800.830 47.328 848.158
¢. Stroski delodajalGevih prispevkov in drugih dajatev od pla¢ 2.824.287 174.815 2.999.102
d. Drugi stro3ki dela 3.126.464 160.498 3.286.962
7. | Odpisi vrednosti (a + b + ¢) 18.806.820 2.573.193 21.380.013
a. Amortizacija 18.109.972 98.246 18.208.218
b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopred. in opred. 0S 48.572 1.243 49.815
¢. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 648.276 2.473.704 3.121.980
Drugi poslovni odhodki 1.164.496 123.522 1.288.018
Finanéni prihodki iz delezev (a + b + ¢ + €) 11.279 2.7115 13.994
¢. Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 11.279 2.7115 13.994
10. | Finanéni prihodki iz danih posojil (a + b) 417.826 100.569 518.395
b. Financni prihodki iz posojil danih drugim 417.826 100.569 518.395
11.| Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev (a + h) 109.651 424.375 534.026
b. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 109.651 424.375 534.026
13.| Finanéni odhodki iz finan¢énih obveznosti (a + b + ¢ + €) 859.916 40.655 900.571
b. Financni odhodki iz posojil 859.593 40.577 900.170
¢. Financni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 323 78 401
14.| Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (a + b + ¢) 2.008 277 2.285
b. Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obveznosti 1.280 265 1.545
¢. Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 728 12 740
15. | Drugi prihodki 980.430 9.615 990.045
16. | Drugi odhodki (a + b) 86.201 2.564.151 2.650.352
1] T OO 0 OUUCUISIECHBOOBMED ST | sas | e | vasas
20.| CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA 0BDOBJA
1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14 + 15-16 1.146.780 316.671 1.463.451
-17-18 + 19)
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Stroski po funkcionalnih skupinah po dejavnostih

PROIZVAJALNI STROSKI

v EUR

StroSki materiala 11.849.057 124.217.938 136.066.995
Stroski storitev 6.456.318 33.056 6.489.374
Amortizacija 18.109.972 43.455 18.153.427
Stroski dela 20.295.155 0 20.295.155
Drugi stroki 903.184 27.821 931.005
Skupaj 57.613.686 124.322.270 181.935.956
STROSKI PRODAJE v EUR

StroSki materiala 0 120.623 120.623
Stroski storitev 0 1.561.869 1.561.869
Amortizacija 0 54791 54.791
Stro3ki dela 0 840.127 840.127
Drugi stroki 0 32.805 32.805
Skupaj 0 2.610.215 2.610.215
STROSKI UPRAVE v EUR

Stro$ki materiala 78.734 18.951 97.685
StroSki storitev 576.041 138.650 714.691
Amortizacija 0 0
Stroski dela 2.301.852 554.044 2.855.896
Drugi stroski 261.312 62.896 324.208
Skupaj 3.217.939 774.541 3.992.480
SKUPAJ v EUR
A I E—
Stroski materiala 11.927.791 124.357.512 136.285.303
Stroski storitev 7.032.359 1.733.575 8.765.934
Amortizacija 18.109.972 98.246 18.208.218
Stroski dela 22.597.007 1.394.171 23.991.178
Drugi stroski 1.164.496 123.522 1.288.018
Skupaj 60.831.625 127.707.026 188.538.651
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112 ZADOVOLJSTVO

Festival Lent

Ze vet let podpiramo festival Lent, ki zaznamuje druzbeno dogajanje v Mariboru, predvsem pa veliko prispeva k prepoznavnosti Maribora in Sloveni-
je. Eden najvecjih tovrstnih festivalov v Evropi se pricne s poletjem. V sklopu festivala se v Stirinajstih dneh v Mariboru zvrsti ve¢ kot 400 prireditev.
Ta multikulturni festival je Ze prejel Stevilne nagrade svetovnega festivalskega zdruzenja IFEA, ki zdruZuje ve€ kot 2500 festivalov vsega sveta.
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STIKI Z DRUZBO ELEKTRO MARIBOR D. D.

Elektro Maribor d. d.
Vetrinjska ulica 2, SI - 2000 Maribor

tel.: (02) 22 00 000
faks: (02) 25 22 241 in (02) 22 00 108

Spletna stran: http://www.elektro-maribor.si
Elektronska posta: info@elektro-maribor.si
Mati¢na Stevilka: 5231698

Davena Stevilka: 46419853

Transakcijski raun: SI56 0451 5000 0570 965

Vodstvo druzbe

Predsednik uprave: Stanislav Vojsk, tel.: (02) 22 00 110

Direktorica finanéno ekonomskega sektorja: mag. Andreja Zeleni¢ Marinic, tel.: (02) 22 00 220
Direktor sektorja distribucije: Marjan Zorman, tel.: (02) 22 00 120

Direktor sektorja nakupa in prodaje elektriéne energije: Bojan Horvat, tel.: (02) 22 00 670
Direktor sektorja storitev: Bozidar Govedic, tel.: (02) 22 00 450

Direktor sektorja razvoja: Zvonko Mezga, tel.: (02) 22 00 130

Direktor sektorja strokovnih sluzh: Bogomil Jelenc, tel.: (02) 22 00 250

Svetovalec uprave: Stanislav Toplak, tel.: (02) 22 00 160

Svetovalka uprave: Tatjana Vogrinec Burgar, tel.: (02) 22 00 280

Obmocne enote

OE MARIBOR Z OKOLICO
Vodovodna 2, tel.: (02) 22 00 300, faks: (02) 33 26 905

Vodja OE: Mladen Zmavcar

OE ELEKTRO SLOVENSKA BISTRICA
Kolodvorska 21a, tel.: (02) 22 00 500, faks: (02) 81 81 246
Vodja OE: Joze Ferli¢

OE ELEKTRO GORNJA RADGONA
Lackova 4, tel.: (02) 22 00 800, faks: (02) 56 11 456
Vodja OE: Ivan Strak|

OE ELEKTRO MURSKA SOBOTA
Lendavska 31, tel.: (02) 22 00 700, faks: (02) 52 31 443
Vodja OE: Joze Turkl

OE ELEKTRO PTUJ
Ormoska c. 26a, tel.: (02) 22 00 600 faks: (02) 77 60 901
Vodja OE: Franc Smigoc

Storitveni enoti

SE ELEKTRO GRADNJE LJUTOMER
Ulica Rada Pusenjaka 5, tel.:(02) 22 00 850, faks: (02) 58 21 492
Vodja SE: Andrej Sraka

SE GRADNJE IN REMONT MARIBOR
Veselova 6, tel.: (02) 22 00 451, faks: (02) 42 01 369
Vodja SE: Marjan Kampl



SLOVAR KRATIC

AMR Daljinsko odCitavanje Stevcev (ang. Automatic Meter Reading)

CRM Sistem za upravljanje odnosov s strankami (ang. Customer Relationship Management)
DCV Distribucijski center vodenja

DEES Distribucijski elektroenergetski sistem

DTO Dobava tarifnim odjemalcem

DV Daljnovod

EU Evropska unija

EURIBOR Medbancna referencna obrestna mera (ang. Euro Interbank Offered Rate)

GJS Gospodarska javna sluzba

IPI Izkaz poslovnega izida

ISO Mednarodna organizacija za standardizacijo (ang. International Organization for Standardization)
NIP Nakup in prodaja

NN Nizka napetost

OE Obmocna enota

OHSAS Sistem varnosti in zdravja pri delu (ang. Occupational Health and Safety Advisory Services)
0S Osnovna sredstva

OVEN Obnovljivi viri energije

PCR Pasivne ¢asovne razmejitve

REDOS Razvoj elektrodistribucijskega omrezja Slovenije

RS Republika Slovenija

RTP Razdelilna transformatorska postaja

SAIDI Povpre¢ni €as trajanja nenapovedanih prekinitev na odjemalca (ang. System Average Interruption Duration Index)
SAIFI Povprecno Stevilo nenapovedanih prekinitev na odjemalca (ang. System Average Interruption Frequency Index)
SE Storitvena enota

SIST Slovenski institut za standardizacijo

SN Srednja napetost

S0DO Sistemski operater distribucijskega omrezja

SRS Slovenski racunovodski standardi

TP Transformatorska postaja

UVK Urad Republike Slovenije za varstvo konkurence

VN Visoka napetost

ZGD Zakon o gospodarskih druzbah

~

STIKI Z DRUZBO ELEKTRO MARIBOR D. D.

115




Letno porocilo druzbe Elektro Maribor
za leto 2008

1z§lo: Junij 2009
Zaloiil: Elektro Maribor d. d.
AD & D: Altius d. o. 0.
Fotografije: iStockphoto,
M. Ozmec (Zlata lisica), Mediaspeed.net (Lent)
Lektoriranje: Altius d. o. 0.
Tisk: Tiskarna Versana
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