
 

[Ŝǘƴƛƪ рΣ ǑǘŜǾƛƭƪŀ мфΣ ƧŀƴǳŀǊ - ƳŀǊŜŎ нлмр 

9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ Ȋŀ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ h9 DƻǊƴƧŀ wŀŘƎƻƴŀ 

 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ hōƳƻőƴŜ ŜƴƻǘŜ DƻǊƴƧŀ wŀŘƎƻƴŀ ƧŜ ōƛƭƻ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлмп ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴŜ ƳŀƴƧ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƪƻǘ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлмоΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋŀ лΣф ҈Φ tƻǊŀōŀ ƎƻǎǇƻŘƛƴƧǎƪƛƘ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ 
ƴŀ ǘŜƳ ƻǎƪǊōƴŜƳ ƻōƳƻőƧǳ ƧŜ ōƛƭŀ Ȋŀ нΣт ҈ ƳŀƴƧǑŀ ƪƻǘ Ǿ 

нлмоΦ ± ǎƛǎǘŜƳ ƴŀǇǊŜŘƴŜƎŀ 
ƳŜǊƧŜƴƧŀ ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ ȌŜ 
млΦлол ƳŜǊƛƭƴƛƘ ƳŜǎǘΣ ƪŀǊ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ро ҈ ǾǎŜƘ ƳŜǊƛƭπ
ƴƛƘ ƳŜǎǘ ƴŀ ǘŜƳ ƻōƳƻőƧǳΦ  
hǎƪǊōŀ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ  
bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ hōƳƻőƴŜ ŜƴƻǘŜ 
DƻǊƴƧŀ wŀŘƎƻƴŀ ƧŜ ōƛƭƻ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлмп ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴŜ ƳŀƴƧ ŜƭŜƪπ
ǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƪƻǘ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлмоΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋŀ лΣф ҈Φ bŀ 
ƻōƳƻőƧǳ DƻǊƴƧŜ wŀŘƎƻƴŜ 
ǇŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ 
ŜƴŜǊƎƛƧŀ ȌŜ ƻŘ ƭŜǘŀ нлммΦ ±ǊŜπ
Řƴƻǎǘ Ǿ ƭŜǘǳ нлмп ƧŜ ǎƛŎŜǊ ǾŜőπ
ƧŀΣ ƪƻǘ Ǿ ƪǊƛȊƴŜƳ ƭŜǘǳ нллфΣ 

ǾŜƴŘŀǊ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ƴƛ ŘƻǎŜƎƭŀ ǾǊŜŘƴƻǎǝ ǇǊŜŘƪǊƛȊƴŜƎŀ ƭŜǘŀ 
нллуΦ  
tƻǊŀōŀ ƎƻǎǇƻŘƛƴƧǎƪƛƘ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ ƴŀ ǘŜƳ ƻōƳƻőƧǳ ƧŜ ōƛƭŀ Ȋŀ 
нΣт ҈ ƳŀƴƧǑŀ ƪƻǘ Ǿ нлмоΣ ƪŀǊ ƧŜ ƳŀƴƧ ƪƻǘ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ 9ƭŜƪǘǊŀ 
aŀǊƛōƻǊ ό-нΣф ҈ύΦ tƻǊŀōŀ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ ƴŀ {b ƧŜ ōƛƭŀ Ȋŀ лΣс ҈ 
ǾŜőƧŀ ό9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ -лΣр ҈ύΣ ǇƻǊŀōŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ 
ƴŀ bb Ǉŀ Ȋŀ лΣп ҈ ƳŀƴƧǑŀ ƪƻǘ Ǿ нлмо ό9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ - мΣм 
҈ύΣ ƴŀ ƪŀǊ ǎƻ ǾǇƭƛǾŀƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ƎƛōŀƴƧŀ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧπ
ǎƪŜƳ ƻōƳƻőƧǳ ȊŀƎƻǘƻǾƻ Ǉŀ ǘǳŘƛ Ƴƛƭŀ ȊƛƳŀ ƛƴ ǇƻƭŜǘƧŜΦ  
bŀ ƻōƳƻőƧǳ hōƳƻőƴŜ ŜƴƻǘŜ DƻǊƴƧŀ wŀŘƎƻƴŀ ƧŜ Ǿ ǎƛǎǘŜƳ 
ƴŀǇǊŜŘƴŜƎŀ ƳŜǊƧŜƴƧŀ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ ȌŜ млΦлол ƳŜǊƛƭƴƛƘ ƳŜǎǘΣ 
ƪŀǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ро ҈ ǾǎŜƘ ƳŜǊƛƭƴƛƘ ƳŜǎǘ ƴŀ ǘŜƳ ƻōƳƻőƧǳ 
όƴŀ ŎŜƭƻǘƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ пс ҈ύΦ  
LƴǾŜǎǝŎƛƧŜ  
± ƭŜǘǳ нлмп ǎƳƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ hōƳƻőƴŜ ŜƴƻǘŜ DƻǊƴƧŀ wŀŘπ
Ǝƻƴŀ Ȋŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜ ƴŀƳŜƴƛƭƛ мΣфр Ƴƛƻ 9¦w ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭƛ Ǉŀ нΣлу 
Ƴƛƻ 9¦w ƪŀǊ ȊƴŀǑŀ млт ҈Φ ± ƭŜǘǳ нлмр Ȋŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜ ƴŀőǊǘǳπ
ƧŜƳƻ мΣфс Ƴƛƻ 9¦wΦ  

DǊŀŘƴƧŀ ƪŀōƭƻǾƻŘŀ wŀŎŜƪ 
CƻǘƻΥ ŀǊƘƛǾ h9 DƻǊƴƧŀ wŀŘƎƻƴŀ 
 

9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ Ȋŀ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ h9 tǘǳƧ 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ hōƳƻőƴŜ ŜƴƻǘŜ tǘǳƧ ƧŜ ōƛƭƻ ƭŀƴƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴŜ 
Ȋŀ мΣс ҈ ƳŀƴƧ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǎƪǳǇƴŀ ƻōǊŀőǳƴǎƪŀ Ƴƻő 
Ǉŀ ƧŜ ōƛƭŀ Ȋŀ лΣр ҈ ǾƛǑƧŀ ƪƻǘ Ǿ ƭŜǘǳ нлмоΦ ± ǎƛǎǘŜƳ ƴŀǇǊŜŘƴŜ-
Ǝŀ ƳŜǊƧŜƴƧŀ ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ ȌŜ ру ҈ ƳŜǊƛƭƴƛƘ ƳŜǎǘ ƴŀ ǘŜƳ 
ƻōƳƻőƧǳΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƻōőƛƴŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧπ
ǎƪƛƘ ǾƭŀƎŀƴƧ ƧŜ ǾŜőƛƴƻƳŀ ȊŜƭƻ ŘƻōǊƻΦ ± ƭŜǘǳ нлмр ƴŀőǊǘǳƧŜπ
Ƴƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻōƳƻőƴŜ ŜƴƻǘŜ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 
нΦсссΦллл 9¦wΦ 
hǎƪǊōŀ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ 
± ƭŜǘǳ нлмп ƧŜ ȊŀōŜƭŜȌŜƴ ǎƪǳǇŜƴ ǇŀŘŜŎ ǇƻǊŀōŜ Ȋŀ мΣс ҈Σ ƪŀǊ 
ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǾŜő ƪƻǘ ƴŀ ŎŜƭƻǘƴŜƳ ƻōƳƻőƧǳ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊΣ 
ƪƧŜǊ ƧŜ ōƛƭ ȊŀōŜƭŜȌŜƴ мΣр ҈ ǇŀŘŜŎ ǇƻǊŀōŜΦ tƻǊŀōŀ ƎƻǎǇƻŘƛƴƧπ
ǎƪƛƘ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ ƧŜ ōƛƭŀ Ȋŀ нΣс ҈ ƳŀƴƧǑŀ ƪƻǘ Ǿ нлмоΣ ƪŀǊ ƧŜ 
ƳŀƴƧ ƪƻǘ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ 9ƭŜƪǘǊŀ aŀǊƛōƻǊ όȊŀ нΣф ҈ ƳŀƴƧǑŀύΦ 
tƻǊŀōŀ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ ƴŀ ǎǊŜŘƴƧƛ ƴŀǇŜǘƻǎǝ ƧŜ ōƛƭŀ Ȋŀ мΣт ҈ 
ƳŀƴƧǑŀ ό9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ Ȋŀ лΣр ҈ ƳŀƴƧǑŀύΣ ǇƻǊŀōŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 
ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ ƴŀ ƴƛȊƪƛ ƴŀǇŜǘƻǎǝ ƧŜ ōƛƭŀ Ŝƴŀƪŀ ƪƻǘ Ǿ ƭŜǘǳ нлмо 
ό9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ Ȋŀ мΣм ҈ ƳŀƴƧǑŀύΦ  
bŀ ƻōƳƻőƧǳΣ ƪƛ Ǝŀ ǇƻƪǊƛǾŀ ŜƴƻǘŀΣ ƧŜ Ǿ ǎƛǎǘŜƳ ƴŀǇǊŜŘƴŜƎŀ 
ƳŜǊƧŜƴƧŀ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ ȌŜ нмΦнуо ƳŜǊƛƭƴƛƘ ƳŜǎǘΣ ƪŀǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 
ру ҈ ǾǎŜƘ ƳŜǊƛƭƴƛƘ ƳŜǎǘ ƴŀ ǘŜƳ ƻōƳƻőƧǳΦ ¢ǳƪŀƧ ƧŜ ŘŜƭŜȌ 

ƳŜǊƛƭƴƛƘ ƳŜǎǘ ƴŀƧǾƛǑƧƛ ƴŀ ŎŜƭƻǘƴŜƳ ƻǎƪǊōƴŜƳ ƻōƳƻőƧǳ 9ƭŜƪπ
ǘǊŀ aŀǊƛōƻǊΦ  
LƴǾŜǎǝŎƛƧŜ  

½ŀǊŀŘƛ ȌƭŜŘŀ ŦŜōǊǳŀǊƧŀ нлмп ƧŜ 
ōƛƭƻ ǇƻǑƪƻŘƻǾŀƴƛƘ см ƻōƧŜƪǘƻǾΦ 
bŜǇƻǎǊŜŘƴŀ ǑƪƻŘŀΣ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ȌƭŜπ
ŘƻƭƻƳǳ ȊƴŀǑŀ ǎƪƻǊŀƧ мΦуутΦллл 
9¦wΦ hŘǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ ƧŜ ōƛƭƻ со ҈ 
ǇƻǑƪƻŘōΦ ± ƭŜǘǳ нлмп ǎƳƻ ƴŀ 
ǇƻŘǊƻőƧǳ hōƳƻőƴŜ ŜƴƻǘŜ tǘǳƧ Ȋŀ 
ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜ ƴŀƳŜƴƛƭƛ оΦлооΦллл 
9¦wΣ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭƛ Ǉŀ оΦорлΦллл 9¦wΣ 
ƪŀǊ ȊƴŀǑŀ ммл ҈Φ ± ƭŜǘǳ нлмп ǎƳƻ 
ǾŜőƛƴƻƳŀ ȊŜƭƻ ŘƻōǊƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ȋ 
ƭƻƪŀƭƴƛƳƛ ǎƪǳǇƴƻǎǘƳƛΣ ƪƛ ǎƻ ǳǊŜƧŀπ

ƭŜ ƭƻƪŀƭƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻΣ ǎ ǎƪǳǇƴƛƳƛ ƛȊƪƻǇƛ ƛƴ ǳǊŜƧŀƴƧŜƳ 
ǘŜǊŜƴŀΦ ¢ŀƪƻ ǎƳƻ ǇƻƪŀōƭƛǊŀƭƛ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ мт ƪƳ ǇǊƻǎǘƻǾƻŘƴŜƎŀ 
ƻƳǊŜȌƧŀΦ  
± ƭŜǘǳ нлмр ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻōƳƻőƴŜ ŜƴƻǘŜ ƛƴǾŜǎǝπ
ŎƛƧŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ нΦсссΦллл 9¦wΦ 

5ŀƭƧƴƻǾƻŘ DǊŀƧŜƴŀ Ǿ Dƭƻōƻƪƛ DǊŀōƛ-ǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴƛ ƪŀōŜƭ 
CƻǘƻΥ ŀǊƘƛǾ h9 tǘǳƧ 

https://twitter.com/Elektro_Maribor
https://www.facebook.com/ElektroMaribor


± ǇǊǾƛƘ ǘǊŜƘ ƳŜǎŜŎƛƘ нлмр Ȋŀ мΣо ҈  ǾŜőƧŀ ǇƻǊŀōŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 

±ŀǑ ǾǑŜőŜƪ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘŜƭƛǘŜ ƴŀΥ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ9ƭŜƪǘǊƻaŀǊƛōƻǊ  

{ǘŜ ȌŜ ǇƻǾǑŜőƪŀƭƛ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳΚ 

5ƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ ƧŜ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ ƧŀƴǳŀǊ - ƳŀǊŜŎ нлмр 
ȊƴŀǑŀƭŀ рру D²ƘΣ ƪŀǊ ƧŜ Ȋŀ мΣо ҈ ǾŜő ƪƻǘ Ǿ ŜƴŀƪŜƳ ƻōŘƻōƧǳ 
ƭŀƴǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀΦ 
 
tƻǊŀōŀ ƎƻǎǇƻŘƛƴƧǎƪƛƘ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ ƧŜ ōƛƭŀ Ȋŀ оΣм ҈ ǾŜőƧŀ ƪƻǘ Ǿ 
нлмпΦ tƻǊŀōŀ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ ƴŀ {b Ȋŀ мΣн ҈ ƳŀƴƧǑŀΣ ǇƻǊŀōŀ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ ƴŀ bb Ǉŀ Ȋŀ о ҈ ǾŜőƧŀ ƪƻǘ Ǿ нлмпΦ 
 
±ǎŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ Ǿ ǎƛǎǘŜƳǳΣ ǘƻ ƧŜ ǇǊŜǾȊŜƳ ƛȊ ǇǊŜƴƻǎƴŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ 
ƛƴ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ǾƛǊƛΣ ƧŜ ōƛƭŀ Ǿ ǇǊǾƛƘ ǘǊŜƘ ƳŜǎŜŎƛƘ Ȋŀ нΣт ҈ ǾŜőƧŀ 
ƪƻǘ Ǿ ŜƴŀƪŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ƭŀƴǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀΦ wŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ŜƴŜǊƎƛƧƻ 
ƛȊ ǇǊŜƴƻǎƴŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ƛƴ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƳƛ ǾƛǊƛ ƧŜ ōƛƭƻ Ǿ ǘǊŜƘ ŘŜπ

ǾŜǝƘ ƳŜǎŜŎƛƘ урΥмрΣ ŜƴŀƪƻΣ ƪŀƪƻǊ Ǿ ƭŀƴǎƪŜƳ ƭŜǘǳΦ Yƻƴƛőƴŀ 
Ƴƻő ǎƛǎǘŜƳŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀƧǾƛǑƧŀ Ǿ ŦŜōǊǳŀǊƧǳ ƛƴ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭŀ оуу 
a²Φ ± ƭŜǘǳ нлмп ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀƧǾƛǑƧŀ Ǿ ƧŀƴǳŀǊƧǳ ƛƴ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭŀ офн 
a²Φ 

¢ŀōŜƭŀΥ DƛōŀƴƧŜ ƻōǊŀőǳƴǎƪŜ Ƴƻőƛ ƛƴ ǇƻǊŀōŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ǉƻ 
ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǳǇƻǊŀōƴƛǑƪƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘ Ǿ нлмр Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ 
ƭŜǘƻƳ нлмп 

± 9ƭŜƪǘǊǳ aŀǊƛōƻǊ ǎƳƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ 
ǊŀȊǑƛǊƛƭƛ ǑŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ őƛǑőŜƴƧŀ 
ǎƻƴőƴƛƘ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴΦ {ƻƴőƴŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ ǎƻ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛ 
ƻōƧŜƪǘΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎƻ ƻōǾŜȊƴƛ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘƛΦ 
½ŀ ƻǇǝƳŀƭƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎƻƴőƴŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ Ǉŀ ƧŜ ǇƻƭŜƎ ǊŜŘ-
ƴŜƎŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǘǳŘƛ őƛǑőŜƴƧŜ ŦƻǘƻƴŀǇŜǘƻǎǘπ
ƴƛƘ ƳƻŘǳƭƻǾΦ 
 
½ŀƪƻƴǎƪŜ ǇŜǊƛƻŘƛőƴŜ ǇǊŜƎƭŜŘŜ ƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƻ ƻǇǝƳŀƭƴŜƎŀ 
ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎƻƴőƴƛƘ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴ  
± 9ƭŜƪǘǊǳ aŀǊƛōƻǊ ƛƳŀƳƻ ƴŀƧǎƻŘƻōƴŜƧǑƻ ƳŜǊƛƭƴƻ ƻȊΦ ŘƛŀƎƴƻπ
ǎǝőƴƻ ƻǇǊŜƳƻ ǘŜǊ ȊƴŀƴƧŀΣ ƪŀǊ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻ ƛȊǾŀπ
ƧŀƴƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾ ǎƻƴőƴƛƘ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴΦ {ƻƴőƴŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜΣ ƪƛ ǎƻ 
ōƛƭŜ ȊƎǊŀƧŜƴŜ ƭŜǘŀ нлмлΣ ǎƻ ƴŀƳǊŜő ȌŜ ǇƻŘǾǊȌŜƴŜ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ 
ƻōǾŜȊƴƻǎǝ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƛƘ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾΦ 
tƻƴǳƧŀƳƻ ǾŀƳ ǘǳŘƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻ ƻǇǝƳŀƭƴŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎƻƴőƴŜ 
ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ ƛƴ ƴƧŜƴƛƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  
 
2ƛǑőŜƴƧŜ ŦƻǘƻƴŀǇŜǘƻǎǘƴƛƘ ƳƻŘǳƭƻǾ Ȋ ƻǎƳƻȊƴƻ ǾƻŘƻ  
CƻǘƻƴŀǇŜǘƻǎǘƴƛ ƳƻŘǳƭƛ ǎƻ ƴŜƴŜƘƴƻ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǾǊŜƳŜƴπ
ǎƪƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ƴŀ ƳƻŘǳƭƛƘ ƴŀōƛǊŀƧƻ ǇǊŀƘΣ ǎƳƻƎΣ ŎǾŜǘπ
ƴƛ ǇǊŀƘ ƛǇŘΦ CƻǘƻƴŀǇŜǘƻǎǘƴƛ ƳƻŘǳƭƛ ǎƻ ǇƻƴŀǾŀŘƛ ƻőŜƳ ǎƪǊƛǝ 
ƴŀ ǎǘǊŜƘƛ ƻōƧŜƪǘŀΣ Ȋŀǘƻ ǳƳŀȊŀƴƛƧŜ ƴŜ ǾƛŘƛƳƻΦ {ǘǊƻƪƻǾƴƛ ǾƛǊƛ 

ƴŀǾŀƧŀƧƻΣ Řŀ ƴŜőƛǎǘƻőŜ ƴŀ ƳƻŘǳƭƛƘ ȊƳŀƴƧǑŀƧƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻ 
ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǘǳŘƛ Řƻ нл ҈Φ  
 
tƻƴǳƧŀƳƻ ǾŀƳ ǑŜΥ ƭƻŎƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ƳƻǊŜōƛǘƴƻ ƻŘǇǊŀǾƻ ƻƪǾŀǊΣ 
ǇŜǊƛƻŘƛőƴŜ ƳŜǊƛǘǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ƛƴǑǘŀƭŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛőƴŜ ǇǊŜπ
ƎƭŜŘŜ ȊŀǑőƛǘŜ ǇǊŜŘ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ǎǘǊŜƭŜΦ  
[Ŝ ŘƻōǊƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴŜ ǎƻƴőƴŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ ōƻŘƻ ƭŀƘƪƻ ŘŜƭƻǾŀƭŜ 
ƻǇǝƳŀƭƴƻΦ 

±Ŝő ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΥ  

¢Υ лн нн лл пфл  

9Υ ǎǘƻǊƛǘǾŜϪŜƭŜƪǘǊƻ-ƳŀǊƛōƻǊΦǎƛ  

tǊŜƎƭŜŘƛΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ őƛǑőŜƴƧŜ ǎƻƴőƴƛƘ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴ 

{ƭƛƪŀΥ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾƴƛŎŜ C. ǇǊƻŬƭŀ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ 

https://www.facebook.com/ElektroMaribor
mailto:storitve@elektro-maribor.si


CƻǘƻΥ !ƭŜǑ 5ŀƳƧŀƴƻǾƛő 

{ƪƭŜǇƛ мфΦ ǎŜƧŜ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ŘΦŘΦ 

5ŜƭƴƛőŀǊƧƛ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ŘΦŘΦ ǎƻ ǎŜ мнΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ 
нлмп ǎŜǎǘŀƭƛ ƴŀ мфΦ ǎŜƧƛ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘǊǳȌōŜΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ōƛƭƻ Ȋŀǎǘƻπ
ǇŀƴŜƎŀ унΣон ҈ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀΦ  
bŀ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ǎƻ ōƛƭŜ ǎǇǊŜƧŜǘŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǘŜǊ ŘƻǇƻƭƴƛǘǾŜ 
Řƻƭƻőƛƭ ǎǘŀǘǳǘŀ ŘǊǳȌōŜΦ  
 
{ƪǳǇǑőƛƴŀ ƧŜ ƻŘǇƻƪƭƛŎŀƭŀ őƭŀƴŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾ-
ƴƛƪƻǾ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΣ 5ǳǑŀƴŀ aƻƘƻǊƪŀΦ {ƪǳǇǑőƛƴŀ ƧŜ ƛƳŜƴƻǾŀƭŀ 
ǘǊƛ ƴƻǾŜ őƭŀƴŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƻǾ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΣ 
ƛƴ ǎƛŎŜǊΥ ¢ƻƳŀȌŀ hǊŜǑƛőŀΣ /ƛǊƛƭŀ tǳŎƪŀ ƛƴ aŀǘŜƧƻ 2ǳƪ !ƴȌƭƻ-
ǾŀǊΣ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ п ƭŜǘΦ {ƪǳǇǑőƛƴŀ ǎŜ ƧŜ ǎŜȊƴŀƴƛƭŀ Ȋ ƛƳŜƴƻǾŀƴ-
ƧŜƳ őƭŀƴƻǾ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƻǾ ŘŜƭŀǾŎŜǾΦ  
{ƪǳǇǑőƛƴŀ ǎŜ ƧŜ ǎŜȊƴŀƴƛƭŀ ǎ ǇǊƛǎǘƻǇƻƳ ŘǊǳȌōŜ ƪ {ƭƻǾŜƴǎƪƛƳ 

ǎƳŜǊƴƛŎŀƳ ƪƻǊǇƻǊŀǝǾƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŜΦ  

YƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŀ ǎŜƧŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ 

tƻ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ǎŜ ƧŜ ƪƻƴǎǝǘǳƛǊŀƭ ƴŀŘ-
ȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ŘǊǳȌōŜΦ 2ƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Ǿ ƴƻǾƛ ǎŜǎǘŀǾƛ ǎƻ 
Ȋŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ƛȊǾƻƭƛƭƛ ¢ƻƳŀȌŀ hǊŜǑƛőŀΣ Ȋŀ ǇƻŘǇǊŜŘǎŜŘƴƛŎƻ 
Ǉŀ aŀǘŜƧƻ 2ǳƪ !ƴȌƭƻǾŀǊΦ tǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƧŜ 
Ǉƻǎǘŀƭ /ƛǊƛƭ tǳŎƪƻΣ ǇƻŘǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ Ǉŀ wƻƳŀƴ CŜǊŜƴőŀƪΦ  
 
bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ǎŜ ƧŜ ǎŜȊƴŀƴƛƭ Ȋ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ŜƭŜƳŜƴǝ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ŘǊǳȌōŜΦ  
 
bŀ ǎŜƧƛΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǘŜƪŀƭŀ нфΦ мнΦ нлмпΣ ƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ Řŀƭ 
ǎƻƎƭŀǎƧŜ ƪ [ŜǘƴŜƳǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳǳ ƴŀőǊǘǳ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ 
aŀǊƛōƻǊ ŘΦŘΦ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмрΣ ǎ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƭŜǝ 
нлмс ƛƴ нлмтΦ ± ǘŜƳ ƴŀőǊǘǳ ƧŜ ȊŀƧŜǝƘ Ȋŀ нрΣр Ƴƛƻ 9¦w ƛƴǾŜπ
ǎǝŎƛƧǎƪƛƘ ǾƭŀƎŀƴƧ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƻ ƻƳǊŜȌƧŜΣ ƪŀǊ ǇǊŜŘπ
ǎǘŀǾƭƧŀ Ȋŀ ǎƪƻǊŀƧ Ŝƴƻ ƻǎƳƛƴƻ ǾŜő ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƪƻǘ Ǿ ƭŜǘǳ нлмпΦ 
bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭ ǘǳŘƛ ƻōŘƻōƴƻ ƳŜŘƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻπ
őƛƭƻ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ L ς ·Φ  

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ Ǿ ƴƻǾƛ ǎŜǎǘŀǾƛ 
CƻǘƻΥ !ƭŜǑ 5ŀƳƧŀƴƻǾƛŏ 
 

9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ƧŜ ǇǊŜƧŜƭ Ǉƻƭƴƛ ŎŜǊǝŬƪŀǘ 5ǊǳȌƛƴƛ ǇǊƛƧŀȊƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ 

{ǊŜŘƛ ŘŜŎŜƳōǊŀ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ƭŜǘŀ ƧŜ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ǇǊŜƧŜƭ 
Ǉƻƭƴƛ ŎŜǊǝŬƪŀǘ 5ǊǳȌƛƴƛ ǇǊƛƧŀȊƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ bŀ ǎǾŜőŀƴƛ ǇƻŘŜ-
ƭƛǘǾƛΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ ƻō ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ ǇǊŀȊƴƻǾŀƴƧŀ млΦ ƻōƭŜǘƴƛŎŜ 
Lƴǎǝǘǳǘŀ 9ƪǾƛƭƛō Ǿ ŘǾƻǊŀƴƛ /ŀƴƪŀǊƧŜǾŜƎŀ ŘƻƳŀΣ ǎƳƻ ōƛƭƛ Ŝƴƛ 
ƛȊƳŜŘ ǑŜǎǝƘ ǇǊŜƧŜƳƴƛƪƻǾ ǇƻƭƴŜƎŀ ŎŜǊǝŬƪŀǘŀΦ  
tǊŜƧŜƭƛ ǎƳƻ Ǝŀ Ǉƻ ǘǊƛƭŜǘƴŜƳ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ŎŜǊǝŬƪŀπ
ǘŀΦ ± ƧŀƴǳŀǊƧǳ нлмр ǎŜ ōƻ ƪ ŘŜǎŜǝƳ ǳƪǊŜǇƻƳ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭƻ ǑŜ 
ƴŜƪŀƧ ƴƻǾƛƘΣ ƪƛ ōƻŘƻ ŘƻǇƻƭƴƛƭƛ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀǑŜ ŘǊǳȌōŜ Ǿ 
ǎƳŜǊƛ ŘǊǳȌƛƴƛ ƛƴ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜƳǳ ǇǊƛƧŀȊƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ  
tǊƛǊŜŘƛǘǾŜ ǎǘŀ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ŘǊǳȌōŜΣ ƳŀƎΦ .ƻǊƛǎ 
{ƻǾƛő ƛƴ ǾƻŘƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ /5ttΣ LǊŜƴŀ tƻŘƎǊŀƧǑŜƪΦ [ƛǎǝƴƻ ƧŜ 
ǇǊŜǾȊŜƭ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǳǇǊŀǾŜΣ ƳŀƎΦ .ƻǊƛǎ {ƻǾƛőΦ  

tǊŜƧŜƭƛ ǎƳƻ Ǉƻƭƴƛ ŎŜǊǝŬƪŀǘ 5ǊǳȌƛƴƛ ǇǊƛƧŀȊƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ 
CƻǘƻΥ WŀƴŜȊ tƭŀǝǑŜ 
 



{ǊŜőŀƴƧŜ Ȋ ȌǳǇŀƴƻƳ aŜǎǘƴŜ ƻōőƛƴŜ aǳǊǎƪŀ {ƻōƻǘŀ 

{ǊŜőŀƴƧŜ Ȋ ȌǳǇŀƴƻƳ aǳǊǎƪŜ {ƻōƻǘŜΥ ¦ǊƻǑ YƻƭŀǊƛőΣ ƳŀƎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ 
WŜǾǑŜƪ ƛƴ ƳŀƎΦ .ƻǊƛǎ {ƻǾƛő 
CƻǘƻΥ YŀǊƛƴ ½ŀƎƻƳƛƭǑŜƪ 
 
 

tǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǳǇǊŀǾŜ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊΣ ƳŀƎΦ .ƻǊƛǎŀ 
{ƻǾƛőŀΣ ƛƴ ǾƻŘƧƻ hōƳƻőƴŜ ŜƴƻǘŜ aǳǊǎƪŀ {ƻōƻǘŀΣ ¦ǊƻǑŀ Yƻƭŀπ
ǊƛőŀΣ ƧŜ Ǿ őŜǘǊǘŜƪΣ пΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлмпΣ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ aŜǎǘƴŜ 
ƻōőƛƴŜ aǳǊǎƪŀ {ƻōƻǘŀ ǎǇǊŜƧŜƭ ȌǳǇŀƴΣ ƳŀƎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ WŜǾπ
ǑŜƪΦ  
9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ƛƳŀ Ǿ aǳǊǎƪƛ {ƻōƻǝ ǇƻƳŜƳōƴƻ ƻōƳƻőƴƻ 
ŜƴƻǘƻΣ ƪƛ ȊŀǇƻǎƭǳƧŜ ум ǎƻŘŜƭŀǾƪ ƛƴ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾΦ bŀ фпп ƪƳн 

ǾŜƭƛƪŜƳ ƻǎƪǊōƴŜƳ ƻōƳƻőƧǳ ǘŜ ŜƴƻǘŜ ƧŜ осΦнфф ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ 
ƛƴ нΦсфуΣоо ƪƳ ŜƭŜƪǘǊƻŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀΦ  
 
bŀ ǊŀȊƎƻǾƻǊǳ ǎƻ ōƛƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ŘƻǎŜŘŀƴƧƛ ǘǊŜƴŘƛ ƻǎƪǊōŜ 
ƻōƳƻőƧŀ aǳǊǎƪŜ {ƻōƻǘŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ǘŜǊ ǇƻƳŜƳπ
ōƴŜƧǑŜ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ƛƴ aŜǎǘ-
ƴŀ ƻōőƛƴŀ aǳǊǎƪŀ {ƻōƻǘŀ ƴŀőǊǘǳƧŜǘŀ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜƳ ƻōŘƻōƧǳΦ 
½ŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛȊǾŜŘōƻ ƧŜ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴ-
ƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǝ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘŜǊƧŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƎŀ ƻƳǊŜȌƧŀΦ  

5ǊǳȌōŀ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ƧŜ ƳŜŘ ƭŜǘƻǑƴƧƛƳƛ ǇǊŜƧŜƳƴƛƪƛ ǇǊƛȊπ
ƴŀƴƧ /ƛǾƛƭƴŜ ȊŀǑőƛǘŜΦ tǊŜƧŜƭŀ ƧŜ .Ǌƻƴŀǎǝ Ȋƴŀƪ /ƛǾƛƭƴŜ ȊŀǑőƛǘŜ - 
ƪƻǘ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ȋŀ ǇƻȌǊǘǾƻǾŀƭƴƻ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƻ ŘŜƭƻ ǇǊƛ ƻŘǇǊŀǾƭƧŀπ
ƴƧǳ ǇƻǎƭŜŘƛŎ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ƴŜǎǊŜő Ǿ ƭŜǘǳ нлмпΦ ± őŀǎǳ ȌƭŜŘƻƭƻƳŀΣ 

ŦŜōǊǳŀǊƧŀ нлмпΣ ǎƻ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ Ǉƻƪŀπ
Ȋŀƭƛ ƛȊƧŜƳƴƻ ȊŀǾȊŜǘƻǎǘ ƛƴ ǇƻȌǊǘǾƻǾŀƭƴƻǎǘ ǇǊƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ 
őƛƳǇǊŜƧǑƴƧŜ ƻǎƪǊōŜ ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾŀ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőπ
ƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ƛƴ ǘƻ Ǿ ƴŀƧǘŜȌƧƛƘ ǊŀȊƳŜǊŀƘΦ  

 
tǊƛȊƴŀƴƧŜ ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻŘŜƭƧŜƴƻ ǘǳŘƛ ǘǊŜƳ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜƳ ŘǊǳȌōŜ 
Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾ ƛȊƧŜƳŜƴ ŀƴƎŀȌƳŀ ǇǊƛ ƻŘǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇƻǎƭŜŘƛŎ ƴŀǊŀπ
ǾƴŜ ǳƧƳŜ ς ŦŜōǊǳŀǊǎƪŜƎŀ ȌƭŜŘŀΦ tǊŜƧŜƳƴƛƪƛ ǎƻ WŜǊƴŜƧ ±ƻƎǊƛπ
ƴŜŎΣ Iƛƴƪƻ ~ƻǑǘŀǊƛő ƛƴ ¦Ǌōŀƴ {ƪŀǊƭƻǾƴƛƪΦ  
 
tƻǎǘƘǳƳƴƻ ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ ǇƻŘŜƭƧŜƴƻ ǘǳŘƛ bŜƧŎǳ aŜǎŀǊƛπ
őǳΣ ƪƛ ƧŜ ǘǊŀƎƛőƴƻ ƛȊƎǳōƛƭ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΣ ƪƻ ǎŜ ƧŜ Ǿ ǘŜȌƪƛƘ ǊŀȊƳŜπ
ǊŀƘ ōƻǊƛƭ Ȋŀ ƻŘǇǊŀǾƻ ƻƪǾŀǊ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜƳ ƻƳǊŜȌƧǳ ƛƴ 
Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇƻƴƻǾƴŜ ƻǎƪǊōŜ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ 
ŜƴŜǊƎƛƧƻΦ  
 
tǊƛȊƴŀƴƧŀ ǎƻ ōƛƭŀ ǇƻŘŜƭƧŜƴŀ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǎƭƻǾŜǎƴƻǎǝ ƻō 
ŘƴŜǾǳ ŎƛǾƛƭƴŜ ȊŀǑőƛǘŜ Ǿ {ǾŜǝ ǘǊƻƧƛŎƛΦ  

tǊƛȊƴŀƴƧŜ /ƛǾƛƭƴŜ ȊŀǑőƛǘŜ Ȋŀ ǇƻȌǊǘǾƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻ 

CƻǘƻΥ !ƭŜǑ 5ŀƳƧŀƴƻǾƛŏ 

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘ ǾƻŘƻǾ ƛƴ ƴŀǇπ
ǊŀǾ ƧŜ ȊƛƳŀ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǇǊƛƳŜǊŜƴ őŀǎ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻǎŜƪƻǾ 
ƻȊΦ őƛǑőŜƴƧŜ ǘǊŀǎ ǇƻŘ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƳƛ ǾƻŘƛ ǾƛǎƻƪŜ ƛƴ ƴƛȊπ
ƪŜ ƴŀǇŜǘƻǎǝΦ LȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻǎŜƪƻǾ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ƴŀǑŜ ƻōƳƻőƴŜ Ŝƴƻπ
ǘŜ Ǿ ȊƛƳǎƪŜƳ őŀǎǳΣ ǘƻ ƧŜ Ǿ őŀǎǳ ƳƛǊƻǾŀƴƧŀ ŘǊŜǾŜǎƴŜ ǾŜƎŜǘŀπ
ŎƛƧŜΦ 5Ŝƭŀ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ ƛƴ ƻō ǎƻƎƭŀǎƧǳ 
ƭŀǎǘƴƛƪƻǾΦ  
tƻǎƴŜǘƪŀ ǎǘŀ ƛȊ hǊŜƘƻǾǎƪŜƎŀ ǾǊƘŀ όh9 DƻǊƴƧŀ wŀŘƎƻƴŀύ ƛƴ ƛȊ 
¿ŜƴƧŀƪŀ όh9 aŀǊƛōƻǊ Ȋ ƻƪƻƭƛŎƻΣ ƴŀŘȊƻǊƴƛǑǘǾƻ [ŜƴŀǊǘύΦ  

½ƛƳǎƪƛ őŀǎ ƧŜ ǇǊƛƳŜǊŜƴ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻǎŜƪƻǾ 

CƻǘƻΥ ŀǊƘƛǾ h9 DƻǊƴƧŀ wŀŘƎƻƴŀ 



 LȊƧŜƳƴƻ ƴŜǾŀǊƴŀ ƪǊŀƧŀ ǾƻŘƴƛƪƻǾ 

bŀ ǎǊŜŘƴƧŜƴŀǇŜǘƻǎǘƴŜƳ ŘŀƭƧƴƻǾƻŘǳΣ ƪƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜ w¢t 5ƻōǊŀπ
Ǿŀ ƛƴ w¢t {ƭƻǾŜƴǎƪŀ .ƛǎǘǊƛŎŀΣ ǎƻ ƴŜȊƴŀƴƛ ǎǘƻǊƛƭŎƛ ƭŜǘƻǎ ȌŜ ǑǝǊƛ-
ƪǊŀǘ ƻŘǘǳƧƛƭƛ ǾƻŘƴƛƪŜ ƛȊ ǇǊƛƪƭƻǇƭƧŜƴŜƎŀ ǎǊŜŘƴƧŜƴŀǇŜǘƻǎǘƴŜƎŀ 
ŘŀƭƧƴƻǾƻŘŀΦ  
 
tǊƛ ǘŜƘ ŘŜƧŀƴƧƛƘ ǎƻ ƴŜȊƴŀƴƛ ǎǘƻǊƛƭŎƛ ƻŘǘǳƧƛƭƛ ǾƻŘƴƛƪŜ Ǿ ǎƪǳǇƴƛ 
ŘƻƭȌƛƴƛ рΦулл ƳΦ aŀǘŜǊƛŀƭƴƛ ǎǘǊƻǑŜƪ ƻŘǘǳƧƛǘǾŜ ǾƻŘƴƛƪƻǾ ƛƴ 
ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƻƳǊŜȌƧŀ ƧŜ ǇǊŜŎŜƧǑŜƴΦ  
¢ƻǾǊǎǘƴŀ ƪŀȊƴƛǾŀ ŘŜƧŀƴƧŀ ǇƻǾȊǊƻőƛƧƻ ǑŜ ǾŜőƧƻ ǇƻǎǊŜŘƴƻ Ǒƪƻπ
ŘƻΦ ½ŀǊŀŘƛ ǇǊŜƪƛƴƛǘǾŜ ǾƻŘƴƛƪƻǾ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛŘŜ Řƻ ƛȊǇŀŘŀ Ǿ ƻǎƪǊπ
ōƛ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΦ ± ŜƴŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƧŜ ōƛƭƻ ȊŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀ 
ǇǊƛȊŀŘŜǝƘ тΦллл ƻŘƧŜƳŀƭŎŜǾΦ ¢ŀ ǇƻƴŀǾƭƧŀƧƻőŀ ŘŜƧŀƴƧŀ ƻƎǊƻπ
ȌŀƧƻ ƻƳǊŜȌƧŜΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛ ƴŜǇƻǘǊŜōƴŜ ƛȊǇŀŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 
ƴŀǇŜǘƻǎǝ ƻȊΦ ǇƻǎƭŀōǑŀƧƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƛƴ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻǎǘ ŘƻōŀǾŜ 
ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƴŀǑƛƳ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜƳΣ ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾǳ ƛƴ Ǝƻǎπ
ǇƻŘŀǊǎǘǾǳΦ  
{ ǘŜƳƛ ŘŜƧŀƴƧƛ ƻƎǊƻȌŀƧƻ ǎǘƻǊƛƭŎƛ ǎǾƻƧŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ ¦ƴƛőŜƴƻ ƻȊƛǊƻπ

Ƴŀ ǇƻǑƪƻŘƻǾŀƴƻ ƻƳǊŜȌƧŜ Ǉŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŜƭƛƪƻ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ 
ƴŜǾŀǊƴƻǎǘ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƻƪƻƭƛǑƪŜ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜΦ YŜǊ ƎǊŜ Ȋŀ ƛȊƧŜƳƴƻ 
ƴŜǾŀǊƴƻ ƛƴ ǎŜǾŜŘŀ ƪŀȊƴƛǾƻ ŘŜƧŀƴƧŜΣ ǇǊƻǎƛƳƻ ǾǎŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜ 
ƻƳǊŜȌƧŀΣ Řŀ Ǿǎŀƪƻ ƳƻǊŜōƛǝ ƪƻǊƛǎǘƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻ ǎǇƻǊƻőƛƧƻ 
ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴǎƪƻ ǑǘŜǾƛƭƪƻ ммоΦ  

CƻǘƻΥ YŀǊƛƴ ½ŀƎƻƳƛƭǑŜƪ 

hō ƧŀƴǳŀǊǎƪƛ őƛǎǝƭƴƛ ŀƪŎƛƧƛ Ǿ ǎǘǊǳƎƛ ǊŜƪŜ 5ǊŀǾŜ ƧŜ ōƛƭƻ ǳƎƻǘƻǾπ
ƭƧŜƴŀ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǾŜő ŜƪǎǇƭƻȊƛǾƴƛƘ ƻǎǘŀƴƪƻǾ LLΦ ǎǾŜǘƻǾƴŜ ǾƻƧƴŜΦ 
CŜōǊǳŀǊƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŀΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ƛŘŜƴǝŬŎƛπ
ǊŀƭƛΣ ƻŘǎǘǊŀƴƛƭƛ ƛƴ ƻŘǇŜƭƧŀƭƛ ƴŜŜƪǎǇƭƻŘƛǊŀƴŜ ƻǎǘŀƴƪŜ LLΦ ǎǾŜǘƻǾ-
ƴŜ ǾƻƧƴŜΦ LŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴŜ ƛƴ ƻŘǎǘǊŀƴƧŜƴŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǘǊƛ нрл ƪƎ ƭŜǘŀƭ-
ǎƪŜ ōƻƳōŜ ŀƳŜǊƛǑƪŜƎŀ ǇƻǊŜƪƭŀΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀƭŜ ǇƻŘ {ǘŀǊƛƳ 
ƳƻǎǘƻƳΦ  
LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧƻ ƧŜ ǾƻŘƛƭŀ 5ǊȌŀǾƴŀ Ŝƴƻǘŀ Ȋŀ ǾŀǊǎǘǾƻ ǇǊŜŘ ƴŜŜƪǎπ

ǇƭƻŘƛǊŀƴƛƳƛ ǳōƻƧƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛΣ ǇǊƛ ƴƧŜƧ Ǉŀ ǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǊŜƎƛƧπ
ǎƪƛ ƛƴ ƳŜǎǘƴƛ Ǒǘŀō /ƛǾƛƭƴŜ ȊŀǑőƛǘŜΣ {ƭǳȌōŀ Ȋŀ ȊŀǑőƛǘƻ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀπ
ƴƧŜ ah aŀǊƛōƻǊΣ tƻƪƭƛŎƴŀ Ǝŀǎƛƭǎƪŀ ōǊƛƎŀŘŀ aŀǊƛōƻǊΣ {ƭǳȌōŀ 
ƴǳƧƴŜ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪŜ ǇƻƳƻőƛΣ tǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƻ Ǝŀǎƛƭǎƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ 
aŀǊƛōƻǊ - ƳŜǎǘƻΣ aŜŘƻōőƛƴǎƪƛ ƛƴǑǇŜƪǘƻǊŀǘ ƛƴ ǊŜŘŀǊǎǘǾƻ aŀǊƛπ
ōƻǊΣ őƭŀƴƛ tƻǘŀǇƭƧŀǑƪŜƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ aŀǊƛōƻǊ ƛƴ ƻǎǘŀƭŜ ǎƭǳȌōŜΦ tǊƛ 
ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇƻƎƻƧŜǾ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǎǘŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǑŜ 
ŘǊǳȌōƛ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ŘΦŘΦ ƛƴ 5ǊŀǾǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ aŀǊƛōƻǊΦ  

9ƪǎǇƭƻȊƛǾƴƛ ƻǎǘŀƴƪƛ Ǿ ǎǘǊǳƎƛ 5ǊŀǾŜ 

{ ƘƛǘǊƛƳ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ ǎŜ ƴŀǑŜ ƴŀǊŀǾƴƻ ƛƴ ōƛǾŀƭ-
ƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ǘŜƳŜƭƧƛǘƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪŀ ƧŜ ǇǊƻŘǊƭŀ ƴŀ Ǿǎŀ 
ǇƻŘǊƻőƧŀ őƭƻǾŜƪƻǾŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΣ ǎŀƧ ǎǘǊƻƧŜ ƛƴ ƴŀǇǊŀǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ 
ǇƻƎŀƴƧŀΣ ƴŀƧŘŜƳƻ Ǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΣ ǇǊƻƳŜǘǳΣ Ȋƴŀƴƻǎǝ ǘŜǊ ǎŜǾŜŘŀ 
ǘǳŘƛ Ǿ ǎƭŜƘŜǊƴŜƳ ƎƻǎǇƻŘƛƴƧǎǘǾǳΦ  
 
Wŀƪƻǎǘ ǳƳŜǘƴƻ ǳǎǘǾŀǊƧŜƴƛƘ ǎŜǾŀƴƧ ǎŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƴŀǊŀǾƴƛπ
Ƴƛ ǎŜǾŀƴƧƛ ǇƻǾŜőǳƧŜΦ 2ŜŘŀƭƧŜ ōƻƭƧ ƧŜ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴ ǘǳŘƛ ǎǘǊŀƘ ǇǊŜŘ 
ƳƻǊŜōƛǘƴƛƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴƛƳƛ ǾǇƭƛǾƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛƘ ƛƴ ƳŀƎƴŜǘƴƛƘ ǇƻƭƧ 
ƴŀ ȊŘǊŀǾƧŜΦ wŀȊƭƻƎ Ȋŀ ȊŀǎƪǊōƭƧŜƴƻǎǘ ƻō ǳǇƻǊŀōƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƘ 
ƴŀǇǊŀǾ ƛƴ ƻŘƪƭƻƴƛƭƴŀ ǎǘŀƭƛǑőŀ ƧŀǾƴƻǎǝ Řƻ ǳƳŜǎǝǘǾŜ ƴƻǾƛƘ 
ǾƛǊƻǾ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘƴƛƘ ǎŜǾŀƴƧ όŘŀƭƧƴƻǾƻŘƻǾΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ
ǘƻǊǎƪƛƘ ǇƻǎǘŀƧύ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊ ƧŜ ǘǳŘƛ ǇǊŜƳŀƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ǇƻƳŀπ
ƴƧƪŀƴƧŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŜƎŀ ŘƛŀƭƻƎŀΦ  
 
½ŀ ōƻƭƧǑŜ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ƻ ǾǇƭƛǾƛƘ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛƘ ƛƴ ƳŀƎƴŜǘƴƛƘ 
ǇƻƭƧΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǾȊǊƻőŀƧƻ ǎƛǎǘŜƳƛ Ȋŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊπ
ƎƛƧŜ όƴŀǇŜǘƻǎǘƴƛ ƴƛǾƻ Řƻ ммл ƪ±ύ ǘŜǊ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾŀ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǾƛǊƛ 
ǇƻƭƧΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŀƧŘŜƳƻ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊŘŀƴŀ ōǊƻǑǳǊŀ 
bŀǇǊŀǾŜ Ȋŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ όƛȊŘŀƧŀǘŜƭƧ 
CƻǊǳƳ 9a{ύΦ  
±Ŝő 

9ƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘƴŀ ǎŜǾŀƴƧŀ ƴŀǇǊŀǾ Ȋŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 
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тΦ нΦ нлмр ƧŜ ǇƻǘŜƪŀƭ bŜƧőŜǾ ǎǇƻƳƛƴǎƪƛ ǇƻƘƻŘΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ 9ƭŜƪπ
ǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇƻƘƻŘƴƛǑƪŜ ǎŜƪŎƛƧŜ ǑǇƻǊǘƴŜƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭ Ǿ ǇƻőŀǎǝǘŜǾ ǎǇƻƳƛƴŀ ƴŀ ƳƭŀŘŜƎŀ ǎƻŘŜƭŀǾŎŀ bŜƧπ
Ŏŀ aŜǎŀǊƛőŀΦ  
 
bŜƧŎ aŜǎŀǊƛő ƧŜ рΦ ŦŜōǊǳŀǊƧŀ нлмп ǘǊŀƎƛőƴƻ ƛȊƎǳōƛƭ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΣ 
ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ǎƛ ƧŜ ǎ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ ǇǊƛ ƻŘǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇƻǎƭŜŘƛŎ ȌƭŜŘŀ 
ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƭ ƻǎƪǊōŜǝ ƴŀǑŜ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΦ ± 
ǎǇƻƳƛƴǳ ƴŀƳ ōƻǎǘŀ ƻǎǘŀƭŀ ƴƧŜƎƻǾ ǇƻƎǳƳ ƛƴ ǇƻȌǊǘǾƻǾŀƭƴƻǎǘ Ǿ 
ǇƭŜƳŜƴƛǝƘ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧƛƘ ƳƴƻƎƛƘ Ȋŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ 
ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜǾ ƴŀǑŜ ŘǊȌŀǾŜ ƻō ƴŀǊŀǾƴƛ ƴŜǎǊŜőƛΦ  
¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǎǇƻƳƛƴǎƪŜƎŀ ǇƻƘƻŘŀ ǎƻ Ǿ ǎƴŜƎǳ ǇǊŜƘƻŘƛƭƛ ŘƻōǊŜ 
п ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΦ ¦ǎǘŀǾƛƭƛ ǎƻ ǎŜ ƛƴ ƻŘƪǊƛƭƛ ƻōŜ ǎǇƻƳƛƴǎƪƛ ƻōŜƭŜȌƧƛ Ǿ 
wŜǇǳ ƴŀ tƻƘƻǊƧǳΣ ƪƛ Ƨǳ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ Ǿ Ǉƻőŀǎǝπ

ǘŜǾ ǎǇƻƳƛƴŀ ƴŀ ƳƭŀŘŜƎŀ ǎƻŘŜƭŀǾŎŀ bŜƧŎŀ aŜǎŀǊƛőŀΦ  
hō ǎǇƻƳƛƴǎƪŜƳ ƻōŜƭŜȌƧǳ ǎƻ ōƛƭƛ ƎƻǾƻǊƴƛƪƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ȋŀ ƻōǊŀƳπ
ōƻΣ ƎΦ Wŀƴƪƻ ±ŜōŜǊΣ ǇƻŘȌǳǇŀƴ hōőƛƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ .ƛǎǘǊƛŎŀΣ ƎΦ 
{ǘŀƴƛǎƭŀǾ aƭŀƪŀǊ ƛƴ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǳǇǊŀǾŜ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛπ
ōƻǊΣ ƳŀƎΦ .ƻǊƛǎ {ƻǾƛőΦ  

bŜƧőŜǾ ǎǇƻƳƛƴǎƪƛ ǇƻƘƻŘ 

CƻǘƻΥ ¢ƛƳƻǘŜƧ 2ŜƭƻŬƎŀ 

9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ƴŀƳŜƴƧŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳ 

9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜ Ȋ ȌŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ǇƻƳƻőƧƻ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳΦ {ǊŜŘǎǘǾŀ ƳŀǊőŜǾǎƪŜ ŘƻƴŀŎƛƧŜ 
ǎƻ ōƛƭŀ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ǘǊŜƳ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳΣ ƪƛ 
ŘŜƭǳƧŜƧƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ aŀǊƛōƻǊŀ ƛƴ ƻƪƻƭƛŎŜΦ  
tǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǳǇǊŀǾŜ 9ƭŜƪǘǊŀ aŀǊƛōƻǊΣ ƳŀƎΦ .ƻǊƛǎ {ƻǾƛőΣ ƧŜ ǘŀƪƻ 
ǇǊŜŘŀƭ ǘǊƛ ŘƻƴŀŎƛƧŜ Ǿ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ǉƻ мΦрлл ŜǳǊ !ƭƻƧȊǳ YƻǾŀőƛőǳΣ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊƧǳ wŘŜőŜƎŀ ƪǊƛȌŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ - hōƳƻőƴƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ 
aŀǊƛōƻǊΣ 5ŀǊƪǳ .ǊŀőǳƴǳΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƳǳ ǘŀƧƴƛƪǳ bŀŘǑƪƻŦƛƧǎƪŜ 
YŀǊƛǘŀǎ aŀǊƛōƻǊ ƛƴ .ƻȌƛŘŀǊƧǳ wŀǳǑƭǳΣ ǎŜƪǊŜǘŀǊƧǳ ½ǾŜȊŜ ǇǊƛƧŀǘŜπ
ƭƧŜǾ ƳƭŀŘƛƴŜ aŀǊƛōƻǊΦ bŀ ŘƻƎƻŘƪǳ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƛƧ ǎ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ ŘǊǳȌōŜ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ǎǇǊŜƎƻǾƻǊƛƭƛ ǘǳŘƛ ƻ 
ǘŜȌŀǾŀƘ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜ ǎǊŜőǳƧŜƧƻ ǇǊƛ ǎǾƻƧŜƳ ŘŜƭǳΦ  
 
aŀƎΦ .ƻǊƛǎ {ƻǾƛőΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǳǇǊŀǾŜ 9ƭŜƪǘǊŀ aŀǊƛōƻǊ ƧŜ 
ǇƻǾŜŘŀƭΥ η9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ƛȊƪŀȊǳƧŜ ǎǾƻƧƻ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊπ
ƴƻǎǘ ǘǳŘƛ Ȋ ǊŜŘƴƻ ǇƻŘǇƻǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƛƧΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ŘŜƭƻ ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻƳŜƳōƴƻ Ǿ ǎŜŘŀƴƧƛƘ ǊŀȊπ
ƳŜǊŀƘΦ ¢ƻƪǊŀǘ ǇƻŘǇƛǊŀƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜ wŘŜőŜƎŀ ƪǊƛȌŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ς 
hōƳƻőƴŜƎŀ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ aŀǊƛōƻǊΣ bŀŘǑƪƻŦƛƧǎƪŜ YŀǊƛǘŀǎ aŀǊƛπ
ōƻǊ ƛƴ ½ǾŜȊŜ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜǾ ƳƭŀŘƛƴŜ aŀǊƛōƻǊΦ tǊŜƧŜǘŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 

ōƻŘƻ ƴŀƳŜƴƛƭƛ Ȋŀ ǇƻƪǊƛǘƧŜ ƴŀƧƴǳƧƴŜƧǑƛƘ ƛȊŘŀǘƪƻǾ ǘƛǎǘƛƘΣ ƪƛ ǘŀƪƻ 
ǇƻƳƻő ǇƻǘǊŜōǳƧŜƧƻΣ Ȋŀ ƭŜǘƻǾŀƴƧŜ ƻǘǊƻƪ ƛȊ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴƛƘ 
ŘǊǳȌƛƴ ƛƴ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘƛ ƻǘǊƻƪΦζ  

CƻǘƻΥ !ƭŜǑ 5ŀƳƧŀƴƻǾƛŏ 



9ƭŜƪǘǊƻƳƻƴǘŜǊ Ȋ ŘŜƭƻǾƴƻ ƻǇǊŜƳƻ 
{ƻŘŜƭŀǾŎŀ ƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ 
CƻǘƻΥ ǎǇƭŜǘƴŀ ǎǘǊŀƴ нΦ h~ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ .ƛǎǘǊƛŎŀ 

9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ƧŜ ƻō ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀ ƴŀƳŜƴƛƭ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƪƛ ǎƻ 
ōƛƭŀ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ Ȋŀ ƴƻǾƻƭŜǘƴƻ ƻōŘŀǊƻǾŀƴƧŜΣ ǘǳŘƛ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘŀǊƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳ Ǿ aŀǊƛōƻǊǳΦ {ǊŜŘǎǘǾŀ ōƻŘƻ ƴŀƳŜƴπ
ƧŜƴŀ ǎƭŀŘƪƛƳ ǇŀƪŜǘƻƳΣ Ǉƭŀőƛƭǳ ƻƎǊŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧǳ ǘŀƭŜƴπ
ǘƻǾ ƻǘǊƻƪΦ  
 
tƻ ŘƻƴŀŎƛƧƛΣ ƪƛ Ƨƻ ƧŜ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ ŘŜŎŜƳōǊŀ 9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ 
ƴŀƳŜƴƛƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳ Ǿ tǊŜƪƳǳǊƧǳΣ ǎƻ 
ǘƻƪǊŀǘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǇƻƴƻǾƴƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ Ǿ ǇƻƳƻő aŀǊƛōƻǊőŀπ
ƴƻƳ ƛƴ ƻƪƻƭƛǑƪƛƳ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜƳΦ  
tǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǳǇǊŀǾŜ 9ƭŜƪǘǊŀ aŀǊƛōƻǊΣ ƳŀƎΦ .ƻǊƛǎ {ƻǾƛőΣ ƧŜ 
ǘŀƪƻ ŘŀƴŜǎ ǇǊŜŘŀƭ ¢ŀǘƧŀƴƛ ¿ƛȌŜƪΣǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ǎƻŘŜƭŀǾƪƛ wŘŜőŜπ
Ǝŀ ƪǊƛȌŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ - hōƳƻőƴƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ aŀǊƛōƻǊΣ 5ŀǊƪǳ 
.ǊŀőǳƴǳΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƳǳ ǘŀƧƴƛƪǳ bŀŘǑƪƻŬƧǎƪŜ ƪŀǊƛǘŀǎ aŀǊƛōƻǊ 
ƛƴ .ƻȌƛŘŀǊ-Ƨǳ wŀǳǑƭǳΣ ǎŜƪǊŜǘŀǊƧǳ ½ǾŜȊŜ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜǾ ƳƭŀŘƛƴŜ 
aŀǊƛōƻǊΣ ŘƻƴŀŎƛƧŜ Ǿ ǾǊŜŘƴƻǎǝ Ǉƻ мΦрлл ŜǳǊΦ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ ǎƻ ǎǇǊŜƎƻǾƻǊƛƭƛ ǘǳŘƛ ƻ ȊƎƻŘōŀƘ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜ ǎǊŜπ
őǳƧŜƧƻ ǇǊƛ ǎǾƻƧŜƳ ŘŜƭǳΦ 
  

aŀƎΦ .ƻǊƛǎ {ƻǾƛőΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǳǇǊŀǾŜ 9ƭŜƪǘǊŀ aŀǊƛōƻǊ ƧŜ 
ŘƻƴŀŎƛƧŜ ǇƻǎǇǊŜƳƛƭ Ȋ ōŜǎŜŘŀƳƛΥ η9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ǊŀȊǳƳŜ 
ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǘǳŘƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ Ǉƻ ǎǾƻƧƛƘ ƳƻőŜƘ ǇƻŘπ
ǇƛǊŀ ŘŜƭƻ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ŘŜƭƻ ƧŜ Ǿ ǎŜŘŀƴπ
ƧƛƘ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǊŀȊƳŜǊŀƘ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻƳŜƳōƴƻΦ ± őŀǎǘ ƴŀƳ 

ƧŜΣ Řŀ ǎƻŘŜƭǳƧŜƳƻ Ȋ wŘŜőƛƳ ƪǊƛȌŜƳ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ς hōƳƻőƴƛƳ 
ȊŘǊǳȌŜƴ-ƧŜƳ aŀǊƛōƻǊΣ bŀŘǑƪƻŬƧǎƪƻ ƪŀǊƛǘŀǎ aŀǊƛōƻǊ ƛƴ ½ǾŜπ
Ȋƻ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜǾ ƳƭŀŘƛƴŜ aŀǊƛōƻǊ ǘŜǊ ǇƻŘǇƛǊŀƳƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ƛȊƧŜπ
Ƴƴƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ tǊƛȊŀŘŜǾŀƭƛ ǎƛ ōƻƳƻΣ Řŀ ōƻƳƻ ǎ 

9ƭŜƪǘǊƻ aŀǊƛōƻǊ ƧŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ƴƻǾƻƭŜǘƴƻ ƻōŘŀǊƻǾŀƴƧŜ ƛƴ őŜǎǝǘƪŜ ƴŀƳŜƴƛƭ ƘǳƳŀπ
ƴƛǘŀǊƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳ Ǿ aŀǊƛōƻǊǳ 

tǊŜŘŀƧŀ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƳŀǊƛōƻǊǎƪƛƳ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳ 
CƻǘƻΥ !ƭŜǑ 5ŀƳƧŀƴƻǾƛŏ 

{ƻŘŜƭŀǾŎŀ 9ƭŜƪǘǊŀ aŀǊƛōƻǊΣ h9 {ƭƻǾŜƴǎƪŀ .ƛǎǘǊƛŎŀΣ DƻǊŀȊŘ 
±ŜōŜǊ ƛƴ CǊŜƴƪ CƛŘŜǊǑŜƪΣ ǎǘŀ ǇǊŜǘŜƪƭƛ ǘŜŘŜƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀ ƴŀ 
ǎŜƧƳǳ ǇƻƪƭƛŎŜǾΣ ƪƛ ǎƻ Ǝŀ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ǳőŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ƴŀ нΦ 
h~ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ .ƛǎǘǊƛŎŀΦ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭŀ ǎǘŀ ǇƻƪƭƛŎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻƴπ
ǘŜǊΦ  
 
LȊōƻǊ ƭŜǘƻǑƴƧƛƘ ǇƻƪƭƛŎŜǾ ǎƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭƛ ǳőŜƴŎƛ фΦ ǊŀȊǊŜŘŀΦ tƻ 
ǳǘǊƛǇǳ ƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŀƘ ƛƴ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀƘ Ǉŀ ǎƳƻ ǾƛŘŜƭƛΣ Řŀ ǎƻ 
ōƛƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǇƻƪƭƛŎƛ ȊŀƴƛƳƛǾƛ Ȋŀ ǾǎŜ ǳőŜƴŎŜ ƻŘ сΦ Řƻ фΦ 
ǊŀȊǊŜŘŀΦ  

.ƛƭƛ ǎƳƻ ƴŀ ǎŜƧƳǳ ǇƻƪƭƛŎŜǾ 


