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VSEBINA PO SMERNICAH TRAJINOSTNEGA POROCANJA GRI (G4-32)

Izjava najviSjega nosilca odlo¢anja v organizaciji o pomenu trajnostnega razvoja za

G4-1 A : . ' e 8
organizacijo in strategiji obravnavanja trajnostnega razvoja organizacije

Profil organizacije

G4-3 Ime organizacije 27

G4-4 Primarne blagovne znamke, izdelki in storitve 27

G4-5 Sedez organizacije 27
Stevilo drzav, v katerih organizacija deluje, in imena drzav, kjer bodisi potekajo pomembne

G4-6 dejavnosti ali so posebej pomembne v zvezi s trajnostnimi vsebinami, obravnavanimi v 26,27
porocilu

G4-7 Lastnistvo in pravna oblika 32

G4-8 Trgi (geografska in sektorska razdelitev ter razdelitev po tipih odjemalcev) 26,27
Velikost organizacije (Stevilo zaposlenih, Stevilo dejavnosti, prihodki od prodaje,

G4-9 : e : . 27
obveznosti/kapital, Stevilo produktov ali storitev)

G4-10 Zaposleni po vrsti zaposlitve, vrsti pogodbe, regiji in spolu 92

G4-11 Delez vseh zaposlenih po kolektivni pogodbi 92

G4-12 Opis oskrbne verige organizacije 87

G4-13 Pomembnejse spremembe v obdobju poro¢anja v zvezi z velikostjo organizacije, strukturo, 32
lastnistvom in oskrbno verigo

G4-15 Zunanie listine, nacela in druge ekonomske, okoljske in druzbene pobude, katerih podpisnica 27
in podpornica je organizacija

G4-16 Clanstvo v organizacijah 27

Opredelitev bistvenih vidikov in mej

G4-17 Seznam subjektov, vklju€enih v konsolidirane racunovodske izkaze 25

G4-18 Proces definiranja vsebine porocila in zamejitev vidikov 25

G4-19 Seznam vseh bistvenih vidikov, prepoznanih v procesu dolo¢anja vsebine porocila 25

G4-20 Zamejitve bistvenih vidikov znotraj organizacije 25

25

G4-21 Zamejitve bistvenih vidikov zunaj organizacije

G4-22 U¢inki sprememb podatkov iz predhodnih poro€il in razlogi za te spremembe 25
PomembnejSe spremembe v primerjavi s predhodnimi obdobji poro¢anja v zvezi z zamejitvijo

G4-23 L 25
obsega in vidikov

Vkljucevanje deleznikov

G4-24 Seznam skupin deleznikov, s katerimi organizacija sodeluje 100
IzhodiS€a za prepoznavanije in izbor deleznikov, s katerimi organizacija sodeluje oziroma jih

G4-25 L 100
vklju€uje
Pristopi pri vklju€evanju deleznikov, vkljuéno s pogostostjo sodelovanja po skupinah

G4-26 e 100
deleznikov

G4-27 Kljuéne teme in vprasanja, izpostavljena v procesu sodelovanja z delezniki, in kako se je 100
organizacija nanje odzivala, vklju¢no prek svojega poro€anja

Podatki o porocilu

G4-28 Obdobje poro¢anja 25

G4-29 Datum zadnjega predhodnega porocila 25

G4-30 Cikel poro€anja 25

G4-31 Kontaktni podatki za vprasanja v zvezi s porocilom 25
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G4-32 Kazalo po smernicah GRI 5-6
Upravljanje

G4-34 Upravljavska struktura organizacije, vkljuéno s komisijami najvi§jega organa upravljanja 27

Etika in integriteta

G4-56 Opis vrednot, nacel, standardov in nacel ravnanja, kot so kodeksi ravnanja in eti¢ni kodeksi 106

KAZALNIKI Stran v LP

Bistveni vidiki
EKONOMSKI VPLIVI

G4-EC1 — Neposredna ustvarjena in distribuirana ekonomska vrednost (prihodki,
operativni stroski, place in bonitete zaposlenih, placila lastnikom kapitala, 42,101
placila drzavi (davki), donacije in druga vlaganja v skupnost))

Ekonomska uspesnost G4-EC2 - Financni vplivi in druga tveganja ter priloznosti za dejavnosti organizacije,

2 ) 61
povezane s podnebnimi spremembami
G4-EC3 — Obveznosti iz pokojninskega nacrta 96
Posredni ekonomski G4-EC7 — Razvoj in vpliv pomembnejsih infrastrukturnih vlaganj in storitev, ki jih 78
vplivi organizacija podpira
G4-EC9 — Delez sredstev za nabavo, uporablienih za lokalne dobavitelje na
Nabavna praksa o . ] ; 87
pomembnejsih proizvodnih lokacijah
OKOLJSKI VPLIVI
. G4-EN3 - Poraba energije v organizaciji 89
Energija
G4-EN4 — Poraba energije zunaj organizacije 60
G4-EN6 — ZmanjSanje porabe energije 88
Ooéjlf:gk?e vodein G4-EN23 — Skupna teza odpadkov po vrstah in nacinu odstranjevanja 89
DRUZBENI VPLIVI
Delovne prakse in dostojno delo
o ) o - ) 92
G4-LA1 — Stevilo in stopnja novozaposlenih in fluktuacija zaposlenih
Zaposlovanje
G4-LA2 — Ugodnosti za zaposlene za polni delovni ¢as, ki niso na voljo zaposlenim 08
za dolocen ali skrajSan delovni ¢as glede na glavne dejavnosti
g;Lnost in zdravje pri G4-LA6 — Stopnja poskodb pri delu 99
G4-LA9 — Povpre¢no Stevilo ur izobrazevanja na leto na zaposlenega po spolu in 95
Usposabljanje in kategoriji zaposlenih
izobraZevanje G4-LA11 - Delez zaposlenih, ki redno prejemajo ocene svojega dela in osebnega 08

napredka, po spolu in kategoriji

G4-LA12 — Struktura organov upravljanja in struktura zaposlenih po kategorijah
zaposlenih (po spolu, starosti — pod 30 let, 30-50 let, nad 50 let, pripadniki 18
man;jsin, drugi relevantni kazalniki razli¢nosti)

Razlicnost in enake
moznosti

Clovekove pravice

Nediskriminacija G4-HR3 — Stevilo primerov diskriminacije in ukrepi za njeno odpravo 106
Druzba
G4-S03 — Stevilo in delei__akt_ivno_sti, pr_i kater_ih so bila preverj_ena tveggnja, 106
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1 NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVE (G4 1)*

Spostovani!

V skladu z naSo vizijo, poslanstvom in vrednotami so bili v ospredju naSega poslovanja v letu 2017 varno,
zanesljivo in u€inkovito upravljanje in vzdrzevanje ter razvoj in dolgoro€no nacrtovanje elektrodistribucijskega
sistema. Pri opravljanju dejavnosti distribucijskega operaterja in izvajanju naprednih elektroenergetskih storitev
v skladu s potrebami prebivalstva, gospodarstva in SirSe druzbene skupnosti se je znova izkazalo, kako
pomembna je sposobnost premagovanja Stevilnih izzivov.

Pogostost in jakost naravnih in drugih ujm se v zadnjih letih zelo poveduje. Stevilne vremenske ujme, zlasti
vetrolom, so pomembno zaznamovale leto 2017. Na naSem oskrbovalnem obmocdju je bilo kar 27 dni z izrednimi
vremenskimi razmerami, skoraj dvakrat ve¢ kot na primer v letu 2014, ki ga je zaznamoval katastrofalni
Zledolom. To je vplivalo tudi na faktorje kakovosti oskrbe. Da bi znova zagotovili oskrbo z elektri¢no energijo
svojim uporabnikom, so naSe operativne ekipe na terenu in v podpornih procesih izkazale izjemno
pozrtvovalnost, zavzetost in profesionalnost. Stevilni kodni primeri so terjali takoj$njo sanacijo ter fleksibilnost
in prilagoditev v izvajanju plana investicij. Za Se vecjo odpornost proti vse intenzivnejSim vremenskim pojavom
intenzivno povecujemo robustnost omrezja. Z velikim prizadevanjem smo dvignili delez podzemnih srednje- in
nizkonapetostnih vodov, ki je v letu 2017 prvi¢ dosegel 50 %, delez podzemnih in nadzemnih izoliranih vodov
skupaj pa je presegel 68 %.

V letu 2017 so se znatno povecevale potrebe nasih uporabnikov, prebivalstva in gospodarstva, po modci in
energiji. Pomembno so se povecali prakti¢no vsi koliinski kazalniki. Rast koni¢ne moci, ki je pomembna za
nacrtovanje in dimenzioniranje omrezja, je bila najviSja v zadnjem poldrugem desetletju. Na 3.111 MW se je
povecala priklju€na moc¢, povpre€na mesecna obracunska moc€ pa je v letu 2017 dosegla 2.002 MW (zaradi
veljavnega tarifnega sistema sicer ni obracunana ve¢ kot tretjina prikljuéne moci). V zadnjih letih naras¢a tudi
minimalna mog¢, ki je dosegla drugo najvi§jo vrednost do zdaj. Zato sistemati¢no povecujemo jakost omrezja.

Iz prenosnega sistema smo prevzeli 2,05 TWh (86 %), od lokalnih proizvodnih virov pa 0,33 TWh (14 %)
elektricne energije. Odjem se je v letu 2017 povecal za 2,6 % (najvisja rast po letu 2010), gospodinjski odjem
se je povecal za 2,4 % (najviSja rast po letu 2008), poslovni odjem pa za 2,6 % (najvi$ja rast po letu 2010).
Izgube smo zmanj3ali na 4,7 %, kar je najniZja vrednost v poldrugem desetletju. Veliko pozornost posve€amo
individualizaciji komunikacije s svojimi uporabniki, zato smo poleg posodobljenega klicnega centra in aktivhe
prisotnosti na druZabnih omreZjih razvili 3¢ posebno aplikacijo, ki uporabnikom med drugim omogoc¢a tudi
vpogled v podatke o dinamiki odjema.

Napredni merilni sistemi so temeljni gradnik pametnih omrezij. Konec leta 2017 smo imeli v sistem daljinskega
merjenja vkljucenih ze 65 % merilnih mest uporabnikov. Pridobili smo 3,7 milijona evrov nepovratnih sredstev
Evropske unija iz kohezijskega sklada in Republike Slovenije za namestitev e ve€ kot 88 tiso€ pametnih
Stevcev v naslednjih letih. Aktivho sodelujemo v slovensko-japonskem projektu prilagajanja odjema in
upravljanja omrezja. Agencija za energijo nam je odobrila prvo uporabo kriti€ne koni¢ne tarife in prve izkuSnje
kazejo, da je ucinkovita spodbuda za prilagajanje odjema. Kot del prizadevanj za digitalizacijo elektrodistribucije
vlagamo tudi v sodobnejSe informacijske sisteme.

S skrbnim in zavzetim delom povedujemo robustnost, jakost in naprednost elektrodistribucijskega sistema, ki
predstavlja infrastrukturo trajnostnega razvoja. V letu 2017 smo dosegli najvisjo vrednost investicijskih viaganj
v zadnjem desetletju, pri Eemer smo povecali lastne produkcijske potenciale do te mere, da vec kot dve tretjini
investicij realiziramo sami. Ker smo konkuren&ni, uspeSno pridobivamo posle tudi na trgu, zlasti pri vedjih
infrastrukturnih projektih.

V letu 2017 smo na trgu ustvarili za 31 % vec prihodkov kot v letu 2016. V ostrem konkurenénem boju nam je
uspelo pridobiti veliko poslov in jih z dobro organiziranostjo, usposobljenostjo in prizadevnostjo zaposlenih tudi
uspesno izvesti, s ¢imer smo si pridobili pomembne reference pri pridobivanju nadaljnjih poslov. V okviru
krepitve storitvenih podpornih proizvodnih procesov smo razSirili kovinsko delavnico in v nabor storitev
merilnega laboratorija vklju€ili Se izvajanje meritev neionizirajoCega elektromagnetnega sevanja.




Letno porocilo Elektro Maribor 2017

Nadaljujemo trajnostno delovanje in poro€anje. V Letno porocilo Ze peto leto zapored vklju€ujemo celovito
poroCanje o nefinanénem poslovanju po mednarodnih smernicah GRI G4, predvsem z vidika okoljskih,
druzbenih in ekonomskih vplivov na poslovanje. V zadnjih petih letih smo zmanjsali oglji¢ni odtis za 28 %.

Smo podpisnik Deklaracije o postenem poslovanju ter Slovenskih smernic korporativne integritete, katerih
komponente vgrajujemo v svoje poslovanje. Vpeljane imamo sisteme vodenja po standardih ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, BS OHSAS 18001:2007, ISO/IEC 17020:2012 in ISO/IEC 27001:2013, ki pomenijo vodilo
nasega delovanja. Imamo certifikat EFQM za poslovno odli¢nost, polni certifikat Druzini prijazno podjetje ter
certifikat Zlate bonitetne odli€nosti AAA.

Druzbeno odgovornost izkazujemo tudi s podporo projektom v druzbenem okolju in z aktivnim sodelovanjem pri
obravnavah strateskih razvojnih dokumentov in zakonodaje. V okviru Akademije distribucije, ki smo jo ustanovili
ob stoletnici naSe druzbe za e intenzivnejsi prenos implicitnega znanja ter kot povezovalni strokovni okvir za
energetsko relevantna vpraSanja, smo uspesSno sodelovali pri obravnavi gradiv v zvezi z Energetskim
konceptom Slovenije ter Energetskim zakonom.

Zaradi zavzetega, kakovostnega in uspeSnega dela nasih zaposlenih, organov vodenja in nadzora ter skrbnega
upravljavca kapitalskih nalozb drzave smo tudi v letu 2017 uspesSno poslovali. Zastavljene cilje poslovne
znaSa 13,5 milijona evrov, kar je za 5 % veC glede na preteklo leto. Vsa leta poslujemo tudi s pozitivhim
rezultatom tako v regulirani kot neregulirani dejavnosti. V letu 2017 so na poslovni rezultat pomembno vplivali
prihodki v regulirani dejavnosti, prihodki od storitev na trgu in racionalizacija poslovanja z nizanjem stroskov
materiala in storitev. V letu 2017 smo uspeSno implementirali novo organiziranost in sistemizacijo, s éemer smo
vzpostavili vitkejSo organiziranost. Pri poslovanju smo upostevali priCakovanja in priporo€ila upravljavca
kapitalskih nalozb drzave SDH d.d. Presegli smo vrednosti pri€akovanih kazalnikov, kot sta dobi¢konosnost
sredstev (ROA) v visini 3,8 % ter EBITDA marzo v visini 41,0 %.

Zahvaljujem se vsem zaposlenim za veliko vlozenega truda in pozrtvovalnosti, za zavzeto in uspeSno
uresniCevanje nadega poslanstva in dosezene poslovne rezultate. Lahko smo upravi€eno ponosni na to, kar
smo skupaj ustvarili. Za korektno sodelovanje in izkazano zaupanje se zahvaljujem tudi naSim nadzornikom,
uporabnikom sistema, poslovnim partnerjem in delnicarjem.

\

3 slektritne energije, d.d.
MARIBOR, Vetrinjska ulica 2
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2 POUDARKI POSLOVANIJA V LETU 2017 — ELEKTRO MARIBOR D.D.
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3 POUDARKI POSLOVANIJA V LETU 2017 — SKUPINA ELEKTRO MARIBOR
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4 POROCILO NADZORNEGA SVETA DRUZBE

Sestava

Nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d.d. je v letu 2017 deloval v sestavi:
Do 31.8.2017:

e  Tomaz Oresi¢ — predsednik,

e Mateja Cuk - namestnica,

e  Ciril Pucko — ¢lan,

e Roman Ferengak — ¢lan,

e Dusan Kovagi¢ — ¢lan,

e Darko Nemec — ¢lan.

0d 1.9.2017:

e  Tomaz Oresi¢ — predsednik,
e  Mateja Cuk - namestnica,

o Ciril Pucko — ¢lan,

o David Klari¢ — €lan,

o Dusan Kovaci¢ — ¢lan,

o Darko Nemec — ¢lan.

Clanstva v drugih organih

Clan nadzornega sveta mag. David Klari¢ je ¢lan organa upravljanja oziroma nadzora nepovezanih druzb:
Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije, Javni Stipendijski, razvojni, invalidski in prezivninski
sklad RS. Ostali ¢lani nadzornega sveta niso €lani v organih upravljanja ali nadzora povezanih in nepovezanih
druzb.

Spremljanje poslovanja druzbe

V poslovnem letu 2017 je nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d.d. opravljal svoje delo skladno s temeljno
funkcijo nadzora nad vodenjem poslovanja druzbe in dolZznostjo skrbnega in vestnega gospodarjenja na podlagi
pristojnosti, ki mu jih dajejo veljavni predpisi ter akti druzbe. Nadzorni svet je nadzoroval vodenje poslov druzbe
Elektro Maribor d.d. na podlagi dolocil Zakona o gospodarskih druzbah, Statuta delniSke druzbe Elektro Maribor
d.d. ter veljavne zakonodaje.

Delo nadzornega sveta je bilo organizirano in je potekalo v skladu z dolocili Poslovnika o delu nadzornega
sveta. Nadzorni svet se je na obravhavane teme pripravil, podajal konstruktivhe predloge ter na podlagi
pripravljenih gradiv, Ki jih je pripravila uprava druzbe, odgovorno sprejemal odlogitve. Na vse seje nadzornega
sveta v letu 2017 je bila k skoraj vsem to¢kam dnevnega reda vabljena uprava druzbe, ki je nadzornemu svetu
zraven posredovanih gradiv, dajala dodatna pojasnila.

Nadzorni svet je na osmih rednih in Stirih korespondencnih sejah obravnaval in sprejel naslednje pomembnejSe
sklepe:

e soglasal je z Letnim poslovnim naértom druzbe in skupine Elektro Maribor za leto 2018, s projekcijo
poslovanja za leti 2019 in 2020;

e potrdil je Letno poroéilo druzbe Elektro Maribor d.d. in skupine Elektro Maribor za leto 2016;
e imenoval kot &lanico Revizijske komisije hadzornega sveta mag. Matejo Cuk;

e seznanil z Nacrtom razvoja distribucijskega omrezja elektricne energije za obdobje 2017-2026 in
aktivnostmi za pripravo in sprejemanje Nacrta razvoja za obdobje 2019-2028;

12
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e seznanil s pripombami na gradivo o Energetskem konceptu Slovenije, ki ga je Ministrstvo za infrastrukturo
objavilo dne 7.6.2017 in z aktivhostmi v zvezi s tem;

e seznanil s postopkom odkupa in poroCilom o aktivnhostih v zvezi s pridobivanjem lastnih delnic druzbe
Elektro Maribor d.d.;

e seznanil z informacijo o uvrstitvi delnic EMAG v veéstranski sistem trgovanja (SI-ENTER) Ljubljanske
borze;

e potrdil gradivo 22. redne seje skupSc&ine druzbe Elektro Maribor d.d.;
e izvedel samoocenitev za leto 2016 in leto 2017 in analiziral rezultate opravljene samoocenitve;

e seznanjal se z informacijami o zbranih ponudbah za zavarovanje odgovornosti ¢lanov organov vodenja in
nadzora in postopkom oddaje narocila za predmet zavarovanja odgovornosti poslovodstva in nadzornih
organov druzb ter podal soglasje k podpisu pogodbe;

e seznanjal se je z izhodisCi v zvezi z iniciativami potencialnih stratesSkih partnerjev;

e seznanil s sklepom o dodelitvi nepovratnih sredstev za izvedbo operacije »Projekt zamenjave Stevcev
elektri¢ne energije s pametnimi Stevci« in s statusom projekta NEDO;

e seznanjal se je z dolgom za uporabo omrezja;
e  potrdil Porocilo o notranji reviziji;

e seznanil s postopki izvajanja posodobitve ERP sistema v druzbi Elektro Maribor d.d. ter podal soglasje k
podpisu pogodbe Pogodba §t. EM-AX-04/2017 za dobavo, prilagoditve in implementacijo ERP reSitve
Microsoft Dynamics AX;

e seznanjal se je s poroCili revizijske komisije;

e soglasal z Na¢rtom notranjih revizij v skupini Elektro Maribor za leto 2018 s projekcijo za leti 2019 in 2020;
e soglasal je z aneksi k pogodbam o sukcesivhem depozitu;

e seznanil se je z razkritiem potencialnega konflikta interesa;

e seznanil se je s potekom samoocenjevanja po evropskem modelu odli¢nosti EFQM,;

e seznanil s poslovanjem druzbe ELDOM d.o.0., v kateri ima druzba Elektro Maribor d.d. 25% delez ter z
vsebino obvestila o prodaji poslovnega deleza, prejetega s strani druzbe Eles d.o.0.;

e seznanil se je s poroCilom o razmejitvi in prodaji 110kV omrezja;
e seznanjal se je s poro€ili o stanju projekta Daljnovod 2x110 kV Murska Sobota-Mackovci;

e seznanil s potekom prijave druzbe Elektro Maribor d.d. na javni razpis za sofinanciranje nakupa in vgradnje
pametnih Stevcev elektri¢ne energije za obdobje 2017 do 2022 (Kohezijska sredstva);

e indrugo.

Udelezba na sejah

UdeleZba ¢lanov nadzornega sveta po posameznih sejah je sledeca:

Tomaz OreSic¢ 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39 28, 29, 30, 31
Mateja Cuk 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39 28, 29, 30, 31
Ciril Pucko 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39 29, 30, 31
Roman Ferencak 33, 34, 35, 36 28, 29, 30
Dus$an Kovaci¢ 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39 28, 29, 30, 31
Darko Nemec 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39 28, 29, 30, 31
David Klari¢ 37, 38, 39 31
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Delo komisij nadzornega sveta

Revizijska komisija Nadzornega sveta

Revizijska komisija Nadzornega sveta je v letu 2017 na 11 rednih sejah obravnavala vse to¢ke dnevnega reda
Nadzornega sveta, za katere mora po zakonu (ZGD-1) in aktih druzbe Elektro Maribor d.d. pripraviti mnenje za
Nadzorni svet druzbe.

V tem smislu je Revizijska komisija Nadzornega sveta obravnavala naslednje zadeve:

letni poslovni nacrt druzbe in skupine Elektro Maribor za leto 2018, s projekcijo poslovanja za leti 2019 in
2020;

letno porocilo druzbe Elektro Maribor d.d. in skupine Elektro Maribor za leto 2016 (opravila je razgovor z
revizorjem pred in po opravljeni reviziji in razgovor z upravo druzbe Elektro Maribor d.d.);

porocilo o delu notranje revizije v letu 2016 s predstavitvijo samoocenitve kakovosti dela notranje revizije;

pismo poslovodstvu druzbe Elektro Maribor d.d. in poroCilo neodvisnega revizorja delni€arjem druzbe
Elektro Maribor d.d. za leto 2016;

register priporocil notranje revizije in informacije o realizaciji le teh;
kon€na porocila notranje revizije izdana v letu 2017,

porevizijska porocila notranje revizije, izdelana v letu 2017 (spremljanje realizacije priporocil po izdanih
kon¢nih porogilih);

porocilo o rezultatih objave povabila za oddajo ponudb za izvajanje revizijskih storitev druzbe in skupine
Elektro Maribor za leti 2017 in 2018, z dne 28.3.2017,

porocilo poslovodstva o razmerjih s povezanimi druzbami v skupini Elektro Maribor;
prenovljeno temeljno listino o notranje revizije skupine Elektro Maribor,

porocilo o u€inkih reorganizacije in sistemizacije druzbe Elektro Maribor d.d.;
Cetrtletna porocila o terjatvah za uporabo omrezja druzbe Elektro Maribor d.d.;
mesecna in Cetrtletna porocila o poslovanju druzbe Elektro Maribor d.d. in

nacrt notranjih revizij v skupini Elektro Maribor za leto 2018 (projekcija 2019 in 2020).

Revizijska komisija Nadzornega sveta je opravila redno samoocenitev svojega dela za leto 2016.

Pri¢akovanja Slovenskega drzavnega holdinga

Nadzorni svet je spremljal poslovanje druzbe Elektro Maribor d.d. tudi glede na pri¢akovanja Slovenskega
drzavnega holdinga d.d.

Predsednik nadzornega sveta se je redno udelezeval poro€anja uprave in nadzornega sveta druzbe na
Slovenskem drzavnem holdingu.

Ocena lastnega delovanja

Glavna usmeritev dela nadzornega sveta v preteklem letu je bila spremljanje poslovanja druzbe, v skladu s
planiranimi rezultati, na podlagi porogil, ki jih je pripravljala uprava druzbe.

Nadzorni svet ugotavlja, da so bila porocila in informacije pripravljene in izdelane pravo€asno in kvalitetno tako,
da je nadzorni svet lahko nemoteno opravljal svoje delo, v skladu s statutom druZbe in veljavno zakonodajo.
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Revidiranje letnega poro¢ila

Revidiranje letnega porocila druzbe Elektro Maribor d.d. za leto 2017 je opravila revizijska druzba Rating d.o.o.,
ki je dne 12. 4. 2018 izdala pozitivno mnenje k lethemu porocilu druzbe Elektro Maribor d.d.

Predlog razdelitve bilanénega dobicka

Nadzorni svet je soglasal s predlogom razdelitve Cistega dobic¢ka poslovnega leta 2017 in bilanénega dobicka
za leto 2017, ki ga je predlagala uprava druzbe. Predlog bo posredovan skupsc€ini delniCarjev.

Preveritev in potrditev lethega porocila in konsolidiranega letnega poroc€ila druzbe ter staliSée do
revizijskega porodila s predlogi sklepov za poslovno leto 2017

Uprava druzbe je v zakonskem roku nadzornemu svetu predlozila revidirano letno poroc€ilo, skupaj z
revizorjevim poroCilom. Nadzorni svet je obravnaval letno porocilo druzbe za leto 2017 s porocilom revizijske
druzbe Rating d.o.o.

Nadzorni svet je v skladu z dolocili 270. in 294. ¢lena ZGD-1 poskrbel zato, da so celotni prejemki uprave v
ustreznem sorazmerju z nalogami uprave in finanénim stanjem druzbe ter v skladu s politiko teh prejemkov,
ugotovil pa je tudi, da so prejemki ¢lanov organov vodenja in nadzora v letnem porocilu ustrezno izkazani.

Nadzorni svet je ugotovil, da vsebina letnega porodila in konsolidiranega letnega poroc€ila druzbe realno
prikazuje poslovanju druzbe v letu 2017. Nadzorni svet se je seznanil tudi z mnenjem pooblascene revizijske
druzbe Rating d.o.o., v skladu s katerim so racunovodski izkazi druzbe postena predstavitev finanénega stanja
druzbe in sprejel naslednje sklepe:

e Nadzorni svet je ugotovil, da je letno porocilo sestavljeno v skladu z dolo€bami Zakona o gospodarskih
druzbah in raCunovodskimi standardi.

¢ Nadzorni svet meni, da je letno porocilo in v njem vsebovani podatki verodostojen odraz poslovanja druzbe
v preteklem poslovnem letu.

e Nadzorni svet nima po konéni preveritvi letnega porocila druzbe nobenih pripomb in potrjuje Letno porocilo
druzbe za leto 2017.

e Nadzorni svet daje pozitivno stali8€e k Revizijskemu poroc€ilu raéunovodskih izkazov druzbe in
konsolidiranih radunovodskih izkazov druZbe za leto 2017, saj ugotavlja, da je sestavljeno v skladu z
zakonom, izdelano pa je na osnovi skrbnega in celovitega pregleda letnega poro€ila in poslovanja druZbe.

e Nadzorni svet je po koné&ni preveritvi Letnega porocila druzbe Elektro Maribor d.d. in skupine Elektro
Maribor za leto 2017 potrdil Letno poroc€ilo druzbe Elektro Maribor d.d. in skupine Elektro Maribor za leto
2017, na seji dne 21.5.2018;

e Nadzorni svet predlaga skups€ini druzbe, da:
- sprejme sklep o podelitvi razreSnice upravi - predsedniku uprave mag. Borisu Soviu za leto 2017;
Nadzorni svet ocenjuje, da je uprava vodila druzbo uspesno, skrbno in skladno s predpisi ter akti druzbe,

- sprejme sklep o podelitvi razreSnice nadzornemu svetu druzbe za leto 2017, saj ocenjuje, da je druzba
poslovala v skladu z zaCrtanimi cilji, ter planom za leto 2017.

e Nadzorni svet sprejme Porocilo nadzornega sveta o preveritvi Letnega poro¢ila in konsolidiranega letnega
porocila druzbe za leto 2017.

e Nadzorni svet se je seznanil s predlogom sklica skupsc€ine druzbe in predlogi sklepov, ki so priloga tega
sklepa ter se z dnevnim redom in predlaganimi sklepi v celoti strinja.
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Preveritev poroé€ila o razmerjih s povezanimi druzbami za poslovno leto 2017 (546 a. €len ZGD-1)

Nadzorni svet je na 43. redni seji obravnaval in preveril Poro€ilo o razmerjih s povezanimi druzbami za leto
2017 v skladu s 545. ¢lenom ZGD-1. Nadzorni svet je ugotovil, da je vsebina Porocila v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah. Porocilo vsebuje pravne posle s povezano druzbo, kakor tudi vse izpolnitve, ter vse
potrebne informacije z izvedenimi pravnimi posli.

Nadzorni svet je na podlagi poroCila o razmerjih s povezanimi druzbami za preteklo poslovno leto preveril vse
potrebne okolis¢ine in razloge za sklenitev pravnih poslov in ugotovil, da med druzbami ni bilo prikrajSan;.

Nadzorni svet je sprejel pisno Poro€ilo nadzornega sveta o preveritvi poro€ila o razmerjih s povezanimi
druzbami, s ¢emer se seznani skupscino druzbe.

V Mariboru, dne 21.5.2017
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Poslovno porocilo
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1 1ZJAVA O UPRAVLJANJU (G4 LA12)

Druzba Elektro Maribor d.d. podaja v skladu z dolo€ilom petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) izjavo o upravljanju druzbe, ki je sestavni del tega poslovnega porocila in je dostopna na
spletni strani druzbe www.elektro-maribor.si. Izjava o upravljanju se nanada na obdobje od 1. 1. 2017 do 31.
12. 2017.

I. Kodeksi upravljanja druzb — izjava o skladnosti poslovanja s kodeksi upravljanja

Druzba kot referenéni kodeks upravljanja uporablja Kodeks korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, ki ga je Slovenski drzavni holding, d.d. sprejel dne 17. 5. 2017.1 V letu 2017 je odstopala od
naslednjih priporogil:

e Nacelo 3.2: V letu 2017 je bil osnutek dokumenta Politika upravljanja sicer Ze pripravljen, zaradi uskladitve
s Kodeksom korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave bo sprejet v letu 2018.

e Nacelo 6.7.2: Druzba ob nastopu mandata novih ¢lanov nadzornega sveta oziroma ob imenovanju
posebnih komisij nadzornega sveta v okviru uvajanja zagotovi vso potrebno dokumentacijo ter omogoci
vse relevantne komunikacije.

e Nacelo 9.1.1: Organ nadzora druzbe Elektro Maribor d.d. je skupS¢&ini predlagal imenovanje zunanjega
revizorja za obdobje enega leta. Povabilo k oddaji ponudb za izvajanje revizijskih storitev je bilo izvedeno
marca 2017 in se je nanaSalo na dve poslovni leti (2017 in 2018) zaradi upoStevanja mandata ¢lanov
nadzornega sveta.

Druzba kot referen¢ni kodeks uposteva tudi Kodeks upravljanja za nejavne druzbe — napredna raven, ki so ga
maja leta 2016 pripravili Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo Republike Slovenije, Gospodarska
zbornica Slovenije in Zdruzenje nadzornikov Slovenije.2 V letu 2017 je odstopala od naslednjih priporocil:

e Nacelo 2.8: V letu 2017 je bil osnutek dokumenta Politika upravljanja sicer Ze pripravljen, zaradi uskladitve
s Kodeksom korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave bo sprejet v letu 2018.

e Nacelo 4.6.4: Skladno z odlocitvijo skups€ine je v organu nadzora vsaj ena Sestina ¢lanov predstavnikov
vsakega spola.

e Nacelo 4.6.5: Ob postopku uvajanja organa nadzora ta ni oblikoval posebnih zavez.

e Nacelo 5.7.2: Sistem uvajanja novih ¢lanov organa nadzora in postopek priizbiri ter predlaganju kandidatov
za organ nadzora skup3cini dolo€i nadzorni svet oziroma s strani nadzornega sveta imenovana komisija.
V poslovniku Se niso dolo&eni natancnejSa merila za presojo nasprotja interesov organa nadzora in
postopki ob mogoc&ih nasprotjih interesov. Predvidoma bo novi poslovnik sprejet ob novi sestavi
nadzornega sveta.

e Nacelo 5.7.8: V poslovniku organa nadzora 3e ni dolo€en nacin komuniciranja z javnostjo o odlo¢itvah,
sprejetih na seji. Predvidoma bo novi poslovnik sprejet ob novi sestavi nadzornega sveta.

e Nacelo 5.7.11 v povezavi s to¢ko 8: V letu 2017 organ nadzora ni oblikoval meril za variabilna placila
organa vodenja, kar bo storil v letu 2018.

e Nacelo 6.5: V skladu s statutom druzbe, sprejetim na skup&€ini druzbe, ima uprava enega &lana.

Uprava druzbe in nadzorni svet pri upravljanju druzbe upostevata Priporocila in priCakovanja Slovenskega
drzavnega holdinga.? Dne 26. 5. 2017 so bila navedena priporocila spremenjena in dopolnjena, kar je druzba
upostevala pri upravljanju druzbe v letu 2017. V letu 2017 je odstopala od naslednjih priporogil:

1 Kodeks korporativnega upravljana druzb s kapitalsko naloZbo drzave je dostopen na spletni strani Slovenskega drzavnega
holdinga www.sdh.si.

2 Kodeks upravljanja za nejavne druzbe je dostopen na spletni strani Gospodarske zbornice Slovenije www.gzs.si.

3 Priporocila in pri¢akovanja Slovenskega drzavnega holdinga so objavljena na spletni strani Slovenskega drzavnega
holdinga (SDH d.d.) www.sdh.si.
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e Priporocilo 4.5: ZavezujoCa kolektivha pogodba oziroma dogovori s predstavniki delavcev, ki se nanasajo
na placilo za delo, so objavljeni na intranetni strani druzbe. Druzba uposteva previadujoco prakso druzb v
portfelju istega upravljavca.

Druzba Elektro Maribor d.d. si pri poslovanju nenehno prizadeva za izboljS8anje prakse na podrocju
korporativhega upravljanja, vklju¢no s proaktivno korporativho komunikacijo z razli€nimi delezniki.

Il. Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravijanja tveganj v druzbi v povezavi s
postopkom raé¢unovodskega poroc¢anja

Druzba Elektro Maribor d.d. upravlja tveganja in izvaja postopke notranjih kontrol na vseh ravneh. Sistem
upravljanja tveganj zagotavlja prepoznavanje in oceno pomembnih tveganj, opredelitev ukrepov za
obvladovanje tveganj ter poro€anje o tveganijih. Sistem notranjih kontrol daje primerno zagotovilo o doseganju
ciliev in obvladovanju klju€nih tveganj. Za vzpostavitev delovanja sistema notranjih kontrol je odgovorna uprava
druzbe, pri Cemer so kontrole vgrajene v poslovne procese in sisteme.

Cilji delovanja notranjih kontrol so zagotavljanje skladnosti delovanja z zakonodajo in drugimi predpisi, s
standardi, pogodbami in z internimi akti druzbe, zagotavljanje zanesljivih in neoporecnih racunovodskih
informacij, varovanje premozenja, doseganje ucinkovitosti in uspesnosti poslovanja ter doseganje zastavljenih
strateskih ciljev.

Nadzor nad delovanjem notranjih kontrol se izvaja z vodstvenim nadzorom, z notranjimi revizijskimi pregledi, z
zunanjo revizijo racunovodskih izkazov ter z drugimi neodvisnimi presojami. V poglavju 6 tega poslovnega
porocila so podrobneje predstavljeni upravljanje tveganj in kontrolni mehanizmi v povezavi z oceno posamezne
vrste tveganja. Uprava in nadzorni svet menita, da je sedaniji sistem notranjih kontrol v druzbi Elektro Maribor
d.d. in skupini Elektro Maribor v letu 2017 zagotavljal u€inkovito in uspedno doseganje poslovnih ciljev,
delovanje v skladu z zakonskimi dolo€ili in poSteno ter transparentno poro€anje v vseh pomembnih pogledih.

Uprava druzbe je odgovorna za vodenje ustreznih poslovnih knjig ter vzpostavljanje in zagotavljanje delovanja
notranjega kontroliranja in notranjih raunovodskih kontrol, izbiranje in uporabljanje raunovodskih usmeritev
ter varovanje premoZzenja druzbe. V povezavi s postopkom radunovodskega poro€anja druzba Elektro Maribor
d.d. smiselno uporablja model COSO 4 upravljanja tveganj in sistem notranjih kontrol. Pri postavitvi sistema
notranjih kontrol po nacelu treh obrambnih linij® zasleduje tri glavne cilje:

e toénost, zanesljivost in popolnost raCunovodskih evidenc ter resni¢nost in postenost radunovodskega
porocanja;

e usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo ter
e ucinkovitost in uspesnost poslovanja.

Uprava druzbe si prizadeva za takSen kontrolni sistem, ki je na eni strani najucinkovitejSi pri omejevanju
nastanka negativnega dogodka in na drugi strani stroSkovno sprejemljiv. Uprava druzbe se zaveda, da ima vsak
sistem notranjih kontrol, ne glede na to, kako dobro deluje, svoje omejitve in ne more v celoti prepreciti napak
ali prevar, mora pa biti postavljen tako, da na njih &im prej opozori in upravi daje primerno zagotovilo o doseganju
ciljev.

4 Committee of sponsoring Organizations of the Treadway Commission je avtor modela upravljanja tveganj v druzbi, ki se
uporablja pod imenom model COSO.

5 Tri obrambne linije nadzora: (1) operativno vodstvo oziroma lastniki tveganj, (2) nadzorne funkcije, vkljuéno s funkcijo
koordinatorja tveganj, (3) notranja revizija, s funkcijo dajanja neodvisnih zagotovil.
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V ta namen Elektro Maribor vzdrzuje in izboljSuje:

transparentno organizacijsko shemo mati¢ne druzbe in skupine;
jasne in poenotene raCunovodske usmeritve ter njihovo dosledno uporabo v celotni skupini Elektro Maribor;

ucinkovito organizacijo raCunovodske funkcije (funkcijsko odgovornost) znotraj posameznih druzb in
skupine Elektro Maribor;

porocanje za druzbo v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi, za skupino Elektro Maribor v skladu
z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poro¢anja, vklju¢no z vsemi zahtevami razkritij in pojasnili;

racunovodsko poroc¢anje, vkljuéno z vsemi zahtevami razkritij in pojasnili;
redne notranje in zunanje revizijske preglede poslovnih procesov poslovanja.

lll. Pojasnila v skladu s Sestim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1

Druzba Elektro Maribor d.d. v skladu s Sestim odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
navaja podatke po stanju na zadnji dan poslovnega leta in vsa potrebna pojasnila:

1. Struktura osnovnega kapitala druzbe Elektro Maribor d.d.:

Vse delnice so navadne imenske kosovne delnice, ki dajejo njihovemu imetniku pravico do upravljanja
druzbe, pravico do dividende ter pravico do izpladila preostanka vrednosti premozenja v primeru
likvidacije. Vse delnice so delnice enega razreda in so izdane v nematerializirani obliki.

2. Omejitve prenosa delnic:
Vse delnice so prosto prenosljive.

3. Pomembno neposredno in posredno lastniStvo vrednostnih papirjev druzbe v smislu doseganja
kvalificiranega deleza, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme:

Podatke o neposrednem in posrednem lastniStvu vrednostnih papirjev druzbe v smislu doseganja
kvalificiranega deleza, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, objavljamo v letnih porogilih. Na dan 31.
12. 2017 je imela Republika Slovenija 26.628.807 delnic oziroma 79,5 %.

4. Pojasnila o imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice:
Druzba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

5. Delniska shema za delavce:

Druzba Elektro Maribor d.d. nima delniSke sheme za delavce.

6. Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic:

Delnicarji druzbe Elektro Maribor d.d. nimajo nobenih omejitev za izvajanje glasovalnih pravic, razen
druzbe Elektro Maribor d.d. iz naslova lastnih delnic. Na dan 31. 12. 2017 je druzba Elektro Maribor d.d.
imela 74.287 lastnih delnic.

7. Dogovori med delni¢arji, ki lahko povzroCijo omejitev prenosa vrednostnih papirjev ali glasovalnih
pravic:

TakSni dogovori ne obstajajo.

20



Letno porocilo Elektro Maribor 2017

8. Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora in spremembah
statuta:

Pri imenovanju in zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora ter spremembah statuta uposteva
druzba veljavno zakonodajo in statut druzbe.

Clane nadzornega sveta imenuje in odpoklite skup$&ina druzbe. Upravo imenuje in odpoklie nadzorni
svet druzbe. Skups¢ina sprejema statut druzbe in odlo€a o njegovih spremembah.

9. Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti glede lastnih delnic:

Skup$c&ina druzbe Elektro Maribor d.d. je upravo druzbe pooblastila, da lahko v obdobju od 1. 9. 2016
do 31. 3. 2018 kupuje lastne delnice.

10. Pomembni dogovori, ki zacnejo ucinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe
kontrole v druzbi, ki je posledica javne prevzemne ponudbe:

Taksni dogovori ne obstajajo.

11. Dogovori med druzbo Elektro Maribor d.d. in &lani organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki
predvidevajo nadomestilo, ¢e ti zaradi ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo, so
odpuscéeni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha:

Taksni dogovori ne obstajajo.

IV. Pojasnila o delovanju skups$cine druzbe Elektro Maribor d.d. in njenih kljuénih pristojnostih ter opis
pravic delniéarja in nac¢ina njihovega uveljaviljanja

Delni¢ar uresniCuje svoje pravice na skups¢ini. Skupscina se skli¢e in izvede v skladu z veljavnimi predpisi.
Imetnik delnic ima pravico do upravljanja druzbe, pravico do dividende ter pravico do izplacila preostanka
vrednosti premozenja v primeru likvidacije.

V. Pojasnila o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij
Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora sta opisana v poglavju 5.2.3. tega letnega porodila.
VI. Sistem skladnosti poslovanja in korporativne integritete

Integriteta druzbe Elektro Maribor d.d. je bistvenega pomena za izvajanje poslanstva druzbe Elektro Maribor
d.d. K temu stremi druzba tako z implementacijo zakonskih dolo€il kot tudi z uveljavljanjem kodeksov in
pravilnikov delovanja, ki jih je uprava sprejela z namenom, da zagotovi transparentno delovanje druzbe Elektro

ciliem zagotavljati dobre prakse korporativhega upravljanja.

Za vzpostavitev in izvajanje sistema skladnosti poslovanja in integritete v druzbi je vzpostavljen sistem
integritete. Imenovan je bil pooblas¢enec za korporativno integriteto (pooblaséenec). Pooblas€enec ni bil
deleZen nedovoljenega vplivanja, zagotovljena pa mu je bila tudi neodvisnost pri opravljanju nalog.
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VII. Politika raznolikosti

Uprava in nadzorni svet spodbujata raznolikost v dobro druzbe. Druzba sprejema prednosti raznolikosti, saj je
ta odraz spostovanja obcecloveskih vrednot in tudi eden od bistvenih elementov pri ohranjanju razvojnih in
konkuren&nih prednosti druzbe.

Uprava in nadzorni svet v letu 2017 Se nista sprejela politike raznolikosti. Sprejela jo bosta v letu 2018.
Skups$c&ina druzbe v nadzornem svetu je ob poteku mandata enega ¢lana nadzornega sveta zagotovila primerno
raznolikost, razen vidika spola.

Maribor, dne 12. 4. 2018

\

e
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2 POMEMBNI DOGODKI V LETU 2017

Reorganizacija druzbe

Z zaCetkom leta 2017 je zacCela veljati nova organiziranost druzbe, ki pomeni tudi uskladitev z razmejitvijo
regulirane in drugih dejavnosti, optimiranje organizacijskih ravni, vkljuéno z ukinitvijo oddelkov in znizanjem
Stevila vodstvenih delovnih mest za skoraj dve tretjini ter boljSo razmeijitev pristojnosti in odgovornosti
posameznih vodstvenih delavcev.

Uvrstitev delnic druzbe na veéstranski trgovalni sistem (MTF) Ljubljanske borze

Ljubljanska borza je marca 2017 uvedla nov trg v Sloveniji, trg SI ENTER, ki je ve€stranski trgovalni sistem
(Multilateral Trading Facility — MTF), na katerega je uvrstila tudi delnice nase druzbe, in sicer v segment Trga
delnic - Enter Basic.

Odkup lastnih delnic

V skladu s skup$c&inskim sklepom o lastnih delnicah in programom odkupa lastnih delnic je druzba Elektro
Maribor d.d. v obdobjih od 13. 6. 2017 do 28. 6. 2017, od 20. 9. 2017 do 31. 10. 2017 in od 11. 12. 2017 do 30.
12. 2017 izvajala odkup lastnih delnic zunaj organiziranega trga, ki ga je vodila v postopku zbiranja ponudb
izbrana druzba ILIRIKA borzno posredniSka druzba d.d.

Havarije v letu 2017

Podatki kazejo, da se Stevilo in mo¢€ naravnih in drugih nesre¢ (pri tem so misljene predvsem izredne vremenske
razmere) v zadnjem Casu zelo povecujeta. V letu 2017 je bilo na oskrbnem obmocju Elektra Maribor d.d.
evidentiranih 27 dni z izrednimi vremenskimi razmerami, kar je bistveno veC kot v prejsnjih letih. Primeroma
navajamo, da je bilo leta 2014, ki ga je zaznamoval zledolom, 14 dni z izrednimi vremenskimi razmerami. Zaradi
tega smo v letu 2017 evidentirali kar 1.147 Skodnih primerov na elektrodistribucijskem omrezju v vrednosti 4
milijone evrov. Posledi€no smo v druzbi bili primorani veckrat v letu prestrukturirati plan investicij z namenom
celovite sanacije poSkodovanega omrezja in dodatnega povecevanja stopnje robustnosti obstojeCega omrezja.

Sistem za podporo poslovanja (ERP) in upravljanja sredstev (EAM)

V juniju 2017 smo podpisali pogodbo za posodobitev informacijske resitve za podporo poslovanju (ERP). Projekt
posodobitve ERP obsega implementacijo reSitve za poslovne procese. Operativne aktivnhosti smo zaceli izvajati
v avgustu 2017. Dokonc&anje projekta prenove ERP je predvideno do konca leta 2018. V letu 2017 smo zakljudili
pilotni projekt izbire in delovanja sistema za upravljanje sredstev (EAM).

Kolektivnha pogodba elektrogospodarstva in PodjetniSka kolektivha pogodba

V juliju 2017 je bila podpisana Kolektivha pogodba elektrogospodarstva Slovenije. Podjetnisko kolektivho
pogodbo, ki je bila veljavnha do konca leta 2017, smo v decembru 2017 s podpisom Aneksa §t. 3 k Podjetniski
kolektivni pogodbi, podaljSali do 30. 9. 2018. PodjetniSska kolektivna pogodba ne vkljuCuje avtomatske
indeksacije.

Predlog Energetskega koncepta Slovenije (EKS)

Strokovni sodelavci v druzbi so temeljito proudili vsa razpoloZljiva gradiva za Energetski koncept Slovenije, in
sicer tako junijsko kot tudi decembrsko verzijo. V tej zvezi smo v okviru Akademije distribucije tudi pripravili
regionalni posvet, na katerem so bila predstavljena staliS¢a institucij, lokalnih skupnosti in podjetij. Predstavljeni
so bili pozitivne prakse na podrocju ucinkovite rabe energije in proizvodnje energije iz obnovljivih virov ter pomen
elektrodistribucijskega sistema za realizacijo trajnostnih razvojnih strategij. Predlogi dopolnitev vsebine osnutka
dokumenta EKS so bili usklajeni tudi v okviru GIZ distribucije elektricne energije in posredovani pristojnemu
ministrstvu.

Energetski zakon EZ-1

EZ-1 je kljuéni zakon, ki opredeljuje dejavnost, ki jo pogodbeno izvajamo v imenu distribucijskega operaterja.
Predlog sprememb EZ-1 bo potencialno posegal tudi v dejavnost distribucijskega operaterja, torej posledi¢no
tudi v nao dejavnost. Druzba Elektro Maribor d.d. je skupaj z drugimi elektrodistribucijskimi druzbami pripravila
vrsto pripomb na zakon in jih predstavila pristojnemu ministrstvu. Pomembna so bila zlasti doloc€ila zakona, ki
se nana$ajo na vodenje in krmiljenje 110-kilovoltnega omreZja, izdelavo drZzavnega energetskega nadrta,
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ocenjevanje elementov 110-kilovoltnega omrezja, ki bi jih distribucijska podjetja morala prodati sistemskemu
operaterju, in dolo¢be o korporativnem upravljanju.

Slovensko-japonski projekt

V sodelovanju z druzbo ELES, sistemskim operaterjem slovenskega prenosnega sistema, in japonske agencije
za napredne energetske in industrijske tehnologije NEDO smo zaceli izvajanje projekta. Ta je sestavljen iz dveh
funkcionalnih sklopov, in sicer omejevanje konice oziroma »Premakni porabo« ter napredno vodenje
distribucijskega sistema oziroma »DMS«. Kljuéno vlogo kot partner pri izvajanju projekta ima druzba Elektro
Maribor d.d. kot izvajalec nalog distribucijskega operaterja. S sodelovanjem pri projektu »Premakni porabo«
bodo odjemalci lahko dosegli prihnranek pri svojem stroSku elektrike, hkrati pa s tem pripomogli k u€inkovitejSemu
delovanju elektroenergetskega sistema in lokalnemu okolju. Sodelovanje pri »DMS« pa nam prinasa nova
znanja in pristope, ki bodo implementirani na distribucijskem omrezju RTP Ptuj Breg. V tem delu je poudarek
na vplivanju na koni¢no obremenitev prek regulacije napetosti, napovedovanju bremena, simuliranju in izracunih
maksimalnega obsega prikljucitve novih razprSenih virov ter zmanj$anju ¢asov prekinitev ob izpadih z uporabo
avtomatske lokacije napake v sistemu.

Kohezijska sredstva

Druzba Elektro Maribor d.d. je dne 16. 10. 2017 od Ministrstva za infrastrukturo prejela sklep o dodelitvi
nepovratnih sredstev v visini 3,7 mio EUR za izvedbo operacije »Projekt zamenjave Stevcev elektricne energije
s pametnimi Stevci«. V obdobju od 2017 do 2022 bo tako nameSc¢enih 88.295 pametnih Stevcev, skupna
vrednost investicije pa znaSa 19,4 mio EUR. Projekt sofinancirata Evropska unija iz kohezijskega sklada in
Republika Slovenija.

Akademija distribucije Elektro Maribor

Druzba Elektro Maribor d.d. je v zaznamovanje stoletnice zaCetka delovanja predhodnice druzbe Elektro
Maribor, Mestnega elektricnega podjetja Maribor, slavnostno odprla Akademijo distribucije Elektro Maribor, ki
zajema zunaniji vadbeni poligon, predavalnico in spominsko sobo. Slavnostna govornica je bila ¢lanica uprave
SDH, ga. mag. Nada Drobne Popovic€.

Certifikat zlate bonitetne odli¢nosti in certifikat finanéne zanesljivosti

Druzba Bisnode je druzbi Elektro Maribor d.d. v juniju 2017 podelila certifikat zlate bonitetne odliCnosti AAA.
Zlata boniteta odli¢nosti pomeni nadpovprecno bonitetno vrednost med podjetji, ki boniteto odli¢nosti izkazujejo
Ze tri leta zapored. Temelji na raCunovodskih izkazih in drugih dinamiénih kazalnikih podjetij ter napoveduje
nadpovpre€no varno in uspesno poslovanje podjetja v naslednjih 12 mesecih.

V zaCetku leta 2017 je druzba Elektro Maribor d.d. pridobila certifikat finanéne zanesljivosti, ki ga izdaja Prva
bonitetna agencija d.o.o. Certifikat je mednarodno priznana listina.

Pridobitev posebnega statusa Furs

Na Financni upravi RS smo v 2016 pridobili poseben status za spodbujanje prostovoljnega izpolnjevanja
obveznosti, katerega namen je sodelovanje in zmanjSanje davénih tveganj. V letu 2017 je druzba uspeSno
opravila preveritev izpolnjevanja priporo€il s strani Fursa.
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3 POROCILO O NEFINANCNEM POSLOVANJU (G4 17-23, 28-31)*

Druzba Elektro Maribor d.d. in skupina Elektro Maribor nista zavezani k poro¢anju o nefinanénem poslovanju v
skladu s 70.c ¢lenom ZGD-1, saj po 53. &lenu ZGD-1 ne spadata v skupino subjektov javnega interesa. Zaradi
transparentnosti trajnostnega poroc€anja in druzbene odgovornosti v okviru Letnega porocila Ze od leta 2013
poro¢amo o nefinanénem poslovaniju, ki temelji na celovitem poro€anju po mednarodnih smernicah trajnostnega
poroCanja GRI (angl. Global Reporting Initiative).

V okviru nefinanénega poroc¢anja razkrivamo klju¢ne vidike trajnostnega poroc¢anja v skladu z mednarodnimi
smernicami trajnostnega poro¢anja GRI G4, ki zajema najpomembnejSe ekonomske, okoljske in druzbene
vplive trajnostnega razvoja druzbe ter nasSe deleznike. Pri izboru kazalnikov in vidikov poro€anja smo sledili
nacelu bistvenosti. O kazalnikih in vidikih trajnostnega poroc¢anja, ki niso bistveni, ne poro¢amo.

Pri poro¢anju po smernicah GRI smo se osredoto€ili na triletho ¢asovno obdobje (2015-2017). Glede na
trajnostno poroc€anje v preteklih letih v druzbi nismo zaznali pomembnih sprememb, ki bi vplivale na objavljene
podatke.

Porocanje po GRI je mednarodno priznano in primerljivo poro¢anje, ki na jasen, transparenten in merljiv nacin
podaja informacije deleznikom in SirSi javnosti. S tem nacginom poro¢anja omogo¢amo deleznikom, da dobijo
celovite informacije o druzbeno odgovornem ravnanju druzbe, na podlagi katerih lazje oblikujejo svoje odlocitve.

Konsolidirano letno porocilo skupine je sestavni del Letnega porocila obvladujo€e druzbe in ga je mogoce dobiti
na sedezu druzbe Elektro Maribor d.d., Vetrinjska ul. 2, 2000 Maribor in na spletni www.elektro-maribor.si v
slovenskem in angleSkem jeziku.

Kontakt za informacije o letnem porogilu:
Elektro Maribor d.d.

Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor
Elektronski naslov: info@elektro-maribor.si

Ekonomska uspesnost

Posredni ekonomski vplivi

Nabavna praksa

Energija

Odpadne vode in odpadki
Zaposlovanje
Varnost in zdravje pri delu

Delovne prakse in dostojno delo Usposabljanje in izobrazevanje
Razli¢nost in enake moznosti
PritoZbeni mehanizmi v zvezi z delom

Clovekove pravice Nediskriminacija
Druzba Protikorupcijsko ravnanje
Odgovornost za produkte Oznacevanije izdelkov in storitev

Slika 13: Bistveni vidiki trajnostnega poroc¢anja
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4 GOSPODARSKO (POSLOVNO OKOLIE) (G4 6, 8)*

V letu 2017 je bila v Sloveniji zabeleZena visoka gospodarska rast. Gospodarske razmere so bile ugodne in se
kazejo v 4,4-odstotni gospodarski rasti, ki je visja kot v letu 2016, ko se je bruto domaci proizvod (BDP) povecal
za 3,1 %. Na rast zaposlenosti, ki se je povecCevala v skoraj vseh dejavnostih, so vplivale predvsem demografske
spremembe. Rast pla€ je bila zmerna in ni presegala rasti produktivnosti. Podobno kot v preteklih letih sta h
gospodarski rasti najve¢ prispevali rast izvoza in dinamika drzavnih investicij, ki so se v letu 2017 povecale.
Rast domace potro3nje je spodbujena z rastjo razpolozljivega dohodka ob ugodnih razmerah na trgu dela, kar
je ugodno vplivalo na zaupanje potros$nikov. Po obdobju nizke rasti cen oziroma deflacije je v letu 2017 rast
domacega in tujega povprasevanja okrepila predvsem rast cen storitev (vir: UMAR).

Tabela 1: Gospodarska gibanja v Sloveniji

Bruto domaci proizvod (BDP) 4,4 31 2,3
Zaposlenost 2,7 1,9 1,2
Bruto place na zaposlenega (realna rast) 1,2 1,9 1,2
Domaca potro$nja 4,0 2,9 1,8
Inflacija (konec leta) 1,7 0,5 -0,5
Bruto investicije 8,8 -0,1 0,2

(vir: UMAR Jesenska napoved gospodarskih gibanj)

Dejavnost distribucije

V Sloveniji opravlja dejavnost distribucije elektriCne energije pet druzb, in sicer poleg druzbe Elektro Maribor
d.d. Se Elektro Primorska d.d., Elektro Gorenjska d.d., Elektro Ljubljana d.d. in Elektro Celje d.d. Primerjava
druzbe Elektro Maribor d.d. z drugimi EDP je narejena na osnovi javno dostopnih podatkov za leto 2016.

Druzba Elektro Maribor d.d., ki pokriva 19,1 % obmocja Slovenije, je z visokim delezem investicijskih vlaganj,
ki predstavlja kar 24,8 % vseh investicij EDP, v letu 2016 distribuirala 20,4 % elektriCne energije 22,9 %
odjemalcem.

0,
25,8% 24,8%

22,9%

20,4%
19,1%

Dolzina omrezja Investicijska vlaganja Odjemalci Distribuirana energija Velikost obmocja km2

Slika 14: Delezi druzbe Elektro Maribor d.d. v vseh distribucijskih druzbah skupaj v letu 2016

Druzba Elektro Maribor d.d. je v letu 2016 oskrbovala 22,9 % slovenskih distribucijskih odjemalcev, ve¢ kot 25,8
% distribucijskega sistema. Druzba ima nadpovprecen delez podzemnih vodov (26,8 %), v napredne merilne
sisteme ima vklju€enih 32,6 % vseh uporabnikov EDP in 30,8 % mrezno integriranih malih elektrarn v Sloveniji.
Pri tem je treba poudariti, da je v okviru obstoje€e regulacije dejavnosti delez druzbe Elektro Maribor d.d. v
prihodkih regulirane dejavnosti vseh EDP le 22,6 %.
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Gibanje cen elektriéne energije in zemeljskega plina v letu 2017

V skupini upravljamo samostojno bilanéno podskupino za nabavo in prodajo elektricne energije ter zemeljskega
plina.

Bilan€na podskupina za elektricno energijo je uvrS€ena v bilan€no skupino Holdinga slovenskih elektrarn.
Elektricno energijo kupujemo od drugih bilanénih skupin ali podskupin, malih proizvajalcev in na borzi z
elektri¢no energijo. Strategija nakupa, predvidena poraba nasih konénih kupcev, razmere na trgu in upravljanje
tvegan;j so tisti dejavniki, ki narekujejo koli¢ino nakupa elektri¢ne energije na dolgorocni ravni, medtem ko je
koli¢ina elektricne energije, ki jo kupujemo na kratkoro¢ni ravni, odvisna od vremenskih vplivov in dejanske
porabe procesno pogojenih kupcev.

Leto 2017 je bilo z vidika nakupa elektricne energije zelo neugodno leto. Zalelo se je z zelo nizkimi
temperaturami, do jeseni nadaljevalo zelo susno, s Stevilnimi dolgotrajnimi vro€inskimi valovi ez poletje. Ti
dejavniki so moc€no vplivali na dvig cen za sprotne nakupe. V letu 2017 je na slovenski borzi sprotna cena
elektricne energije znaSala 49,52 evra/MWh, kar je 39 % vec€ kot v letu 2016.

Zemeljski plin kupujemo na avstrijsko-slovenski meji v okviru terminskih in dnevnih pogodb. Spremljanje
dogajanja na trgu zemeljskega plina in karakteristika porabe nasih kupcev sta osnova za poslovne odloditve o
koli¢ini nakupa dolgoro¢nejSih produktov na letni, Cetrtletni in mesecni ravni. Enako velja za koli¢ine
zemeljskega plina, ki ga na podlagi kratkoro€ne dnevne napovedi porabe nasih kupcev kupujemo na sprotnem
trgu. Tudi v prihodnje priCakujemo nadaljevanje trenda rasti; tako v Stevilu naSih kupcev kot v koli€ini
zemeljskega plina. Z aktivnim upravljanjem portfelja zemeljskega plina nam je uspelo povpreéno nakupno ceno
zemeljskega plina za kon&ne kupce znizati za priblizno 10 %.

V letu 2017 je cena zemeljskega plina na spot trgu v Avstriji (referenéna nabavna cena zemeljskega plina za
Slovenijo) dosegla najnizjo vrednost v zaetku aprila. Od septembra se je cena postopoma dvigovala. Rastoci
trend na avstrijskem trgu je potekal skladno z rastjo na drugih plinskih vozliS€ih po Evropi in se je odrazal na
celotnem delu surovin v tem ¢asovnem obdobju. V letu 2017 je sprotna cena zemeljskega plina v Avstriji znaSala
18,08 evra/MWh, kar je 21,7 % vec kot v letu 2016.

5  PREDSTAVITEV SKUPINE IN DRUZBE ELEKTRO MARIBOR D.D. (G4 3, 4, 5,
6,8,9,15, 16, 34)*

Druzba Elektro Maribor d.d. je v letu 2002 izvedla postopek iz&lenitve dejavnosti proizvodnje elektricne energije
v novoustanovljeno druzbo OVEN Elektro Maribor d.d., v kateri je Elektro Maribor d.d. edini druzbenik.

V letu 2011 je druzba Elektro Maribor d.d. izvedla postopek delitve druzbe z iz¢lenitvijo dejavnosti nakupa in
prodaje elektri¢ne energije. Na osnovi pripravljenega delitvenega nacrta je bila v juniju 2011 ustanovljena nova
druzba, v kateri je Elektro Maribor d.d. edini druzbenik.

5.1 Skupina Elektro Maribor

Skupino Elektro Maribor, ki je nastala leta 2011 z iz€lenitvijo dela druzbe Elektro Maribor d.d., sestavljajo
obvladujo¢a druzba Elektro Maribor d.d. in dve odvisni druzbi, ki sta v 100-odstotni lasti obvladujoCe druzbe:

e  Energija plus d.o.o.,
° OVEN Elektro Maribor d.o.o.

Druzba Elektro Maribor d.d. kot obvladujota druzba sestavlja konsolidirane raCunovodske izkaze in
konsolidirano letno poroéilo. V konsolidacijo sta vklju€eni obe odvisni druzbi, Energija Plus d.o.o. in OVEN
Elektro Maribor d.o.o.
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Slika 15: Organizacijska struktura skupine Elektro Maribor

5.2 Obvladujoca druzba Elektro Maribor d.d.

Druzba Elektro Maribor, podjetje za distribucijo elektricne energije, d.d., je sestavni del elektroenergetskega
sistema Republike Slovenije in eno izmed petih podjetij za distribucijo elektricne energije v Republiki Sloveniji.

Naziv:

Skraj$an naziv:
Sedez:

Mati¢na Stevilka:
Davc¢na stevilka:

Transakcijski racun:

Osnovni kapital:
Vpis v sodni register:
Sifra glavne dejavnosti:

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017:

Preskrbovalno obmocje:
Velikost druzbe po ZGD-1:
Predsednik uprave:

Brezplacna Stevilka klicnega centra:

Splo$ni elektronski naslov:
Spletna stran:

ELEKTRO MARIBOR, podjetje za distribucijo
elektricne energije, d.d.

Elektro Maribor d.d.

Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor
5231698

46419853

SI56 0451 5000 0570 965 NOVA KBM d.d.
SI56 0294 1025 8087 934 NLB d.d.
S156 3500 1000 0478 316 BKS Bank AG

139.773.510,27 evra

Okrozno sodiS¢e v Mariboru, viozek 1/00847/00
D 35.130 Distribucija elektricne energije

752

severovzhodna Slovenija

velika druzba

mag. Boris Sovi¢

080 21 05 (24-urni servis za prijavo okvar in
motenj na omrezju)

080 21 01 (sploSne informacije)

info@elektro-maribor.si
www.elektro-maribor.si

Slika 16: Osebna izkaznica druzbe Elektro Maribor d.d.

Temeljni cilji druzbe so:

e v vlogi distribucijskega operaterja zagotavljati kakovostno in zanesljivo oskrbo z elektricno energijo vsem
uporabnikom na obmocju druzbe na do okolja prijazen in varen nacin;

e trajnostno obratovanje, vzdrzevanje in razvoj u€inkovitega distribucijskega sistema elektricne energije;

e zagotavljati tehnoloSko napredni distribucijski sistem in dolgoroéno zmogljivost sistema za zadovoljitev
razumnih potreb gospodarstva in prebivalstva po distribuciji elektricne energije;

e upoStevati socialne in okoljske vidike poslovanja z namenom zagotavljanja trajnostnega razvoja druzbe,
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e povecevanje vrednosti druzbe in izpolnjevanje priCakovanj delni€arjev in drugih deleznikov;
e ustvarjati delovno okolje, v katerem imajo zaposleni moznost razviti in uveljaviti svoje sposobnosti.

5.2.1 Dejavnost druzbe Elektro Maribor d.d.

Druzba Elektro Maribor d.d. izvaja glavno dejavnost, distribucijo elektricne energije poslovnim in gospodinjskim
odjemalcem, v severovzhodnem delu Slovenije, na obmocju, velikem 3.992 km?, ki predstavlja skoraj petino
obmocja drzave.

Druzba poleg registrirane dejavnosti opravlja tudi druge dejavnosti, potrebne za njen obstoj in izvajanje
registrirane dejavnosti.

ELEKTRO MARIBOR

Slika 17: Logotip druzbe Elektro Maribor d.d.

5.2.2 Organizacijska struktura druzbe Elektro Maribor d.d.

V letu 2017 je v druzbi Elektro Maribor d.d. zaCela veljati nova organiziranost, s katero smo uvedli stiri podrocja,
ki jih vodijo direktorji podrodij:

e  podrodje distribucije,

e  podrocje storitev,

e podrocje za finance in ekonomiko,

e  podrocje skupnih strokovnih sluzb.

Odgovorne osebe za posamezne organizacijske enote so:

Uprava
mag. Boris Sovi¢, predsednik uprave druzbe.
mag. Peter Kaube, direktor projektov.

Podrogéje distribucije
Silvo RopoS$a, direktor podrogja.
Zvonko Mezga, pomoc¢nik direktorja podrodja.
Arpad Gaal, pomocnik direktorja podrocja.
Mitja PreSern, pomocnik direktorja podrodja.
Direktorji enot:
Mladen Zmavcar - Obmoé&na enota Maribor z okolico.
Uro$ Kolari€¢ - Obmocna enota Murska Sobota.
Franc Smigoc - Obmoéna enota Ptuj.
Miran Buran - Obmoé&na enota Slovenska Bistrica.
Andrej Roskar - Obmoc¢na enota Gornja Radgona.

Podrogje storitev

Andrej Dol8ak, direktor podrocja.

Direktorji enot:
JoZe Ferli€ - Storitvena enota Maribor.
Andrej Sraka - Storitvena enota Ljutomer.
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Podrocje za finance in ekonomiko
mag. Andreja Zeleni¢ Marini¢, direktorica podrocja.

Podrocje skupnih strokovnih sluzb
Tatjana Vogrinec Burgar, direktorica podrocja.

Nova organiziranost pomeni predvsem optimiranje organizacijskih ravni, vkljuéno z ukinitvijo oddelkov,
znizanjem S$tevila zasedenih vodstvenih delovnih mest ter boljSo razmejitvijo pristojnosti in odgovornosti
posameznih vodstvenih delavcev. V okviru nove organiziranosti je bila sprejeta in implementirana tudi nova
sistemizacija delovnih mest v druzbi. Druzba je z novo organiziranostjo Zelela doseCi bolj ucinkovito
obvladovanje stroskov v druzbi. Analiza ucinkov reorganizacije na stroSke dela je pokazala, da se je zaradi
odprave placnih nesorazmerij masa osnovnih bruto pla¢ nekoliko znizala.

UPRAVA

Notranja revizija Pisarna za kakovost
in okolje

Podroéje Podrocje storitev Podroéje za finance Podroéje skupnih
distribucije in ekonomiko strokovnih sluzb

Obmoc¢ne enote Storitveni enoti

Slika 18: Organizacijska struktura druzbe Elektro Maribor d.d. na dan 31. 12. 2017

Obmocne in storitvene enote druzbe, ki jih vodijo direktorji enot, so:
Obmocéna enota Maribor z okolico;

Obmocna enota Slovenska Bistrica;

Obmocna enota Ptuj;

Obmocna enota Gornja Radgona;

Obmocéna enota Murska Sobota;

Storitvena enota Maribor;

Storitvena enota Ljutomer.
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5.2.3 Vodenije in upravljanje druzbe Elektro Maribor d.d.

Upravljanje druzbe deluje po dvotirnem sistemu upravljanja. Druzbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje
nadzorni svet. Upravljanje temelji na zakonskih dologilih, statutu kot temeljnem pravnem aktu druzbe in internih
predpisih, ki so pripravljeni v skladu s standardi mednarodne organizacije za standardizacijo (ISO). Uprava ima
enega Clana, ki ga imenuje in razreSuje nadzorni svet druzbe. Mandat uprave traja &tiri leta z moznostjo
ponovnega imenovanja.

Predsednik uprave druzbe:
mag. Boris Sovi¢.

Nadzorni svet druzbe:

e  Tomaz Oresi¢ — predsednik.

e mag. Mateja Cuk — namestnica predsednika.

e Roman Ferengak — ¢lan do 31. 8. 2017.

e mag. David Klari¢ — ¢lan od 1. 9. 2017.

e  Ciril Pucko — €lan.

e DusSan Kovaci¢ — ¢lan, predstavnik zaposlenih.
e Darko Nemec — ¢lan, predstavnik zaposlenih.

Revizijska komisija nadzornega sveta:

e  Ciril Pucko — predsednik.

e mag. Mateja Cuk — namestnica predsednika od 8. 9. 2017.
e Roman Ferengak — ¢lan do 31. 8. 2017.

. lvana Kuhar — ¢lanica.

Na redni letni skupScini v letu 2017 je skup$€ina odlocala o delitvi bilan€nega dobicka za poslovno leto 2016, o
podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu svetu, o imenovanju pooblas¢enega revizorja za leto 2017.

Pri poslovanju upostevamo dolo€ila Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drZzave ter
Priporodila in pri¢akovanja Slovenskega drzavnega holdinga.

Druzba kot referen€ni kodeks upravljanja uporablja Kodeks korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drZave, ki ga je Slovenski drzavni holding d.d. sprejel dne 2. 3. 2016. Druzba kot referenéni kodeks
uposteva tudi Kodeks upravljanja za nejavne druzbe — napredna raven, ki so ga maja 2016 pripravili Ministrstvo
za gospodarski razvoj in tehnologijo Republike Slovenije, Gospodarska zbornica Slovenije in Zdruzenje
nadzornikov Slovenije.

Poglavitna usmeritev upravljanja druzbe je ucinkovit, transparenten in razumljiv sistem korporativhega
upravljanja. Usmeritve upravljanja so v sozvolju z vizijo, poslanstvom, vrednotami in strategijami, ki jih
opredeljujejo poslovni nadrti ter drugi dokumenti druzbe in ki opredeljujejo skupino kot nosilca kakovosti in
poslovne odli¢nosti ter trajnostnega razvoja, s pomembnim vplivom na S$irSo druzbeno skupnost in vse
deleznike.

Upostevanje dolodil veljavne zakonodaje in pravil korporativnega upravljanja druzbe prispeva k spodbujanju
transparentne in ucinkovite prakse upravljanja, ki je usmerjena v ustvarjanje dolgoro€ne vrednosti druzbe,
povecevanje odgovornosti posameznih interesnih skupin, izboljSanje gospodarskega okolja in povecanje
konkurenéne sposobnosti druzbe.
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5.2.4 Lastniska struktura in delnice (G4 7, 13)

Druzba Elektro Maribor d.d. je organizirana kot delnika druzba, katere osnovni kapital znasa 139.773.510
evrov, ki je razdeljen na 33.495.324 navadnih imenskih kosovnih delnic EAMG. Vsaka delnica ima enak delez
in pripadajo¢ znesek v osnovnem kapitalu.

Marca 2017 je Ljubljanska borza uvedla nov trg v Sloveniji, trg SI ENTER, ki je veCstranski trgovalni sistem
(Multilateral Trading Facility — MTF), na katerega je uvrstila tudi delnice nase druzbe, in sicer v segment Trga
delnic - Enter Basic.

2,00

1,50

1,00

Vrednost delnice v evrih

0,50

Slika 19: Gibanje vrednosti delnic EAMG na trgu SI ENTER v letu 2017

Skup$c¢ina druzbe je 31. 8. 2016 na 21. redni seji sprejela sklep, s katerim je z namenom maksimizacije
vrednosti za delniCarje in pove€anja vrednosti premoZenja druzbe pooblastila upravo druzbe, da lahko v obdobju
od 1. 9. 2016 do 31. 3. 2018 kupuje lastne delnice po ceni, ki ne bo nizja od 2,07 evra in ne visja od 2,76 evra
za delnico. Pooblastilo velja za pridobitev najve¢ 3.349.532 lastnih delnic, pri ¢emer skupni delez delnic,
pridobljenih na podlagi tega pooblastila, skupaj z drugimi lastnimi delnicami, ki jih druzba ze ima, ne sme
presegati 10 % osnovnega kapitala (3.349.532 delnic). Druzba bi na osnovi tega sklepa lahko v letu 2016
pridobila najve¢ 1.245.273 lastnih delnic, v letu 2017 najvec do 1.245.273 lastnih delnic in v letu 2018 najvel
do toliko lastnih delnic, kolikor znaSa razlika med 3.349.532 delnic in pridobljenimi lastnimi delnicami v letih
2016 in 2017 ter drugimi lastnimi delnicami, ki jih je druZba Ze imela pred sprejemom tega sklepa skupscine,
vendar v letu 2018 ne vec kot 1.674.766 delnic.

Nadzorni svet druzbe je 21. 11. 2016 sprejel Pravila o nakupu in prodaji ter ceni za lastne delnice, na osnovi
katerih je uprava druzbe izdelala Program odkupa lastnih delnic druzbe. V skladu s tem programom in sklepom
skupscine je druzba omejila koli€inski nakup lastnih delnic in ceno odkupa teh.

Tabela 2: Odkup lastnih delnic druzbe Elektro Maribor d.d. v letih 2016 in 2017

Skupaj 2016 72.753 2,07 150.598,71 0,217 %
2017 320 2,07 662,40 0,001 %
2017 1.214 2,70 3.277,80 0,004 %
Skupaj 2017 1.534 3.940,20 0,005 %

Po letu 2015 se je Stevilo delniarjev zmanj8alo za 44 % oziroma 572 delniCarjev. V letu 2017 se je glede na
preteklo leto Stevilo delnic¢arjev zmanjSalo za 11 % oziroma 90 delni€arjev.
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1.299

817
727

2015 2016 2017

Slika 20: Gibanje stevila delni¢arjev druzbe Elektro Maribor d.d. v 2015-2017

V strukturi delniCarjev druzbe Elektro Maribor d.d. do bistvenih sprememb v letu 2017 ni priSlo. Noben izmed
delni€arjev, ki so imetniki kvalificiranega deleza delnic (nad 5 % vseh delnic) druzbe Elektro Maribor d.d.,
svojega deleza v letu 2017 ni spremenil. Prav tako v letu 2017 ne beleZimo nobenega delni€arja, ki bi postal
imetnik kvalificiranega deleza delnic druzbe Elektro Maribor d.d.

Ostali delnicarji; 9,9%
Kapitalska druzba
d.d.; 1,6%

Ampelus Holding Limited;
3,3%

Pivovarna Lasko Union
d.0.0.;5,7%

Republika

Slovenija; 79,5%

Slika 21: Struktura delni¢arjev druzbe Elektro Maribor d.d. na dan 31. 12. 2017
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Tabela 3: Najvecji delni¢arji druzbe Elektro Maribor d.d. na dan 31. 12. 2017

Stevilo

Delnicar Naslov delnic

Republika Slovenija Gregorciceva ulica 2, Ljubljana, Slovenija 26.628.807
Pivovarna Lasko Union d.o.o. Pivovarniska ulica 2, Ljubljana, Slovenija 1.922.321
Ampelus Holding Limited Lamartinou 2, Limassol, Ciper 1.096.070
Kapitalska druzba d.d. Dunajska cesta 119, Ljubljana, Slovenija 539.745
Elektro Maribor d.d. Vetrinjska ulica 2, Maribor, Slovenija 74.287
Ostali delnicarji - 3.234.094
Skupaj 33.495.324

Tabela 4: Stevilo delnic v lasti élanov nadzornega sveta in uprave na dan 31. 12. 2017
Stevilo
delnic

Ime in priimek Funkcija

Delez v kapitalu

Nadzorni svet

Notranji ¢lani 498 0,0015 %
1. Du$an Kovagi¢ ¢lan nadzornega sveta 200 0,0006 %
2. Darko Nemec ¢lan nadzornega sveta 298 0,0009 %
Zunaniji €lani 0 0,0000 %
1. Tomaz Oresi¢ predsednik nadzornega sveta 0,0000 %
2. Mateja Cuk ¢lanica nadzornega sveta 0,0000 %
3. Ciril Pucko ¢lan nadzornega sveta 0,0000 %
4. David Klari¢ ¢lan nadzornega sveta 0,0000 %
Uprava 0 0,0000 %
1. Boris Sovi¢ predsednik uprave 0,0000 %

5.2.5 Obstoj podruznic (70. ¢len ZGD)

Druzba Elektro Maribor d.d. nima podruznic.
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5.3 Odvisna druzba Energija plus d.o.o.

Naziv:

Elektro Maribor Energija plus, podjetje za trzenje energije in storitev d.o.o.

Skraj$an naziv:

Energija plus d.o.o.

Naslov: Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor
Mati¢na stevilka: 3991008000
Dav¢na stevilka: 88157598

Transakcijski racun:

SI56 0451 5000 1853 305 NOVA KBM d.d.

SI56 0294 4025 9659 769 NLB d.d.

S156 2900 0005 0431 806 UniCredit Banka Slovenija d.d.
SI56 0510 0801 3980 505 Abanka d.d.

Osnovni kapital:

8.000.000 evrov

Vpis v sodni register:

Okrozno sodis¢e v Mariboru, Srg 2011/23297 20. 6. 2011, Srg 2011/36929 1. 12.
2011

Sifra glavne dejavnosti:

D 35.140 Trgovanije z elektri¢no energijo

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017:

70

Velikost druzbe po ZGD-1:

velika druzba

Ustanovitel]:

Elektro Maribor d.d.

Direktor podjetja:

Bojan Horvat

Brezplac¢na Stevilka klicnega centra:

0802115

Splosni elektronski naslov:

info@energijaplus.si

Spletna stran:

www.energijaplus.si

Slika 22: Osebna izkaznica odvisne druzbe Energija plus d.o.o.

Dejavnost druzbe

Druzba Energija plus deluje na slovenskem trgu v energetski dejavnosti. Najpomembnejsi dejavnosti druzbe
sta nakup in prodaja energentov (elektricna energija, toplotna energija, prodaja plina in peletov), tako za

gospodinjstva kakor tudi velike poslovne sisteme.

(&) ENERGIJA PLUS

Slika 23: Logotip druzbe Energija plus d.o.o.

Organizacijska struktura

DIREKTOR DRUZBE

Podrocje nakupa
energentov, storitev in blaga

Podrocje prodaje,
marketinga, razvoja in PR

Podrocje podpornih
funkcij

Slika 24: Organizacijska struktura druzbe Energija plus d.o.o. na dan 31. 12. 2017
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Vodenje in upravljanje

Druzbo Energija plus d.o.o. vodi skladno z Aktom o ustanovitvi direktor samostojno in na lastno odgovornost.
Funkcijo nadzora opravlja predsednik uprave druzbe Elektro Maribor d.d., ki prav tako predstavlja Skups¢€ino
druzbe.

Direktor druzbe je Bojan Horvat, univ. dipl. inz. el.

Poslovanje druzbe

Poslovanje druzbe Energija plus d.o.0. je podrobneje predstavljeno v Letnem porocilu o poslovanju druzbe
Energija plus v letu 2017, ki je objavljeno na spletni strani druzbe http://www.energijaplus.si/porocila-o-

poslovanju.

5.4 Odyvisna druzba OVEN Elekiro Maribor d.o.o.

Naziv: OVEN Elektro Maribor d.o.o.

Sedez: Vetrinjska ulica 2, p. p. 1553, 2001 Maribor

Mati¢na Stevilka: 1708503

Dav¢na Stevilka: S122034412

Transakcijski racun: S156 2900 0005 1350 687 UniCredit Banka Slovenija d.d.
Osnovni kapital: 38.792 evrov

Vpis v sodni register: Okrozno sodis¢e v Mariboru, viozek 1/11291/00

Sifra glavne dejavnosti: D 35.111 Proizvodnja elektricne energije v hidroelektrarnah
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017: 5

Velikost druzbe po ZGD-1: majhna druzba

Ustanovitelj: Elektro Maribor d.d.

Direktor: Miroslav PreSern

Telefon: 02/22 00 782

Spletna stran: Www.oven-em.si

Slika 25: Osebna izkaznica druzbe OVEN

Dejavnost druzbe

Druzba OVEN Elektro Maribor d.o.o. upravlja stiri male hidroelektrarne (MHE), eno srednjo hidroelektrarno
(SHE) in 18 malih fotovoltai¢nih elektrarn (MFE). Lastnik in edini druzbenik je druzba Elektro Maribor d.d.

Osnovne dejavnosti druzbe so:
e Proizvodnja elektricne energije v malih hidroelektrarnah.
e Proizvodnja elektricne energije v fotonapetostnih elektrarnah.
e VzdrZevanje hidroelektrarn in fotonapetostnih elektrarn.
e TrZenje povezanih produktov s podro&ja obnovljivih virov energije.

OVEN

Slika 26: Logotip druzbe OVEN Elektro Maribor d.o.o.
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Organizacijska struktura

Slika 27: Organizacijska struktura druzbe OVEN Elektro Maribor d.o.o. na dan 31. 12. 2017

Vodenje in upravljanje
Druzbo OVEN Elektro Maribor d.o.o. vodi direktor samostojno in na lastno odgovornost. Funkcijo nadzora
opravlja predsednik uprave druzbe Elektro Maribor d.d., ki prav tako predstavlja Skup&¢ino druzbe.

Direktor druzbe je Miroslav Presern.

Poslovanje druzbe

Poslovanje druzbe OVEN Elektro Maribor d.o.0. je podrobneje predstavljeno v Letnem porocilu o poslovanju
druzbe OVEN v letu 2017, ki je objavljeno na spletni strani druzbe https://www.oven-em.si/info/o-podjetju/.

6 GLAVNA TVEGANJA IN NOTRANJA REVIZIJA

V skupini Elektro Maribor sta vzpostavljeni funkciji notranje revizije in obvladovanja tveganj:

e Funkcijo notranje revizije vodi vodja notranje revizije, ki je funkcijsko odgovoren in poro€a nadzornemu
svetu oziroma revizijski komisiji nadzornega sveta, administrativno pa poro€a neposredno predsedniku
uprave druzbe Elektro Maribor d.d.

e Sistem obvladovanja tveganj vodi koordinator tveganj, ki poro€a vodji notranje revizije, skrbniku tvegan;j
za posamezno podrocje in predsedniku uprave druzbe Elektro Maribor d.d. To podrocje koordinira vodja
pisarne za kakovost in okolje, ki skrbi za delovanje integriranega sistema vodenja v druzbi.

6.1.1  Notranja revizija

Notranja revizija v druzbi Elektro Maribor d.d. deluje kot neodvisna funkcija od leta 2013, v skupini pa od leta
2014. Podlaga za njeno delovanje je Temeljna listina o notranji reviziji, ki sta jo potrdila uprava in nadzorni svet
druzbe Elektro Maribor d.d. Notranja revizija je pri svojem delu zavezana k spoStovanju mednarodnega okvira
strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju.

Cilj notranje revizije je podajati zagotovila glede obvladovanja tveganj druzb v skupini ter dodajanja vrednosti s
svetovanjem na vseh ravneh glede obvladovanja tveganj, varovanja premozenja ter izboljSanja u€inkovitosti in
kakovosti poslovanja.

Letni nacrt dela notranje revizije je pripravljen na osnovi analize tveganj v druzbi in skupini, sprejmeta pa ga
uprava in nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d.d. Notranja revizija o delu in izsledkih teko¢e poroc¢a upravi
druzbe Elektro Maribor d.d. in kvartalno revizijski komisiji. Tako uprava kot revizijska komisija sta obveS¢eni o
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vseh izvedenih revizijah, njihovih izsledkih in priporo¢enih ukrepih oziroma izboljSavah. Prejemnik letnega
porocila o delu notranje revizije je tudi nadzorni svet druzbe Elektro Maribor d.d.

V skladu z na¢rtom dela je notranja revizija v letu 2017 izvedla sedem revizijskih pregledov. Posebna pozornost
je bila namenjena podroc¢jem narodil, vzdrzevanja omrezja, investicij, izvajanja informacijskih varnostnih politik,
dodeljevanja sponzorskih in donatorskih sredstev v skupini in sistemu obvladovanja trznega tveganja v druzbi
Energija plus. Poleg tega je tekoCe spremljala uresni¢evanje podanih priporogil.

Notranja revizija v okviru posameznih revizijskih pregledov ocenjuje in preverja ustreznost ter ucinkovitost
delovanja notranjih kontrol. Notranja revizija ocenjuje, da je sistem notranjih kontrol v druzbi in skupini
vzpostavljen in ustrezen, obstajajo pa moznosti za izboljSave, na katere napotuje z izdajo priporodil.

6.1.2 Obvladovanje tveganj

Upravljanje tveganj imamo v druzbi Elektro Maribor d.d. opredeljeno s Pravilnikom o upravljanju tvegan;j. Ta je
vodilo vsem druzbam v skupini Elektro Maribor, kjer poenoteno opredeljuje upravljanje tvegan;.

Z vzpostavljenim sistemom upravljanja tveganj opredeljujemo cilje druzbe oziroma druzb v skupini, tveganja,
njihovo ocenitev in razvrstitev po pomembnosti, dolo€imo odzive na posamezna tveganja, opredelimo ukrepe
za njihovo obvladovanje, posamezna tveganja spremljamo in poro€amo o njih.

Tveganja se opredeljujejo kot verjetnost, da se bo zaradi razli¢nih moznih dogodkov pripetilo nekaj, kar bo
negativno ali pozitivno vplivalo na poslovanje druzbe ter s tem na doseganje zastavljenih ciljev. V obeh primerih
je treba prepoznati dogodek in ga oceniti. Pri tem upoStevamo negotovost (verjetnost) in izpostavljenost (vpliv).
Merila za ocenjevanje tveganj vrednotijo vpliv vrednostno od 10.000 evrov do nad 700.000 evrov ter verjetnost
za nastanek dogodka enkrat na leto ter od dva do treh dogodkov na dan. S takdnim obvladovanjem tveganj
posku$a druzba pravo€asno prepoznati tveganja in ustrezno ukrepati, da bi tako zmanjsala viSino Skode, ki jo
lahko povzroci doloeno tveganje.

Skupine in vrste tveganj

Tveganja, ki jim je druzba izpostavljena, skladno s sprejetim Pravilnikom o obvladovanju tveganj in sprejetim
registrom tveganj, razvr§€amo v naslednje temeljne skupine:

StrateSka tveganja so opredeljena kot mozni
dogodki, ki (ne)ugodno vplivajo na doseganje
srednjero¢nih ali dolgoro¢nih ciljev poslovanja
druzbe oziroma skupine.

Operativna tveganja so opredeliena kot mozni
—— dogodki, ki (ne)ugodno vplivajo na doseganije letnih
ciljev poslovanja druzbe oziroma skupine.

Finanéna tveganja so opredeliena kot mozni
dogodki, ki (ne)ugodno vplivajo na doseganje
strateskih in letnih ciljev financiranja druzbe.

Slika 28: Vrste tveganj

V registru tveganj so opredeljena prepoznana tveganja po pomembnosti. DoloCen je naclin rednega
posodabljanja, ocenjevanja in razvrS€anja tveganj, dolo¢eni so odzivi na tveganja in odgovorne osebe za
njihovo uresnicitev, prav tako so doloene notranje kontrole kot kljuéni odziv na tveganja.
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Slika 29: Tveganja po velikosti in pomembnosti (S - strateSka, O - operativna, F - finanéna tveganja)

V skupini Elektro Maribor na podlagi izvrSevanja strategije druzbe kontinuirano stremimo k visji oceni zrelosti
sistema upravljanja tveganj. Ob doslednem izpolnjevanju vlog in odgovornosti s spostovanjem nacel
korporativhega upravljanja zmanjSujemo tveganja v druzbi.

Izjemno
velik;
6,8 %

Majhen;
6,8 %

Slika 30: Delez tveganj po velikosti

S kakovostnim poslovanjem in razvojem zmanjSujemo poslovna, druzbena, zaposlitvena in naravna tveganja.
Zaposlene, prebivalstvo in okolje varujemo pred tveganji, povezanimi z uporabo energetskih tehnologij.
Vlagamo v razvoj in aplikacije novih tehnologij ter spodbujamo ucinkovito rabo energije in rabo obnoviljivih virov.
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Slika 31: Delez vgrajenih in preostalih tveganj

Vgrajeno tveganje je tveganje, prepoznano in ocenjeno brez upostevanja njegovega obvladovanja. Preostalo

tveganje je tveganje, prepoznano in ocenjeno z upostevanjem njegovega obvladovanja.

Usmeritev upravljalca kapitalskih nalozb
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Slika 32: Primerjava vgrajenih in preostalih tveganj

Obvladovanje pomembnejsih tvegan;j
V druzbi smo prepoznali osem pomembnejsih tveganj, katerih obvladovanje opisujemo v nadaljevanju.

e Ugled druzbe/ravnanje in vedenje v skladu z eti¢nim kodeksom (S6)
Tveganje spada v skupino stratedkih tveganj, ki ima lahko za druzbo zelo pomembne posledice.
Tveganje je obvladovano, in sicer se ukrepi izvajajo prek Eti€nega kodeksa (v nadaljevanju: kodeks) in
z vzpostavljanjem ustrezne kulture v druzbi.
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Prevare/kraje (S7)

Tveganje spada med strateSko tveganje, z obvladovanjem katerega Zeli druzba preprediti fizicne kraje
materiala in naprav ter prepreciti poneverjanje podatkov in dokumentov. Obvladovanje tveganja je
navezano v najvecji meri na realizacijo investicij in plana vzdrzevanja. Ukrepi, ki so v izvajanju, so
povezani z dolocitvijo odgovornih oseb za investicijske objekte v letnem investicijskem planu, ki
odgovarjajo za celotni proces posamezne investicijske postavke: od faze identifikacije, nacrtovanja do
konéne realizacije.

Politika regulatorja (S8)

Je stratesko tveganje (zunanje okolje), ki ima lahko za posledico nedosezen poslovni rezultat, npr. nizji
prihodki. Tveganje se obvladuje na nacin, da uprava prejema redna porocila/odzive na izdane
dokumente regulatorja in porocila/odzive na odlo€itve regulatorja ter izdane odlo&be, ki jih pripravijo
delovne skupine z vseh podrocij druzbe, ki izdelajo in zastopajo strategijo in staliS¢e druzbe. Vsaka
skupina aktivno sodeluje v postopkih priprave dokumentov. Oblikujejo se mnenja, pripombe na izdane
dokumente in odlogitve regulatorja. Mnenja in pripombe se praviloma usklajujejo tudi na ravni GIZ
distribucije elektricne energije. Posebna delovna skupina dolo¢€i tudi vpliv izdanih odlo¢b regulatorja na
poslovni rezultat v tekofem letu. Po potrebi lahko delovna skupina predlaga rebalans ali
prestrukturiranje letnega poslovnega nacrta.

UmeScCanje objektov v prostor (S10)

Je stratesko tveganje, katerega posledice lahko izjemno vplivajo na osnovno dejavnost distribucije. Po
ocenah se lahko zgodi verjetno, posledice pa so ocenjene kot izjemno velike, ki lahko bistveno vplivajo
na cilje, povezane z doseganjem ustrezne stopnje kabliranosti omrezja in zazankanosti omrezja.
Ustrezno obvladovanje se izvaja prek imenovane osebe, ki nadzira in vodi postopke umesc€anja
energetskih objektov v prostor, kot jih dolo¢a regulativa. Za investicije v 110-kilovoltho omrezZje se
pripravlja mesecni in kvartalni nacrt aktivnosti.

Visok delez slabih oporis¢ (O3)

Je operativno tveganje, katerega posledice lahko izjemno vplivajo na osnovno dejavnost podrocja
distribucije. Ukrepi se izvajajo v smislu pove€anja zamenjav s trendom rasti v naslednjih letih, pri Eemer
so doloCene prioritete na srednjenapetostnih vodih z najslabSimi parametri neprekinjenosti napajanja
zaradi lastnih vzrokov. Kot ukrep se izvaja tudi obnovitev nadzemnih vodov v kabelski izvedbi, kar vpliva
tako na parametre neprekinjenosti kot tudi zmanjSanja Stevila slabih opori§¢. Po ocenah se lahko zgodi
verjetno, posledice pa so ocenjene kot velike. Spremljanje obvladovanja poteka prek rednih kolegijev
uprave, redne in izredne notranje in zunanje ISO presoje ter z izvajanjem vodstvenih pregledov. V letu
2017 je bila za to tveganje opravljena notranja revizija.

Nadrtovanje investicij in vzdrzevanja (010)

Je operativno tveganje, ki lahko vpliva na vsakoletho doseganje rezultatov druzZbe na podrocju
primarnih dejavnosti. Posledice so ocenjene kot velike, njihov nastanek pa se ocenjuje kot verjeten.
Obvladovanje tveganja se izvaja prek sluzbe investicij in sluzbe vzdrzevanja, ki izdelujeta operativne in
terminske plane po obmo¢nih enotah in posameznih objektih. Operativni plani so mesecni in so osnova
za pripravo planov vseh potrebnih virov: monterji/izvajalci, plan uporabe delovnih strojev, plan nabave
materiala.

Spremljanje projektov in investicij (011)
Na osnovi tedenske in mesec¢ne realizacije se ugotavlja odstopanje od poslovnih ciljev. SluZzba investicij

in sluZzba vzdrZzevanja spremljata finanéno, fizi€no in terminsko realizacijo planov po posameznih
obmoc¢nih enotah in na ravni druzbe.

Nedoseganje nadrtovanih prihodkov na trgu (F3)

Za doseganje dobi¢konosnosti sredstev je treba obvladovati tudi trzno tveganje doseganja nacrtovanih
prihodkov na trgu. Ocenjuje se, da je moznost nastanka takSne situacije verjetna ter da so posledice
za druzbo lahko velike. Tveganje se obvladuje z rednim tedenskim poro€anjem kolegiju uprave o
realizaciji prihodkov na trgu. V primeru nedoseganja obdobno naértovanih prihodkov iz storitev na trgu
so dolZne osebe, ki te prihodke nacrtujejo, podati obrazloZitev in predlagati ukrepe.
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7 ANALIZA POSLOVANJA (70. CLEN ZGD) (G4 EC1)*

V analizi uspeSnosti poslovanja prikazujemo finan&ne podatke in pojasnila tekoCega leta v primerjavi s preteklim
letom in nacrtovanimi podatki za leto 2017. Odstopanja glede na preteklo leto so podrobneje obrazlozena v
racunovodskem delu porocila.

7.1 Analiza poslovanja druzbe Elektro Maribor d.d.

V letu 2017 smo realizirali zastavljene kratkoro€ne cilje. 1zredne vremenske razmere so v letu 2017 vplivale na
slabSo vrednost parametra SAIDI in niZjo realizacijo pri zamenjavi stojnih mest.

Tabela 5: Realizacija ciljev poslovanja za leto 2017

Donosnost na sredstva ROA 3,4 3,8
EBITDA marza 40,5 41,0
Nadzorovani stroski delovanja in vzdrzevanja <234 21,6
Delez prihodkov na trgu in od investicij v lastni reziji v vseh prihodkih v % 27,4 27,3
Realizacija investicijskih vlaganj v % (v milijon evrih) 100 % (25) 115 % (28,7)
Faktor zanesljivosti oskrbe SAIDI za lastni vzrok na VN in SN:

- urbano podrocje (Stevilo minut na odjemalca) < 28,71 29,16

- ruralno podrocje (Stevilo minut na odjemalce) <69,10 77,48
Stevilo zamenjanih stojnih mest na SN- in NN-omreZju 9.000 8.549
Delez merilnih mest, vklju€enih v sistem naprednega merjenja v % > 65 65
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. <752 752
Delez SN-podzemnih vodov v % 28,3 28,1

7.1.1  Upostevanije pri¢akovanj SDH

V januarju 2017 smo od SDH d.d. prejeli Letni nacrt upravljanja kapitalskih nalozb za leto 2017 (v nadaljevanju
LNU), v katerem so navedeni pri€akovani letni cilji in ekonomsko-finan¢ni kazalniki za druzbo Elektro Maribor
d.d.

V letu 2017 smo poslovali v skladu s pri€akovanji SDH. Presegli smo vse ekonomsko-finanéne kazalnike: ROA,
EBITDA marza, neto finan¢ni dolg/EBITDA, CAPEX v Cdistih prihodkih od prodaje in dodana vrednost na
zaposlenega. Prakti€no smo dosegli strateski cilj glede OPEX na distribuirano elektri¢no energijo in presegli cilj
glede deleza izgub. Na realizacijo strateskih ciljev, ki se nanaSajo na kakovost oskrbe (SAIDI, SAIFI in MAIFI),
pa so seveda vplivale izredne vremenske razmere v letu 2017.

7.1.2  Cisti poslovni izid

Druzba Elektro Maribor d.d. je v letu 2017 poslovala uspesno in realizirala &isti poslovni izid v viSini 13.477.945
evrov, kar je najveC v zadnjih dveh desetletjih. Nacrtovani Cisti poslovni izid smo presegli za 14 % ter za 5 %
presegli &isti poslovni izid preteklega leta. Cisti poslovni izid je glede na naértovanega bolji predvsem zaradi
vi§jih prihodkov, ki so za 4.325.734 evrov oziroma 5 % visji glede na nacrtovane v primerjavi s stroski, ki so
glede na nacrtovane visji le za 2.517.840 evrov oziroma 4 %.

Dobicek pred obdavditvijo se je v primerjavi z naCrtovanim povecal za 1.807.893 evrov oziroma za 14 % in je
znaSal 15.152.922 evrov.
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Tabela 6: Cisti poslovni izid Elektra Maribor d.d.

1 2 3 1/2 1/3
Poslovni izid iz poslovanja 13.950.635 12.417.361 13.004.950 112 107
Financni izid 1.323.953 995.376 888.981 133 149
1zid iz drugega poslovanja -121.666 -67.708 -90.083 180 135
Davki -1.674.977 -1.569.132 -1.017.829 107 165
Cisti poslovni izid 13.477.945  11.775.897  12.786.019 114 105

7.1.3  Prihodki

Skupaj prihodki so v letu 2017 glede na nalrtovane visji predvsem iz naslova visjih poslovnih in finan&nih
prihodkov. Najvedji delez med vsemi prihodki predstavljajo prihodki po pogodbi SODO, ki znasajo 66 %, kar je
za odstotno to¢ko manj glede na preteklo leto.

Vi§ji poslovni prihodki v letu 2017 glede na nacrtovane so odraz vi§jih prihodkov iz naslova reguliranih prihodkov
po pogodbi SODO, zavarovalnin iz naslova $kod in vi§jih prihodkov od usredstvenih lastnih proizvodov in
storitev.

Finan¢ni prihodki so v letu 2017 viSji predvsem iz naslova vi§jih finan¢nih prihodkov iz delezev v druzbah v
skupini.

Tabela 7: Prihodki Elektra Maribor d.d.

1 2 3 1/2 1/3
Poslovni prihodki 82.050.843  78.083.499  79.345.897 105 103
Finanéni prihodki 1.799.992 1.455.040 1.428.422 124 126
Drugi prihodki 13.438 0 16.940 79
Skupaj prihodki 83.864.273  79.538.539  80.791.259 105 104

7.1.4 Stroski in odhodki

Skupaj stroski in odhodki so se v primerjavi z nacrtovanimi povecali za 2.517.840 evrov oziroma 4 %, najvet so
se povecali poslovni stroski in odhodki. Glede na preteklo leto so stroski in odhodki visji za 1.723.939 evrov
oziroma 3 %.

Tabela 8: Stroski in odhodki Elektra Maribor d.d.

1 2 3 1/2 1/3
Poslovni stroski in odhodki 68.100.207 65.666.138 66.340.947 104 103
- strosSki materiala 10.819.298 10.451.964 11.084.414 104 98
- stroski storitev 7.254.386 6.631.273 6.970.519 109 104
- odpisi vrednosti 19.728.458 19.185.383 19.215.765 103 103
- stroski dela 29.444.776 28.930.576 28.444.372 102 104
- drugi odhodki 853.289 466.942 625.877 183 136
Finanéni odhodki 476.039 459.664 539.441 104 88
Drugi odhodki 135.103 67.708 107.023 200 126
Skupaj stroski in odhodki 68.711.350 66.193.510 66.987.411 104 103

Poslovni stroki in odhodki so se v letu 2017 povecali za 2.434.070 evrov oziroma 4 % v primerjavi z
nacrtovanimi. Glede na nacrtovane so vi§ji predvsem stroSki storitev, ki so visji za 9 %, predvsem iz naslova
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tujih storitev pri sanaciji Skod, ki jih ne nacrtujemo, stroski dela, ki so visji za 2 %, kar je posledica vecjega
zaposlovanja zaradi poveCanega obsega del, in stroski amortizacije, ki so visji za 2 %.

V strukturi poslovnih stroSkov glede na nacrtovane ni prislo do bistvenega odstopanja. Druzba opravlja delovno
intenzivno dejavnost, posledic¢no predstavlja delez stroSkov dela 43 % vseh poslovnih stroSkov in odhodkov.

43% 44% 430,

29%

29% 29%

16% 16% 17%

11% 109 11%

1% 1% 1%

StroSki materiala  Stroski storitev  Odpisi vrednosti Stroski dela Drugi odhodki

2017 wmNacrt 2017 m2016

Slika 33: Struktura poslovnih stroskov in odhodkov Elektro Maribor d.d.

Finan¢ni odhodki so v letu 2017 glede na nacrtovane visji za 16.375 evrov oziroma 4 %. V primerjavi s preteklim
letom so nizji za 63.401 evrov oziroma 12 % predvsem zaradi nizjih posojilnih obresti od dolgoro¢nih posojil in
nizjih odhodkov iz aktuarskih obresti.

Drugi odhodki so v letu 2017 glede na nacrtovane visji za 67.395 evrov oziroma 100 %, predvsem iz naslova
vi§jih odhodkov, ki se nanaSajo na pravdne postopke.

7.1.5 Premozenijsko stanje

Bilan¢na vsota druZbe na dan 31. 12. 2017 znaSa 364.944.100 evrov in je glede na nacrtovano stanje visja za
12.424.835 evrov oziroma 4 %.

Tabela 9: Bilan€éna vsota Elektra Maribor d.d.

1 2 3 1/2 1/3
Sredstva 364.944.100 352.519.265 352.584.706 104 104
Dolgoro¢na sredstva 339.762.966  331.745.003 329.174.538 102 103
Kratkoro¢na sredstva 24.265.439 20.764.176 23.164.378 117 105
Kratkorone aktivne ¢asovne razmejitve 915.695 10.085 245.790 - 373
Obveznosti do virov sredstev 364.944.100  352.519.265 352.584.706 104 104
Kapital 269.381.842  262.669.641 260.251.694 103 104
Rezervacije in dolgoroéne PCR 40.086.984 38.973.739 39.159.423 103 102
Dolgoro¢ne obveznosti 30.971.748 32.096.748 29.239.605 96 106
Kratkoro¢ne obveznosti 23.507.956 17.887.924  22.969.641 131 102
gf;f;:g/ce”e pasivne Casovne 995.570 891.213 964.342 112 103

Struktura sredstev se v letu 2017 ni bistveno spremenila. Najvecji delez predstavljajo dolgoro¢na sredstva (93
%).
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Tabela 10: Struktura sredstev Elektra Maribor d.d.

Dolgoro¢na sredstva 93,10 94,11 93,36
Kratkoro¢na sredstva 6,65 5,89 6,57
Aktivne ¢asovne razmejitve 0,25 0,00 0,07
Skupaj 100 100 100

V letu 2017 smo za vlaganja v osnovna sredstva namenili za 3.655.344 evrov vec sredstev glede na nacrtovana
vlaganja. Povecanje vlaganj se kaze v najvecji meri v pove€anju robustnosti srednje- in nizkonapetostnega

omrezja.

Tabela 11: Vlaganja v osnovna sredstva Elektra Maribor d.d.

1 2 3
Vrednost sredstev — v evrih 321.249.746 313.728.248 310.561.981
Znesek vlaganj v OS druzbe — v evrih 28.655.344 25.000.000 27.673.982
Delez vlaganj v vrednosti sredstev — v % 8,92 7,97 8,91

Kratkoro€na sredstva druzbe so na dan 31. 12. 2017 za 3.501.263 evrov oziroma 17 % vecja glede na
nacrtovano stanje in so posledica ve€jega stanja denarnih sredstev iz naslova niZjega odkupa lastnih delnic od

nacrtovanega.

Tabela 12: Kratkoroc¢na sredstva Elektra Maribor d.d.

1 2 3
Zaloge 1.719.670 1.320.000 1.390.498
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 12.961.865 13.755.790 11.010.736
Denarna sredstva 9.583.904 5.688.386 10.763.144
Skupaj 24.265.439 20.764.176 23.164.378

Obveznosti do virov sredstev druzbe na dan 31. 12. 2017 izkazujejo nacin financiranja sredstev druzbe. Najved;ji

delez sredstev druzbe (74 %) je financiran s kapitalom.

Tabela 13: Struktura obveznosti do virov sredstev Elektra Maribor d.d.

Kapital 73,81 74,51 73,81
Rezervacije in dolgoroéne PCR 10,98 11,06 11,11
Dolgoro&ne obveznosti 8,49 9,10 8,29
Kratkoro&ne obveznosti 6,44 5,07 6,51
Kratkoroéne PCR 0,27 0,25 0,27
Skupaj 100 100 100

Kapital druzbe na dan 31. 12. 2017 je znaSal 269.381.842 evrov in je za 6.712.201 evrov oziroma 3 % visji
glede na nacdrtovanega, kar je predvsem posledica viSjega doseZenega poslovnega izida za leto 2017, kot je

bilo naértovano.

Rezervacije in dolgorogne pasivne asovne razmejitve (PCR) so od nadrtovanega stanja visje za 1.113.245
evrov, kar je predvsem posledica vi§jih drugih rezervacij iz naslova vraCunanih zneskov za nezakljuéene
pravdne postopke, za katere se pri¢akujejo izdatki denarnih sredstev v prihodnjih obdobjih.

V letu 2017 smo se zadolzili v viSini 9.000.000 evrov, kot smo nacrtovali. Glede na preteklo leto smo povecali

zadolzenost za 242.857 evrov oziroma 1 %.
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Tabela 14: Zadolzevanje pri bankah v Elektru Maribor d.d.

1 2 3 1/2 1/3
Posojila (kratkorocni + dolgoro¢ni del) 38.185.714 38.185.714  37.942.857 100 101

Stanje kratkoroCnih obveznosti je glede na nacrtovano stanje viSje za 5.620.032 evrov oziroma 31 % in je
predvsem posledica preseganja nacrta investicij in posledi¢no visjih poslovnih obveznosti do dobaviteljev za
osnovna sredstva.

Tabela 15: Kratkoro¢ne obveznosti Elektra Maribor d.d.

1 2 3 1/2 1/3
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 16.210.831 11.701.838 14.170.067 139 114
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 7.297.125 6.186.086 8.799.574 118 83
Skupaj 23.507.956 17.887.924  22.969.641 131 102

7.1.6 Denarni izid in finanéno poslovanje
V letu 2017 je bil denarni izid za 999.133 evrov visji od nacrtovanega, predvsem zaradi tega, ker delni€arji

(lastniki delnic EMAG) niso izkazali zanimanja za prodajo delnic druzbe Elektro Maribor d.d. Za leto 2017 smo
nacrtovali odkup v vrednosti 3.436.953 evrov, realiziran je bil v vrednosti 3.940 evrov.

Tabela 16: Finan€no poslovanje Elektra Maribor d.d.

1 2 3 1/2 1/3
Denarni izid pri poslovanju 11.161.556  13.402.904  10.147.646 222 293
-prejemki pri poslovanju 106.667.833 107.399.201 105.051.043 117 119
-izdatki pri poslovanju -95.506.277  -93.996.297  -94.903.397 102 101
Denarni izid pri investiranju -8.148.545 -9.118.651 -8.397.032 294 319
- prejemki pri investiranju 1.885.359 1.466.000 1.467.218 129 128
- izdatki pri investiranju -10.033.904  -10.584.651 -9.864.250 271 290
Denarni izid pri financiranju -4.192.251 -6.462.626 -7.241.875 65 58
-prejemki pri financiranju 9.000.000 9.000.000 8.000.000 100 113
-izdatki pri financiranju -13.192.251  -15.462.626  -15.241.875 85 87
Denarni izid v obdobju -1.179.240 -2.178.373 -5.491.261 54 21
Konéno stanje denarnih sredstev 9.583.904 5.688.386 10.763.144 168 89
Zacetno stanje denarnih sredstev 10.763.144 7.866.759 16.254.405 137 66

Celotne finanéne obveznosti druzbe so ob koncu leta 2017 znaSale 38.214.982 evrov in so bile na ravni
nacrtovanih in za 1 % vi§je v primerjavi s preteklim letom, kar je predvsem posledica ve&jega zadolZevanja v
letu 2017 glede na preteklo leto.
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Slika 34: Finanéne obveznosti Elektra Maribor d.d. (v milijon evrih)

Neto finan¢ni dolg je na dan 31. 12. 2017 znaSal 28.631.079 evrov, kar je za 12 % manj od nadrtovanega in je
posledica viSjega stanja denarnih sredstev glede na nacrtovanega, predvsem iz naslova nizjega odkupa lastnih
delnic.
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Slika 35: Neto finanéni dolg Elektra Maribor d.d. (v milijon evrih)
Neto finan¢ni dolg = finanéne obveznosti — kratkoro¢ne financne nalozbe — denarna sredstva

Vrednost kazalnika neto finanéni dolg na EBITDA v letu 2017 je glede na nacrtovano vrednost nizja zaradi
nizjega neto finan¢nega dolga in viSje EBITDA.

1,03
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Slika 36: Neto financni dolg/EBITDA
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Druzba je za obdobje 2015-2017 pri EIB najela dolgoro¢no posojilo za financiranje investicij v skupni visini 27
milijonov evrov. Od skupne vrednosti najetega kredita smo v letu 2015 ¢&rpali 10 milijonov evrov, 8 milijonov
evrov v letu 2016 in 9 milijonov evrov v letu 2017.

9,0 9,0
8,0

2017 Plan 2017 2016

Slika 37: Zadolzevanje z dolgoro¢nimi posojili Elektra Maribor d.d. (v milijon evrih)

Stopnja zadolzenosti druzbe se je v letu 2017 zmanjSala za 0,3 odstotne to¢ke v primerjavi z naCrtom za leto
2017, kar je posledica veCjega povecanja vrednosti sredstev glede na povecanije finanénih obveznosti do bank.

10,5% 10,8% 10,8%

2017 Plan 2017 2016

Slika 38: Stopnja zadolzenosti Elektra Maribor d.d.
Stopnja zadolZenosti = dolgoro¢ne in kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank/sredstva

7.1.7  Kljuéni kazalniki uspesnosti

V druzbi spremljamo poslovanje druzbe z razli€nimi kazalniki, ki jih po vsebini lo€imo na:
- finanéne kazalnike;

- delnice;

- zaposlene in

- kazalnike osnovne dejavnosti druzbe.
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Tabela 17: Kazalniki poslovanja Elektra Maribor d.d.

Cisti poslovni izid v evrih 13.477.945 12.786.019 11.260.107
Dobic¢konosnost sredstev (ROA) v %* 3,8 3,7 3,3
Dobickonosnost kapitala (ROE) v % 51 5,0 4,5
EBIT (poslovni izid iz poslovanja) v evrih 13.950.635 13.004.950 12.253.850
EBIT marza (EBIT/poslovni prihodki) v % 17,0 16,4 14,7
EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v evrih 33.679.093 32.220.715 31.283.403
EBITDA marza (EBITDA/poslovni prihodki) v %* 41,0 40,6 37,6
Vsi prihodki skupaj v evrih 83.864.273 80.791.259 84.655.777
Poslovni prihodki (kosmati donos iz poslovanja) v evrih 82.050.843 79.345.897 83.181.582
Cisti prihodki od prodaje v evrih 60.476.292 57.941.225 62.696.245
Dodana vrednost* v evrih 63.123.870 60.665.087 59.136.921
Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v evrih* 75.055 73.702 71.198
Vsi stroski in odhodki skupaj v evrih 68.711.350 66.987.411 71.872.113
Poslovni strodki in odhodki v evrih 68.100.207 66.340.947 70.927.732
Sredstva na dan 31. 12. v evrih 364.944.100 352.584.706 345.428.428
Kapital na dan 31. 12. v evrih 269.381.842 260.251.694 253.826.936
Delez lastnih virov v obveznostih do virov sred. v % 73,8 73,8 73,5
Finanéne obveznosti/EBITDA 1,13 1,18 1,24
Neto finanéni dolg? v evrih 28.631.079 27.222.144 22.472.667
Neto finanéni dolg/EBITDA* 0,85 0,84 0,72
Stevilo vseh delnic 33.495.324 33.495.324 33.495.324
Lastne delnice 74.287 72.753

Stevilo delnic 33.421.037 33.422.571 33.495.324
Stevilo zaposlenih po stanju na dan 31. 12. 752 755 773
Povprec¢no $t. vseh zaposlenih na podlagi delovnih ur 841,04 823,11 830,6
Povprec€no §t. redno zaposlenih na podlagi delovnih ur 737,66 742,47 749,6
Povprecni stroSek place na zaposlenega iz ur 2.034 2.026 1.951
Investicijska vlaganja v evrih 28.655.344 27.673.982 25.428.152
CAPEX:® v gistih prihodkih od prodaje v %* 47,4 47,8 40,6
Distribuirana elektri¢na energija v MWh 2.264.791 2.208.308 2.167.003
Stevilo odjemalcev, prikljuéenih na distribucijski sistem 216.981 216.292 215.406
Distribuirane MWh na Stevilo odjemalcev 10,44 10,21 10,06
SAIDI (lastni vzroki)* 56,5 447 48,9
SAIFI (lastni vzroki)* 1,4 1,3 1,8
MAIFI* 15,7 10,1 7,6
Delez izgub na distribuirano energijo v %* 4,71 5,06 5,23
OPEX* na distribuirano energijo (evrov/IMWh)* 30,1 30,0 32,7
OPEX* regulirane dejavnosti na distrib. energijo (evrov/MWh) 20,1 20,1 23,5
OPEX* regulirane dejavnosti na $t. odjemalcev (evrov/odjem.) 209,9 117,7 150,1
OPEX* regulirane dejavnosti na dolZino omreZja (evrov/km) 2.760,9 1.549,6 1.987,3

* SDH kazalniki spremljanja poslovanja iz LNU 2017

1 Dodana vrednost = poslovni prihodki - stroski blaga, materiala in storitev — drugi poslovni odhodki
2 Neto finan¢ni dolg = dolg. finan. obvez. + kratk. finan. obvez. — kratk. finan. nalozbe — denarna sred.
3 CAPEX = investicijska vlaganja

4 OPEX = poslovni stroski in odhodki (stroski blaga, materiala in storitev, stroSki dela, odpisi vrednosti, drugi poslovni odhodki)
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7.2 Analiza poslovanja skupine Elektro Maribor

7.2.1  Cisti poslovni izid

V skupini Elektro Maribor smo uspeSno zaklju€ili poslovanje v letu 2017 in ustvarili isti poslovni izid v viSini
11.672.058 evrov. Glede na nacrtovani Cisti poslovni izid je dobi¢ek nizji za 11 %, glede na preteklo leto pa je
nizji za 23 %. K niZjemu Ggistemu poslovnemu izidu glede na nartovanega so najve¢ prispevali predvsem vi§ji
stroSki nakupa elektri¢ne energije.

Tabela 18: Cisti poslovni izid skupine Elektro Maribor

1 2 3 1/2 1/3
Poslovni izid iz poslovanja 14.164.584 15.407.789 16.846.974 92 84
Finanéni izid -557.190 -94.551 -138.736 589 402
1zid iz drugega poslovanja -124.000 -105.331 -116.016 118 107
Davki -1.811.336 -2.058.192 -1.499.868 88 121
Cisti poslovni izid 11.672.058 13.149.715 15.092.354 89 77

7.2.2 Prihodki

Vsi prihodki skupine so v letu 2017 znasali 158.922.937 evrov in so za 3 % vis§ji glede na nac¢rtovane prihodke
ter za 7 % nizji glede na preteklo leto. Glede na nacrtovane prihodke so visji predvsem poslovni prihodki, in
sicer predvsem iz naslova visjih reguliranih prihodkov po pogodbi SODO, visjih prihodkov od prodaje elektri¢ne
energije in visjih prihodkov od usredstvenih lastnih proizvodov in storitev.

Tabela 19: Prihodki skupine Elektro Maribor

1 2 3 1/2 1/3
Poslovni prihodki 158.677.462 153.606.692  169.895.716 103 93
Finanéni prihodki 211.409 380.723 272.172 56 78
Drugi prihodki 34.066 2.671 23.679 1.275 144
Skupaj prihodki 158.922.937 153.990.086  170.191.567 103 93

7.2.3 Stroski in odhodki

Vsi stro8ki in odhodki skupine so v letu 2017 zna3ali 145.439.543 evrov in so za 5 % vi§ji glede na nadrtovane
strosSke in odhodke ter za 5 % niZji glede na preteklo leto. Glede na nacrtovane stroske in odhodke so visji
predvsem poslovni stroki in odhodki, in sicer predvsem stroSki nakupa elektri¢ne energije, kar je predvsem
posledica ob&utno visjih cen pri nakupu elektriCne energije, kot je bilo nartovano.

Tabela 20: Stroski in odhodki skupine Elektro Maribor

1 2 3 1/2 1/3
Poslovni stroski in odhodki 144.512.878  138.198.903  153.048.742 105 94
- stroSki materiala in nabavna vrednost prodanega blaga 79.145.896 74.256.285 88.490.323 107 89
- stroski storitev 10.868.607 10.019.560 10.532.648 108 103
- amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki 21.305.286 20.572.063 21.165.515 104 101
- stroski dela 32.221.344 31.627.766 31.258.272 102 103
- drugi poslovni odhodki 971.745 1.723.229 1.601.984 56 61
Finan&ni odhodki 768.599 475.274 549.476 162 140
Drugi odhodki 158.066 108.002 139.695 146 113

Skupaj stroski in odhodki 145.439.543 138.782.179  153.737.913 105 95
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7.2.4 Premozenijsko stanje
PremozZenjsko stanje skupine izkazuje bilanca stanja. Bilanéna vsota skupine na dan 31. 12. 2017 znaSa

390.499.179 evrov in je za 3 % viSja glede na nacrtovano stanje ter za 2 % viSja glede na stanje v preteklem
letu.

Tabela 21: Bilan€na vsota skupine Elektro Maribor

1 2 3 1/2 1/3
Sredstva 390.499.179 380.164.348  381.664.254 103 102
Dolgoro¢na sredstva 331.887.683  325.355.815 321.887.342 102 103
Kratkoro¢na sredstva 58.611.496 54.808.533 59.776.912 107 98
Kapital in obveznosti 390.499.179  380.164.348  381.664.254 103 102
Kapital 276.873.788  272.299.328  269.533.189 102 103
Dolgoro¢ne obveznosti 71.578.443 71.492.619 68.989.105 100 104
Kratkoro¢ne obveznosti 42.046.948 36.372.401 43.141.960 116 97

V strukturi sredstev prevladujejo dolgoro€na sredstva. Struktura se z leti bistveno ne spreminja.

Tabela 22: Struktura sredstev skupine

1 2 3 1/2 1/3
Dolgoro¢na sredstva 84,99 85,58 84,34 99 101
Kratkoro¢na sredstva 15,01 14,42 15,66 104 96
Skupaj 100,00 100,00 100,00 100 100

Obveznosti do virov sredstev skupine na dan 31. 12. 2017 izkazujejo nacin financiranja sredstev, s katerimi
skupina razpolaga. Struktura se z leti bistveno ne spreminja.

Tabela 23: Struktura obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12.

1 2 3 1/2 1/3
Kapital 70,90 71,63 70,62 99 100
Dolgoro¢ne obveznosti 18,33 18,81 18,08 97 101
Kratkoro¢ne obveznosti 10,77 9,57 11,30 113 95
Skupaj 100,00 100,00 100,00 100 100

7.2.5 Denarni izid in finan¢no poslovanje

V letu 2017 smo dosegli negativen denarni izid v viSini 2.779.810 evrov, ki je za 1.058.310 evrov nizji glede na
nacrtovanega in za 176.047 evrov visji glede na preteklo leto.
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Tabela 24: Finanéno poslovanje skupine Elektro Maribor

1 2 3 1/2 1/3
Denarni izid pri poslovanju 12.532.459 17.322.093 15.130.655 72 83
- prejemki pri poslovanju 291.852.484 275.666.660  306.949.841 106 95
- izdatki pri poslovanju -279.320.025 -258.344.567 -291.819.186 108 96
Denarni izid pri investiranju -11.120.018 -12.580.967  -10.844.635 88 103
- prejemki pri investiranju 175.830 146.740 266.128 120 66
- izdatki pri investiranju -11.295.848 -12.727.707 -11.110.763 89 102
Denarni izid pri financiranju -4.192.251 -6.462.626 -7.241.876 65 58
- prejemki pri financiranju 9.000.000 9.000.000 8.000.000 100 113
- izdatki pri financiranju -13.192.251 -15.462.626  -15.241.875 85 87
Denarni izid v obdobju -2.779.810 -1.721.500 -2.955.857 161 94
Kontho stanje denamlh 13.726.387  13.490.701  16.506.197 102 83

Celotne finanéne obveznosti skupine so ob koncu leta 2017 znaSale 38.214.982 evrov in so na ravni nacrtovanih
ter za 1 % viSje glede na preteklo leto.

38,2 38,2 38,0

2017 Plan 2017 2016

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti m Kratkoro€ne finanéne obveznosti

m Skupaj finan¢ne obveznosti

Slika 39: Finanéne obveznosti skupine Elektro Maribor (v milijon evrih)

Neto finan¢ni dolg je na dan 31. 12. 2017 zna3al 24.488.595 evrov in je za 1 % nizji glede na nacrtovanega ter
za 14 % vi§ji glede na preteklo leto.
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245 24,7
21,5

2017 Plan 2017 2016

Slika 40: Neto finanéni dolg skupine Elektro Maribor (v milijon evrih)
Neto finanéni dolg = finanéne obveznosti — kratkoro€ne finan¢ne nalozbe — denarna sredstva

Neto finan¢ni dolg na EBITDA je znasal 0,69 in je na ravni nartovanega ter za 22 % visji glede na preteklo leto.

0,69 0,69
0,57

2017 Plan 2017 2016

Slika 41: Neto finan¢ni dolg/EBITDA skupine Elektro Maribor
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7.2.6  Kljuéni kazalniki uspesnosti

Tabela 25: Kazalniki poslovanja skupine Elektro Maribor

Cisti poslovni izid v evrih

Dobickonosnost sredstev (ROA) v %
Dobic¢konosnost kapitala (ROE) v % *

EBIT (poslovni izid iz poslovanja) v evrih

EBIT marza (EBIT/poslovni prihodki) v %
EBITDA (EBIT + odpisi vrednosti) v evrih
EBITDA marza (EBITDA / poslovni prihodki) v %

Vsi prihodki skupaj v evrih

Poslovni prihodki v evrih

Cisti prihodki od prodaje v evrih

Dodana vrednost! v evrih

Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v evrih
Vsi stro8ki in odhodki skupaj v evrih

Poslovni stroski in odhodki v evrih

Sredstva na dan 31. 12. v evrih

Kapital na dan 31. 12. v evrih

Delez lastnih virov v obveznostih do virov sred. v %
Finan¢ne obveznosti/EBITDA

Neto finanéni dolg? v evrih

Neto finan¢ni dolg/EBITDA

Stevilo vseh delnic
Lastne delnice

Stevilo delnic

Stevilo zaposlenih po stanju na dan 31. 12.

Povprecno §t. zaposlenih na podlagi delovnih ur

Investicijska vlaganja v evrih
CAPEX? v gistih prihodkih od prodaje v %

Distribuirana elektricna energija v GWh

Stevilo odjemalcev, prikljugenih na distribucijski sistem

Prodana elektri¢na energija v GWh

Proizvedena elektricna energija v MWh
* SDH kazalniki spremljanja poslovanja iz LNU 2017

11.672.058
3,0

4,3
14.164.584
8,9
35.469.870
22,4

158.922.937
158.677.462
136.344.167
67.691.214
74.100
145.439.543
144.512.878

390.499.179
276.873.788
70,9

1,08
24.488.595
0,69

33.495.324
74.287
33.421.037

827
913,51

29.501.563
21,6

2.265
216.981
1.565
11.312

1 Dodana vrednost = poslovni prihodki - stroski blaga, materiala in storitev - drugi poslovni odhodki

2 Neto finan¢ni dolg = dolg. finan. obvez. + kratk. finan. obvez. - kratk. finan. naloZbe - denarna sred.

3 CAPEX = investicijska vlaganja

15.092.354
4,0

57
16.846.974
9,9
38.012.489
22,4

170.330.135
169.895.716
147.986.222
69.270.761
77.552
153.737.913
153.048.742

381.664.254
269.533.189
70,6

1,00
21.479.091
0,57

33.495.324
72.753
33.422.571

828
893,22

28.568.713
19,3

2.208
216.292
1.801
14.033

11.673.330
3,2

4,5
13.899.943
8,2
34.947.989
20,5

171.103.995
170.520.908
149.246.239
65.452.095
72.496
157.742.396
156.620.965

369.398.672
260.841.874
70,6

1,11
19.265.018
0,55

33.495.324
0
33.495.324

842
902,84

27.571.079
18,5

2.167
215.406
1.771
13.086
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8 POMEMBNEISI POSLOVNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA
(70. CLEN ZGD)

Po koncu poslovnega leta 2017 nismo zaznali poslovnih dogodkov, ki bi pomembneje vplivali na prikazano
poslovanje druzbe in skupine Elektro Maribor v letu 2017.

9 RAZVOINA STRATEGLIA
9.1 Pri¢akovani razvoj (70. ¢len ZGD)

Pri¢akovani razvoj druzbe imamo opredeljen v naslednjih dokumentih: Strategija druzbe Elektro Maribor d.d.,
Strategija tehni¢no tehnoloSkega razvoja distribucijskega elektroenergetskega sistema druzbe Elektro Maribor
d.d. za obdobje 20152030, Letni poslovni nacrt druzbe in skupine Elektro Maribor za leto 2018 s projekcijo
poslovanja za leti 2019 in 2020 in Nacrt razvoja distribucijskega omrezja Elektro Maribor d.d. za obdobje od leta
2017 do 2026.

Strategija druzbe

Druzba ima svoje poslanstvo, vizijo in vrednote opredeljene v Strategiji druzbe. Pri poslovanju upostevamo
zastavljeno strategijo, ki jo bomo usklajevali glede na nova dejstva strateskih dokumentov na ravni drzave, zlasti
Energetskega koncepta Slovenije in na podlagi omenjenega dokumenta sprejetih aktov v nadaljevanju ter
relevantnih regulativ. UresniCevanje strategije letno preverjamo.

VIZIJA

Distribucijski operater.

Vodilna elektroenergetska druzba na podrocju
zagotavljanja elektroenergetske infrastrukture in
pripadajocih storitev.

POSLANSTVO

Trajnostno in konkuren¢no obratujemo, vzdrzujemo in razvijamo ucinkovit elektrodistribucijski sistem.

S kakovostnimi elektroenergetskimi storitvami zagotavljamo visoko kakovost Zivljenja in spodbujamo gospodarski
razvoj.

VREDNOTE

Transparentnost Poslovna odli¢nost Kakovost

Slika 42: Vizija, poslanstvo in vrednote

Letni poslovni nacrt 2018

Druzba Elektro Maribor d.d. bo v letu 2018 dala velik poudarek na uginkovitost in dobi¢konosnost poslovanja z
obvladovanjem stroskov ter na vlaganja v elektroenergetsko infrastrukturo, kar se bo kazalo v vi§ji EBITDA
marzi.

V Letnem nacrtu upravljanja kapitalskih nalozb za leto 2018 (LNU 2018) so opredeljene nove vrednosti
pricakovanih kazalnikov poslovanja in strateskih ciljev druzbe Elektro Maribor d.d., ki so nam bili posredovani
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po potrditvi Letnega poslovnega nacrta za leto 2018. V letu 2018 bomo veliko pozornost namenili realizaciji
pri¢akovanih kazalnikov in strateskih ciljev iz LNU 2018 SDH.

Za doseganje nacrtovanih prihodkov na trgu in usredstvenih lastnih proizvodov in storitev bo poleg Ze
pridobljenih poslov pomembno vplivala tudi vecja angaziranost pri trzenju storitev ter izvajanje investicijskih del.

V letu 2018 bomo nadaljevali pove€evanje deleza robustnosti omrezja in glede na preteklo leto bomo povecali
delez srednjenapetostnih podzemnih vodov za 0,8 odstotne tocke. Delez merilnih mest, vklju¢enih v napredni
sistem merjenja, bomo glede na preteklo leto povecali za 7 odstotnih to¢k. Nacrtujemo zamenjavo 1.000 stojnih
mest vec kot v letu 2017. Do konca leta 2018 bomo zakljugili projekt prenove informacijskega sistema ERP, s
katerim smo letos Ze zacleli, in uvedli sistem upravljanja sredstev EAM.

Letni poslovni nacrt 2018 ne predvideva povec€anja Stevila zaposlenih. Druzba bo pri zaposlovanju v letu 2018
sledila naértovanemu $tevilu zaposlenih in ki se bo po potrebi prilagodilo delovnim procesom, s ciliem doseganja
poslovnih ciljev. V letu 2018 bo druzba nadaljevala projektno zaposlovanje.

Tabela 26: Kljuéni cilji druzbe Elektro Maribor d.d. za leto 2018

1 Donosnost na sredstva ROA v % > 3,57
2 Donosnost na kapital ROE v % > 4.85
3 EBITDA marzav % > 41,12
4 Neto finan¢ni dolg/EBITDA < 1,24
5 Delgi prihodkov na trgg in gsredgtvenih lastnih proizvodov in > 29.58
storitev v vseh poslovnih prihodkih v % '
6 Delez podzemnih SN-vodov v % > 29,10
7  Stevilo zamenjanih stojnih mest pJ 10.000
8 Posodobitev informacijske podpore poslovanju do 31.12.
9 Delez merilnih mest, vklju€enih v sistem naprednega merjenja v % > 72,00
10 Stanje zaposlenih na dan 31. 12. < 755

V skupini Elektro Maribor nac¢rtujemo v letu 2018 ucinkovito in dobiCkonosno poslovanje z obvladovanjem
stroskov, kar se bo odrazalo v 6 % viS§jem nacrtovanem Cistem poslovnem izidu in za 0,1 odstotne tocke visji
EBITDA marzi in dobi¢konosnosti na sredstva ROA.

Tabela 27: Kljuéni cilji skupine Elektro Maribor

Dobi¢konosnost sredstev (ROA) v % > 3,3
Dobi¢konosnost kapitala (ROE) v % > 4,7
EBITDA marza (EBIT/poslovni prihodki) v % > 22,7
Proizvodnja elektrine energije v GWh > 12,8
Prodaja elektricne energije GWh > 1.620

Dolgoroéni naért razvoja omrezja

V skladu z zahtevami Energetskega zakona smo v letu 2016 pripravili Nacrt razvoja distribucijskega omreZja
Elektro Maribor d.d. za obdobje od leta 2017 do 2026 (v nadaljevanju nacrt razvoja omrezja). V nalrtu razvoja
omrezja je opredeljena glavna infrastruktura za distribucijo elektriéne energije, ki jo je treba v desetletnem
obdobju zgraditi ali posodobiti za zanesljivo in ucinkovito oskrbo z elektricno energijo, varno delovanje omrezij,
mrezno integracijo virov in uvajanje naprednih omreznih storitev. Ocena potrebnih investicijskih vlaganj za
razvoj distribucijskega omrezja druzbe za desetletno obdobje znasa 357 milijonov evrov.
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Realizacija nac¢rtovanih investicijskih vlaganj bo v naslednjem desetlethem obdobju omogoéila:
) Povecanje odjema ter koni¢ne obremenitve v skladu s potrebami prebivalstva in gospodarstva.

) Povedanje robustnosti distribucijskega omrezja s pove€anjem deleza podzemnih vodov in nadzemnih
izoliranih vodov na srednje- in nizkonapetostnem omrezju.

e Zrealizacijo predvidenih srednjenapetostnih vodov in pre¢nih povezav v srednjenapetostnem nadzemnem
omrezju, povecanje zazankanosti srednjenapetostnega omrezja.

o Povecanije Stevila daljinsko vodenih stikal (stikala v vodih in v TP SN/NN) v srednjenapetostnem omrezju.

) Z naprednimi omreznimi storitvami, kot so gradnja naprednega merilnega sistema in vgradnja sistemskih
Stevcev (100-odstotna opremljenost uporabnikov distribucijskega sistema do leta 2024) ter vgradnja
analizatorjev kakovosti napetosti v TP SN/NN, bomo povecali sposobnost sistema in storitve za uporabnike
distribucijskega sistema.

e lzvedbo projekta regulacije napetosti in hitrega odkrivanja okvar z restavracijo omrezja, projekt izravnave
koni¢nih obremenitev in projekt CIM.

Nacrt razvoja omrezja je bil poslan druzbi SODO d.o.o. v novembru 2016, ki ga je, skladno z EZ-1, za obmocje
celotne drzave predlozil v soglasje ministru, pristojnem za energijo. Ministrstvo za infrastrukturo, ki je pristojno
za energijo, je v prvi polovici leta 2017 zahtevalo doloCene dopolnitve nadrta. K dopolnjenemu nadcrtu
distribucijskega omrezja elektricne energije v Republiki Sloveniji za desetletno obdobje od leta 2017 do leta
2026, ki ga je pripravil SODO d.o.0., je minister, pristojen za energijo, izdal soglasje $t. 360-3/2017/22 dne 10.
7.2017.

9.2 Aktivnosti na podrodju raziskav in razvoja (70. élen ZGD)

Uvajanje sistema naprednega merjenja (AMI)

V druzbi je bilo konec leta 2017 v sistem naprednega merjenja vklju¢enih ze 65 % vseh merilnih mest, tj. 140.955
od vseh 216.981 merilnih mest na oskrbnem obmodju druzbe, s Eimer se druzba uvr§€a med vodilna EDP pri
uvajanju AMI. Uredba o ukrepih in postopkih za uvedbo in povezljivost naprednih merilnih sistemov elektrine
energije zahteva, da so v sistem naprednega merjenja najpozneje do konca leta 2025 vklju¢ena vsa merilna
mesta.

Ministrstvo za infrastrukturo je v Uradnem listu RS §t. 32/2017 objavilo javni razpis za sofinanciranje nakupa in
vgradnje pametnih Stevcev elektriCne energije za obdobje 2017 do 2022, ki se izvaja v okviru "Operativhega
programa za izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju 2014—-2020", prednostne osi 4 "Trajnostna raba
in proizvodnja energije in pametna omrezja", prednostne nalozbe "Razvoj in uporaba pametnih distribucijskih
sistemov, ki delujejo pri nizkih in srednjih napetostih”. Predmet javnega razpisa je dodelitev nepovratnih
sredstev za nakup in vgradnjo pametnih Stevcev elektricne energije.

Druzba Elektro Maribor d.d. je dne 16. 10. 2017 od Ministrstva za infrastrukturo prejela sklep, da je vlogi
vlagatelja ugodeno in da se druzbi za izvedbo operacije »Projekt zamenjave Stevcev elektriCne energije s
pametnimi Stevci« dodelijo nepovratna sredstva v visini 3.692.583 evrov. V obdobju 2017-2022 bomo tako
namestili 88.295 pametnih Stevcev, skupna vrednost investicije znasa 19.397.363 evrov. Projekt sofinancirata
Evropska unija iz kohezijskega sklada in Republika Slovenija. Namen operacije je:

e nakup in vgradnja pametnih Stevcev elektricne energije in pripadajoe komunikacijske opreme
(komunikacijski moduli in podatkovni zbiralniki),

e nakup programske opreme, programske ter strojne opreme za obdelavo podatkov naprednega merilnega
sistema,

° izobrazevalne vsebine in marketinSke aktivnosti.
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Slika 43: Logotip kohezijskega sklada Evropske unije

Upravi€eni stroski obdobja 2017-2022:
Kohezijski sklad 33 % oziroma 3.692.583 EUR
Elektro Maribor d.d. 67 % oziroma 7.497.063 EUR.

Neupraviceni stroski obdobja investicije 2017-2022:
Elektro Maribor d.d. 100 % oziroma 8.207.717 EUR.

Stroski vgradnje merilne opreme in izdelave ter vgradnje merilninh omaric, ki jih bomo izdelali in vgradili, ter
davek na dodano vrednost niso upraviceni stroki in jih bomo v celoti financirali sami. Druge vsebine, ki jih
povzema namen operacije, so upravi¢eni stroski.

Pilotni demonstracijski projekt NEDO

Projekt NEDO je triletni slovensko-japonski razvojni projekt pametnih omrezij in pametnih skupnosti.
Funkcionalno je sestavljen iz dveh projektov, projekta omejevanja konéne moci oziroma "PREMAKNI PORABOQO"
ter projekta naprednega vodenja distribucijskega sistema "DMS". Partnerji v projektu NEDO so poleg
pooblaséenega izvajalca Hitachi ter druzbe ELES S$e ljubljanska in mariborska fakulteta za elektrotehniko ter
slovenske druzbe Kolektor, Stelkom in Korona.

Kljuéno vlogo kot partner pri izvajanju projekta "PREMAKNI PORABQO" ima druzba Elektro Maribor d.d. kot
izvajalec nalog distribucijskega operaterja. V lokalnem okolju sodelujeta tehnoloSki druzbi TECES in LEA
Spodnje Podravije.

PREMAKNI
PORABO

Bodi aktiven in prihrani!

Slika 44: Logotip projekta

Projekt je Agencija za energijo uvrstila v shemo spodbud za pilotne projekte. Potrditev projekta v Agenciji za
energijo je podlaga za uporabo pilotne dinami€ne tarife iz 123. ¢lena akta, ki je omejena izklju&no na odjemalce
elektri€ne energije, ki bodo prostovoljno pristopili v program prilagajanja odjema v okviru projekta. Vklju€itev v
projekt za odjemalca pomeni, da bo ob primernem ravnanju lahko imel u€inkovit lasten nadzor nad odjemom
elektri€ne energije ob enakem ugodju in niZjih stroskih.

Z vkljucitvijo v projekt "PREMAKNI PORABO" so uporabniki delezni znizane cene omreznine za obracun v ¢asu
VT (vedja tarifa) in znizane cene v asu MT (manjSa tarifa) v primerjavi z veljavnimi cenami. Hkrati pa bo najve¢
50 ur na leto veljala drazja KKT (kriti¢na koniCna tarifa), ki se lahko aktivira bodisi v ¢asu VT ali v ¢asu MT.
Uporabnik mora v €asu 50 ur letno, ko nastopi koni¢na tarifa, le v ¢im ve¢jem obsegu zmanjsati porabo elektrike.
S premikom porabe v ¢as ugodnejsih tarif bodo lahko uporabniki dosegli prihranek ter hkrati aktivno sodelovali
pri izravnavanju elektrodistribucijskega sistema in s tem prispevali k dodatni zanesljivosti oskrbe z elektri¢no
energijo. Sodelovanje v projektu je neodvisno od tega, s katerim dobaviteljem ima uporabnik sklenjeno pogodbo
o dobavi elektri€ne energije.
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Uporabnikom smo ponudili tudi dopolnjeno spletno in novo mobilno aplikacijo. Prek mobilne in spletne aplikacije
je uporabnikom med drugim na voljo pregled porabe za pretekli dan. Vsak mesec je na voljo pregled prihrankov
v evrih na mesecni ravni in kumulativno. Te funkcionalnosti so pilotno omogoéene samo uporabnikom, ki so
prijavljeni v projekt. Druge funkcionalnosti (obvesc€anje o planskih delih, podatki o merilnem mestu, pregled
obracunske porabe ...) so na voljo vsem uporabnikom.

Projekt se izvaja od 1. 12. 2017 do 30. 11. 2018. Za sodelovanje v projektu se je odlocilo 830 uporabnikov.

PREMAKNI
PORABO

ENERGIJA
JEV TVOJIH

Slika 45: Promocijska pasica projekta Premakni porabo

S projektom "DMS" razvijamo napredne in do okolja prijazne reSitve za izzive sodobnega elektroenergetskega
sistema. Cilj je razvoj opreme, ki bo vkljuéevala napredna orodja za vodenje omrezja (DMS), napredna orodja
optimizacije rabe elektriCne energije v lokalnih skupnostih in stavbah (EMS) ter platformo za vkljuCevanje
odjema v sistemske storitve. S tem se zelijo omogociti napredne funkcionalnosti koordinirane regulacije
napetosti, avtomatske lokalizacije okvar in selekcioniranja omreZja, sistemskih storitev, kratkoro€nih napovedi
odjema in lokalne proizvodnje ter optimizacije rabe elektri¢ne energije v lokalnih skupnostih.

S projektom "DMS" Zelimo izboljSati zanesljivost v obratovanju 20-kilovolthega omrezja, skrajSati ¢as odkrivanja
okvar, povecati najvecjo mozno priklju€ljivo mo€ malih elektrarn na omrezje RTP Breg brez okrepitve ali Siritve
in znizati stroSke mrezne integracije malih elektrarn.

Akademija distribucije

Za ohranjanje, prenos in razvoj znanja med sodelavci smo v Mariboru na obmocju Radvanja uredili prostore ter
zunanji vadbeni poligon. Ugilnica je namenjena izobraZevanju iz podrocja specialistiCnih del na energetskih
objektih in napravah ter zunanji poligon za usposabljanja in trening vesc¢in pravilno izvedenih del, postopkov ter
uporabe tehnologij. Opremili smo muzejski prostor, kjer je razstavljena tehni¢na dediS¢ina z razli¢nimi eksponati
ter elementi iz zgodovine distribucijske dejavnosti. V hovembru smo ob slovesnem jubileju in 100. obletnici
obstoja druzbe Elektro Maribor prostore in vadbeni poligon predali v uporabo.

V letu 2017 smo v okviru Akademije distribucije izvedli 14 dogodkov, osem predavanj z zunanjimi strokovnjaki,
dve izobraZevaniji s podro¢ja varstva pri delu ter $tiri strokovne posvete.

Slika 46: Notranji in zunanji prostor Akademije distribucije
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Posodobitev programske reSitve za podporo poslovanju (ERP) in programske resitve za upravljanje
sredstev (EAM)

V druzbi smo vzpostavili projektno organizacijo za posodobitev ERP. Od druzbe Informatika d.d. smo pridobili
dopolnjeno ponudbo za uvedbo posodobljenega sistema ERP. V skladu z zakonodajo (ZJN-3) smo narocilo za
posodobitev ERP oddali povezani druzbi Informatika d.d., s katerim je bila, po predhodnem soglasju nadzornega
sveta druzbe Elektro Maribor d.d., 29. 6. 2017 podpisana pogodba. Dokonc¢anje projekta prenove ERP je
predvideno do konca leta 2018.

V letu 2017 smo tudi zaceli in zakljucili pilotni projekt EAM. V njem smo organizirali delavnice, na katerih so
sodelovali vsi kljuni uporabniki v druzbi, katerih delo je povezano s sistemom za upravljanje sredstev
neposredno ali posredno sistema za podporo poslovanju (ERP). V skladu z zakonodajo (ZJN-3) smo tudi
narocilo za EAM oddali povezani druzbi Informatika d.d., s katerim je bila, po predhodnem soglasju nadzornega
sveta druzbe Elektro Maribor d.d., v februarju 2018 podpisana pogodba. Dokon¢&anje projekta prenove EAM je
predvideno do konca leta 2018.

10 DELOVANIJE V OKOLJU (G4 EN4)*

Skupina Elektro Maribor, ki zagotavlja oskrbo z elektri€no energijo in energetskimi storitvami v okolju, v katerem
deluje, je v veliki meri tudi odvisna od vplivov naravhega okolja (vremenske ujme, suSna obdobja, mile zime).
Leto 2017 je bilo glede proizvodnje in prodaje elektriCne energije neugodno. Koli¢ina proizvedene energije je
zaradi suSnega leta 2017 manjSa glede na pretekli dve leti. Koli¢ina elektricne energije, ki jo po lasthem omrezju
distribuiramo do uporabnikov, se zadnja tri leta povecuje.

Tabela 28: Energija v skupini Elektro Maribor

Proizvedena elektri¢na energija v MWh 11.312 14.033 13.086
- Hidroelektrarne 10.286 12.988 12.045
- Fotovoltai¢ne elektrarne 596 631 641
- Kogeneracija 430 414 400
Prodana energija v MWh 1.687.725 1.884.177 1.826.028
- Elektri¢na energija 1.564.962 1.801.203 1.771.209
- Zemeljski plin 120.567 80.905 52.768
- Toplota 2.196 2.069 2.051
Distribuirana elektricna energija v MWh 2.264.791 2.208.308 2.167.003
Delez izgub elektricne energije v % 4,71 5,06 5,23

Izredne vremenske razmere, kot so viharji, teZak sneg in Zled, negativno vplivajo na kakovost oskrbe z elektricno
energijo, posledi¢no pa prav tako negativno vplivajo na poslovanje druzbe Elektro Maribor d.d. Kazalnik
kakovosti oskrbe je slabsi, poslediéno je druzba lahko sankcionirana pri reguliranih upravi¢enih strodkih. Del
finanénih sredstev, ki smo jih naértovali za investicijska vlaganja, moramo nameniti sanaciji poSkodovanega
distribucijskega sistema.

Poslovanje druzbe OVEN Elektro Maribor d.o.0. je v veliki meri odvisno od vremenskih pojavov, ki se odrazajo
v koli€ini padavin. Negativen vpliv na poslovanje imajo izpadi proizvodnje elektricne energije zaradi susnih
obdobij, ki imajo za posledico nizje prihodke od prodaje proizvedene elektricne energije, medtem ko imajo
obdobja z obilnimi padavinami, ko je proizvodnja elektri¢ne energije najvecja, pozitiven vpliv.

V zadnjih desetletjih sta se letno Stevilo izrednih vremenskih razmer ter njihov obseg bistveno povecala.
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Slika 47: Stevilo dni z izrednimi vremenskimi razmerami

V letu 2017 je bilo na oskrbnem obmodju Elektra Maribor d.d. evidentiranih 27 dni z izrednimi vremenskimi
razmerami, kar je bistveno ve€ kot v prejsnijih letih, iz tega naslova smo evidentirali kar 1.147 Skodnih primerov
na elektrodistribucijskem omrezju. Primeroma navajamo, da je bilo leta 2014, ki ga je zaznamoval Zledolom, 14
dni z izrednimi vremenskimi razmerami.

Ekstremne vremenske razmere, ki so zahtevale najvecji angazma nasSih elektromonterskih ekip na terenu in
sodelavcev v podpornih procesih za &imprejSnjo zagotovitev ponovne oskrbe z elektri€no energijo, so bile
predvsem:

e Nevihtna fronta zvecer 10. 8. 2017 (ob 20.00 je bilo brez napajanja ve¢ kot 38.000 uporabnikov, do jutra
jih je bilo le e 3.300, ponovna oskrba je bila zagotovljena Ze ez dan).

e Tezak in moker sneg v noCi z 9. 12. 2017 na 10. 12. 2017 (ob 01.30 je bilo brez napajanja ve¢ kot 23.000
uporabnikov, do 24.00 jih je bilo brez napajanja le $e 231, ponovna oskrba je bila zagotovljena v
naslednjem dnevu).

e  Orkanski veter v no¢ina 12. 12. 2017 (ob 05.00 je bilo brez napajanja 14.075 uporabnikov, ob 24.00 je bilo
brez napajanja na srednjenapetostnih omrezjih le 3e 299 uporabnikov, priblizno toliko tudi na
nizkonapetostnih omrezjih).

Resitev, ki jo v zadnjih letih intenzivno izvajamo v druzbi Elektro Maribor d.d., je v zanesljivost usmerjeno
vzdrzevanje, gradnja robustnih omrezij in gradnja pametnih omrezij. Za hitro in u€inkovito vzpostavitev ponovne
oskrbe ob motnjah zaradi izrednih vremenskih razmer imamo izdelan Nacrt zasc¢ite in reSevanja ob naravnih in
drugih nesrecah, s katerim zagotavljamo pravo€asno aktiviranje zadostnega Stevila lastnih ekip, po potrebi tudi
ekip zunanjih pogodbenih izvajalcev.

11 DISTRIBUCIJA ELEKTRICNE ENERGIJE (G4 EC2)*

V skladu z EZ-1 opravljamo v druzbi Elektro Maribor d.d. kot lastnik elektroenergetske infrastrukture regulirano
dejavnost. Z druzbo SODO, ki ima koncesijo za izvajanje gospodarske javne sluzbe dejavnosti distribucijskega
operaterja, poslujemo na osnovi Pogodbe o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za
sistemskega operaterja distribucijskega omrezja elektricne energije (v nadaljevanju pogodba SODO). Na
podlagi omenjene pogodbe druzba SODO z vsakim lastnikom elektroenergetske infrastrukture sklepa letne
anekse k pogodbi, v katerih je dolo¢en nacin obradunavanja uporabe sistema, najemnine za infrastrukturo in
izvajanja storitev. V letu 2017 smo z druzbo SODO podpisali Aneks §t. 5 k pogodbi SODO za obdobje 2016—
2018.

Regulator slovenskega energetskega trga je Agencija za energijo, ki spremlja, usmerja in nadzira izvajalce
energetskih dejavnosti. V letu 2016 je zalel veljati nov regulativni okvir za obdobje 2016—-2018, in sicer na
osnovi Akta o metodologiji za doloditev regulativhega okvira in metodologiji za obraunavanje omrezZnine za
elektrooperaterje (Ul. 8t. 66/2015). Agencija za energijo je z odlo¢bo &t. 211-58/2015-121/452 (v nadaljevanju
odlo¢ba) dolocila regulativni okvir za obdobje 2016-2018.
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Regulativni okvir je vrednostna opredelitev upravi¢enih stroSkov, omreznine, drugih prihodkov iz izvajanja
dejavnosti, presezkov ali primanjkljajev omreznine iz preteklih let.

Druzba Elektro Maribor d.d. je pri prenosu 110-kilovoltnega omrezja v celoti ravnala v skladu z dologili 512.
¢lena EZ-1 ter dolocili Uredbe o razmejitvi 110-kilovoltnega omrezja v distribucijski in prenosni sistem. Druzba
Elektro Maribor d.d. je v letu 2017 v skladu z Uredbo o razmejitvi vlaganj v 110-kilovoltna omrezja v distribucijski
in prenosni sistem azurirala cenitev 110-kilovoltnih sredstev, ki je bila opravljena v letu 2016. Prodaje teh
sredstev v letu 2017 ni bilo.

11.1 Obratovanije distribucijskega sistema (G4 PR4)*

Kazalniki kakovosti oskrbe, posebej tisti, ki so posledica lastnih vzrokov, posredno kazZejo kondicijo nasega
omrezja in se izboljSajo, e se omrezje ustrezno obnovi oziroma izvede v izolirani, bodisi podzemni ali zra¢ni
izvedbi. V letu 2017 se je kakovost oskrbe odjemalcev z elektriéno energijo na obmodju, ki ga oskrbujemo z
elektri¢no energijo in jo merimo s parametri SAIDI, SAIFI in MAIFI, nekoliko poslabSala, predvsem zaradi
velikega Stevila dni z izrednimi vremenskimi razmerami ter posledic dalj ¢asa trajajoCe sanacije omrezja, ki je
terjala Se vecje Stevilo nacrtovanih izklopov napajanja uporabnikov.

Faktor SAIDI: z njim merimo povprec¢ni ¢as nenacrtovanih izpadov napajanja za vsakega odjemalca na
distribucijskem sistemu druzbe; Steje se v minutah.

Faktor SAIFI: z njim merimo povpre¢no Stevilo nenadrtovanih izpadov napajanja za vsakega odjemalca na
distribucijskem sistemu druzbe; ta faktor nima enote.

. 227,8 .
SAIDI skupni SAIFI skupni 39
2,9
2,6
106,4
77,9
2015 2016 2017 2015 2016 2017

Slika 48: Gibanje SAIDI in SAIFI v obdobju 2015-2017

Faktor MAIFI: z njim merimo kratkotrajne izpade, ki so pogosti pri nevihtah, ko se poveca Stevilo avtomatskih
ponovnih vklopov; Steje se v Stevilu prekinitev, ki so krajSe od treh minut.

15,67

10,12

7,56

2015 2016 2017

Slika 49: Faktor MAIFI — povpreéno stevilo kratkotrajnih prekinitev na odjemalca, krajsih od treh minut
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Poslab3anje parametrov kakovosti oskrbe v letu 2017 glede na preteklo leto je v najvedji meri posledica ze
omenjenih izrednih vremenskih razmer v letu 2017.

Od leta 2016, v skladu z dolocili Agencije za energijo, spremljamo kazalnika SAIDI in SAIFI za lastne vzroke,
lo¢eno za urbano in ruralno obmocdje. Agencija za energijo je dolocila njihove ciljne vrednosti, ki so osnova za
vsakoletno ocenjevanje uspesnosti izvajanja oskrbe oziroma izradun faktorja kakovosti oskrbe, ki v obliki
spodbud/sankcij vpliva na dologitev viSine upravi€enih reguliranih stroskov.

77,48
65,00
53,19
33,49
29,16
25,00
2016 2017 Ciljna vrednost
m Lastni vzrok - urbano obmocdje Lastni vzrok - ruralno obmocje

Slika 50: SAIDI lastni vzrok — povprecen ¢as nenacrtovanih prekinitev, daljSih od treh minut na odjemalca
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Slika 51: SAIFI lastni vzrok — povpreéno stevilo izpadov, daljsih od treh minut na odjemalca

Poslab8anje obeh parametrov kakovosti oskrbe v letu 2017 glede na preteklo leto je, kot omenjeno Ze v
predhodnem besedilu, v najvedji meri posledica Ze omenjenih izrednih vremenskih razmer v letu 2017.

V druzbi Elektro Maribor d.d. je v letu 2017 Agencija za energijo izvedla presojo monitoringa kakovosti oskrbe
z elektricno energijo, in sicer za leto 2014. Presoja je bila uspedna, saj je bil doseZen rezultat presoje 96 %.
Agencija bo vpliv na upravi€ene regulirane stroSke ugotovila s posebno odlo¢bo, ki do zaklju¢ka priprave
Letnega porocila Se ni bila izdana.

Izvedeno presojo Agencije za energijo sta sicer uspedno opravili le dve od petih EDP. Rezultat izvedene presoje
nam potrjuje, da v druzbi Ze od samega zacetka uvedbe monitoringa tega izvajamo dosledno. Ugotovljene
razlike med druzbami pa lahko upravi¢eno postavljajo pod vprasaj uspesnost dosedanje regulacije s kakovostjo
in vpliva na regulirane prihodke v preteklih letih.
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11.2 Komercialna kakovost (G4 PR4)*

Kazalnike komercialne kakovosti opredeljujejo minimalni standardi kakovosti oskrbe in so opredeljeni v aktih
Agencije za energijo:
e Akt o pravilih monitoringa kakovosti oskrbe z elektri¢no energijo (Ur. I. RS §t. 59/2015) in

e Akt o metodologiji za doloCitev regulativnega okvira in metodologiji za obraunavanje omrezZnine za
elektrooperaterje (Ur. I. RS &t. 66/2015).

Pri uresnicitvi kazalnikov komercialne kakovosti smo bili uspesni. Tudi v letu 2017 belezimo v primerjavi s
preteklim letom rast kakovosti storitev vec€ine kazalnikov komercialne kakovosti.

Uspesdno smo izboljSevali tudi slabe napetostne razmere, vkljuéno s tistimi, ki so bile posledica izjemno nizkih
temperatur v februarju in posledi¢no ponekod bistveno vecje rabe elektricne energije zlasti zaradi toplotnih
¢rpalk.

11.3 Elektronska komunikacijska omreZja in naprave ter informacijski sistemi

V 2017 smo zaceli projekt prenove informacijskega sistema za podporo poslovanju (ERP). Pripravili smo
funkcionalne zahteve prenovljenega sistema ter z izbranim izvajalcem uskladili podroben nacrt za izvedbo
prenove (t. i. busieness blueprint). Prav tako smo zaceli aktivnosti na prenovi informacijskega sistema za
upravljanje sredstev (EAM). Zakljucek obeh projektov je predviden konec leta 2018.

V druzbi smo vpeljali obla¢ne storitve Skype in OneDrive For Business. Nadgradili smo informacijski sistem za
upravljanje identitet. Za potrebe podpore kon&nim uporabnikom skupine Elektro Maribor smo vpeljali aplikaciji
Prijava napak IKT in Zahtevki IKT.

Na podrocju kibernetske varnosti smo namestili sodobne pozZarne pregrade naslednje generacije v nacinu
visoke zanesljivosti, vpeljali varni internetni protokol in varnostno orodje.

11.4 Nadcrtovanje razvoja distribucijskega elektroenergetskega sistema in priklju¢evanje
uporabnikov

Obseg izdaje dokumentov v letu 2017 v procesu prikljuevanja uporabnikov na distribucijski elektroenergetski
sistem in dokumentov, ki jih moramo kot lastniki distribucijskega elektroenergetskega sistema izdajati v skladu
z Zakonom o prostorskem nacrtovanju in Zakonom o graditvi objektov je razviden iz spodnje tabele:

Tabela 29: Obseg izdanih dokumentov

Priprava smernic k prostorskim aktom 84 75 55
Izdelava mnenje k prostorskim aktom 75 52 57
Izdelava projektnih pogojev 1.779 1.523 1.469
Izdaja soglasij k projektnim reSitvam 2.546 2.187 1.773
Izdelava soglasij za prikljucitev 3.910 3.498 3.065
Sklepanje pogodb za prikljucitev 3.404 3.020 2.697
Izdelava analiz za razprSene vire 443 193 57
Skupaj 12.241 10.548 9.173

V primerjavi s preteklim letom je obseg vseh izdanih dokumentov kar za 16 % vedji. Realizacija je vi§ja pri izdaji
vseh dokumentov, kar kaZe na oZivljanje investicijske dejavnosti. V letu 2017 smo glede na preteklo leto izdelali
tudi kar za 44 % ve€ mnen;j k prostorskim aktom in celo za 130 % ve€ analiz za razprSene vire, predvsem zaradi
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uvedbe obracuna elektriCne energije po principu net meteringa (Uredba o samooskrbi) ter uvedbe dodatne
podpore na kW instalirane moci naprav za samooskrbo.

11.5 Vzdrzevanje distribucijskega sistema

Vzdrzevanje elektroenergetskih naprav (EEN) izvajamo v skladu z navodili za vzdrZevanje distribucijskega
elektroenergetskega omrezja (DEEOQ). Vzdrzevanje izvajamo po navodilih in rokovnikih, ki so priloga navodil
za vzdrzevanje DEEO.

V primerjavi s preteklim letom smo povecali koli¢ine in fizi€ni obseg vzdrzevanih naprav pri:
e kablovodih SN za 34,8 km,
e podzemnih vodi NN za 199,2 km,
e transformatorskih postajah SN/0,4 kV, SN/0,95 kV in 0,95/0,4 kV za 31 transformatorskih postaj.

V primerjavi s preteklim letom smo na distribucijskem sistemu druzbe povecali dolZzino omreZja za 63,8 km
oziroma za 0,4 %, od tega smo dolzino podzemnih vodov povecali za 234 km oziroma 3 % in za 170,2 km
oziroma 2 % zmanjsali dolzino nadzemnih vodov.

Tabela 30: Koli€ine in fizi€ni obseg naprav na distribucijskem sistemu

VN- in SN-omrezje (v km)

Nadzemni vodi VN 231,9 231,9 205,0
Nadzemni vodi SN 2.898,6 2.909,5 2.925,2
Kablovodi VN 8,2 8,2 6,7
Kablovodi SN 1.129,9 1.095,1 1.057,7
Skupaj VN-omrezje 240,2 240,2 2117
Skupaj SN-omrezje 4.028,5 4.004,7 3.982,9

NNO 1 kV + 0,4 KV + 0,2 kV (v km)

Nadzemni vodi NN 5.294,8 5.454,1 5.637,9
Podzemni vodi NN 6.933,9 6.734,7 6.438,8
Skupaj NN-omrezje 12.228,7 12.188,7 12.076,7
Skupaj omrezje (v km) 16.497,3 16.433,6 16.271,3

RTP in TP (v kom)

RTP 110/SN kV, RP 110 kV 20 20 20
RTP SN/SN, RP SN (z vodenjem in zas¢ito) 9 20 21
I\lj SN/0,4 kV, TP SN/0,95 kV, TP 0,95/0,4 3.502 3.471 3.456

DeleZ posamezne skupine vzdrZevanja prikazuje, koliko finanénih sredstev porabimo po posamezni skupini.

e  StrateSko vzdrzevanje predstavlja vzdrzevanje visokonapetostnega omrezja z delom srednjenapetostnega
omreZja. DeleZ se je v letu 2017 povecal za 2 odstotni tocki in niha glede na periodiko potrebnih izvedenih
del v skladu z Navodili za vzdrZzevanje distribucijskega elektroenergetskega sistema SODO d.o.o.

e Vedji del vzdrzevanja omreZja predstavljata srednje- in nizkonapetostno omreZzje.
e Na neenergetskih napravah nam je uspelo deleZ stroSkov zmanj3ati za 5 odstotnih tock.

Tabela 31: Delez posamezne skupine vzdrzevanja

Stratesko vzdrzevanje 9 % 7% 8 %
Vzdrzevanje SN in NN 43 % 42 % 38%
Vzdrzevanje neenergetskih sredstev 47 % 52 % 55 %
Skupaj 100 % 100 % 100 %
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Zamenjavo stojnih mest izvajamo na srednje- in nizkonapetostnem omrezju, kjer zamenjujemo predvsem
lesena stojna mesta. Nacértovano sanacijo stojnih mest smo realizirali 95 %. V letu 2017 smo zamenjali za 461
man;j stojnih mest glede na preteklo leto. Vzrok za nizjo realizacijo so izredne vremenske razmere, zaradi katerih
smo odpravljali okvare na elektroenergetskem sistemu na racun izvajanja dolo¢enih del na vzdrZzevanju in
investicijskih vlaganjih, ki smo jih morali sproti prestrukturirati potrebam v omrezju zaradi velikega Stevila
Skodnih dogodkov.

Tabela 32: Zamenjava stojnih mest na SN- in NN-omrezju

Plan (v kom) 9.000 8.000 8.000 8.000
Realizacija (v kom) 8.549 9.010 8.724 9.242
Realizacija plana (v %) 95,0 112,6 109,1 115,5

Izvedene revizije TP prekoracujemo na kriticnih pomembnih transformatorskih postajah z namenom povecéanja
zanesljivosti in robustnosti elektroenergetskega sistema. Nacrt revizije transformatorskih postaj smo presegli
za 3,4 %.

Tabela 33: Revizije transformatorskih postaj

Plan (v kom) 874 864 861
Realizacija (v kom) 904 965 990
Realizacija plana (v %) 103,4 111,7 115,0

Poseke izvajamo na celotnem nadzemnem elektroenergetskem omrezju v lastni reziji in z zunanjim izvajalcem.
Izvedba posekov je eden od kazalnikov delovanja zanesljivosti elektroenergetskega sistema. Nacrt posekov
pod elektroenergetskim omrezjem smo presegli za 6,9 %.

Tabela 34: Poseki na VN-, SN- in NN-omrezju

Plan (v km) 317 230 244
Realizacija (v km) 339 338 324
Realizacija plana (v %) 106,9 147,3 132,8

11.6 Dostop do distribucijskega sistema in obraéun uporabe omrezZja

Uporaba omrezja

V letu 2017 smo po omrezju Elektra Maribor distribuirali rekordnih 2.265 GWh elektricne energije na 216.981
merilnih mestih, kar je najvec v zgodovini druzbe Elektro Maribor. Skupna distribuirana elektricna energija je
bila za 2,6 % vecja kot v letu 2016. Raba gospodinjskih odjemalcev je bila v letu 2017 za 2,4 % vecja kot v letu
2016. Raba odjemalcev na SN je bila za 3 % vedja, raba poslovnih odjemalcev na NN pa za 2,1 % vedja.
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Slika 52: Koli¢ina distribuirane energije za poslovni in gospodinjski odjem (v GWh)
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Slika 53: Mesecna dinamika distribuirane elektricne energije za poslovni in gospodinjski odjem (v GWh)

Realizacija obracunske moc¢i je bila v letu 2017 za 0,9 % vecja kot v letu 2016 in je bila tudi najviSja doslej.
Obradunska moc¢ je izmerjena ali dolo¢ena glede na varovalko in je navedena na racunu. V letu 2017 se je
obrac¢unska moc¢ najbolj (za 2,9 %) povecala na SN. Pri poslovnem odjemu na NN se je povecala za 1,6 %, pri

gospodinjstvih pa za 0,4 %.

Tabela 35: Gibanje obracunske moci in rabe energije v primerjavi z letom 2016

Obrac¢unska mo¢ Energija

Srednja napetost (SN) 29% 3,0%
Nizka napetost (NN) — poslovni odjem 1,6 % 2,1%
Gospodinjstva 0,4 % 2,4%
Skupaj 0,9 % 2,6 %

Vecja obracunska moc€ v letu 2017 je posledica poveCane gospodarske aktivnosti na strani odjemalcev na SN
in odjemalcev na NN brez merjene moci.
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Slika 54: Obra¢unska mo¢ (v MW)

Stevilo odjemalcev se je v letu 2017 glede na preteklo leto povedalo za 689 odjemalcev oziroma za 0,3 %, kar
je za 0,1 odstotne to¢ke manj od povec€anja v letu 2016. V obdobju 2015-2017 se je Stevilo odjemalcev povecalo
za 2.540 oziroma 0,7 %, pri ¢emer gre v ve€ini primerov za nova merilna mesta na gospodinjskem odjemu, ki
mu sledi odjem na NN brez merjene moci. Stevilo odjemalcev konec leta 2017 je najvegje do zdaj.

215.406 216.292 216.981

2015 2016 2017

Slika 55: Stevilo odjemalcev, prikljuéenih na distribucijski sistem

Razmerje med prevzeto energijo iz prenosnega sistema in energijo iz proizvodnih virov je zna$alo v letu 2017
86 : 14, medtem ko je v letu 2016 znaSalo 85 : 15.

Vsa energija v sistemu, to je prevzem iz prenosnega sistema in od proizvodnih virov, je bila za 2,2 % vecja kot
Vv letu 2016.
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Slika 56: Gibanje prevzema elektri¢ne energije (v MWh)

Koni¢na moc¢ sistema je bila v letu 2017 najvisja v januarju 2017 in je znaSala 435 MW, kar je najve€ v zgodovini
druzbe. Na navedeno so v veliki meri vplivale zelo nizke temperature.

Minimalna obremenitev omrezZja je bila v maju 2017 in je znasala 126 MW, kar predstavlja drugo najvisjo
vrednost do zdaj.

Podatek o koni¢ni moc€i je Se posebej pomemben pri nacrtovanju razvoja elektrodistribucijskega sistema, ki
mora biti dimenzionirano tudi glede na koniéno mo¢. Ce ta raste, se mora omrezje dodatno okrepiti. V
poveCevanje jakosti omrezja so usmerjena tudi prizadevanja druzbe Elektro Maribor d.d. Na rast koni¢ne
obremenitve vplivajo v najvecji meri podnebni dejavniki, gospodarska aktivnost ter poveCevanje obremenitev
obstojecih in priklju€evanje novih odjemalcev in proizvajalcev.
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Slika 57: Koniéna obremenitev (v MWh)

Izgube elektricne energije so pomemben stroSek pri obratovanju distribucijskih sistemov. Definirane so kot
razlika med izmerjenimi koli¢inami elektricne energije na prevzemnih mestnih iz prenosnega v distribucijski
sistem in proizvodnih virov, priklju€enih na distribucijski sistem na eni strani ter izmerjenimi koli¢inami elektri¢ne
energije na predajnih merilnih mestih konénih odjemalcev. Izgube se v grobem delijo na tehni¢ne izgube, ki so
posledica prenosa energije po distribucijskem sistemu, ter netehni¢ne oziroma komercialne izgube, ki so
posledica napacne registracije merilnih podatkov, kraje elektri¢ne energije in drugih vzrokov, kjer vir izgub ni
pretok elektricne energije skozi omrezje.
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Izgube v omrezju so v letu 2017 znaSale 4,71 % glede na distribuirano energijo, kar je najboljsi rezultat v moderni
zgodovini druzbe. Rezultat je posledica izvajanja ukrepov za obvladovanje tehni¢nih in komercialnih izgub,
uvajanja naprednega merilnega sistema, kakor tudi relativno visokih temperatur v jesenskem in zimskem ¢asu
(iziema je januar 2017).

Netehni¢ne oziroma komercialne izgube po grobi oceni v skupnih izgubah predstavljajo le Se 15- do 20-odstotni
delez in se z izgradnjo naprednega merilnega sistema uspesno znizujejo. Glavni delez izgub so tako tehni¢ne
izgube, ki znaSajo nekaj ve€ kot 4 % vse distribuirane elektricne energije odjemalcem.

V letu 2018 bomo v druzbi Elektro Maribor d.d. nadaljevali izvajanje ukrepov za obvladovanje tako tehni¢nih kot
komercialnih izgub.

5,23 5,06

4,71

2015 2016 2017

Slika 58: Gibanje odstotka izgub v omrezju glede na distribuirano energijo (v %)

Menjava dobaviteljev

Druzba Elektro Maribor d.d. izvaja zamenjavo dobavitelja v zakonsko predpisanih rokih. V letu 2017 je v
distribucijskem sistemu Elektra Maribor bila izvedena menjava dobavitelja elektri¢ne energije na 12.059 merilnih
mestih, kar predstavlja 5,6 % vseh merilnih mest. V enakem obdobju lanskega leta je dobavitelja menjalo 17.146
merilnih mest.

17.146

11.390 12.059
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Slika 59: Gibanje stevila menjav dobavitelja elektricne energije
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Obracéun uporabe omrezja
V letu 2017 smo:

izvajali obraCun omreznine, dodatkov k omreznini in prispevkov za 216.981 merilnih mest, priklju¢enih na
distribucijski sistem Elektra Maribor d.d.;

nadaljevali vzdrzevanje sistema obracuna uporabe omrezja z daljinskim od¢itavanjem dejanskega stanja
Stevca za obdobje od prvega do zadnjega dne v mesecu, katerega osnova je pospeSena izgradnja AMI na
oskrbnem obmocdju druzbe (trenutno je v sistem zajetih ze 140.955 merilnih mest, kar je 65 % vseh merilnih
mest);

za potrebe projekta prilagajanja odjema "PREMAKNI PORABOQ", in sicer za testiranje kriti¢ne koni¢ne
tarife, so bile izvedene prilagoditve obracunskega sistema in izvedene druge aktivnosti za zacetek projekta.
V projektu je sodelovanje omogoceno vsem gospodinjstvom in malim poslovnim odjemalcem, ki so
priklopljeni na razdelilno transformacijsko postajo Breg in so Ze v sistemu naprednega merjenja. Sistemski
(pametni) Stevci, vklju€eni v sistem naprednega merjenja, omogocajo sistemskemu operaterju izvajanje
naprednih storitev. Z ustreznimi spodbudami je mogoce dose€i, da se odjemalci aktivho vkljucijo v
programe prilagajanja odjema ter tako prispevajo k znizanju investicijskih stroSkov v Siritev
elektroenergetskega omrezja.

I, 54,3
Energija plus 52,7 %
MR 49,2 %

I 21,6 %

GEN-I 23,9 %
I 21,5 %
I 95%
ECE 10,3 %
I 12,2 %
BN 55%
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B 30%
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Slika 60: Distribuirana elektri¢na energija Elektra Maribor d.d. na obmocju izvajalca nalog SODO po dobaviteljih

11.7 Merjenje elektriéne energije in zagotavljanje merilnih podatkov

Skladno z odlo¢bo Urada Republike Slovenije za meroslovje smo zamenjali 4.584 Stevcev tipa M x 351 ter
jih za&itili pred Skodljivimi vplivi rasti prevodnih kristalov oziroma jih nadomestili z drugimi ustreznimi.

Zakljudili smo izgradnjo naprednega merilnega sistema z uporabo Stevcev s komunikacijskim vmesnikom
PLC s frekvené&no sko¢no modulacijo (tehnologijo PLC S-FSK).

V napredni merilni sistem smo v letu 2017 dodatno vklju€ili nove uporabnike sistema. Skupno Stevilo
merilnih mest, vklju€enih v napredni merilni sistem, je tako ze 140.955, kar predstavlja 65 % vseh merilnih
mest na distribucijskem obmodju Elektra Maribor d.d.
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Slika 61: Merilna mesta v sistemu naprednega merjenja — Elektro Maribor d.d. v %

e Zaceli smo izgradnjo naprednega merilnega sistema s certificirano opremo OFDM G3-PLC Alliance, ki
omogoca hitrejsi razvoj novih naprednih storitev. V ta napredni merilni sistem smo v letu 2017 vkljucili 6.176
uporabnikov sistema.

e Skladno z Zakonom o meroslovju in podzakonskimi akti smo zamenjali 4.626 merilnih naprav, ki jim v letu
2017 poteCe overitev. Stevce, ki jim na osnovi Pravilnika o doloCitvi dobe uporabe merilne opreme ni
pretekla zivljenjska doba, smo ustrezno servisirali, umerili in ponovno overili.

e Na osnovi spremembe Zakona o praznikih in dela prostih dnevih v Republiki Sloveniji smo na terenu ro¢no
prepisali listo praznikov na 16.159 Stevcih in stikalnih urah.

e lzvedli smo nadgradnjo sistema MOW (informacijska reSitev izdelovalca Erpo sistemi d.0.0.) z modulom
oddaljenega dostopa ro¢nih terminalov do informacijskega sistema prek M2M (Machine to machine) 3G/4G
najetih zvez, modulom DLMS (Device Language Message Specification) podpore in modulom za
avtomatiziran izracun normiranih ur za odbiranje Stevcev.

e Uspesno smo izvedli pilotni projekt zajema merilnih podatkov iz sistemskih Stevcev elektriCne energije z
uporabo naprednih spletnih storitev, v katerega smo vkljudili enega od ponudnikov naprednih storitev
industrijskim uporabnikom sistema.

e Skupaj s partnerjem smo razvili testni merilni poligon TEMPO-01, ki omogo¢a razlicna komunikacijska
testiranja PLC (Power line communication, Prenos podatkov po energetskem sistemu) podatkovnih
zbirnikov in Stevcev PLC razli€nih proizvajalcev.

e Za potrebe obracuna uporabe omrezja, prispevkov, dobave elektri¢ne energije in kontrolnih izraunov smo
iz merilnega centra zagotovili 1.633.029 odbirkov Stevcev elektricne energije.

11.8 Meritve in zaséita

Na podro&ju vzdrZzevanja smo v druzbi v letu 2017 izvedli 161 meritev, od tega 36 preizkusov in 125 meritev
okvar na kablovodih. Opravili smo 390 revizij za&€itnih naprav za za&¢ito in vodenje (relejev). Opravili smo tudi
13 meritev ozemljitev 110-kilovoltnih daljnovodnih stebrov na 110 kV DV Sladki Vrh-Radenci.
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Slika 62: Stevilo opravljenih meritev

Opravili smo 1.068 meritev kakovosti napetosti. Od tega je bilo 413 meritev v neskladju s standardom SIST
EN50160, kar znaSa 38,7 %. Letni nacrt Stevila opravljenih meritev (650 meritev) smo presegli za 64 %.
Povecanje Stevila izvedenih meritev je treba pripisati 209 zahtevkom za potrebe meritev v fazi pridobivanja
informacije o moznosti prikljuitve ali soglasja za prikljuCitev na distribucijski sistem ter 87 obravnavanim
pritozbam v zvezi s kakovostjo hapetosti.

Razen rednih analiz delovanja za&€it smo sproti spremljali in izvajali analize predvsem ob poveCanem Stevilu
izpadov zaradi izrednih vremenskih razmer. Analizirali smo predvsem delovanja za&cit pri isto€asnem izpadu
dveh ali ve¢ izvodov SN. Vse podrobne analize so pokazale pravilnost delovanja zas¢it, vzrok so bili v vecini
primerov dvojni zemeljski stiki v omreZju ali delovanje za&c€it zaradi podrtega drevja.

12 PROIZVODNJA ENERGENTOV

V letu 2017 smo v skupini Elektro Maribor s svojimi proizvodnimi objekti proizvedli 11.312 MWh elektri¢ne
energije, kar je za 19,4 % manj kot v preteklem letu 2016. Tako hidroelektrarne kot soncne elektrarne so
proizvedle manj kot v letu 2016. V obeh primerih so na to vplivali naravni dejavniki: hidrologija in insolacija.
Protipravna odtujitev vecjega Stevila fotovoltaiénih modulov v marcu 2017, ki so bili ze nadomes¢€eni z novimi,
ni imela pomembnejSega vpliva na proizvodnjo elektricne energije iz sonénih elektrarn. Skupina razpolaga tudi
z dvema objektoma, ki v soproizvodniji proizvajata toploto in elektriko z visokim izkoristkom (SPTE), pri éemer
uporabljata zemeljski plin. V letu 2017 je proizvodnja elektricne energije v kogeneraciji (SPTE) zna3ala 430
MWh, kar je za 3,9 % vec€ kot v letu 2016.

Delez proizvedene elektricne energije iz hidroelektrarn v letu 2017 zna8a 90,9 %, delezZ iz fotovoltai¢nih elektrarn
5,3 %, delez iz kogeneracije pa znasa 3,8 %.
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Slika 63: Proizvedene koli€ine elektricne energije v hidroelektrarnah (HE), fotovoltai¢nih elektrarnah (FE) in
kogeneraciji (SPTE) v MWh

Najvisjo proizvodnjo iz hidroelektrarn smo zabelezili v novembru in decembru 2017. Do podpornih premij je bila
upraviCena vsa proizvedena koli¢ina elektricne energije.
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Slika 64: Mesec¢na dinamika proizvedene elektricne energije v hidroelektrarnah (HE) v MWh

Najvisjo proizvodnjo iz fotovoltaiénih elektrarn smo zabelezili v juliju in avgustu 2017. Do podpornih premij je
bila upravi€ena vsa proizvedena koli¢ina elektri¢ne energije.
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Slika 65: Meseéna dinamika proizvodnje elektricne energije v fotovoltai¢nih elektrarnah (FE) v MWh

Najvi§jo proizvodnjo iz soproizvodnje toplote in elektrike z visokim izkoristkom smo v letu 2017 zabeleZili v
januarju in oktobru 2017.
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Slika 66: Mesec¢na dinamika proizvodnje elektricne energije v SPTE v MWh

13 PRODAJA ENERGENTOV

Prodaja energentov, elektri¢na energija, zemeljski plin in toplota konénim odjemalcem se izvaja v odvisni druzbi
Energija plus. Odvisna druzba OVEN Elektro Maribor d.o.o. prodaja proizvedeno elektri€no energijo znotraj
skupine druzbi Energija plus.

13.1 Elektri¢na energija

Ponudbo prodaje elektri¢ne energije prilagajamo potrebam in Zeljam kupcev. V letu 2017 smo aktivnosti usmerili
na pridobivanje novih kupceyv, izboljSevanje uporabniskih izkuSenj, zadovoljstvo in lojalnost obstojecih kupcev
ter krepitev prepoznavnosti druzbe.




Letno porocilo Elektro Maribor 2017

Na podrocju gospodinjskih kupcev smo aktivnosti usmerili v identifikacijo in pridobivanje novih kupcev z lastnim
in pogodbenim prodajnim osebjem, z razli€nimi pristopi pa smo krepili zadovoljstvo in lojalnost obstojecih
kupcev (posebne ponudbe in paketi, nagrajevanje zvestobe, svetovalna sreanja, anketa zadovoljstva ...).

Celotna prodaja elektricne energije je v letu 2017 znasala 1,56 TWh, kar je za 0,24 TWh manj kot v letu 2016.
Razlog je v predvsem v niZji prodaji poslovnim kupcem kot posledica izteka pogodb z vecjima poslovnima
partnerjema.

1,77 1,80

1,56
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Slika 67: Koli¢inska prodaja elektricne energije (v TWh)

V letu 2017 smo konénim kupcem prodali za 12,8 % manj elektricne energije glede na leto 2016. V strukturi se
je delez prodanih koli€in elektricne energije poslovnim kupcem zmanjSal za 3,3 odstotne toCke, delez
gospodinjskim kupcem pa povecal za 3,3 odstotne toCke.
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Slika 68: Delez prodanih koli¢in elektricne energije konénim kupcem

Manj8a prodaja elektri¢ne energije v letu 2017 je vplivala na trzni delez, ki smo ga zmanj3ali za 2 odstotni tocki
z12,8 na 10,8 %.
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13.2 Zemeljski plin

Na podrocju zemeljskega plina je v letu 2017 priSlo do pomembne spremembe v merski enoti. Zacela je veljati
nova Uredba o delovanju trga z zemeljskim plinom, ki je tudi v skladu z Energetskim zakonom in evropskimi
omreznimi kodeksi za zemeljski plin, ki med drugim na podrocju obralunavanja porabe plina in omreznine
dolo¢a novo energijsko enoto — kWh ali MWh.

Zaradi te spremembe smo prilagodili vse potrebne dokumente in aplikacije in o tem vse kupce posebej obvestili.
Posebnih tezav zaradi navedene spremembe nismo zaznali.

Dinami¢nost trga z zemeljskim plinom sicer iz leta v leto narad€a, pri ¢emer pa aktivnosti $e niso primerljive s
trgom elektri¢ne energije. Stevilo ponudnikov zemeljskega plina se je povedéalo z obstojedimi ponudniki
elektricne energije, ki so k svoji ponudbi dodali $e zemeljski plin. Oster konkurenéni boj se zaostruje, saj se
obstojeci ponudniki, ki so hkrati tudi operaterji sistemov, trudijo ohranjati svoj polozZaj na trgu (trzni delez).

V letu 2017 smo nadaljevali pridobivanje novih kupcev zemeljskega plina. V letu 2017 smo kon¢nim kupcem
prodali za 50 % vec plina kot v letu 2016. Na povecanje sta vplivala vedje Stevilo kupcev in vec¢ja poraba zaradi
ostrejSe zime.

120.567

80.905

52.768

2015 2016 2017

Slika 69: Koli¢inska prodaja zemeljskega plina (v MWh)

Aktivnosti za krepitev svojega polozaja na podrocju zemeljskega plina smo v okviru vseslovenske kampanje,
razlicnih promocij in osebnih obiskov klju¢nih kupcev izvajali vse leto. Pri tem smo ves Cas skrbeli za
konkurenc&nost cen.
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Slika 70: Delez prodanih koli¢in zemeljskega plina konénim kupcem
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Na trgu plina svoj polozaj Se naprej krepimo. Na osnovi uradnih podatkov o porabi zemeljskega plina v Sloveniji
v letu 2016 (vir: Agencija za energijo) na celotnem maloprodajnem trgu (prenos in distribucija) ocenjujemo na$
trzni delez v letu 2017 na 1,2 %, na distribucijskem podrocju pa 3,4 %. Na celotnem maloprodajnem trgu smo
trzni delez povecali za 0,5 odstotne toCke, na distribucijskem podrocju pa za 1,3 odstotne tocke.

13.3 Toplota

Prenovljena kotlovnica na Pobrezju deluje Ze Cetrto leto. V letu 2017 smo v okviru javno-zasebnega partnerstva
zacCeli s toploto oskrbovati nove objekte. Prodaja toplote in ustvarjeni prihodki so neposredno odvisni od
vremenskih razmer, zato so predvsem zaradi hladnejSe zime v letu 2017 pozitivho odstopali od nacrtovanih.

V letu 2017 smo prodali 2.196 MWh toplotne energije, kar predstavlja za 6,1 % vec€ koli¢in od leta 2016. Na
poveclanje sta vplivali predvsem hladnejSa zima in oskrba novih objektov s toploto.

2.196.143
2.051.096 2.069.014

2015 2016 2017

Slika 71: Koli€inska prodaja toplote (v kWh)

Glede na porabo daljinske toplote v Sloveniji v letu 2016 (vir: Agencija za energijo) ocenjujemo Vv letu 2017 svoj
trzni delez na 0,11 %.

14 INVESTICIJE (G4 EC7)*

Investicijska vlaganja skupine Elektro Maribor so v letu 2017 zna8ala 29.501.563 evrov, kar je za 3 % vec€ glede
na preteklo leto. Investicijska vlaganja druzbe Elektro Maribor d.d. so v letu 2017 znaSala 28.655.344 evrov, kar
je za 3,5 % vec glede na preteklo leto.
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Slika 72: Investicijska vlaganja skupine (v milijon evrih)

Najvecji delez, tj. 97 %, v strukturi investicijskih vlaganj so vlaganja obvladujo¢e druzbe Elektro Maribor d.d.

Tabela 36: Investicijska vlaganja Elektra Maribor d.d. v letu 2017 po investicijskih skupinah

1 Novi VN-daljnovodi 36.271
2 Obnovljeni VN-daljnovodi 18.946
3 Obnovljeni SN-daljnovodi 88,72 km 3.097.785
4 Novi podzemni SN-kabli 27,15 km 2.383.179
5 Obnovljeni podzemni SN-kabli 5,63 km 870.143
6 Novi hadzemni NN-vodi 3,2 km 78.045
7 Obnovljeni nadzemni NN-vodi 57,14 km 3.119.586
8 Novi NN-kablovodi 23,6 km 1.363.905
9 Obnovljeni NN-kablovodi 109,54 km 3.938.705
10  Transformatorske postaje SN/NN 1.923.932
- Nove 22 kom
- Obnovljene 74 kom
11  Razdelilne transformatorske postaje VN/NN 1.751.260
12 Avtomatizacija in daljinsko upravljanje 556.727
13 VOR - VzdrZevalno obratovalna rezerva 509.570
14  Telekomunikacije 972.656
15 Merilne naprave in instrumenti 1.827.665
16  Orodja in mehanizacija 377.848
17  Transportna sredstva 1.080.835
18 Inventar 37.470
19  Delovni prostori 850.359
20  Studije, razvoj, projekti 1.750.659
21 RacunalniSka oprema 1.603.050
22 Odkup infrastrukture 105.402
23 Investicijski projekti 401.345

Druzba najve€ sredstev nameni vlaganju v energetske objekte, skrbi pa tudi za neenergetske objekte in Se
posebej za dokumentacijo. V letu 2017 se je deleZ vlaganj v neenergetske objekte s celovito obnovo doloéenih
poslovnih stavb in prostorov, tudi zaradi doseganja ustrezne energetske ucinkovitosti v primerjavi s predhodnim
letom, nekoliko povedal. Dodatno se je delez povelal s pove€anim vlaganjem na podroc&ju telekomunikacijskih
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in informacijskih resitev, kjer je najvedji delez vlaganj posodobitev sistema za podporo poslovanju. Zaradi
zastarelosti obstojeCega voznega parka v druzbi smo v letu 2017 z namenom obvladovanja stroskov nacrtno
povecali tudi investicijo v prenovo omenjenega voznega parka, kar je dodatno vplivalo na dolo€eno spremembo
strukture investicij glede na preteklo leto.

Za daljnovod 2 x 110 kV RTP Murska Sobota—RTP Mackovci je bil uspeSno izveden tehni¢ni pregled, ki ga je
vodilo pristojno ministrstvo za okolje in prostor. Postopki vseh dovoljenj $e potekajo.

7 0, 0,
12 % 15 %
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82 % 79 %
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Energetski objekti ~ mNeenergetski objekti ~ m Dokumentacija

Slika 73: Struktura investicijskih vlaganj Elektra Maribor d. d.

14.1 Strateska investicijska vlaganja Elektra Maribor d.d.

Investicije v RTP
V letu 2017 smo zakljucili celotno rekonstrukcijo 14- celic srednjenapetostnih stikalis¢ v RTP 110/35/20 kV
Murska Sobota.

Slika 74: Rekonstrukcija RTP Murska Sobota — 20-kilovoltno stikalis¢e

V letu 2017 smo skladno s terminskim nacrtom tudi zaklju€ili zamenjavo dveh energetskih transformatorjev v
RTP Ormoz in RTP Ljutomer in zamenjavo energetskega transformatorja v RTP Race in RTP Lenart.
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Slika 75: RTP 110/20 kV Ormoz

S

RTP 110/20 kV Ljutomer

Odkup treh polj GIS 110-kilovoltnega stikali§¢a RTP Slovenska Bistrica — ELES

V RTP Slovenska Bistrica poteka rekonstrukcija 110-kilovoltnega stikaliSéa z razpletom daljnovodov.
Predvidena je tehnologija plinsko izoliranega stikaliS§€¢a GIS, ki v svojem sestavu zraven merilnega, zveznega
in daljnovodnih polj zajema tudi tri polja za oskrbovanje nasih energetskih transformatorjev 110/20 kV, ki smo
jih v letu 2017 odkupili od druzbe ELES.

Slika 76: RTP 110/20 kV Slovenska Bistrica — GIS 110-kilovoltno stikaliS¢e

Povecanje dolzine omrezja in doseganje ustrezne stopnje robustnosti omrezja

Z novogradnjami smo povecali dolZzino vsega omreZja za 63,7 km, in sicer srednjenapetostnega omreZja za
23,8 km in nizkonapetostnega omrezja za 39,9 km.

Ob Ze omenjenih vedno bolj pogostih in ekstremnih izrednih vremenskih razmerah je vecja robustnost omrezja
vedno bolj pomembna. Slednje je prepoznano in kot cilj zapisano v Strategiji druzbe ter v Smernicah tehniSkega
in tehnoloskega razvoja druzbe. Tudi v letu 2017 smo posebno pozornost v investicijskih procesih namenjali
prav temu. Intenzivno gradimo elektricna omrezja v podzemni (kabelski) izvedbi. Kjer kabliranje ni mozno,
gradimo nadzemna omrezja z izoliranimi vodniki.

Delez podzemnih nizkonapetostnih vodov je tako konec leta 2017 zna3al 56,7 %, delez podzemnih
srednjenapetostnih vodov pa 28,05 %. Skupni deleZ pozemnih srednje- in nizkonapetostnih vodov je dosegel
kar 49,6 %. Na obmocju druzbe Elektro Maribor d.d. je deleZ kabliranega omreZja nad slovenskim povprec¢jem.
Delez kabliranega in izoliranega srednje- in nizkonapetostnega omreZzja je konec leta 2017 zna3al 69,5 %.
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Slika 77: Delez dolzine podzemnih in izoliranih vodov v SN- in NN-omrezju

14.2 Druga investicijska vlaganja

Energetski objekti

Ob strateskih investicijskih vlaganjih smo investirali Se v:
e Srednjenapetostne vode: FiziCna realizacija je enaka nacrtovani. Rekonstruirali in na novo smo zgradili
88,72 km nadzemnih vodov in na novo polozili ter rekonstruirali 32,78 km kablovodov.

e Transformatorske postaje: Da bi izboljSali napetostne razmere in sledili zahtevam po porabi elektricne
energije, smo zgradili 22 novih transformatorskih postaj in rekonstruirali 74 transformatorskih postaj. Na
obmocdju OE Slovenska Bistrica so 4 nove TP, na OE Gornja Radgona 6 novih TP, na OE Murska Sobota
4 nove TP, na OE Ptuj 1 nova TP in nha OE Maribor z okolico 7 novih TP.

e Nizkonapetostne vode: Rekonstruirali in na novo smo zgradili 60,34 km nadzemnih vodov in na novo polozili
ter rekonstruirali 133,14 km kablovodov.

Tabela 37: Fizi€na realizacija gradnje objektov SN, TP in NN

SN-vodi daljnovod km 88,72 118,47 89,08
kablovod km 32,78 29,26 33,87
TP SN/NN  novogradnja kom 22 21 20
obnova kom 74 82 90
NNO nadzemni vod km 60,34 68,66 94,25
kablovod km 133,14 112,27 130,61

e Merilne naprave in instrumenti: Vgrajevali smo merilne naprave in aktivho izvajali projekt AMI, tako da
imamo zdaj v napredni sistem merjenja vklju€enih ze 65 % vseh merilnih mest.
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Slika 78: Delez merilnih mest (MM) v sistemu daljinskega odbiranja

e  Odkup infrastrukture: Odkupili smo tri TP, po eno na obmocdju Maribora, Ptuja in Murske Sobote.

Neenergetski objekti

e Informacijska tehnologija: Vecgji del investicijskih vlaganj smo namenili licencam za programsko opremo.
Druga vlaganja so bila namenjena zamenjavi zastarele strojne opreme, razSiritvi diskovnih kapacitet in
nadgradnjam programske opreme. V letu 2017 smo zaceli prenovo informacijske reSitve za podporo
poslovanju (ERP) in zakljucili pilotni projekt izbire in delovanja sistema za upravljanja sredstev (EAM). V
letu 2017 smo za ERP nabavili licence za uporabo programskega paketa Microsoft AX.

e Telekomunikacije: Zaklju€ena je bila izvedba visoko varnega sistemskega prostora. Zgradili smo antenska
stolpa na OE Ptuj in Kapla. Vzpostavili smo opti¢ne povezave s TP Gmajna, TP Straza in na podrocju
Dobrave. RazSirili smo hrbteni¢ni omrezji MPLS-IP in NG-SDH. Posodobili smo radijsko opremo DMR,
omrezno opremo v OE Gornja Radgona, brezzi€no omrezje WiFi in robne usmerjevalnike BGP. Izvedli
smo pilotski projekt TP in 4G-LTE povezovanja oddaljenih lokacij prek javnega mobilnega omrezja s
centralno lokacijo in s tem omogocili moznost sodobne in kibernetsko varne uporabe javnega mobilnega
omreZja za potrebe storitev PQM, AMI in SCADA.

e Transportna sredstva za potrebe v energetiki: Zaradi zastarelosti voznega parka smo v letu 2017 posodobili
del voznega parka druzbe.

Dokumentacija

Izvajali smo predvsem aktivnosti za pridobivanje pravice za gradnjo koridorja in stojnih mest predvidenih
daljnovodov ter za izdelavo projekta za pridobitev gradbenega dovoljenja in pridobitev gradbenega dovoljenja
za naCrtovane energetske objekte: daljnovod 2x 110 kV Murska Sobota—Lendava in daljnovod 2x 110 kV
Lenart—Radenci.

Intenzivno smo pridobivali tudi investicijsko dokumentacijo za izvedbo elektroenergetskih objektov srednje in
nizke napetosti, ki so nacrtovani v obdobju 2017-2020, s &imer bomo lahko uspesno sledili cilju pove€anja
stopnje robustnosti omreZja.

14.3 Izvajanje investicij v lastni reZiji

V druzbi dajemo velik poudarek krepitvi potencialov za izvajanje investicij v lastni reZiji. Gradbeno montazna
dela na novogradnjah in rekonstrukcijah elektroenergetskih naprav izvajamo pretezno sami. Z vecjo lastno
angaziranostjo smo, predvsem na podrocju izvajanja gradbenih del za investicije, zmanj3ali delez tujih storitev
(outsourcing) in tudi zmanj3ali tveganje nerealizacije prepotrebnih investicij. Z usposobljenimi zaposlenimi in
dobro opremljenostjo z mehanizacijo pomembno prispevamo k dolgorocni zanesljivosti oskrbe z elektri€no
energijo. V letu 2017 so izredne vremenske razmere povzroCile Stevilne Skode na nasSih elektroenergetskih
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objektih in napravah, ki nam jih je ob delih pri investicijskih vlaganjih uspelo sanirati z veliko lastno
angaziranostjo.

V letu 2017 je znaSala vrednost usredstvenih lastnih proizvodov in lastnih storitev 18,8 milijona evrov in je za 5
% oziroma 0,7 milijona evrov viSja v primerjavi s preteklim letom. Delez investicijskih vlaganj, ki smo jih izvedli
v lastni reziji, je v letu 2017 znaSal 66 %, kar je na ravni preteklega leta.

18,09 18.82

16,72

2015 2016 2017

Slika 79: Prihodki od investicijskih vlaganj v lastni reziji v milijon evrih

15 STORITVE NA TRGU

V letu 2017 so prihodki druzbe Elektro Maribor d.d. na podrolju svetovanja, projektiranja, gradnje ter
vzdrzevanja elektroenergetskih objektov znasali 4,08 milijona evrov, kar je za 31 % vec v primerjavi s preteklim
letom. Vi$ja realizacija je predvsem posledica nasSih prizadevanj, da nam je v ostrem konkurenénem boju uspelo
pridobiti veliko poslov na trgu in jih z dobro organiziranostjo in usposobljenostjo zaposlenih tudi uspesSno
realizirali, s &imer smo si pridobili pomembne reference pri pridobivanju nadaljnjih poslov.

4,08

3,18 3,11

2015 2016 2017

Slika 80: Gibanje prihodkov od prodaje storitev Elektra Maribor d.d. (v milijon evrih)
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Na trgu smo izvajali gradbeno montazne storitve za vedje infrastrukturne objekte v drzavi. Nasi naro¢niki so bili
tudi Stevilni zasebni investitorji, za katere smo gradili elektroenergetske objekte za potrebe oskrbe z elektricno
energijo. Pomembnejsa dela, ki smo jih v letu 2017 uspesno izvajali na trgu, so bila:

e Avtocesta Drazenci—Gruskovje

Slika 81: Dela Elektra Maribor d.d. na avtocesti Drazenci-Gruskovje

e Polaganje 110-kilovoltnega kablovoda v RTP Plave

P

Slika 82: Dela Elektra Maribor d.d. v RTP Plave
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e Zagotovitev napajanja za potrebe tovarne Magna Steyr

e Dela pri sistemu upravljanja distribucijskih sistemov (DMS) v okviru projekta slovensko-japonskega
partnerstva NEDO

Slika 84: Dela Elektro Maribor d.d. — projekt DMS NEDO

Pri vseh pomembnih storitvah, s katerimi smo prisotni na trgu, smo dosegli visje prihodke kot v preteklem letu.

Skoraj polovico vseh nasih del so predstavljala elektromontazna dela, sledijo jim priklju¢ki na omrezje in
vzdrZevanje tujih elektroenergetskih objektov.
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Slika 85: Struktura prihodkov po vrsti storitev Elektra Maribor d.d.

V letu 2017 smo v Merilnem laboratoriju v skladu s standardom SIST EN ISO/IEC 17020 izvajali akreditirane
dejavnosti kontrole in overitve obracunskih meril elektrinih Stevcev in merilnih transformatorjev. Storitve smo
izvajali v prostorih merilnega laboratorija in na terenu z mobilnim merilnim laboratorijem. V skladu s standardom
SIST EN ISO/IEC 17025 smo izvajali meritve neionizirajoCega elektromagnetnega sevanja.

16 NABAVA (G4 12, EC9)

V druzbi Elektro Maribor d.d. imamo centralizirano nabavo. Glavna naloga nabavnega procesa je oskrba
glavnega skladiS¢a in skladiS¢ na obmoc¢nih in storitvenih enotah z materialom. Material se praviloma naroca
za glavno skladis¢e, ki je zadolzeno za nadaljnjo distribucijo po skladi§€ih obmocnih in storitvenih enot z
medskladis¢no izdajo materiala. Kot zavezanec k javnemu naro€anju izvajamo enotna zbirna javna narocila za
potrebe celotne druzbe.

V skladu z veljavno zakonodajo o javnem narocanju (ZJN3) in v skladu z mese¢nim ¢asovnim nacrtom izvedbe
javnih narocil smo v letu 2017 kot zavezanec za izvedbo javnih narocil izvedli 49 postopkov javnega naro¢anja,
od tega je 35 zakljuCenih, 14 pa jih je ob koncu leta Se potekalo. V letu 2017 smo pristopili k skupni izvedbi
javnega narocila za nabavo racunalniSke opreme z drugimi elektrodistribucijskimi druzbami.

Izvedba javnih naro€il v druzbi temelji na nacelih gospodarnosti, ucinkovitosti, uspeSnosti, zagotavljanju
konkurence med ponudniki, transparentnosti, sorazmernosti ter enakopravni obravnavi ponudnikov. Priizvedbi
javnih naroc€il upoStevamo razlicna merila, kot so najnizja cena, ekonomsko najugodnejSa ponudba z
upostevanjem razli¢nih meril, izraun stroSkov v Zivljenjski dobi itd. Pomemben dejavnik pri izboru dobavitelja
je upostevanje Uredbe o zelenem javnem narocanju, kjer upoStevamo samo ponudbe, ki v celoti upoStevajo
tehnicne zahteve, ki jih ta predpisuje.
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V skladu s transparentno odprto politiko druzbe in veljavnim Pravilnikom o nabavi blaga, narocilu storitev in
gradenj manjsih vrednosti objavljamo vsa narocCila nad 1.000 evrov na spletni strani druzbe. Tako v druzbi
omogoc¢amo zelo velikemu Stevilu ponudnikov moznost oddaje ponudbe, kar vpliva na zelo velik obseg razli¢nih
dobaviteljev. Druzba tako ne zaznava vecjega deleza lokalnih dobaviteljev, saj potekajo vsi nabavni procesi
transparentno prek javnih narocil oziroma prek evidencnih postopkov, ki jih objavliamo na nasi spletni strani.

V skladu s priporocili Slovenskega drzavnega holdinga na spletni strani druzbe tekoce objavljamo podatke o
vseh pogodbah, ki so bile sklenjene v postopkih javnih narocil, pri naro€ilih malih vrednosti in v postopkih
zbiranja ponudb. V tabeli so podani podatki o predmetu pogodbe, vrednosti pogodbe in nazivu poslovnega
partnerja, in sicer od leta 2010.

ViSina zalog je na dan 31. 12. 2017 znaSala 1.719.670 evrov, kar je za 24 % veC glede na preteklo leto,
predvsem zaradi sanacije $kod ob havarijah konec leta 2017. Posledi¢no nismo mogli zakljuciti vseh
nacrtovanih investicijskih objektov, za katere smo imeli Ze dobavljen material.

17 VARSTVO OKOLJA
17.1 Okoljska politika v Elektru Maribor d.d. (G4 EN3)

V druzbi Elektro Maribor d.d. Ze od leta 2006 sistemati¢no izvajamo ukrepe varovanja okolja po standardu ISO
14001:2004. Varstvo okolja v druzbi izvajamo z zmanjSevanjem potencialnih vplivov na okolje. Pri tem je
najpomembnejSe prepoznavanje vplivov na okolje, ki jih povzro€a druzba. Te poskuSsamo prek razli¢nih
aktivnosti zmanjsati na niZjo raven. Lo€eno zbiranje odpadkov in njihova ustrezna obdelava pred predajo
prevzemniku odpadka, ustrezno umescanje elektroenergetskih objektov v prostor, zmanjSevanje neposrednih
vplivov na zrak, vodo in zemljo so nekatera podrocja, na katerih poskuSsamo zmanjSati svoje vplive na okolje.

Tabela 38: Poraba energentov

Gorivo | 654.292 605.671 616.442
Elektricna energija kwh 3.076.311 2.982.480 2.982.092
Kurilno olje | 1.800 1.860 1.700
Zemeljski plin m3 87.766 86.950 83.381
Daljinsko ogrevanje kwh 705.300 718.550 644.508

Vpliv vedjih investicijskih vlaganj in izvajanja storitev na trgu v letu 2017 se kaZe na vedji porabi goriva. V letu
2017 je bilo z vozili prevoZenih 4,76 % ve€ kilometrov in opravljenih 17,28 % ve¢ delovnih ur strojev kot v letu
2016, kar je povzroc€ilo 8 % vecjo porabo pogonskih goriv.

17.2 Ogljiéni odtis (G4 EN6)*

V izraCunu ogljicnega odtisa v druzbi Elektro Maribor d.d., s katerim smo nadaljevali tudi v letu 2017, so

upostevani nasledniji viri emisij toplogrednih plinov:

e neposredne emisije toplogrednih plinov nastajajo v virih, ki jih ima organizacija v lasti ali jih nadzoruje,
npr. pri zgorevanju fosilnih goriv v kurilnih napravah ali pri uporabi sluzbenih vozil ter gradbene
mehanizacije,

e posredne emisije toplogrednih plinov zaradi uporabe elektricne energije in kupljene toplote ali pare,

e druge posredne emisije toplogrednih plinov, ki nastanejo kot posledica nakupov proizvodov in storitev, ki
smo jih nabavljali, npr. nabava materialov in goriv, sluzbeni prevozi z vozili, ki niso v lasti druzbe itd.

V izraCunu so upostevani posredni izpusti zaradi uporabe papirja, prevozov zaposlenih na delo ter sluzbenih
poti s prevoznimi sredstvi, ki niso v lasti druzbe.
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Tabela 39: Ogljiéni odtis (kg CO2/zaposlenega)

Prevoz 3.009 2.871 2.875
Elektricna energija 0 0 1.240
Ogrevanje 427 421 387
Papir 24 24 26
Skupaj 3.460 3.316 4.528

Obcutno zmanjSanje proizvedenega ogljikovega dioksida v letih 2017 in 2016 glede na pretekla leta je posledica
odloCitve o nabavi elektricne energije izklju¢no iz obnovljivih virov. Pri pridobivanju "zelene energije" ne
nastajajo izpusti ogljikovega dioksida oziroma je oglji¢ni odtis te energije 0 kg/kWh.

17.3 Odpadki (G4 EN23)*

V najvedji meri se pri opravljanju dejavnosti v druzbi Elektro Maribor d.d. sre€ujemo z odpadki, ki so posledica
vzdrzevanja distribucijskega sistema in investicij (gradbeni odpadki, razlicne kovine, kabli in vodniki, les,
embalaza, Stevci). Odpadke lo€ujemo in jih predajamo prevzemnikom odpadkov, ki so pooblas&eni za vodenje
evidenc prevzetih odpadkov v sistemu odpadki IS.

Skupna teza predanih odpadkov druzbe je v letu 2017 za 11 % nizja glede na preteklo leto. Do najvecjega
povecanja glede na preteklo leto je prislo pri drugih kovinah, predvsem iz naslova odprodaje transformatorja iz
RTP Lenart 31.5 MVA.

Tabela 40: Teza odpadkov

Nevarni odpadki 88.798 116.368 2.434
Onesnazena voda 89.000 83.000 99.000
Embalaza 25.782 22.725 17.332
Papir, karton 26.721 20.550 25.615
Gradbeni odpadki 1.990.974 2.301.946 1.226.822
Komunalni odpadki 48.058 50.978 61.074
Barvne kovine 27.179 32.460 19.920
Druge kovine 231.348 193.915 150.971
Odpadna elektri¢na in elektronska oprema 38.453 17.000 18.510
Drugo 95.903 120.249  105.031
Skupaj 2.662.216 2.959.191 1.726.709

17.4 Sistem kakovosti

V druzbi Elektro Maribor d.d. zdruZujemo sisteme vodenja po podrocjih kakovosti, varovanja okolja, varnosti in
zdravja pri delu, zahtev za kontrolne organe, usposobljenosti za preizkuSevalne in kalibracijske laboratorije ter
informacijske varnosti.

89



Letno porocilo Elektro Maribor 2017

™,
150 14001 ™

L
e
d N
Sistern ravnanja z N,
okoljem \
f/ < 15050001
/
|

. . . i Sistem upravljanja |
SIStEmI VOdenja . z energijo 4

\ kakovosti ,~ _tso1720
\ IS0 27001 Sistern vodenja

\ sistem vodenja merilnega laboratorija )j
\ varovanje informaci 1S0 17025 ,/
Sistem vodenja /
\ akreditiranega Iaboratorija//
., -
\\\\\ ’//
\ "
"'\-\.\_\_\_\-\-\- __,_"/

Etitni kodeks - Poslavna eticni koceks| |kmhasadorkorpurawne integritete || Deklaracije o poitenem poslovanju |

Slika 86: Sistemi vodenja kakovosti v Elektru Maribor d.d.

Sistemi kakovosti so podvrzeni nenehnemu izboljSevanju in razvoju, s katerim poskusamo ze vzpostavljene
aktivnosti nadgraditi oziroma ohraniti njihovo rast. Nadgrajevanje oziroma izboljSevanje aktivnosti na podrocju
vodenja sistemov nam povecuje konkurenénost ter s tem dviga raven v primerjavi z drugimi druzbami v panogi.

e 1SO 9001
Kakovost v poslovanju druzbe zagotavljamo z upostevanjem zahtev standarda kakovosti ISO 9001.
Zahteve standarda posegajo na eni strani v delovanje znotraj druzbe, na drugi strani pa tudi v odnose z
uporabniki oziroma zadovoljevanje njihovih priCakovanj in potreb. V letu 2017 smo pristopili k vpeljavi
nove izdaje standarda kakovosti ter nadaljevali procesni pristop pri obvladovanju notranjih postopkov
dela. Zavedamo se, da je treba za splo$en dvig ravni kakovosti v druzbi dobro opredeliti nase lastne
procese, s katerimi bomo dosegali zastavljene cilje, kakor tudi vpeljati potrebe po obvladovanju tvegani.

e ISO 14001
Druzba je zavezana prehodu v nizkoogljicno druzbo. S kakovostnim distribucijskim sistemom in
spodbujanjem ucinkovite rabe energije iz obnovljivih virov vzpostavljamo klju€ne elemente prehoda v
nizkooglji€éno druzbo. Z nadrtnim delom na podrocju varovanja okolja prek standarda ISO 14001 se
ukvarjamo Ze vel kot desetletje. Uspelo nam je zmanjSati svoje vplive na okolje, tako na podroéju
odpadkov kot tudi na podro€ju varstva voda, zraka, tal ter preostalih vplivih, ki jih povzro€amo. V letu
2017 smo uspesno presli na vodenje sistema varovanja okolja po novi izdaji standarda.

e [SO 50001
Svoje aktivno delo na podrocju varovanja okolja nadgrajujemo tudi pri energetski ucinkovitosti, kjer z
razliénimi ukrepi zmanjSujemo potrebe po energiji. V letu 2017 smo tako pristopili k vpeljavi standarda
ISO 50001, ki definira energetsko ucinkovitost. Osredotocili smo se na dologitev ukrepov za povecanje
energetske ucinkovitosti. V letu 2018 se nameravamo certificirati po zahtevah standarda ISO 50001.

e OHSAS 18001
Podrocje varnosti in zdravja pri delu je ze v osnovi dobro pokrito z zakonskimi in podzakonskimi
zahtevami. Z vpeljavo standarda OHSAS 18001 smo svoje delovanje Se sistemsko uredili. Podrocje
varnosti in zdravje pri delu je osnova za vsako dejavnost. Zaposleni so upravi€eni do varnega in
zdravega delovnega okolja. Na tem podro¢ju nas predvidoma v letu 2018 ¢aka nova izdaja standarda.

e [SO 17020 in ISO 17025
Poslovanje druzbe poskuSamo priblizati potrebam in Zeljam naSih uporabnikov. Kot druzba, ki v okolju
nastopa kot distributer elektri¢ne energije, smo svojim uporabnikom omogoéili tudi dodatne storitve.
Nadzor merilnih naprav se izvaja v Merilnem laboratoriju in je akreditiran po zahtevah standarda ISO
17020. Uporabnikom zagotavljamo celovito reSitev na podrocju nadzora merilnih naprav. V letu 2015
smo kot prvi v Sloveniji delovanje Merilnega laboratorija nadgradili in certificirali z uvedbo mobilne enote
za opravljanje overitev meril na terenu. Z Merilnim laboratorijem smo vzpostavili osnove za izvajanje
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zahtev standarda ISO 17025, kar nam bo omogocalo izvajanje meritev elektromagnetnega sevanja, s
¢imer bomo pokrili tako lastne potrebe kot tudi potrebe trga.

e EFQM
V preteklih letih smo pristopili k izvedbi samoocenjevanja po modelu EFQM. Tega smo nadgradili s
prijavo na razpis za priznanje RS za poslovno odli¢nost. Sicer pa nam je vodilo samoocena, ki smo jo

izvedli tudi za leto 2017.
<)
EFQM

Recognised for Excellence
3 Star- 2017

Slika 87: Znak EFQM

e [SO 27001
Obvladovanije podrocja varovanja informacij smo ze v letu 2013 uredili z vpeljavo standarda ISO 27001
— Varovanje informacij, ter ga zaradi spremembe verzije standarda v letu 2015 nadgradili. Na tem
podrocju nas v prihodnje ¢akajo dodatne spremembe, ki jih bo prinesla predvsem zakonodaja.

e  Druzini prijazno podjetje
Osnovna podroc&ja delovanja na podrocju kakovosti obvladujemo po predhodno omenjenih standardih.
Ker pa so to podro€ja, ki se v vecji meri nanasajo na opravljanje osnovne dejavnosti, smo pristopili tudi
k zagotavljanju visje ravni zadovoljstva zaposlenih. Vpeljali smo certifikat Druzini prijazno podjetje, kjer
povezujemo zahteve iz delovnhega procesa z zahtevami zunanjega okolja do zaposlenih. Druzba ima
pridobljen poln certifikat Druzini prijazno podjetje.

POLNI CERTIFIKAT

tE

w Druzini
prijazno

A : podjetje

Slika 88: Znak za polni certifikat Druzini prijazno podjetje

Vse aktivnosti na podroCju vodenja sistemov obvladujemo z razli¢nimi pristopi. Tako z redno obravnavo
posameznih podrocij ugotavljamo dejanska stanja, ki jih z ustreznimi ukrepi tudi korigiramo. Sem prav tako
spadajo izvajanje rednih in izrednih notranjih presoj, zunanje presoje, pregledi neodvisnih organizacij in
dopolnjevanje sistemske dokumentacije s popisi procesov.

18 SOCIALNE IN KADROVSKE ZADEVE
18.1 Zaposleni

Skrb za razvoj in izobrazevanje zaposlenih, spremljanje zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih, skrb za varnost
in zdravje pri delu ter promocija zdravja na delovnem mestu je le nekaj glavnih dejavnikov upravljanja kadrov.

18.1.1 Kadrovska in socialna politika

S kadrovsko politiko v druzbi Elektro Maribor d.d. in skupini zasledujemo cilj umes&anja ustreznega kadra na
ustrezna delovna mesta v skladu z veljavnimi predpisi in razvoj klju¢nih kadrov. Pomembni sta pripadnost in
lojalnost zaposlenih. Ne pozabljamo na temeljne moralno eti¢éne vrednote, dobre odnose med zaposlenimi,
ohranjanje pozitivne klime in usmerjenosti v prihodnost in razvoj. Temelji delovanja skupine so enake moznosti
za vse zaposlene, spostovanje drug drugega in nasprotovanje kakrSnemu koli nasilju.

Kompetence sodelavcev si prizadevamo upostevati tudi pri prerazporeditvah in nadomesc€anju dalj Casa
odsotnih sodelavcev znotraj druzbe. Operativne ekipe na terenu pomlajujemo z novimi sodelavci.
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Transparentnost in sistemati¢nost zasedbe delovnih mest dosegamo tudi z izvedbo razpisov. Za vertikalna
napredovanja izvajamo interne razpise. UmeS¢anje delavcev na delovna mesta in njihova napredovanja so
pregledna. Zaposleni imajo priloznost, da izkaZejo svoja pri¢akovanja in zainteresiranost za drugo delovno
podrocje, kar druzba uposteva v okviru moznosti.

Druzba pri umeS&anju delavcev na delovna mesta sledi tudi politiki raznovrstnosti in dosledno uposteva
prepoved diskriminacije delavcev, kot jo dolo¢a veljavna zakonodaja.

Pomembna dejavnost v druzbi je motiviranje zaposlenih, ki se izvaja z ustrezno komunikacijo, pohvalami,
priznanji ter z denarnim nagrajevanjem. Tri leta Ze v druzbi izvajamo izbor "naj zaposlenega" in "naj delovne
skupine", kjer imamo moznost glasovanja vsi zaposleni. S postavitvijo in realizacijo osebnih letnih ciljev imajo
nadrejeni moznost spremljati delovno uspesnost sodelavcev. V okviru letnih razvojnih pogovorov se izvaja ciljno
vodenje, kjer gre za pogovor med nadrejenim in sodelavcem na podrocju delovnega procesa, organizacije,
predlogov sprememb in medsebojnih odnosov.

V druzbi zagotavljamo usposabljanje za delo oziroma bodoc€i poklic dijakom oziroma Studentom s tem, ko jim
omogoc¢imo obvezno prakso, obenem pa razpisujemo letne pocitniSke prakse. Letno razpisujemo Stipendije za
mlade, ki se izobrazujejo za poklice v elektroenergetiki.

Vsakoletno merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih je eno izmed pomembnih orodij za
ugotavljanje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v druzbi. V letu 2017 smo omogocili anketiranje za
vse zaposlene.

18.1.2 Gibanje zaposlenih (G4 10, 11, LA1)*

Konec leta 2017 je bilo v skupini 827 zaposlenih, kar je za 1 zaposlenega manj glede na preteklo leto. Od vseh
zaposlenih v skupini predstavljajo najvecji delez (91 %) zaposleni v druzbi Elektro Maribor d.d.

842 828 827
69 73 75
773 755 752
2015 2016 2017
Elektro Maribor d.d. QOdvisni druzbi

Slika 89: Stanje zaposlenih na dan 31. 12.

V strukturi zaposlenih po spolu v letu 2017 glede na pretekla leta ni bistvenih sprememb. Najvecji delez
zaposlenih po spolu predstavljajo moski. V skupini je zaposlenih 687 moskih in 140 Zensk, v druzbi Elektro
Maribor d.d. je zaposlenih 664 moskih in 88 Zensk.
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Skupina Elektro Maribor Elektro Maribor d.d.

= Delez zaposlenih moskih mDelez zaposlenih Zensk

Slika 90: Delez zaposlenih v letu 2017 po spolu

Tabela 41: Stevilo zaposlenih glede na trajanje in vrsto zaposlitve
2017 2017 2016 2016

Skupina Skupina

Elekio \ofolge  Eleno
Zaposlitev za nedolocen ¢as 821 748 798 731
Zaposlitev za dolo¢en ¢as 6 4 30 24
Zaposlitev za polni delovni ¢as 810 735 810 737
Zaposlitev za krajsi delovni ¢as 17 17 18 18

Med prihodi in odhodi v letu 2017 so bili predvsem zaposleni za dolo€en €as v okviru projektnega zaposlovanja
v druzbi Elektro Maribor d.d. Upokojilo se je 13 sodelavcev, od tega so bili trije invalidsko upokojeni.

Tabela 42: Gibanje zaposlenih

2017 2017 2016 2016

Skupina Skupina

oo EEM0 Eeko S0

Maribor Maribor
Stevilo prihodov 139 136 115 107
- moski 137 135 109 107
- Zenske 2 1 6 0
- starost do 30 let 69 68 55 53
- starost 30-50 let 57 55 53 47
- starost nad 50 let 13 13 7 7
Stevilo odhodov 140 139 129 125
- moski 137 136 120 120
- Zenske 3 3 9 5
- starost do 30 let 59 59 52 52
- starost 30-50 let 54 53 56 52
- starost nad 50 let 27 27 21 21

Povpreéna starost zaposlenih se je v skupini povec€ala za 0,7 leta in v druzbi za 0,5 leta. Povpreéna delovna
doba se je v skupini povecala za 0,5 leta in v druZzbi zmanjSala za 0,2 leta.
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Tabela 43: Povprec¢na starost in delovha doba
2017 2017 2016 2016
Skupina

Skupina
Elektro M:;ggtrrg d Elektro
Maribor - Maribor

Povprecna starost zaposlenih (v letih) 45,1 44,9 44,4 44,4

Elektro
Maribor d.d.

Povpre¢na delovna doba zaposlenih

(v letih) 22,6 231 22,1 23,3

Delez zaposlenih, ki so zajeti z dolo€bami kolektivnih pogodb, je v letu 2017 zna8al v skupini Elektro Maribor
98 % in v druzbi Elektro Maribor d.d. 99 %, kar je na ravni preteklih let.

Stevilo zaposlenih v druzbi Elektro Maribor d.d., ki imajo priznano invalidnost, se je v letu 2017 zmanj$alo za 5
zaposlenih. Zmanj8anje v skupini predstavlja spremembo v druzbi Elektro Maribor d.d. V sklopu reorganizacije
v druzbi Elektro Maribor d.d. smo za vecino sodelavcev s priznano invalidnostjo na ZPIZ podali delovno
dokumentacijo za pridobitev ustreznega dopolnilnega mnenja skladno z razporeditvami na delovna mesta.

Tabela 44: Stevilo zaposlenih s priznano invalidnostjo
2017 2017

Skupina

Elektro

Maribor

Skupina
Elektro
Maribor

Elektro
Maribor d.d.

Elektro
Maribor d.d.

Stevilo zaposlenih, ki imajo priznano
invalidnost

V letu 2017 smo na podlagi razpisov za prakti€no usposabljanje z delom 22 dijakom omogo€ili opravljanje
obvezne prakse v Solskem letu 2017/2018.

V druzbi Elektro Maribor d.d. smo konec leta imeli tri $tipendiste, in sicer enega za Studijski program 2. bolonjske
stopnje (magistrski program) in dva za srednjepoklicni program.

Tabela 45: Stevilo tipendistov ob koncu leta
2017 2016 2015

Stevilo stipendistov 3 7 5

18.1.3 Zaposlitev zaradi povecanega obsega del v Elektru Maribor d.d.

V letu 2017 smo zaradi poveCanega obsega del za doloCen Cas zaposlili 132 sodelavcev. Zaposlili smo 70
monterjev, 10 voznikov strojnikov, 2 samostojna kovinarja, 5 gradbenih delavcev, 44 pomoznih delavcev in 1
monterja strojnika.

Tabela 46: Stevilo zaposlenih delavcev zaradi poveéanega obsega del

2017 2016 2015
Obdobje zaposlitve feb.—dec. jan.—dec. feb.—dec.
$t. delavcev 132 106 100
Monter 70 54 37
Pomozni delavec 44 28 43
Voznik strojnik 10 15 10
Ostalo (zidar, gradbeni delavec ...) 8 9 10
Tabela 47: Stevilo zaposlenih iz ur
2017 2016 2015
Stevilo zaposlenih iz ur 841,04 823,11 830,60
- Stevilo zaposlenih iz ur — redna zaposlitev 737,65 742,47 749,64
- Stevilo zaposlenih iz ur — projektna zaposlitev 103,39 80,64 80,96

94



Letno porocilo Elektro Maribor 2017

18.1.4 lIzobraZevanje zaposlenih (G4 LA9)*

V letu 2017 so se zaposleni izobrazevali vse leto na razli¢nih seminarjih, konferencah in delavnicah.

Stevilo udeleZencev in ur izobraZevanja je v letu 2017 vedje glede na preteklo leto, predvsem iz naslova
usposabljanja iz varstva pri delu in pozarne varnosti, usposabljanja za voznika tovornih vozil, pridobitve
izobrazbe delovodja v elektroenergetiki, opravljanja strokovnih izpitov.

Na podro&ju varstva pri delu in poZarne varnosti smo pripravili program usposabljanja za vodje sluzb.
Zaposlene, kiimajo opravka z nevarnimi deli na elektroenergetskih postrojih, smo dodatno usposobili iz varnega
dela z motorno zago, dela z dvigali in dela s tezko gradbeno mehanizacijo.

Na podlagi internega razpisa za sofinanciranje izobrazevanja ob delu za Solsko/Studijsko leto 2017/2018 druzba
sofinancira izobrazevanje ob delu 5 zaposlenim.

V okviru skupine smo v letu 2017 dali velik poudarek pripravi izobrazevalnih vsebin, povezanih s prodajo, delom
z ljudmi, reSevanjem konfliktov in ucinkovito spostljivo komunikacijo.

Tabela 48: Izobrazevanje zaposlenih

2017

elrs  Elekro - TR Elekuro

Maribor Maribor d.d. Maribor Maribor d.d.
Skupaj zaposleni 827 752 828 755
Stevilo udeleZencev izobrazevanj 628 581 224 200
Stevilo ur izobrazevanj 5.148 5.003 2.025 1.892
Delez zaposlenih, vklju€enih v o o o o
izobrazevanje 6% % 2% 26 %

Povpre¢no Stevilo ur izobrazevanj

6,2 6,6 2,4 2,5
na zaposlenega

Nekvalificirani (I. in

Polkvalificirani (111.);

Magister znanosti
22

(VIIL/LY; 11

Visoka (VI/2 in
- VIl.); 136

Visokokvalificirani in
kvalificirani IV.); 228

Vigja (VI./1); 136

Srednja (V.); 199

Slika 91: Povpre€no Stevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi v letu 2017 v Elektru Maribor d.d.
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Nekvalificirani
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Doktor znanosti
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Visoka (VI/2 in
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Visokokvalificiran
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229

Vigja (VI./1); 161
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Slika 92: Povpreéno stevilo zaposlenih po stopnji izobrazbe v letu 2017 v skupini Elektro Maribor

18.1.5 Inovativnost zaposlenih

Ob inovativnih pristopih druzbe Elektro Maribor d.d. pri uvajanju novih tehnologij tudi spodbujamo zaposlene,
da svojo kreativnost izrazijo s podajo inovativnih predlogov, ki so lahko v obliki koristnega predloga, sveze ideje
in udarnega projekta. Predloge sistemati¢no zbiramo (evidentiramo), presojamo, ocenjujemo in nagrajujemo.

Tabela 49: Stevilo predlogov

Stevilo predlogov 45 50 32

Spodbujanje zaposlenih, da podajo nove/inovativhe koristne predloge/sveze ideje/udarne projekte, poteka s
komuniciranjem o inovativnosti v internem glasilu Infotok (intervjuji z nagrajenci za Sveze ideje in Udarne
projekte), z letnim razvojnim pogovorom vodja-zaposleni (v okviru ciljnega vodenja zaposlenih), z objavami na
intranetni strani Inovacijska platforma ter s podelitvijo denarnih nagrad in priznanj za najuspesnej$e predloge.

Med prispelimi predlogi so bili v letu 2017 najuspesnejsi:

e  Uporaba rezultatov AMI za elektroenergetsko analizo.

o KleSc€enje lesenih drogov z lesenimi kleSci.

e Interni pravilnik za opremo monterja, monterske in gradbene skupine.
e ePladilna lista.

e Nova postavka na ceniku storitev.

18.1.6 Moativacija in skrb za zaposlene

Pri zaposlenih prepoznavamo dobro opravljeno delo in uspesnost ter jih za nadaljnje delo motiviramo z
razliénimi sistemi nagrajevanja. S tem Zelimo spodbuditi zavzetost in lojalnost, hkrati pa nagraditi odli¢nost in
zvestobo.

Dodatno pokojninsko zavarovanje zaposlenih (G4 EC3)*

Zaposleni so vklju€eni v drugi pokojninski steber. Premije za zavarovanje placuje posamezna druzba znotraj
skupine Elektro Maribor v doloenem delezu od maksimalne viSine premije. Zaposleni imajo moznost, da se
odlogijo, da bodo tudi sami dodatno vplacevali svoj delez premije.
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Tabela 50: Povpreéno letno Stevilo zaposlenih, vkljuéenih v dodatno pokojninsko zavarovanje

Stevilo zaposlenih 906 831 850 785

Koris€enje starSevskega dopusta

Na podlagi Zakona o starSevskem varstvu lahko zaposleni koristijo starSevski dopust. V letu 2017 je starSevski
dopust koristilo nekaj manj zaposlenih moskih in nekaj ve¢ zaposlenih zensk.

Tabela 51: Stevilo zaposlenih (loéeno po spolu), ki je koristilo star$evski dopust

Stevilo zaposlenih 54 50 68 63
- Moski zaposleni 45 44 61 59
- Zenske zaposlene 9 6 7 4

Druzini prijazno podjetje

V druzbi Elektro Maribor d.d. izvajamo druzini prijazno politiko, ki jo udejanjamo s sprejetimi ukrepi certifikata

Druzini prijazno podjetje, med drugim:

e lzvajamo obdobna delovna sre¢anja zaposlenih z najvi§jim vodstvom/direktorji podrocij. Vodstvo druzbe
redno obiskuje vse organizacijske enote druzbe in zaposlenim predstavi poslovanje v preteklem letu, nacrte
za tekoce leto in zaposlenim omogo¢i, da neposredno postavljajo vprasanja. Ob koncu leta se je vodstvo
druzbe udelezilo delovnih sre€anj in podelilo priznanja najboljS§im zaposlenim in skupinam po izboru
sodelavcev.

e  Omogocamo fleksibilni delovni €as in otroski asovni bonus (dodaten prosti delovni dan). V letu 2017 sta
moznost dodatnega prostega dne izkoristila 102 zaposlena.

e  Prinacrtovanju letnega dopusta upostevamo tudi zmoZnost korid€enja dopusta oZjih druzZinskih ¢lanov.

e  Zagotavljamo brezplagno anonimno strokovno pomo¢€ na podro¢ju psiholoSkega svetovanja. V letu 2017
smo nadaljevali izvajanje programa Hitro anonimno psiholosko svetovanje za zaposlene in njihove
druzinske €lane. Za svetovanje se je odlocCilo ve€ zaposlenih kot v preteklem letu.

V letu 2017 smo za zadnje triletno obdobje uspedno opravili presojo izvajanja ukrepov s strani zunanjega
presojevalca, ki je potrdila uspesno implementacijo in izvajanje ukrepov ter izpostavila dobre prakse (imenovani
skrbniki posameznih ukrepov, obravnava certifikata DPP na vodstvenem pregledu — seznanjanje in poro€anje
vodstvu).

Tematiko druzini prijazno podjetje smo prvi¢ vkljugili tudi v vsebino letnih razgovorov z zaposlenimi. Za boljSo
informiranost zaposlenih imamo vse vsebine v okviru druzini prijazno podjetje zbrane na intranetni strani druzbe
Elektro Maribor d.d.

Komuniciranje z zaposlenimi

Komuniciranju z zaposlenimi posveamo posebno skrb, ker so zaposleni, ki so ob pravem ¢asu in na pravi
nacin seznanjeni z dogajanjem v druzbi in v zvezi z druzbo, bolj zadovoljni in bolj motivirani za delo. V proces
komuniciranja so vklju¢eni vsi zaposleni, Se posebno odgovorno nalogo pa imajo pri tem vodilni kadri.

Komuniciranje z zaposlenimi in med njimi poteka v druzbi po kanalih, ki so izbrani glede na vsebino, ki jo
sporo¢amo.

MnoZi¢no komuniciranje uporabljamo za sporo€anje informacij o delu, dogajanju in informacijah neposredno v
zvezi z delom ali druzbo. Kanali mnoZi¢nega komuniciranja:
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e delovna sreCanja — s predsednikom uprave, s predpostavljenim obmocne ali storitvene enote oziroma na
upravi s predpostavljenimi posameznih podrogij;

e elektronska posta — hitro obveS&anje zaposlenih, posiljanje in usklajevanje vsebin;

e pismo uprave — obvesc¢anje uprave ob pomembnejSih dogodkih, prelomnicah, kot je konec leta, zahvalah
ob dodatnem delu ob vedjih havarijah ...;

. spletna stran www.elektro-maribor.si — Sirok nabor informacij o druzbi, novice ...;
. intranet — skupne vsebine, dokumenti in obvestila, razpisi, pravilniki ...;
e DNA - aplikacija za obvladovanje vodenja sestankov, opravil, okroznic ...;

e interna Casopisa e-Infotok in Infotok — zajemata, glede na svoje oblikovne in sporo¢anjske znacilnosti,
kratke in aktualne novice o dogajanju v druzbi oziroma daljSe novice, pogovore, intervjuje ter bolj obsezne
teme;

e oglasne deske — obvestila, razpisi, pravilniki ...;

e druzbeni omrezji Facebook in Twitter — aktualne informacije o dogajanju v druzbi in o razmerah v
distribucijskem sistemu, moznost objave fotografij in posnetkov;

e S3portna in druzabna sre€anja — povezovanje in spoznavanje zaposlenih za boljSe sodelovanje, povezanost
in pripadnosti druzbi. Vsako leto ena izmed organizacijskih enot druzbe pripravi dan zaposlenih.

Osebno komuniciranje uporabljamo, kadar so informacije bolj osebne narave. Kanali osebnega komuniciranja:

e razgovori z zaposlenimi (letni razvojni pogovori, dnevna komunikacija) — nadrejeni so s podrejenimi
postavili osebne razvojne cilje, usklajene s cilji druzbe, in ocenili izvrseno;

e mesecni razgovori z upravo — osebni pogovor s predsednikom uprave;
e osebna elektronska posta, namenjena zgolj enemu naslovniku;

e  klic po telefonu ali mobilnem telefonu:

e  0sebni sestanki;

e  skrinjice predlogov, pritozb ...

Socialna partnerja, sindikat in svet delavcev, ki predstavljata interese zaposlenih v druzbi, sta komunicirala z
zaposlenimi o svojih aktualnih temah in dogajanju po svojih kanalih komuniciranja.

Zadovoljstvo zaposlenih (G4 LA2, LA11)*

Ne glede na vrsto zaposlitve zagotavljamo enakopravnost vseh zaposlenih. Zadovoljstvo zaposlenih in
organizacijsko klimo spremljamo v druzbi Elektro Maribor d.d. od leta 2005. V letu 2017 so imeli moznost
sodelovanja v merjenju organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih vsi zaposleni.

Indeks zadovoljstva zaposlenih je v letu 2017 znaSal 3,41 in je primerljiv s slovenskim povpre¢jem. Zaposleni
S0 najviSje ocenjevali zadovoljstvo z delovnim ¢asom, s sodelavci, stalnostjo zaposlitve, delom in z neposrednim
vodjem. NajniZje ocene so glede moZnosti za napredovanije.

Indeks organizacijske klime je v letu 2017 znaSal 3,14. NajviSje ocene na podrocju organizacijske klime so na
podrocju odnosa do kakovosti, motivacije in zavzetosti, pripadnosti druzbi, inovativnosti in iniciativnosti. Kljuéni
izzivi se kazejo predvsem na podro¢ju nagrajevanja in razvoju kariere. V primerjavi z lani je na splosno klima
nekaj nizje ocenjena. Odziv zaposlenih je bil 52,4 %, kar je najve¢ dosle;j.

V letu 2017 smo opravili letne razvojne pogovore, v katere so vklju¢eni vsi zaposleni.

Tabela 52: Indeks zadovoljstva zaposlenih in organizacijske klime

Indeks zadovoljstva zaposlenih 3,41 3,58 3,38
Indeks organizacijske klime 3,14 3,29 3,07
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18.1.7 Varnost in zdravije pri delu (G4 LA6)*

Namen in cilj zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu je doseci in ohranjati takSno raven delovnega okolja, ki
delavcu zagotavlja najvecjo mozno mero tako zdravstvene kot psihofizi¢ne varnosti.

Odgovornost zaposlenih za lastno varnost spodbujamo z ustrezno delovno opremo, osebno varovalno opremo,
ustreznimi izobraZevaniji ter usposabljanji. Opravili smo pregled delovne opreme, ki jo delavci uporabljajo pri
delu. S sistemom oznacevanja, ustrezne in preizkuSene opreme smo oznacili ve¢ kot 2.700 kosov opreme.

V druzbi uporabljamo nacela in smernice standarda OHSAS 18001, ki opredeljujejo zahteve varnosti in zdravja
pri delu. Standard je z drugimi standardi integriran v enoten sistem vodenja, njegove zahteve pa izpolnjujemo
ze od leta 2008. V aktivnosti na podrocju varstva pri delu se kot zunanji delezniki vklju€ujejo zunanji in notraniji
presojevalci kot inSpekcijske sluzbe, ki s svojimi rednimi pregledi bdijo nad izvajanjem zahtev zakonodaje.

Aktivnosti potekajo tudi na podrocju varstva pred pozarom, kjer izvajamo ukrepe, predpisane v pozarnem redu
in drugih predpisih. Pridobili smo vsa potrdila o brezhibnem delovanju avtomatske poZarne zas¢ite sistemov, ki
so vgrajeni v nasih energetskih in neenergetskih objektih.

V Sloveniji smo kot prva elektrodistribucijska druzba ze pred leti zaceli izvajati dela pod napetostjo (DPN). S
pripravo ustreznih postopkov dela, dokumentacije in usposabljanj zaposlenih so bile zagotovljene razmere za
varnost in zdravje pri delu.

Zaradi preventive in zmanj$anja odsotnosti z dela smo z razli€nimi pristopi, ukrepi in akcijami spodbujali
promocijo zdravja na delovhem mestu, opravljali preventivhe zdravstvene preglede ter poskrbeli in izvedli
ceplienje proti klopnemu meningoencefalitisu.

Tabela 53: Stevilo zdravstvenih pregledov

Stevilo zdravstvenih pregledov 438 381 407

V druzbi evidentiramo vse delovne nezgode in nevarne dogodke, ki so se pripetili zaposlenim. Vec&ina delovnih
nezgod je bila lazje narave ter posledica mehanskih dejavnikov. Z namenom zmanjSevanja Stevila nezgod pri
delu in nevarnih pojavov izvajamo preventivne preglede delovnih skupin.

Tabela 54: Stevilo nezgod pri delu

Stevilo nezgod 31 21 32
- Zenske 0 0 0
- moski 31 21 32

Kljub povecanju Stevila delovnih nezgod in povecanju deleza izgubljenih dni na raun posamezne delovne
nezgode je resnost posamezne delovne nezgode nizja kot v preteklih letih, kar pomeni, da so bile te pretezno
lazje narave. Delez izgubljenih dni zaradi drugih bolniSkih odsotnosti se je glede na lansko obdobje povecal.

Prikazan odstotek izgubljenih dni je izraCunan glede na skupno Stevilo delovnih dni za posamezno leto.

Tabela 55: Stevilo izgubljenih delovnih dni

Stevilo vseh izgubljenih delovnih dni 12.435 11.066 11.452
- zaradi nezgod pri delu 908 782 704
- zaradi bolniskih odsotnosti 11.527 10.284 10.748
Delez izgubljenih dni zaradi nezgod pri delu (v %) 0,42 0,37 0,33
Delez izgubljenih dni zaradi bolniske odsotnosti (v %) 5,35 4,84 5,00
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18.2 Druzbena odgovornost

Z vpetostjo skupine in druzbe Elektro Maribor v okolje delujemo druzbeno odgovorno s ciliem uspesSnega
poslovanja, izboljSanja kakovosti Zivljenja zaposlenih, lokalnih skupnosti in SirSe druzbe, hkrati pa
zadovoljujemo interese lastnikov.

18.2.1 Delezniki Elektra Maribor d.d. (G4 24-27)*

Krepili smo sodelovanje z delezniki, ki so pomembni zaradi dejavnosti, ki jo opravljamo v druzbenem in
naravnem okolju, zaradi umeS&enosti in delovanja v lokalnem okolju, lastnidtva in zakonodaje ter zaradi nacrtov
0 smeri razvoja druzbe, storitev in celotne branze.

Zaposleni: Prizadevali smo si, da so zaposleni ustrezno obves$¢eni, spodbujani, motivirani, nagrajeni in
posledi¢no angazirani ter usmerjeni v uresnicevanje strateskih ciljev druzbe. Skrbimo za dobro nagrajevanje,
za druzini prijazno politiko, za komunikacijo z zaposlenimi po Stevilnih kanalih, izvajamo ukrepe certifikata
Druzini prijazno podjetje, spodbujamo inovacije in promoviramo zdravje zaposlenih ter vkljuevanje v drugi
pokojninski steber, organiziramo letno sre€anje vseh zaposlenih in nudimo pocitniSke kapacitete. Uspesno
poslovanje druzbe, doseganje zastavljenih ciljev in ustvarjeni priCakovani rezultati so rezultat dela in truda vseh
zaposlenih druzbe.

Socialni partnerji so vklju€eni v sprejemanje klju¢nih odlo€itev o poslovanju in razvoju druzbe, kot so strategija
druzbe, reorganizacija in sistemizacija. Redno organiziramo posvetovanja s socialnimi partnerji, vkljuéno z
izvedbo letne strateSke konference druzbe.

Skupnosti: Pri¢akovanja delni¢arjev smo izpolnjevali s pravo€asnim in rednim obves&anjem, s poveCevanjem
varnosti in vrednosti njihove nalozbe ter s primerno dividendnostjo. Druzba pri svojem delovanju in poslovanju
uposteva priporocila Slovenskega drzavnega holdinga in Kodeks upravljanja za nejavne druzbe — napredno
raven.

Intenzivno smo sodelovali s pristojnimi drZzavnimi ustanovami in z lokalnimi skupnostmi, saj ti pomembno
prispevajo k trajnostni infrastrukturi.

Partnerji: Pri opravljanju dejavnosti distribucijskega operaterja elektricne energije, za katero imamo vse
potrebne zmogljivosti, smo si, v sodelovanju z drugimi elektrodistribucijskimi druzbami in s preostalimi
udelezenci energetskega trga, prizadevali za trajnostno, napredno in stabilno regulacijo, ki je pomembna za
razvoj dejavnosti distribucije elektri¢ne energije v razmerah prehoda v nizkooglji€no druzbo. Pri opravljanju
svoje dejavnosti smo upostevali pogodbo z druzbo SODO in sledili usmeritvam Agencije za energijo in
priporoCilom Slovenskega drzavnega holdinga.

Zavedali smo se pomembnosti sodelovanja vseh elektrodistribucijskih druzb, tudi v gospodarskem interesnem
zdruZenju (GlZ), zato smo ucinkovito sodelovali pri usklajevanju tipizacije elektroenergetskih elementov naprav
in postrojenj, skupnih nabavah, izmenjavi dobrih praks ter pri pripravi strokovnih izhodi&¢, ki upostevajo stroko
elektrodistribucije in koristi odjemalcev pri nastajanju nacionalnih strateSkih dokumentov. V ta namen smo tudi
pobudnik in v okviru GIZ distribucije elektriéne energije soorganizator strateSke konference elektrodistribucije.

Nalozbe druzbe: V okviru upravljanja naloZb druzbe smo si prizadevali za ohranjanje uspesnosti portfelja
nalozb, uravnotezenost poslovanja in ohranjanje kapitalske ustreznosti.

Stranke: Z gradnjo robustnih omreZij si prizadevamo uporabnikom sistema zagotoviti ve&jo kakovost oskrbe z
elektricno energijo, z ve€jo jakostjo energije omogofamo vklju¢evanje novih naprav in virov v distribucijski
sistem, z razvojem pametnih omreZij pa uporabnikom omogo&amo trajnostne energetske resitve. Aktivnim
uporabnikom omogo&amo integracijo proizvodnih virov in sodobnih naprav.
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Mediji: Pozornost posve€amo tako nacionalnim kot lokalnim medijem tudi z organizacijo tiskovnih konferenc na
sedezih nasih organizacijskih enot. Trudimo se graditi korektne odnose z mediji. Odzivno in proaktivho smo jih
obvescali o svojih aktivnostih in se odzivali na njihova vprasanja.

Strokovna javnost: Nadaljevali smo dobro prakso sodelovanja z znanstvenoraziskovalnimi in izobrazevalnimi
ustanovami ter nevladnimi organizacijami. Sodelovali smo pri raziskavah s podrocij delovanja nase druzbe,
usposabljanju sodelavcev, podpirali smo odli¢nost v izobraZzevalnem procesu in sodelovali pri prepoznavnosti
in popularizaciji poklicev, ki spadajo med poklice primarne dejavnosti druzbe.

Dobavitelji: Vzpostavljali smo transparentne in korektne odnose z dobavitelji na trgu. Z internim ocenjevanjem
dobaviteljev smo pripravili eno izmed bistvenih meril za nadaljnje sodelovanje.

Poslovna javnost: V poslovni javnosti smo bili aktivni v zdruzenjih, ki podpirajo razvoj elektroenergetike,
gospodarstva na vseh ravneh z namenom krepitve sodelovanja, izmenjave izkuSenj in dobrih praks ter
sklepanja novih partnerstev.

Subjekti druzbene odgovornosti: Aktivno smo sodelovali in podprli nevladne organizacije na razli¢nih
podrodjih pri izvajanju trajnostnih, kreativnih in dobrodelnih projektov.

18.2.2 Sponzorstva, donacije (G4 EC1)*

Druzbeno odgovornost Ze vrsto let izkazujemo s sponzorstvi in donacijami, pri ¢emer upoStevamo nacela
transparentnosti, uravnoteZenosti, gospodarnosti in razprSenosti. Prizadevamo si za podporo dobrodelnim
organizacijam. Podpiramo tudi posamezne gasilske organizacije, ki nam med vremenskimi ujmami pogosto
pomagajo pri delu, ki ve€krat poteka na tezkih in nedostopnih podrodjih.

S sponzorskimi projekti krepimo prepoznavnost, podpiramo posamezne projekte v okolju in is¢emo sinergijske
ucinke z delezniki druzbe.

Elektro Maribor d.d. Skupina Elekto Maribor
Drugo; 2,8 %
Drugo; -
10,6 % Druga
i podrocja
e energetike ;
& . o Skrb za
Sport; 12,0 % okolje; 1,8 2,3%
Kultura; [— % N .
i Izobrazevanje;
49,4 % \ . . o .
B Izobrazevanje 49 % Sport; 67,2 %
\ ;187% f
(- Humanitarna
N dejavnost;
A 0,3 %
Druga Skrb za
podrocja okolje; 0,4 %
energetike ;

7,7 %

Slika 93: Porazdelitev sponzorstev po namenu

Z donatorstvi podpiramo predvsem projekte dobrodelnih organizacij na oskrbnem podrocju druzbe, aktivnosti in
organizacije, ki izkazujejo skrb za okolje.
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Elektro Maribor d.d. Skupina Elektro Maribor
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Slika 94: Porazdelitev donacij po namenu

Ze vrsto let spodbujamo mlade pri odlignosti v izobraZevanju. Tako smo Ze tradicionalno, skupaj s $olami, izbrali
in nagradili dijake treh elektrotehniskih srednjih Sol z naSega oskrbnega obmodja. Z Univerzo v Mariboru in
h&erinsko druzbo Energija plus smo ze tradicionalno podelili priznanja in nagradili najboljSe Studente ter jih s
tem spodbudili in motivirali za nadaljevanje odli¢nosti v akademskem delu.

V skladu s priporoc€ili SDH smo vzpostavili sistem za zagotavljanje transparentnosti na podrocju sklepanja
poslov, ki zadevajo izdatke druZbe, zato na spletni strani objavljamo vse zahtevane podatke iz priporodil.

V skladu z dolo¢ili 11. tocke 10a. ¢lena Zakona o dostopu do informacij javnega znacaja na spletni strani
objavljamo podatke o sponzorstvih in donacijah. Podeljevanje sponzorskih in donatorskih sredstev smo
regulirali s Pravilnikom o pogojih in na¢inu dodeljevanja sponzorskih in donatorskih sredstev in pripadajo€imi
obrazci za podajo vlog, priporocil, potrdil in navodil v zvezi s tem.

18.2.3 Komuniciranje z zunanjimi javnostmi (G4 PR5)*

V komuniciranju z zunanjimi javnostmi, predvsem novinarji in odjemalci, si prizadevamo podati vsebinsko
ustrezno pripravljene odgovore s preverjenimi in korektnimi informacijami in v ¢im krajSem ¢asu.

Ze drugo leto zapovrstjo smo izvedli merjenje zadovoljstva s sodelovanjem z druzbo Elektro Maribor d.d.
Raziskava je pokazala, da je kar 70,3 % vpraSanih odjemalcev zadovoljnih s sodelovanjem z druzbo Elektro
Maribor d.d. v celoti (od tega je 37,0 % uporabnikov zelo zadovoljnih, 33,3 % pa zadovoljnih). Nezadovoljnih s
sodelovanjem z druzbo Elektro Maribor d.d. ni, 25,9 % vpraSanih na vpraSanje ni odgovorilo.
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Ni odgovoril;
25,9 %
Zelo zadovoljni;
Niti zadovoljni 37,0 %
niti
nezadovoljni;
3,7%

Zadovoljni; 33,3 %

Slika 95: Rezultati merjenja zadovoljstva s sodelovanjem z Elektrom Maribor d.d.

V letu 2017 smo prvi¢ izvedli raziskavo o zadovoljstvu s kakovostjo storitev, ki jih izvajamo za SODO. Uporabniki
so storitve ocenjevali z izbiro ocene od 1 do 5, kjer 1 pomeni zelo negativno, ocena 5 pa zelo pozitivho. Skupna
ocena zadovoljstva s kakovostjo storitev, ki jih izvajamo za SODO d.o0.0., je v letu 2017 znaSala 4,61. Moznosti
za izboljSanje vidimo predvsem v poenostavitvi postopkov in $e boljSi odzivnosti ter fleksibilnosti. Anketiranje
bomo nadaljevali tudi v letu 2018.

Tabela 56: Rezultati ankete za leto 2017

SKUPNA OCENA STORITEV 4,61
Ocena opravljene storitve

Preglednost in razumevanije storitev 4,59
QOdzivni €as in povprasevanje 4,56
Cena 4,08
Ocena izvajalca opravljene storitve

Kakovost izvedbe 4,75
Rok izvedbe 4,67
Ocena kakovosti reSevanja reklamacij

Strokovnost 4,72
Odzivnost 4,67
Ocena kontaktnih oseb

Strokovnost 4,76
Odzivnost 4,70

Kanali komuniciranja z zunanjimi javnostmi:

e Kilicni center — odjemalcem smo bili na voljo na dveh brezplacnih Stevilkah, in sicer 080 21 05, na kateri je
zagotovljen 24-urni servis za prijavo okvar in motenj na omrezju, in 080 21 01, sploSne informacije za
odjemalce.

e Odgovori novinarjem in izjave — na vprasSanja novinarjem smo podali vsebinsko ustrezne odgovore.
Odgovaori so bili v pisni ali v obliki tonske ali video izjave.

e  Sporocila za javnost — pripravili smo jih ob komunikaciji pomembnejSih tem.

e Novinarske konference — sporocali smo klju¢ne nacrte in aktivnosti.

e Publikacije in zloZzenke — za predstavitev druzbe Elektro Maribor d.d. javnosti smo izdali aZurirano kratko
broSuro z naslovom Predstavitev. V njej so klju¢ni podatki o druzbi. V okviru GlZ-a je bila izdana publikacija

Slovenska elektrodistribucija: Infrastruktura trajnostnega razvoja. BroSuri sta dosegljivi na spletni strani
druzbe.
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e Druzbena omrezja Facebook in Twitter — uporabnike distribucijskega sistema in novinarje smo seznanjali
z aktualnimi novicami o dogajanju v druzbi in razmerah v omrezju ter vecjimi izpadi. Te kanale so odjemalci
uporabljali tudi za vprasanja o odpravi napak in sporo¢anje stanja sistema.

e Spletna stran — javni podatki, informacije in aktualni dogodki o druzbi so ves ¢as na voljo na spletni strani
druzbe www.elektro-maribor.si.

Slika 96: Izdani publikaciji v letu 2017

V organizaciji GIZ in skupaj z drugimi elektrodistribucijskimi druzbami smo pripravili in izpeljali 3. strateSko
konferenco elektrodistribucije Slovenije z naslovom Digitalna transformacija slovenske elektrodistribucije.
Pripravili smo novinarsko konferenco, na kateri je vseh pet predsednikov uprav elektrodistribucijskih podijetij v
Sloveniji izpostavilo razvojno vlogo in njihov pomen za uresniCevanje strategije Republike Slovenije ter
predstavilo predloge za oblikovanje razvojno vzdrznega in uresnicljivega Energetskega koncepta Slovenije za
pristojno ministrstvo. Distribucijski sistemi druzb morajo zagotavljati zanesljivo in kakovostno oskrbo z elektriko,
kar je 8e posebej pomembno za kakovost bivanja drzavljanov, poslovanje gospodarstva in nadaljnji razvoj
drzave.

18.2.4 Stiki z uporabniki sistema

Informiranje uporabnikov sistema je potekalo v okviru delovnih procesov, prek klicnega centra, osebnih obiskov
strank, elektronske poste info@elektro-maribor.si, spletne strani www.elektro-maribor.si, spletnega portala
eStoritve ter druzbenega omrezja Facebook.

V skladu z zahtevami uporabnikov sistema in zakonodajo smo izvajali naslednje aktivnosti:

e posredovali smo podatke o okvarah, motnjah in planskih delih na omreZju;

e evidentirali smo okvare na merilnih napravah;

¢ informirali smo o kakovosti dobavljene elektri¢ne energije in o u€inkoviti rabi elektricne energije;
e dajali smo informacije glede priklju¢evanja odjemalcey;

e vnas$ali smo merilne podatke;

e pojasnjevali smo obradunske podatke;

e sprejemali ter preusmerjali smo klice na posredovalnem mestu (02) 220 00 00.

V letu 2017 smo na brezpla¢ni modri telefonski Stevilki za prijavo okvar, motenj (080 21 05) zabelezili 57.247
klicev, pri Cemer je kazalnik ravni strezbe znasal 69 %, kar pomeni, da je navedeni delez strank dobil operaterja
v 8asu, krajsem od 1 minute. Stevilo klicev je predvsem odvisno od vremenskih razmer ter izklopov zaradi nujnih
vzdrzevalnih del.

Na brezplaéni modri telefonski Stevilki za sploSne informacije (080 21 01) smo v letu 2017 zabelezili 16.996
klicev, pri Eemer je znasal kazalnik ravni streZzbe 88 %, kar pomeni, da je navedeni delez strank dobil operaterja
v &asu, krajSem od 1 minute.
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V skladu z zahtevami zakonodaje smo odjemalce obvesc¢ali o naértovanih prekinitvah dobave, tudi prek spletne
strani www.elektro-maribor.si. Za uporabnike sistema je na voljo spletna aplikacija za prijavo na obvescanje o
planskih prekinitvah napajanja (po SMS-u, e-posti).

V letu 2017 se je glede na preteklo leto Stevilo prijav na SMS-obves¢anje povecalo za 31 % in Stevilo prijav na
obvescanje po e-posti za 24 %.

Tabela 57: Stiki z uporabniki sistema

Stevilo vseh klicev na tel. §t. 080 21 05 —

» - . 57.247 47.324 42.557
prijava okvar in moten;j
Stevjlo v;seh incey na tel. §t. 080 21 01 — 16.996 17.119 18.668
splosne informacije
Stevilo prijav na SMS-obveséanje 1.462 1117 863
Stevilo prijav na obve$éanje po e-posti 3.152 2.532 2.197

V druzbi Elektro Maribor d.d. prehajamo na nov celosten osebni nacin obved€anja o nacértovanih in
nenacrtovanih prekinitvah dobave elektricne energije, ki je posameznemu uporabniku bolj prijazno. Za
uporabnike smo pripravili prenovljeno spletno in novo mobilno aplikacijo, ki omogocata tudi brezplaéno
obvesc€anje o morebitnih prekinitvah dobave elektriCne energije. Prijava je mogo€a za vse uporabnike na
oskrbnem obmocju Elektra Maribor.

Spletna aplikacija je dostopna na spletni strani druzbe Elektro Maribor d.d. oziroma na povezavi https://em-
eracun.informatika.si/eRacun/prijava.jsf.

Mobilna aplikacija je dostopna Y Google Play oziroma na povezavi
https://play.google.com/store/apps/details?id=si.informatika.ELMBapp (aplikacija je narejena za Android,
objava verzije za iOS je v pripravi).

Elektro Maribor é:c}:; Elektro Maribor @
Vasa merina mesta Vasa merilna mesta
Sp|o§ne informacije (Za uporabo tega dela aplikacije se morate

prijaviti oz. registrirati.)

@ O | E =

.. . . . Tehnicni podatki Vnos stanja Pregled porabe
Ucinkovita raba Kontakti Ceniki P < ! e
) Stevca
energije
@
= "~
= [EE o6 A B 7
- . Moji racuni Seznam Prijava napake
Spremembe na Nov Stevec Lokacija merilnih mest
MM polnilnic

Ll K@ Lokacija OE Podatki za Premakni

A

Planska dela SN izpadi Novice obvescanje porabo
b =
Obvestila Dnevna poraba Prihranki

Slika 97: Mobilna aplikacija eStoritve Elektra Maribor d.d.
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Aplikacija omogoca:

e vpogled v splodne in tehni¢ne podatke merilnega mesta;

e pregled StevCnih stanj in porabe elektrine energije na merilnem mestu;

e oddajo Stev€énega stanja za merilna mesta na letnem obracunu;

e prijavo na prejemanje obvestil o nac¢rtovanih in nenacrtovanih prekinitvah distribucije elektricne energije: po
e-posti in/ali SMS. Mogoca je prijava na ve¢ e-naslovov in ve¢ GSM-§tevilk;

e pregled izstavljenih raCunov in placil ter vpogled v arhiv bremenitev in placil;

e posSiljanje sporocila o okvari na omreZzju.

Aplikacija vsebuje tudi posebne storitve, ki so namenjene izkljuéno uporabnikom, ki sodelujejo v projektu
Premakni porabo. Tem uporabnikom so na razpolago pregled porabe za pretekli dan, izraGun prihrankov ter
arhiv obvestil o napovedi KKT (kritiéne koni¢ne tarife) in izravnave sistema.

18.3 Spostovanije Elovekovih pravic (G4 56, HR3)*

V druzbi Elektro Maribor d.d. smo zdruzili funkcijo pooblaséenca za eti¢ni kodeks in korporativno integriteto.
Poteka novelacija Etiénega kodeksa z uskladitvijo s smernicami SDH. Prizadevamo si nenehno ozaves$¢ati
zaposlene o eti€nem poslovanju in ravnanju zaposlenih v skladu z Eti¢énim kodeksom. Prizadevanje vsakega
posameznika za medsebojno sodelovanje, spostovanje, upostevanje in eti€no delovanje pomeni ustvarjanje
ugodne klime oziroma kulturo v druzbi sami in navzven. V skladu s tem potekajo na podlagi pisnih prijav
obravnave, kjer se uposteva nacelo Stirih oCi (sooCenje prijavitelja in krSitelja). Vse pogodbe o zaposlitvi
vklju€ujejo dolocilo o spostovanju etitnega kodeksa.

V letu 2017 smo obravnavali 11 vlog za izdajo soglasja za sodelovanje v upravnih in nadzornih svetih, dopolnilno
delo ter prijavo poslovno neeti¢ne situacije v medsebojnih odnosih. Primerov diskriminacije ni bilo. V letu 2017
ni bila zaznana nobena krsitev po eticnem kodeksu.

18.4 Zadeve v zvezi z bojem proti korupciji in podkupovanju (G4 SO3, SO4, SO5)*

Smo podpisnik Deklaracije o postenem poslovanju (od leta 2013). V letu 2014 smo med prvimi od
elektrodistribucijskih druzb podpisali Slovenske smernice korporativne integritete in tako pristopili v krog
ambasadorjev korporativne integritete.

._:""‘u @ .
: @:.'\ % Mreza Global Compact SLOVENSKA
We¥ ¢ Slovenija KORPORATIVNA
ol 21 INTEGRITETA
Slika 98: Slovensko drustvo ZN za trajnostni razvoj Slika 99: Slovenska korporativna integriteta

Izdelan imamo Nacrt integritete Elektra Maribor d.d., katerega osnovni namen je krepitev integritete in

transparentnosti ter prepre€evanje in odpravljanje korupcije, nasprotja interesov, protipravnih ali drugih

neeti¢nih ravnanj. Sestavni deli Nadrta integritete so:

e Register tveganj koruptivnih, protipravnih ali drugih neeti¢nih ravnanj,

e  Pravilnik o odpiranju skrinjic in ravnanju s prijavami, naslovljenimi na pooblaS¢enca za korporativnho
integriteto, in

e  Pravilnik o ravnanju s prejetimi darili.

V druzbi Elektro Maribor d.d. v letu 2017 tveganja v zvezi s korupcijo niso bila ugotovljena. V vseh pogodbah,
ki so bile sklenjene v druzbi, je vklju€ena protikorupcijska klavzula. Zaradi tega ni bilo ugotovljenih primerov
korupcije. Protikorupcijskega treninga v druzbi nismo organizirali.

106


http://www.korporativna-integriteta.si/Domov.aspx

Letno porocilo Elektro Maribor 2017

Ill. Racunovodsko porocilo druzbe Elektro
Maribor d.d.
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1

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delnicarjem druzbe
ELEKTRO MARIBOR d.d.

Mnenje

Revidirali smo ratunovodske izkaze gospodarske druzbe Elektro Maribor d.d., ki vklju€ujejo bilanco stanja na
dan 31. decembra 2017 ter izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala, izkaz drugega vseobsegajotega donosa
in izkaz denarnih tokov za tedaj kondano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne informacije. Pregledali smo tudi poslovno poroéilo.

Po naSem mnenju so priloZeni raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih resni¢en in posten prikaz
finan¢nega poloZaja druzbe Elektro Maribor d.d. na dan 31. decembra 2017 ter njenega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. NaSe odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s
Kodeksom etike za rafunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo ratunovodskih
izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druZbe, in da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v
skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.
Druge informacije

Druge informacije obsegajo poslovno porogilo, ki je sestavni del letnega poro¢ila druzbe Elektro Maribor d.d.,
vendar ne vkljutujejo ratunovodskih izkazov in naSega revizorjevega porocila o njih. Za te druge informacije je
odgovorno poslovodstvo.

NaSe mnenje o ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike
zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z radunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugate kaZejo kot pomembno napaéne. Poleg tega
je nasa odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije v vseh pomembnih pogledih pripravljene v skladu
z veljavnim zakonom in predvsem, ali so te druge informacije v pomembnih pogledih usklajene z zakonom glede
formalnih zahtev in postopkov za pripravo drugih informacij z vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi
zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih informacijah. Na podlagi opravljenih postopkov
poro¢amo, kolikor lahko ocenimo, da:

- so druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavljena v radunovodskih izkazih, v vseh

pomembnih pogledih usklajene z radunovodskimi izkazi; in
- daso druge informacije pripravljene v skladu z veljavnim zakonom.

Poleg tega je naSa odgovornost da, na podlagi naega poznavanja in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili
med revizijo, porotamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napa¢no navedbo. Na podlagi
opravljenih postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembno napa&nih navedb.
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Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za ralunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi radunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo
poslovodstva potrebno, da omogo¢i pripravo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raunovodskih izkazov druZbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo&im podjetjem in uporabo predpostavke delujodega
podjetja kot podlago za ra¢unovodenja, razen ¢e namerava poslovodstvo likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali
¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizijska komisija in nadzorni svet sta odgovorna za nadzor nad pripravo ra¢unovodskih izkazov in za
potrditev revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo ratunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so radunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poro¢ilo, ki vkljuluje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopanja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napa¢no navedbo, &e ta obstaja. Napalne
navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, &e je upravieno pri¢akovati, da
posami¢ ali skupaj, vplivajo na gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh radunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo in
ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v radunovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter
pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje,
da ne bomo odkrili napa¢ne navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega, povezanega z napako, saj
prevara lahko vkljuéuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napa¢no razlago ali
izogibanje notranjih kontrol;

- opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom
oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoli§¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
udinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih raunovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoli3¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoge podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoega podjetja, kot podlage raunovodenja.
Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem poroéilu opozoriti na
ustrezna razkritja v radunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje.
Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega
poro¢ila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolid¢ine lahko povzro&ijo prenehanje organizacije kot
delujodega podjetja.

- ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo, vsebino ra¢unovodskih izkazov vklju¢no z razkritji, in ali
radunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nalin, da je doseZena postena
predstavitev;
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- pristojne za upravljanje med drugim obve§¢amo o nacértovanem obsegu in €asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vklju¢no s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali
med naSo revizijo.

Celje, 12. april 2018 Poobla3¢ena revizorka
mag. Marija Kozmus Pusar

Rating d.o.o. Celje RAT' N G d.o.o. [y
Druzba za revizijske storitve CEL J E //I/"iU«,».

in ekonomsko svetovanje J

3000 CELJE, Gosposka 7
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2 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava druzbe Elektro Maribor d.d. potrjuje v tem letnem porocilu objavljene in predstavljene raunovodske
izkaze in vse druge sestavne dele tega letnega porocila za poslovno leto 2017.

Uprava druzbe je odgovorna za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo natanénostjo
prikazujejo finanéni polozaj druzbe, za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja
druzbe, ter za preprecevanje in odkrivanje nepravilnosti pri poslovanju druzbe.

Uprava druzbe izjavlja:
e da so vsi raCunovodski izkazi sestavljeni v skladu s pravili stroke in zakoni s podroCja poslovanja,
racunovodenja, davkov in financ,

e da so raCunovodski izkazi druzbe sestavljeni v skladu z vsemi zahtevami Slovenskih racunovodskih
standardov z ustreznimi stalis¢i in pojasnili ter v skladu z dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah,

e da so racunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bo druzba nadaljevala poslovanje tudi v prihodnosti,

e da dosledno uporablja izbrane raunovodske usmeritve in da se morebitne spremembe v raCunovodskih
usmeritvah tudi razkrijejo,

e da so raCunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja,

e da raCunovodski izkazi ne vsebujejo bistvenih ali nebistvenih napak, narejenih, da bi se dosegla izbrana
predstavitev druzbe.

Maribor, 12. 4. 2018

prave‘-\drUZbe:
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3 PODLAGA ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni v skladu z raGunovodskimi in poro¢evalskimi zahtevami Slovenskih
racunovodskih standardov 2016 (v nadaljevanju SRS), Pravil skrbnega racunovodenja (v nadaljevanju PSR), v
skladu z dologili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), v skladu z zahtevami Energetskega zakona (EZ-1)
ter zakonodaje s podrocja davkov in financ.

Izjava 0 odgovornosti uprave

Uprava druzbe je dne 12. 4. 2018 potrdila in sprejela raCunovodske izkaze ter pojasnila oziroma radunovodske
usmeritve k raCunovodskim izkazom ter predstavljeno Letno porocilo za leto 2017.

Funkcijska valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, zaokrozZeni na enoto in za poslovno leto, ki je enako koledarskemu.
Zaradi zaokrozevanja lahko pri seStevanju nastanejo manj3e razlike.

Spremembe rac¢unovodskih usmeritev
Sprememb racunovodskih usmeritev v letu 2017 ni bilo.

Temeljne radunovodske predpostavke in kakovostne znaé€ilnosti raGunovodskih izkazov

Pri pripravi raCunovodskih izkazov sta upostevani temeljni raCunovodski predpostavki:
e upoStevanje nastanka poslovnega dogodka in
e Casovna neomejenost delovanja,

ter zahtevane kakovostne znacilnosti:
e razumljivost,

e  ustreznost,

e  zanesljivost,

e  primerljivost.

Za vsa obdobja, ki so prikazana v prilozenih raunovodskih izkazih, smo uporabili iste raunovodske usmeritve.

V bilanci stanja in izkazu poslovnega izida so postavke prikazane lo€eno in v enakem zaporedju, kot to dolo¢a
Zakon o gospodarskih druzbah. Vrednosti posameznih postavk, ki so nepomembne za resni¢en in posten prikaz
premoZenja in poslovnega izida druzbe, smo zdruZili in jih ustrezno pojasnili v prilogah k raéunovodskim
izkazom.

Poslovne knjige so vodene po sistemu dvostavnega knjigovodstva, pri katerem upoStevamo kontni okvir, ki ga
je sprejel Slovenski in&titut za revizijo v soglasju z ministroma, pristojnima za gospodarstvo in finance.

Druzba Elektro Maribor d.d. je zavezanec za mesec¢ni obracun davka na dodano vrednost po Zakonu o davku
na dodano vrednost, kakor tudi zavezanec po Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb.

Podlage za sestavitev raéunovodskih izkazov

Podlage za sestavitev raCunovodskih izkazov so zakonska in strokovna pravila raCunovodenja ter v
nadaljevanju navedene usmeritve, politike in pravila, ki se dosledno uporabljajo skozi vsa obdobja poro€anja.

V letu 2017 se vrednost naloZbe v vzajemni sklad Infond Alfa ni spremenila za ve€ kot 10 %, zato sprememb v
izkazu vseobsegajotega donosa ne izkazujemo.

Predstavitev informacij se nanasSa na tekoce in preteklo poslovno leto.
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Pomembnost razkritij

DruZba je pomembnost razkritij v raunovodskih izkazih opredelila z notranjimi akti, in sicer za vsako kategorijo
sredstev in obveznosti ter prihodkov in odhodkov posebe;.

Rac¢unovodske usmeritve

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk v raéunovodskih izkazih smo neposredno uporabili dolocila SRS, razen
pri vrednotenju postavk, pri katerih doloCila SRS dajejo moznost izbire med razli¢nimi nacini vrednotenja. V teh
primerih je izbrana moznost vrednotenja opredeljena v Pravilniku o racunovodenju ali pa jih je uprava druzbe
dolocila s sklepi.

V skladu z nagelom previdnosti smo pri pripravi raunovodskih izkazov za poslovno leto izkazali rezervacije za
vse potencialne obveznosti, za katere se z ve¢ kot 50-odstotno verjetnostjo predvideva, da bodo v prihodnosti
poravnane.

Primerljivost informacij

Informacije v raCunovodskih izkazih za obravnavano poslovno leto so vsebinsko primerljive z informacijami
preteklega poslovnega leta.

Dogodki po dnevu bilance stanja

Druzba Elektro Maribor d. d. se je v letu 2017 prijavila na javni razpis za sofinanciranje nakupa in vgradnje
pametnih Stevcev elektri¢ne energije za obdobje 2017-2022. Na razpisu je bila uspesna in dne 4. 12. 2017 z
Ministrstvom za infrastrukturo podpisala Pogodbo o sofinanciranju operacije Projekt zamenjave Stevcev
elektricne energije s pametnimi Stevci. S pogodbo se je Ministrstvo za infrastrukturo zavezalo sofinancirati
upravicene stroSke v visini 33 % izkazanih in placanih upravicenih izdatkov. Druzba Elektro Maribor d.d. je ze
konec leta 2017 za te namene vgradila za 941.795 evrov Stevcev. Zahtevek za sofinanciranje bo podan v letu
2018, zato se v skladu z dolocili SRS v poslovnih knjigah terjatve iz tega naslova lahko pripoznajo Sele v letu
2018.

V raCunovodskih izkazih za leto 2017 je upoStevan preliminarni poracun regulativhega leta 2017, ki izkazuje
primanijkljaj prejetih sredstev glede na priznane pogodbene vrednosti najema in storitev v viSini 1.680.815 evrov,
predvsem iz naslova storitev, ter konéni poracun leta 2015 v viSini 8.901 evrov in kon¢ni poracun leta 2016 v
viSini 93.985 evrov, ki izkazujeta presezek prejetih sredstev.

Navedene vrednosti se obravnavajo v skladu s 4. in 5. odstavkom 60a ¢&lena Pogodbe o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za SODO, zato imajo vpliv na denarni tok v prihodnjem
regulativnem obdobju.

Dogodki, ki so se zgodili po datumu bilance stanja, nimajo pomembnega vpliva na raunovodske izkaze za leto
2017, da bi zaradi njih bilo treba dodatno razkritje v raunovodskem porocilu.

Odnosi s povezanimi druzbami
Druzba Elektro Maribor d.d. ima dolgoro¢ne finanéne nalozbe z ve€ kot 20-odstotnim delezem v:

e druzbo Elektro Maribor Energija plus d.0.0., Vetrinjska ul. 2, Maribor 100,00 %,
e druzbo OVEN Elektro Maribor d.o.o., Vetrinjska ul. 2, Maribor 100,00 %,
e druzbo Moja energija d.o.o., Jadranska cesta 28, Maribor 33,33 %,
e druzbo Eldom d.o.o., Obrezna ulica 170, Maribor 25,00 %,
e druzbo Informatika d.d., Vetrinjska ul. 2, Maribor 21,96 %.
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Tabela 58: Poslovanje povezanih druzb v letu 2017

Energija plus d.o.o., Vetrinjska ul. 2, Maribor 19.086.688 37.213.844 95.890 76.381.841
OVEN Elektro Maribor d.o.o0., Vetrinjska ul. 2, Maribor 4.602.366 4.690.713 158.480 1.161.058
Moja energija d.o.0., Jadranska cesta 28, Maribor 2.767.278 4.593.228 -909.578 2.262.756
Eldom d.o0.0., Obrezna ulica 170, Maribor 278.192 426.964 7.847 641.301
Informatika d.d., Vetrinjska ulica 2, Maribor 1.403.077 8.743.444 71.650 12.783.873

Druzba Elektro Maribor d.d. pripravlja konsolidirane racunovodske izkaze in konsolidirano letno porocilo za
mati¢no druzbo, druzbo Energija plus d.o.0. ter druzbo OVEN Elektro Maribor d.o.o.

4 POMEMBNEJSE RACUNOVODSKE USMERITVE

Neopredmetena sredstva
Neopredmetena sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti.

Ob zaCetnem pripoznanju se ovrednotijo po nabavni vrednosti, v katero so vsteti tudi vse nakupne dajatve ter
vsi neposredno pripisljivi stroSki do njihove razpoloZljivosti za uporabo.

Dolgoro¢ne premozZenjske pravice se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega <&asovnega
amortiziranja. Amortizirati se zacnejo, ko so na razpolago za uporabo. Za amortizacijo se uporabljajo
amortizacijske stopnje, ki so za posamezno vrsto dolgoroéne premozenjske pravice, opredeljene na podlagi
predvidene dobe koristnosti.

Ce gre za celovite programske resitve, druzba uporablja enotno amortizacijsko stopnjo 10 %, za programske
reSitve pa v obdobju veljavnosti pogodbe. Za vse druge programske reSitve se uporablja amortizacijska stopnja
33,3 %.

Opredmetena osnovna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva so del dolgoro¢nih sredstev druzbe, ki se uporabljajo za opravljanje dejavnosti
druzbe.

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek
vrednosti. Nabavno vrednost sestavljajo nakupna cena, nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo. Nabavno vrednost povedujejo tudi obresti od
posojil za pridobitev opredmetenega osnovnega sredstva do njegove razpoloZljivosti za uporabo pri tistih
osnovnih sredstvih, kjer je obdobje do razpoloZljivosti osnovnega sredstva daljSe od enega leta in kjer gre za
pomembne zneske. Nabavna vrednost ne vklju€uje stroSkov odstranitve in obnovitve, ker uprava ocenjuje, da
ne gre za pomembne vrednosti. Pomembnost je opredeljena v Pravilniku o raunovodeniju.

Druzba opravlja dejavnost gradnje objektov in opreme v lastni reziji, ki jih po kon€ani gradnji evidentira v svoje
poslovne knjige. Vrednost, na podlagi katere se sredstva evidentirajo v poslovne knjige, je v duhu SRS 1.12.
Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, sestavljajo stroski,
ki jih povzro&i njegova zgraditev ali izdelava, in posredni stroSki njegove zgraditve ali izdelave, ki mu jih je
mogoce pripisati. Ne sestavljajo je stroski, ki niso povezani z njegovo zgraditvijo ali izdelavo, in stro3ki, ki jih trg
ne prizna, sestavljajo pa jo stroski izposojanja za njegovo zgraditev ali izdelavo in usposobitev za uporabo.
Nabavna vrednost takSnega opredmetenega osnovnega sredstva ne more biti vecja od tiste v duhu SRS 1.10.

Pri vrednotenju postavk uporablja druzba metodo polne lastne cene. Lastna cena, na podlagi katere se
evidentirajo v druzbi zgrajena opredmetena osnovna sredstva, ne vsebuje dobi¢ka, za katerega je poveCana
lastna cena izdelavne ure, ki jo obraunamo na trgu, kadar istovrstno storitev ponudimo na trgu.

Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razlicno dobo koristnosti, se obraCunavajo kot posamezna
opredmetena osnovna sredstva.

Stroski, ki pozneje nastanejo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno
vrednost, €e se prihodnje koristi pri njem povecdujejo v primerjavi s prvotno ocenjenimi.
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Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva druzba razmejuje na podlagi sistemskega navodila za razmejitev
vlaganj v osnovna sredstva in stroSkov vzdrzevanja, Ki je priloga Pravilnika o raGunovodenju.

Amortizacija se obratunava posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Druzba nima opredmetenih osnovnih sredstev, ki bi bila pridobljena s finanénim najemom. Vsa opredmetena
osnovna sredstva so v lasti druzbe in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove.

Uprava druzbe aktivno spremlja dogajanje na trgu in ocenjuje, da v letu 2017 ni bilo nobenih objektivnih dokazov
o dejavnikih, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi opredmetenih osnovnih sredstev.

Nalozbene nepremiénine
NaloZzbene nepremicnine se posedujejo, da bi prinadale najemnino ali povecale vrednost dolgorone nalozbe.

NaloZzbene nepremicnine so izkazane po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti.
Med nalozbenimi nepremicninami se izkazujejo pocitniski objekti in lastniS8ka stanovanja.

Amortizacija se obraCunava posami¢no, po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Ocenjena doba
koristnosti je 50 let.

Uprava druzbe aktivno spremlja dogajanje na trgu in ocenjuje, da v letu 2017 ni bilo nobenih objektivnih dokazov
o dejavnikih, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi nalozbenih nepremicnin.

Amortizacija
Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, neopredmetenega sredstva ter nalozbenih
nepremicnin se zmanjSuje z amortiziranjem.

Druzba ima vsa osnovna sredstva razvrS§€ena v amortizacijske skupine. Druzba uporablja amortizacijske
stopnje, ki so usklajene med elektrodistribucijskimi druzbami v Sloveniji. Amortizacija se obracunava posami¢no
po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Osnovna sredstva v pridobivanju, zemljis¢a in umetniSka dela se ne amortizirajo.

Druzba samostojno dolo¢a dobe koristnosti posameznih osnovnih sredstev, ki so usklajene med
elektrodistribucijskimi druzbami v Sloveniji. Pri obradunu amortizacije druzba uporablja Zivljenjske dobe, ki so
razvidne iz spodnje tabele.

Tabela 59: Zivljenjske dobe osnovnih sredstev

Zgradbe 50 let 50 let
Kabelska kanalizacija, nadzemni vodi VN, kablovodi VN, nadzemni vodi SN 40 let 40 let
Gradbeni del RTP, RP in TP 40 let 40 let

Kablovod SN z XHP in EHP, nadzemni vod NN in CR z lesenimi drogovi,

jamborska TP na lesenem drogu 33 let 33 let
Oprema RTP in RP sekundarna 15 let 15 let
Oprema RTP, RP in DKS primarna 30 let 30 let
Energetski transformator VN/SN 35 let 35 let
Energetski transformator SN/NN 30 let 30 let
Merilne in kontrolne naprave (Stevci) 5-24 let 5-24 let
Motorna vozila 7-12 let 7-12 let
RacunalniSka oprema 25 |et 2-5 let
Neopredmetena sredstva (aplikativna programska oprema) 2-10 let 2-10 let
Sluznostne pravice 1-100 let  1-100 let

Sprememba racunovodskih ocen

Druzba je v letu 2017 preverjala zivljenjske dobe osnovnih sredstev in ugotovila, da ni razloga za spremembo
teh.
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Finanéne nalozbe

Finanéne naloZbe se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgoro¢ne in kratkoro€ne finanne naloZbe. Dolgoro¢ne
finan¢ne nalozbe so tiste, ki jih imamo v posesti v obdobju, daljSem od leta dni, in ne v posesti za trgovanje.

Ob zaletnem pripoznanju se finanéna nalozba izmeri po nabavni vrednosti, ki je enaka plaanemu znesku
denarja ali njegovih ustreznikov.

Dolgorocne finan¢ne nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe se v racunovodskih izkazih vrednotijo po nabavni
vrednosti.

Druzba ima druge finanéne nalozbe razvrséene v skupino za prodajo razpolozljivih financnih sredstev.

Druzba na vsak dan bilance stanja oceni, ali obstajajo nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti finanéne
nalozbe. Ce tak$en dokaz obstaja, je treba finanéno nalozbo prevrednotiti.

Spremembo postene vrednosti, ki je posledica prevrednotenja, druzba pripozna v kapitalu kot povecanje ali
zmanj3anje presezka iz prevrednotenja.

Zaloge
Koli¢inska enota zaloge materiala se v druzbi vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stroski nabave, zmanjSani za morebitne dobljene popuste.

Pri izkazovanju porabe zalog materiala druzba uporablja metodo drsecih povpreénih cen.

Zaloge materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, e njihova knjigovodska vrednost presega gisto iztrzljivo
vrednost.

Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob zaCetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo poplacane. Prvotne terjatve se lahko pozneje povecajo ali pa, ne glede na prejeto pladilo
ali drugacno poravnavo, tudi zmanjS$ajo za vsak znesek, ki je utemeljen s pogodbo.

Druzba redno preverja ustreznost izkazanih terjatev. Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo
poravnane, so izkazane kot dvomljive ali sporne.

Druzba zaradi oslabitve prevrednoti terjatve takrat, kadar obstajajo nepristranski dokazi, da je dotedanja
knjigovodska vrednost terjatve vecja od sedanje vrednosti priCakovanih prihodnjih denarnih tokov.

Pri oblikovanju popravka vrednosti za dvomljive in sporne terjatve uporablja druzba pristop 100-odstotnega
oblikovanja popravka vrednosti terjatve do kupca, ne glede na stopnjo iztrZljivosti, in sicer za terjatve, za katere
je uveden insolventni postopek ali toZba, ter za terjatve, ki niso pla¢ane v 90 dneh od datuma zapadlosti.
Popravek vrednosti terjatev se oblikuje individualno po posameznem poslovnem partnerju.

V bilanci stanja so terjatve prikazane v neto vrednosti, kar pomeni, da so zmanj$ane za vrednost popravkov za
sporne in dvomljive terjatve.

Denarna sredstva
Denarna sredstva predstavljajo denar na transakcijskih racunih pri bankah ter denarni ustrezniki — nalozbe, ki
jih je mogoce hitro pretvoriti v naprej znani znesek denarnih sredstev.

Ob zaletnem pripoznanju se izkazejo v zneskih, ki izhajajo iz ustrezne listine, po preveritvi, da ima takSno
naravo.

Kratkoroéne razmejitve
Kratkoro€ne aktivne ¢asovne razmejitve so terjatve in druga sredstva, ki se bodo po predvidevanijih pojavili v
letu dni od datuma bilanciranja in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena.

Ob svojem nastanku so to zneski, ki Se ne bremenijo dejavnosti druzbe in Se ne vplivajo na poslovni izid druzbe.
V bilanci stanja so postavke prikazane v realnih zneskih in ne vsebujejo skritih rezerv.

Kratkoro€ne pasivne Casovne razmejitve zajemajo vnaprej vradunane stroSke (odhodke) in kratkoro¢no
odlozene prihodke. Uporabljajo se lahko samo za postavke, ki so bile prvotno pripoznane. V bilanci stanja so
pripoznane v zneskih, ki so ocenjeni z gotovostjo, in ne skrivajo nobenih rezerv.
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Kapital
Celotni kapital druzbe je opredeljen z zneski, ki so jih vlozZili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju
in pripadajo lastnikom.

Osnovni kapital se vodi v domagdi valuti in je vpisan v sodni register. Razdeljen je na 33.495.324 navadnih
imenskih kosovnih delnic. Vse delnice so delnice enega razreda in so v celoti vplatane. Izdane so v
nematerializirani obliki in se vodijo pri KDD — centralno klirin8ki depotni druzbi d.d. v skladu s predpisi.

Lastne delnice se pridobijo na podlagi pooblastila skups¢ine druzbe.
Rezerve za lastne delnice se oblikujejo v visini zneskov, ki so bili pla¢ani za njihovo pridobitev.
Rezerve iz dobi¢ka se pripoznajo s sklepom uprave, nadzornega sveta in sklepom skupsc&ine druzbe.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi opravljenega prevrednotenja
nalozb ob koncu poslovnega leta in na podlagi evidentiranja aktuarskih presezkov/izgub iz naslova izracuna
rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Cisti poslovni izid predstavlja nerazporejeni del gistega poslovnega izida druzbe tekogega leta.
Gibanje postavk kapitala prikazuje druzba v izkazu gibanja kapitala.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije so oblikovane za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih na podlagi preteklih dogodkov pojavile
v naslednjih obdobjih. Njihova vrednost temelji na oceni sedanje vrednosti izdatkov, ki bodo potrebni za
poravnavo teh obveznosti.

Druzba oblikuje rezervacije za odpravnine ter jubilejne nagrade za zaposlene. Oblikujejo se na podlagi izracuna
pooblaséenega aktuarja po stanju na zacetku in koncu poslovnega leta. Aktuarski izraCun temelji na dologilih
SRS10, Mednarodnih ra¢unovodskih standardov (v nadaljevanju MRS) MRS19 in MRS26 ter se izvaja ob koncu
vsakega poslovnega leta, ko druzba uskladi vrednost in stanje rezervacij. IzraCunane so bile z metodo Projected
Unit Credit na osnovi ve€dekrementnega modela z upoStevanjem dekrementov: verjetnost smrtnosti, verjetnost
upokojevanja, verjetnost fluktuacije zaposlenih in verjetnost invalidnosti. NajpomembnejSe predpostavke,
uporabljene pri aktuarskem izradunu, so:

e verjetnost smrtnosti (SLO2007; selekcijski dejavnik za aktivho populacijo 75 %);

e verjetnost invalidnosti (v skladu z modelom na osnovi BUZ/BV1990x, BUZ/BV1990y);

e upokojevanje v skladu z modelom na osnovi Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ-2;
Uradni list RS 96/2012);

o fluktuacija zaposlenih:

e 5,0% vintervalu do 35 let;

e 4,0% vintervalu od 36 do 45 let;

e 3,0% vintervalu od 46 let;

e diskontna stopnja 1,3 %;

e rast pla¢ v Republiki Sloveniji 2,0 %;

. rast plac v druzbi 2,0 %;

e rast plac¢ v elektrogospodarstvu 2,0 %;

e prispevna stopnja delodajalca 16,1 % (ob izplacilih, ki so vi§ja od zneskov, ki jih dolo¢a Uredba o davéni
obravnavi povracil stroSkov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja (Ur. . RS 76/08));

e rast zneskov iz Uredbe 0,5 %;

e dolocila Podjetniske kolektivhe pogodbe.

Knjigovodska vrednost rezervacije je enaka njeni izvirni vrednosti, zmanjSani za porabljene zneske, dokler se
ne pojavi potreba po njihovem povec&anju ali zmanj$anju.

Dolgoro&ne pasivne ¢asovne razmejitve oblikuje druzba iz naslova vnaprej vraCunanih strodkov in obracunanih
odstopljenih prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje zaposlenih invalidov. Te prihodke druzba &rpa
za dejansko nastale strodke plac zaposlenih invalidov.
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Druzba prav tako oblikuje dolgoro&ne pasivne asovne razmejitve iz naslova odloZenih prihodkov za brezplaéno
prevzeta osnovna sredstva ter iz naslova prispevka za sofinanciranje, ki so namenjeni pokrivanju stroSkov
amortizacije teh.

Dolgovi
Dolgovi so glede na vsebino financ¢ni ali poslovni, glede na rok pa kratkoroc¢ni ali dolgorocni.

Vsi dolgovi se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin ob njihovem
nastanku, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo. Pozneje se povedujejo s pripisanimi donosi
(obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z upnikom. ZmanjsSujejo se za odplac¢ane zneske in
morebitne drugaéne poravnave v dogovoru z upnikom.

Knjigovodska vrednost dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanj$ani za njihova poplacila.

V bilanci stanja so lo€eno izkazani zneski dolgoro&nih in kratkoro€nih dolgov, v njihovem okviru pa lo¢eno Se
financ¢ni ali poslovni.

Druzba najmanj enkrat letho ob sestavi racunovodskih izkazov presodi posteno vrednost dolgov. Slabitev
dolgov druzba ne ugotavlja in ne izkazuje.

Zunajbilanéna evidenca

Zunajbilanéna evidenca izkazuje vrednosti danih menic za prejeta posojila, dane in prejete garancije, zneskov
potencialnih obveznosti za placilo odSkodnin, zneskov drobnega inventarja v uporabi ter vrednosti osnovnih
sredstev, prenesenih na SODO d.o.0.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, ¢e je povecanje gospodarskih koristi v obraunskem obdobju povezano s povecanjem
vrednosti sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je pove€anje mogoc¢e zanesljivo izmeriti. Prihodki se pripoznajo,
ko se upravi¢eno priCakuje, da bodo vodili do prejemkov, e ti niso uresni¢eni Ze ob nastanku.

Prihodke razélenjujemo na poslovne, finanéne in druge prihodke.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje, ki predstavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov, storitev in
materiala v obraCunskem obdobju. Merijo se na podlagi prodajnih cen, navedenih na racunih in drugih listinah,
zmanj$anih za zneske, ki jih druzba zaraCunava za tuj racun (dajatve), popuste, ki so odobreni ob prodaji,
pozneje pa tudi za vrednosti vrnjenih koli¢in in pozneje odobrenih popustov.

Prihodki od opravljenih storitev se merijo po prodajnih cenah dokoncanih storitev glede na stopnjo njihove
dokoncanosti, navedenih na racunih ali na drugih listinah.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih
dolgoroénih sredstev ter takrat, ko so poplacane terjatve, katerih popravek vrednosti je bil oblikovan v preteklih
letih.

Financni prihodki so prihodki od naloZbenja in se pojavljajo v zvezi s kratkoro&nimi in dolgoro&nimi finan&nimi
nalozbami, pa tudi v zvezi s terjatvami v obliki obracunanih obresti in kot prevrednotovalni finanéni prihodki.

Pripoznajo se ob obracunu, ne glede na prejemke, e ne obstaja utemeljen dvom glede njihove velikosti,
zapadlosti v placilo in popladljivosti. Obresti se obradunavajo v sorazmerju s prete¢enim obdobjem in glede na
neodplacni del glavnice ter veljavno obrestno mero.

Drugi prihodki so neobi¢ajne postavke in drugi prihodki, ki pove&ujejo poslovni izid.

Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, €e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obraunskem obdobju povezano z zmanjSanjem
sredstva ali s pove€anjem dolga in je to zmanj$anje mogoc&e zanesljivo izmeriti.

Odhodke raz&lenjujemo na poslovne, finan¢ne in druge odhodke.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrZujejo ve€ v vrednosti zalog proizvodov. Naceloma so
enaki vraCunanim stroSkom v obracdunskem obdobju.
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Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoznajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje, in se pojavljajo v
zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi in s kratkoro€nimi sredstvi
zaradi njihove oslabitve.

Finanéni odhodki so odhodki iz finan¢nih in poslovnih obveznosti. Pripoznajo se ob obracunu, ne glede na
pladila, ki so povezana z njimi.

Drugi odhodki so neobi€ajne postavke in drugi odhodki, ki zmanjSujejo poslovni izid.

Stroski dela in stroski povracil zaposlenim

Druzba v stroSkih dela izkazuje:

e placge;

nadomestila plag;

stroSek dodatnega pokojninskega zavarovanja;

stroSek prispevkov in drugih dajatev;

druge stroske, kot so regres, povracila za materialne stroSke, solidarnostne pomog¢i in drugo.

Stroski dela in povraCil so obraCunani in izplacani v skladu z zakonom, s Kolektivno pogodbo
elektrogospodarstva in PodjetniSko kolektivno pogodbo.

Med stroSke dela evidentira druzba tudi vracunane stroSke iz naslova neizkoris€enih letnih dopustov zaposlenih.

Davki
Druzba je zavezanec za obradun davkov po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od
dohodkov pravnih oseb.

Davek od dohodka druzbe je obradunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so izkazani v izkazu poslovnega
izida ob upoStevanju dolo€il Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb.

Tako odmerjen davek je davek, ki ga druzba placa od obdavcljivega dobi¢ka za poslovno leto ob uporabi
davCnih stopenj, ugotovljenih na datum izkaza finanénega polozaja, upostevajo¢ morebitne prilagoditve davénih
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odloZzenega davka uporablja druzba metodo obveznosti po bilanci stanja na podlagi zaasnih
razlik med knjigovodskimi in dav&nimi vrednostmi posameznih sredstev in obveznosti. Znesek odloZenega
davka temelji na pricakovanem nacinu povrnitve oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in
obveznosti ob uporabi dav€nih stopenj, uveljavljenih na datum bilance stanja.

OdloZene terjatve za davek se pripoznajo zgolj v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago
prihodnji obdavdljivi dobi¢ek, v breme katerega bo v prihodnje mogoc¢e uporabiti odlozene davke.

Izkaz denarnih tokov
Izkaz denarnih tokov je sestavljen po neposredni metodi. Denarna sredstva in njihove ustreznike v izkazu
denarnih tokov predstavljajo denarna sredstva na racunih in depoziti z zapadlostjo do treh mesecev.

Podroéni in obmoéni odseki

Druzba je v skladu z EZ-1 zavezana poroc¢anju po dejavnostih (odsekih). V ta namen ima opredeljeni dve

dejavnosti:

e pogodba s SODO d.o.o., v okviru katere so upoStevane naloge, ki jih druzba izvaja v skladu s Pogodbo o
najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za SODO d.o.0., in

e  storitve, v okviru katere so upostevane druge trzne dejavnosti, ki jih izvaja druzba.
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5 RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE ELEKTRO MARIBOR D.D.

Tabela 60: Bilanca stanja

Dolgoroc¢na sredstva (I-VI)
Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR (1 do 6)
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice
3. Predujmi za neopredmetena sredstva
Opredmetena osnovna sredstva (1 do 6)
1. Zemlji§¢a in zgradbe (a do c)
a. Zemljis¢a
b. Zgradbe
2. Proizvajalne naprave in stroji
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo (a + b)
a. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi
b. Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
Nalozbene nepremiénine
Dolgoroéne finanéne nalozbe (1 do 2)
1. Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe, razen posoijil (a do €)

a. Delnice in delezi v druzbah v skupini

o

. Delnice in delezi v pridruzenih druzbah
c. Druge delnice in deleZi
€. Druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe
Dolgoroéne poslovne terjatve (1 do 3)
3. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih
Odlozene terjatve za davek
Kratkorocna sredstva (I-V)
Zaloge (1 do 4)
1. Material
Kratkorocéne poslovne terjatve (1 do 3)
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini
2. Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih
Denarna sredstva
Kratkorocne aktivne éasovne razmejitve
SREDSTVA (A+B+C)

Zunajbilan¢na sredstva

339.762.965

1 1.983.941
1.835.917

148.024

2 318.606.382
237.310.647

9.835.184

227.475.463

73.282.078

8.013.657

7.978.290

35.367

3 659.422
4 17.541.680
17.541.680

16.983.478

349.854

56.594

151.754

5 68.242
68.242

6 903.298
24.265.439

7 1.719.670
1.719.670

8 12.961.865
16.818

12.164.701

780.346

9 9.583.904
10 915.696
364.944.100

49.451.750

v evrih

329.174.538
1.117.515
1.117.515

0

308.797.468

231.476.544
9.320.587

222.155.957

72.301.463
5.019.461
5.008.831

10.630
646.998

17.541.680

17.541.680

16.983.478

349.854

56.594
151.754
330.447
330.447
740.430

23.164.378
1.390.498
1.390.498

11.010.736

23.232
10.482.518
504.986
10.763.144
245.790

352.584.706

48.345.355
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VI

VII.

Kapital

Vpoklicani kapital (1 do 2)
1. Osnovni kapital
Kapitalske rezerve
Rezerve iz dobicka (1 do 5)

1. Zakonske rezerve

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze

3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi

5. Druge rezerve iz dobicka

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

Preneseni €isti poslovni izid

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Rezervacije in dolgoroéne PCR (1 do 3)

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti
2. Druge rezervacije

3. Dolgoro&ne pasivne ¢asovne razmejitve
Dolgoroéne obveznosti (I do IlI)

Dolgorocne finanéne obveznosti (1 do 4)

2. Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank
Dolgoroéne poslovne obveznosti

2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev
Kratkoroéne obveznosti (I do Ill)

Kratkoroéne finanéne obveznosti (1 do 4)

2. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank

4. Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti

Kratkoroéne poslovne obveznosti (1 do 8)

1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini

2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev
3. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti
Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A do D)

Zunajbilan¢ne obveznosti

11

12

13

14

15

16

269.381.842
139.773.510
139.773.510
75.121.586
51.018.469
4.510.810
154.539
-154.539
46.507.659
-876.458
59.128
4.285.607
40.086.984
5.603.543
1.523.747
32.959.694
30.971.748
30.917.857
30.917.857
53.891
53.891
23.507.956
7.297.125
7.267.857
29.268
16.210.831
68.278
7.398.885
8.743.668
995.570
364.944.100
49.451.750

v evrih

260.251.694
139.773.510
139.773.510
75.121.586
41.830.071
3.836.913
150.599
-150.599
37.993.158
-543.309

0

4.069.836
39.159.423
4.923.751
1.269.830
32.965.842
29.239.605
29.185.714
29.185.714
53.891
53.891
22.969.641
8.799.574
8.757.143
42.431
14.170.067
60.411
6.418.466
7.691.190
964.342
352.584.706
48.345.355
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Tabela 61: Izkaz poslovnega izida

10.

11.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

Cisti prihodki od prodaje

a. na domacem trgu

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)
Stroski blaga, materiala in storitev

a. Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala
b. Stroski storitev

Stroski dela

a. Stroski pla¢

b. Stroski socialnih zavarovanj

- od tega stroski pokojninskih zavarovanj

c. Drugi stroski dela

Odpisi vrednosti

a. Amortizacija

b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstev

c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih
Drugi poslovni odhodki

Finanéni prihodki iz delezev

a) Finanéni prihodki iz delezev v druzbah v skupini

b) Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah
Finanéni prihodki iz danih posojil

b. Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim

Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev

b. Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih
Finanéni odhodki iz finan€nih obveznosti

b. Finan¢ni odhodki iz posaijil, prejetih od bank

¢. Finan¢ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

b. Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti
c. Finan&ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti

Drugi prihodki

Drugi odhodki

Davek iz dobicka

Odlozeni davki

CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
(1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17 + 18)

Tabela 62: Izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa

19.
23.

24.

Cisti poslovni izid obradunskega obdobja

Druge sestavine vseobsegajoega donosa

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA (19 + 20

+21+22+23)

17

18
19
20

21

22

23
24

25

26

27

28

29
30

31

60.476.292
60.476.292
18.821.162
2.753.389
18.073.684
10.819.298
7.254.386
29.444.776
20.525.072
4.449.862
2.940.404
4.469.842
19.728.458
19.272.945

265.652

189.861
853.289
1.774.792
1.710.000
64.792
341

341
24.859
24.859
416.251
393.031
23.220
59.789
401
59.388
13.437
135.103
1.837.846
162.869

13.477.945

13.477.945
-333.149

13.144.796

v evrih

57.941.225
57.941.225
18.090.408
3.314.265
18.054.933
11.084.414
6.970.519
28.444.372
20.010.833
4.304.004
2.842.331
4.129.535
19.215.765
18.633.737

411.332

170.696
625.877
1.370.000
1.270.000
100.000
4.481
4.481
53.940
53.940
434.613
431.977
2.636
104.828
149
104.679
16.940
107.023
1.304.449
286.620

12.786.019
v evrih
12.786.019

-213.010

12.573.009
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Tabela 63: Izkaz denarnih tokov

A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Prejemki pri poslovanju 32
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev

Drugi prejemki pri poslovanju

b) Izdatki pri poslovanju 33
Izdatki za nakupe materiala in storitev

Izdatki za place in deleze zaposlenih v dobi¢ku

Izdatki za dajatve vseh vrst

Drugi izdatki pri poslovanju

¢) Pozitivni denarni izid pri poslovanju (a + b)

B. Denarni tokovi pri investiranju

a) Prejemki pri investiranju 34

Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na
investiranje

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev

b) Izdatki pri investiranju 35
I1zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev

c) Negativni denarni izid pri investiranju (a + b)

C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 36

Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti

b) Izdatki pri financiranju 37
Izdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje

Izdatki za vracila kapitala

Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti

Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobicku

c) Negativni denarni izid pri financiranju (a + b)

C. Konéno stanje denarnih sredstev
x) Denarni izid v obdobju (seStevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc)
+

y) Zacetno stanje denarnih sredstev

106.667.833
104.724.154
1.943.679

-95.506.277
-57.736.970
-28.154.868
-7.536.146
-2.078.293

11.161.556

1.885.359
1.775.218

110.141

-10.033.904
-1.653.408
-8.380.496

-8.148.545

9.000.000

9.000.000

-13.192.251

-407.469

-3.716

-8.757.143

-4.023.923

-4.192.251

9.583.904
-1.179.240

10.763.144

v evrih

105.051.043
102.786.098
2.264.945

-94.903.397
-57.845.354
-27.662.741
-7.573.491
-1.821.811

10.147.646

1.467.218
1.375.110

92.108

-9.864.250
-1.297.265
-8.566.985

-8.397.032

8.000.000

8.000.000

-15.241.875

-423.244

-150.599

-8.757.143

-5.910.890

-7.241.875

10.763.144
-5.491.261

16.254.405
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Tabela 64: Izkaz gibanja kapitala 2017
v evrih

Vpoklicani Rezerve, Preneseni | Cisti posl.

kapital Rezerve iz dobicka nastale c':isti_ - izid. posl.
Kapitalske | Zakonske zaradi | Poslovni izid leta

Postavka rezerve rezerve | Rezerve Druge | Vrednotenja

: Lastne : Steni | Preneseni Cisti
Osnovni zalastne rezerve iz | PO posteni

delnice delnice dobicka vrednosti | Cisti dobicek | dobicek

Stanje konec prejSnjega porocevalskega

A.l. obdobja 139.773.510 75.121.586 3.836.913 150.599 -150.599 37.993.158 -543.309 0 4.069.836 260.251.694
b. Prilagoditve za nazaj 1 0 1
A.2  Zacetno stanje porocevalskega obdobja 139.773.510 75.121.586 3.836.913 150.599 -150.599 37.993.159 -543.309 0 4.069.836 260.251.695
B.1 i’;{‘:wjmbe lastniSkega kapitala - transakcije z 0 0 0 0 -3.940 0 0  -4.010.709 0 -4.014.649
d. Nakup lastnih delnic 0 -3.940 -3.940
g. Izplacilo dividend -4.010.709 -4.010.709
B.2 ocgggtgj' avse°bsegaj°éi donos porocevalskega 0 0 0 0 0 0 -333.149 0 13.477.945 13.144.796

Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 13.477.945 13.477.945

Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa -333.149 -333.149
B.3 Spremembe v kapitalu 0 0 673.897 3.940 0 8.514.500 0 4.069.837 -13.262.174 0

Razporeditev preostalega dela istega dobicka
a. primerjanega poro€evalskega obdobja na druge 4.069.837 -4.069.837 0
sestavine kapitala

Razporeditev dela Cistega dobicka poro€evalskega
b. obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu 673.897 8.514.500 -9.188.397 0
organov vodenja in nadzora

d. Oblikovanje rezerv za lastne delnice 3.940 -3.940 0
Konéno stanje poroéevalskega obdobja 139.773.510 75.121.586 4.510.810  154.539 -154.539 46.507.659 -876.458 59.128  4.285.607 269.381.842
BILANCNI DOBICEK 59.128  4.285.607 4.344.735
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Tabela 65: Izkaz gibanja kapitala 2016

v evrih
Preneseni Cisti posl.
cCisti izid. posl.
poslovni izid leta

Vpoklicani

kapital Rezerve iz dobicka Rezerve,
nastale zaradi
vrednotenja po

Kapitalske

rezerve Rezerve za
Postavka Zakonske

Osnovni lastne Lastne delnice
rezerve .
delnice

Druge rezerve posteni Preneseni Cisti
iz dobicka vrednosti Cisti dobicek dobicek

Stanje konec prejSnjega porocevalskega

Al obdobja 139.773.510 75.121.586  3.198.981 0 0 30.607.636 -330.299 0 5.455.522 253.826.936
a) Preracuni za nazaj -27.383 -27.383
A.2  Zacetno stanje porocevalskega obdobja 139.773.510 75.121.586  3.198.981 0 0 30.607.636 -330.299 -27.383 5.455.522 253.799.553
Spremembe lastniSkega kapitala — : } ) }
B.1 transakcije z lastniki 0 0 0 150.599 517.231 0 5.453.039 0 6.120.869
d. Nakup lastnih delnic -150.599 -150.599
g. Izplacilo dividend -517.231 -5.453.039 -5.970.270
.2 Celotni vseobsegajoci donos -213.010 12.786.019  12.573.009
porocevalskega obdobja
a I\(/;::s Cistega poslovnega izida poslovnega 12.786.019 12.786.019
d. Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa -213.010 -213.010
B.3 Spremembe v kapitalu 0 0 637.932 150.599 0 7.902.753 0 5.480.422 -14.171.705 0
Razporeditev preostalega dela ¢istega
a. dobicka primerjanega porocevalskega 5.453.039 -5.453.039 0
obdobja na druge sestavine kapitala
Razporeditev dela Cistega dobicka
poroCevalskega obdobja na druge sestavine )
b. kapitala po sklepu organov vodenja in S [l 8.538.202 2
nadzora
Razporeditev dela Cistega dobicka za
c. oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu 2.483 -2.483 0
skupscine
. Poravnava izgube kot odbitne sestavine
¢. Kapitala 27.383 -27.383 0
d. Oblikovanje rezerv za lastne delnice 150.599 -150.599 0
C. Konéno stanje porocevalskega obdobja  139.773.510 75.121.586  3.836.913 150.599 -150.599 37.993.158 -543.309 0 4.069.836 260.251.694
BILANCNI DOBICEK 0 4.069.836
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Tabela 66: Priloge k izkazom — kazalniki poslovanja v skladu s PSR

I. TEMELJNI KAZALNIKI FINANCIRANJA (v skladu s PSR 8.26)

Delez lastniskega financiranja v %
= kapital/obveznosti do virov sredstev

Delez dolgoroénega financiranja v % }
= kapital + dolg. dolgovi + rezervacije + dolg. PCR/obvez. do virov sredstev

II. TEMELJNI KAZALNIKI INVESTIRANJA (v skladu s PSR 8.27)

Delez osnovnih sredstev v sredstvih v %
= oshovna sredstva/sredstva

Delez dolgoroénih sredstev v sredstvih v %
= osnov. sred. in dolg. ACR + dolg. finan. naloz. + naloz. neprem.+ dolg. posl.
terjatve/sredstva

lll. TEMELJNI KAZALNIKI VODORAVNE FINANCNE SESTAVE (v skladu s PSR 8.28)

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
= kapital/osnovna sredstva

Hitri koeficient (koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti)
= likvidna sredstva/kratkoroéne obveznosti

Pospeseni koeficient (koeficient pospesene pokritosti kratkoroénih obveznosti)
= likvidna sredstva + krat. terjatve/kratk. obveznosti

Kratkoro¢ni koeficient (koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti)
= kratkoro€na sredstva/kratkoro¢ne obveznosti

IV. TEMELJINI KAZALNIKI GOSPODARNOSTI (v skladu s PSR 8.30)

Koeficient gospodarnosti poslovanja
= poslovni prihodki/poslovni odhodki

V. TEMELJNI KAZALNIKI DONOSNOSTI (v skladu s PSR 8.31)

Cista donosnost kapitala v %
= gisti poslovni izid/povpreéni kapital (brez Cistega poslovnega izida obracunskega
obdobja)

Koeficient izplacila dividend
= dividende v poslovnem letu (*bilanéni dobi¢ek)/¢Cisti poslovni izid

73,81

93,29

87,85

92,85

0,84

0,41

0,96

1,03

1,20

5,17

0,32*

73,81

93,21

87,90

93,15

0,84

0,47

0,95

1,01

1,20

5,07

0,31
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6 POJASNILA IN RAZKRITJA POSTAVK RACUNOVODSKIH IZKAZOV
6.1 Pojasnila k bilanci stanja

Bilanca stanja je temeljni raunovodski izkaz, ki izkazuje tista sredstva in obveznosti do njihovih virov, ki se
nana$ajo na poslovanje druzbe.

V skladu s SRS 20.4 ima obliko zaporednega stopenjskega izkaza, vrednosti pa so izkazane za tekoCe in
preteklo obdobje.

Postavke v bilanci stanja so izkazane po neodpisani vrednosti kot razlika med nabavno vrednostjo in odstetim
popravkom vrednosti. Pri sestavi bilance stanja smo upoStevali naCelo posami¢nega vrednotenja sredstev in
obveznosti do virov sredstev.

Druzba ne razpolaga z dodatnimi informacijami, ki bi bile pomembne za posteno predstavitev finanénega
polozaja druzbe, in te postavke niso predpisane v obrazcu bilance stanja.

Informacije o podlagi za sestavitev bilance stanja in o posebnih racunovodskih usmeritvah ter metodanh,
uporabljenih pri evidentiranju poslovnih dogodkov v druzbi, so predstavljene v nadaljevanju pri pojasnilih
posameznih bilan¢nih postavk.

Pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov, zato jih je treba brati skupaj z njimi.

Neopredmetena sredstva
Pojasnilo 1

Neopredmetena sredstva obsegajo premozenjske pravice iz uporabe licenc in programsko aplikativno opremo,
ki so razvr§¢ene med sredstva s konéno dobo koristnosti med 2 in 10 let. Uporabljene amortizacijske stopnje
se gibljejo med 10 in 50 % ter se amortizirajo po metodi enakomerne ¢asovne amortizacije.

Med neopredmetenimi sredstvi se vodijo tudi sluznostne pravice za uporabo zemljiS¢a pod trasami
distribucijskega omrezja druzbe, ki pa se v skladu z dolocili 65. ¢lena ZGD-1 v bilanci stanja prikazujejo med
postavko zemljiS¢a in zgradbe.

Neopredmetena sredstva niso zastavljena za poplacilo dolgov, prav tako druzba ne razpolaga s sredstvi, ki bi
jih pridobila z drzavno podporo.

Druzba ob koncu poslovnega leta na podlagi pogodbe izkazuje za 1.114.413 evrov poslovnih obvez za nakup
licenc za uporabo informacijske tehnologije. Druzba obveznosti poravnhava mesecno, na podlagi prejetih
racunov.

Vecje nabave neopredmetenih sredstev se nanasajo predvsem na nabavo licenc za uporabo informacijske
tehnologije.
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Tabela 67: Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2017

v evrih Neopregggtsezcg Investictiﬁ(x Dani predujmi

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2017 5.685.224 5.685.224
Povecanja 1.325.269 0 148.024 1.473.293
- Nove nabave 1.325.269 148.024 1.473.293
- Aktiviranje 1.325.269 -1.325.269 0
Stanje 31. 12. 2017 7.010.493 0 148.024 7.158.517

Odpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2017 4.567.710 4.567.710
Odtujitve 76.486 76.486
Amortizacija 683.352 683.352
Stanje 31. 12. 2017 5.174.576 5.174.576

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2017 1.117.514 1.117.514
Stanje 31. 12. 2017 1.835.917 0 148.024 1.983.941

Opredmetena osnovna sredstva
Pojasnilo 2

Tabela 68: Stanje in gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2017

Skupaj
Gradbeni  Sluznostne o Investicije v Dani opredmetena
prema S
teku predujmi osnovna
sredstva

Zemljisca

objekti pravice

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2017 7.738.239 703.945.451  1.615.180 175.726.022 5.008.831 10.630  894.044.354
Pridobitve, od tega: 28.646.547 29.733 28.676.280
- Pridobitve (nove nabave) 27.313.048 27.313.048
- Pridobitve (brezplacni

prevzem) 1.333.499 1.333.499
Aktiviranja 20.782  17.630.526 509.339 7.515.950 -25.676.596 0 0
- Aktiviranje (nove nabave) 20.782  16.309.752 509.339 7.503.224 0 24.343.097
- Aktiviranje (brezplacni

prevzem) 1.320.773 12.726 1.333.499
Zmanj$anja 7.577.187 4.416.543 492 4.996 11.999.218
Prenosi 1.426 -961 -465 0
Stanje 31. 12. 2017 7.760.448 713.997.828  2.124.519  178.824.963 7.978.290 35.368  910.721.416
Odpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2017 0 481.789.494 32.833  103.424.559 0 0 585.246.886
Odltujitve 7.355.615 4.342.151 11.697.766
Amortizacija 12.088.485 16.950 6.460.478 18.565.913
Prenosi

Stanje 31. 12. 2017 0 486.522.365 49.783  105.542.885 0 0 592.115.033
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2017 7.738.239 222.155.957  1.582.347 72.301.463 5.008.831 10.630  308.797.468
Stanje 31. 12. 2017 7.760.448 227.475.463  2.074.736 73.282.078 7.978.290 35.368  318.606.382
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Vecje nabave osnovnih sredstev v letu 2017 se nana$ajo predvsem na:

Tabela 69: Vec€je nabave osnovnih sredstev

NN-vodi 8.500.241 7.002.202
Merilne naprave in instrumenti 1.827.665 2.650.123
TP SN/VN 1.923.932 1.938.452
SN-vodi (povezovalni) 4.868.854 4.936.409
DV VN novi 36.271 1.987.452
SN-vodi (prikljuéni) 1.482.254 1.346.621

ZmanjSanje opredmetenih osnovnih sredstev se nanaSa na gradbene objekte v viSini nabavne vrednosti
7.577.187 evrov ter na opremo v viSini nabavne vrednosti 4.416.543 evrov, predvsem zaradi odpisov, ki so
posledica uni¢enj in nadomestitev.

Opredmetena osnovna sredstva, ki Se niso razpoloZljiva za uporabo (investicije v teku), so izkazana v visini
7.978.290 evrov.

Druzba nima opredmetenih osnovnih sredstev, ki bi bila pridobljena s finan€nim najemom. Vsa sredstva so v
lasti druzbe in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove. Druzba se je v letu 2017 prijavila na razpis za pridobitev
denarnih sredstev evropske kohezijske politike za "Projekt zamenjave Stevcev elektricne energije s pametnimi
Stevci”, vendar sredstev iz tega naslova $e ni prejela.

Druzba ima Se nekaj pogodbenih obvez za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev, vendar so ta sklenjena za
sukcesivne dobave opreme, ki jih naro€a v skladu s terminskim nacrtom.

Vsa dolgoro¢no najeta posojila so namenjena financiranju investicij v osnovna sredstva druzbe.

Druzba je za leta 2016—2018 z druzbo SODO podpisala Aneks 5t. 5 k Pogodbi o najemu elektrodistribucijske
infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omreZja, v katerem sta opredeljeni
vidina najemnine in storitev, ki jih druzba izvaja za SODO.

Zneski bodo€ih najemnin za v najem dana osnovna sredstva se ne morejo podati zanesljivo, saj se cena in
obseg najema z leti spreminjata. Vrednost najemnine za elektroenergetsko infrastrukturo za poslovno leto 2017
znaSa 29.249.690 evrov.

Knjigovodska vrednost v najem dane elektroenergetske infrastrukture na dan 31. 12. 2017 znasa 285.106.116
evrov.
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Tabela 70: Stanje in gibanje elektroenergetske infrastrukture v letu 2017

Skupaj
Oprema opredmetena
osnovna sredstva

v evrih Zemljiséa Gradbeni Sluznostne

objekti pravice

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2017 4.929.617 676.959.676 1.615.180 151.108.312 834.612.784
Prenosi

Stanje 1. 1. 2017 4.929.617 676.959.676 1.615.180 151.108.312 834.612.784
Povecanja, od tega: 20.722 16.791.785 509.339 5.352.891 22.674.737
- Aktiviranja 20.722 16.791.785 509.339 5.352.891 22.674.737
Odtujitve -7.524.751 -3.513.518 -11.038.269
Prenosi 1.426 -961 -465 0
Stanje 31. 12. 2017 4.951.765 686.225.748 2.124.519 152.947.220 846.249.252

Odpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2017 0 469.023.574 32.833 86.128.781 555.185.187
Prenosi

Stanje 1. 1. 2017 0 469.023.574 32.833 86.128.781 555.185.187
Zmanj$anja 7.328.421 3.452.129 10.780.550
Amortizacija 11.562.687 16.949 5.158.863 16.738.499
Prenosi 0
Stanje 31. 12. 2017 0 473.257.840 49.782 87.835.515 561.143.136

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2017 4.929.617 207.936.102 1.582.347 64.979.531 279.427.597
Stanje 31. 12. 2017 4.951.765 212.967.908 2.074.737 65.111.706 285.106.116

Nalozbene nepremiénine
Pojasnilo 3

Uprava druzbe aktivno spremlja dogajanje na trgu in ocenjuje, da v letu 2017 ni bilo nobenih objektivnih dokazov
o dejavnikih, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi nalozbenih nepremicénin.

Tabela 71: Stanje in gibanje nalozbenih nepremic¢nin v letu 2017
o " sii2oom

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2017 1.454.170
Povecanja 39.391
Zmanj$anja 13.949
Stanje 31. 12. 2017 1.479.612

Odpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2017 807.171
Odtujitve 10.663
Amortizacija 23.681
Stanje 31. 12. 2017 820.189

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2017 646.998
Stanje 31. 12. 2017 659.422
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Tabela 72: Nalozbene nepremicnine v letu 2017

Pocitniske kapacitete 621.096 108.021 127.835
Stanovanja 38.326 7.572 1.747
Skupaj 659.422 115.593 129.582

Druzba ima vse naloZbene nepremicnine v svoji lasti, prav tako nobena nalozZbena nepremicnina ni zastavljena
kot jamstvo za dolgove.

Dolgoroéne finanéne nalozbe
Pojasnilo 4

Tabela 73: Dolgoro€ne finanéne nalozbe

Nalozbe v deleze druzb v skupini: 16.983.478 16.983.478
- Energija plus d.o.o. 15.291.511 15.291.511
- OVEN Elektro Maribor d.o.o. 1.691.967 1.691.967
Nalozbe v deleze in delnice pridruzenih druzb: 349.854 349.854
- Informatika d.d. 299.478 299.478
- Eldom d.o.o. 50.376 50.376
- Moja energija d.o.o. 0 0
Druge dolgoro€ne nalozbe v deleze 56.594 56.594
Druge dolgoroéne finanéne nalozbe 151.754 151.754
Skupaj 17.541.680 17.541.680

Tabela 74: Gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb

Stanje 1. 1. 2017 16.983.478 349.854 56.594 151.754 17.541.680
ZmanjSanja 0 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2017 16.983.478 349.854 56.594 151.754 17.541.680

Druzba v letu 2017 ni oslabila nobene nalozbe v pridruzene druzbe.

Uprava druzbe ocenjuje, da dolgoroCne finan€ne nalozbe na dan 31. 12. 2017 niso izpostavljene tveganjem
oziroma so tveganju izpostavljene v viSini nalozbe v kapitalu teh druzb.

Druzba ima vse dolgoro€ne finanéne nalozbe, razen finan¢nih nalozb v odvisne in pridruzene druzbe,
razporejene kot razpoloZljive za prodajo.

Druge dolgoro&ne finanéne naloZbe izkazujejo predvsem nalozbo v finan¢ni sklad Alfa.

Dolgoroéne poslovne terjatve

Pojasnilo 5

Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev izkazujejo predvsem terjatve iz naslova konénega poracuna

regulativnih let 2013 in 2014 ter preliminarnega poracuna leta 2014 in so izkazane v visini 22.463 evrov. Del, ki
zapade v placilo v tekoem poslovnem letu, se izkazuje kot kratkorocna terjatev.
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Druge dolgoro¢ne poslovne terjatve zajemajo terjatve iz naslova zbiranja sredstev v rezervni sklad lastniskih
stanovanjskih zgradb.

Terjatev do druzbe SODO d.o.0. je zavarovana z menicami. Dolgorocne terjatve niso zastavljene kot jamstvo
za dolgove.

Odlozene terjatve za davek
Pojasnilo 6

Druzba je v letu 2017 pripoznala povecanje odloZenih terjatev za davek za zaCasne odbitne razlike iz naslova
preteklih in tekoCih oblikovanj ter porabe oziroma odprave rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine
zaposlenih ter za oblikovane popravke vrednosti terjatev.

Pri izracunu odlozenih terjatev za odlozeni davek je bila uporabljena davéna stopnja v visini 19 %, za katero se
priCakuje, da se bo uporabljala tudi v prihodnjih poslovnih letih.

V letu 2017 je druzba poveclala terjatve za odlozeni davek iz naslova rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine v skupni viSini 169.762 evrov, medtem ko so se terjatve za odloZeni davek iz naslova popravkov

vrednosti terjatev znizale za 6.893 evrov. Za znesek 162.868 evrov se je povecal Cisti poslovni izid za leto 2017.
Stanje odlozenih terjatev na dan 31. 12. 2017 je izkazano v viSini 903.298 evrov.

Tabela 75: Gibanje terjatev za odlozeni davek

Terjatve za odlozeni davek

- iz naslova popravkov vrednosti terjatev 377.855 6.893 0 370.962
- iz naslova rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokojitvi 362.575 0 169.762 532.337
Skupaj 740.430 6.893 169.762 903.298
Zaloge
Pojasnilo 7

Med zalogami izkazuje druzba predvsem zaloge materiala za vgradnjo pri investicijah v lastni reZiji, zaloge
materiala za opravljanje storitev na trgu in zaloge rezervnih delov za vzdrZevanje opredmetenih osnovnih
sredstev.

Uprava druzbe ocenjuje, da je knjigovodska vrednost zaloge pod ravnijo Ciste iztrZljive vrednosti, razen zalog,

ki so opredeljene kot zaloge obratovalne rezerve, za katere je druzba izvedla prilagoditev na raven Ciste iztrZljive
vrednosti.

Tabela 76: Zaloge

Surovine in material 1.617.122 1.350.903
Gorivo in mazivo 14.029 11.978
PisarniSki material 8.383 5.924
Zaloge drobnega inventarja in embalaze 80.136 21.693
Skupaj 1.719.670 1.390.498

Druzba na dan 31. 12. 2017 izkazuje za 105.997 evrov zalog, kjer v obdobju od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2017 ni
bilo gibanja, vendar so opredeljene kot zaloge obratovalne rezerve. Uprava druzbe ocenjuje, da je njihova Cista
iztrZljiva vrednost niZja, zato je v letu 2017 druzba za zaloge brez gibanja oblikovala popravek vrednosti v viSini
4.327 evrov.
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Uprava druzbe ocenjuje, da je Cista iztrzljiva vrednost nekurantne zaloge v visini 50 %, zato je te zaloge v
enakem delezu tudi oslabila.

Tabela 77: Vrednost zalog

Bruto vrednost zalog 1.772.669 1.439.169
Popravki vrednosti 52.998 48.671
Neto vrednost zalog 1.719.670 1.390.498

Pri rednem letnem popisu zalog druzba ni ugotovila primanjkljajev in presezkov. Zaradi poskodovanja, uni¢enja
in zastaranja je bilo v letu 2017 za 162 evrov odpisa materiala, kar je pripoznano v odhodkih druzbe.

Vse zaloge so v lasti druzbe in niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.

Kratkoro€ne poslovne terjatve
Pojasnilo 8

Tabela 78: Kratkoro€ne poslovne terjatve

tKerga{’jt‘l:(oroc':ne poslovne terjatve do druzb v skupini, od 16.818 23232
- terjatve do Energija plus d.o.o0. 14.452 17.248
- terjatve do OVEN Elektro Maribor d.o.o. 2.366 5.984
E::Ie(%r:éne poslovne terjatve do kupcev za uporabo 3.647.497 3.474.638
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev za storitve 8.512.260 7.001.142
Kratkoro¢ne poslovne terjatve za obresti 4.944 6.738
Druge kratkoro¢ne terjatve 780.345 504.986
Skupaj 12.961.865 11.010.736

Kupci svoje terjatve poravnavajo ve€inoma v rokih ali z manjSo zamudo. Ob zamudi se kupcem obracunavajo
zamudne obresti, dogovorjene s pogodbo.

Za sporne, dvomljive in zapadle terjatve nad 90 dni je druzba v letu 2017 v skladu s Pravilnikom o upravljanju s
terjatvami oblikovala popravek vrednosti terjatev.

Tabela 79: Vrednost terjatev

Bruto terjatve 15.079.381 13.179.038
Popravek vrednosti 2.117.516 2.168.302
Neto terjatve 12.961.865 11.010.736

Tabela 80: Gibanje popravkov vrednosti terjatev

Popravki vrednosti kratkoro€nih poslovnih terjatev:

- zmanj$anje popravkov vrednosti zaradi placil 71.957
- zmanjSanje popravkov vrednosti zaradi odpisov 164.201
Skupaj 2.168.302 236.158 185.372 2.117.516

Terjatve do kupcev za uporabo omreZja so v viSini 3.647.497 evrov neto in v vecini niso zavarovane z
instrumenti za zavarovanje placil, saj tega ne predvideva Uredba o sploSnih pogojih in dobavi elektrine
energije.
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Druzba ima terjatve do druzbe SODO d.o.0., ki jih ima za najem elektrodistribucijske infrastrukture, zavarovane
z menicami. Izkazano stanje kratkoro¢nih terjatev do druzbe SODO d.0.0. nadan 31. 12. 2017 znaSa 2.747.653
evrov za najem in 4.869.647 evrov za storitve.

Druzba konec poslovnega leta 2017 nima terjatev do uprave druzbe in ¢lanov nadzornega sveta.

Tabela 81: Raz€lenitev kratkoro¢nih poslovnih terjatev po zapadlosti

Nezapadle terjatve 12.195.128 94,08 10.285.469 93,41
Zapadle do 30 dni 590.884 4,56 471.652 4,28
Zapadle 31-60 dni 55.177 0,43 96.112 0,87
Zapadle 61-90 dni 9.958 0,08 21.333 0,19
Zapadle nad 90 dni 110.718 0,85 136.170 1,24
Skupaj 12.961.865 100 11.010.736 100

Denarna sredstva
Pojasnilo 9

Tabela 82: Denarna sredstva

Sredstva na racunih 733.904 673.144
Depoziti na odpoklic 8.850.000 10.090.000
Skupaj 9.583.904 10.763.144

Depoziti na odpoklic predstavljajo tista denarna sredstva, ki zapadejo v placilo v najve¢ treh mesecih.

Kratkoro€ne aktivne ¢asovne razmejitve
Pojasnilo 10

Tabela 83: Kratkoro€ne aktivhe éasovne razmejitve

Kratkoro€no nezaraCunani prihodki 911.508 240.266
Kratkoro¢no odloZeni odhodki 4.188 5.524
Skupaj 915.696 245.790

Kratkoro€ne aktivne Casovne razmejitve izkazujejo predvsem zneske kratkoro€no nezaraCunanih prihodkov iz
naslova $kod na elektroenergetskem omrezju, ki so posledica vecCjega Stevila Skodnih dogodkov ob koncu leta
2017 ter najema oporis¢.

Tabela 84: Gibanje kratkoro€nih aktivnih ¢asovnih razmejitev

Kratkoro€no nezaraCunani prihodki 240.266 911.508 240.266 911.508
Kratkoro¢no odlozeni odhodki 5.524 1.542.751 1.544.087 4.187
Skupaj 245.790 2.454.259 1.784.354 915.696
Kapital

Pojasnilo 11

Osnovni kapital druzbe znaSa 139.773.510 evrov in je razdeljen na 33.495.324 navadnih imenskih kosovnih
delnic.
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Tabela 85: Kapital

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Zakonske rezerve

Rezerve za lastne delnice in poslovne deleze

Lastne delnice in lastni poslovni delezi

Druge rezerve iz dobicka

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
Preneseni Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Skupaj

Kapitalske rezerve izhajajo v celoti iz naslova sploSnega prevrednotovalnega popravka kapitala.

Druzba je v skladu s pooblastili skup3cine v letu 2017 pridobila 1.534 kosov lastnih delnic v vrednosti 3.940

139.773.510
75.121.586
4.510.810
154.539
-154.539
46.507.659
-876.458
590.127
4.285.607
269.381.842

evrov. V enaki viSini je oblikovala rezerve za lastne delnice.

Zakonske rezerve in druge rezerve iz dobitka so oblikovane iz Cistega poslovnega izida tekoc€ih let od leta 2003.
Rezerve za lastne delnice so oblikovane iz Cistega poslovnega izida let 2016 in 2017.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, izkazujejo vrednost dolgorocnih finanénih nalozb ter
znesek aktuarske izgube iz naslova preracuna rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Tabela 86: Gibanje rezerv, nastalih po posteni vrednosti

Rezerve iz vrednotenja dolgorocnih finanénih nalozb
Aktuarski dobicki/izgube od odpravnin ob upokojitvi
Skupaj

Druzba je v letu 2017 izkazala &isti poslovni izid v viSini 13.477.945 evrov. Uprava druzbe je v skladu s
pristojnostmi, ki so opredeljene v ZGD-1, del Cistega poslovnega izida v viSini 673.897 evrov uporabila za
oblikovanje zakonskih rezerv, del v vi8ini 3.940 evrov za oblikovanje rezerv za lastne delnice, del v viSini

105.184
-648.492
-543.308

8.514.500 evrov pa za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka.

Bilan¢ni dobiCek je izkazan v viSini 4.344.735 evrov in je prikazan v prilogi k izkazu gibanja kapitala ter bo

predmet razdelitve na skups¢ini delniCarjev v letu 2018.

Knjigovodska vrednost 1 kosa delnice, z upostevanimi lastnimi delnicami druzbe Elektro Maribor d.d., je na dan
31.12. 2017 znasala 8,04 evra, nadan 31. 12. 2016 pa je knjigovodska vrednost 1 kosa delnice, z upostevanimi
lastnimi delnicami druzbe Elektro Maribor d.d., znaSala 7,77 evra.

V letu 2017 je Cisti dobi¢ek na delnico, z upostevanimi lastnimi delnicami druzbe Elektro Maribor d.d., znasal

0,40 evra.

139.773.510
75.121.586
3.836.913
150.599
-150.599
37.993.158
-543.309

0

4.069.836
260.251.694

-347.960
-347.960
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Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve
Pojasnilo 12

Tabela 87: Rezervacije

Rezervacije za jubilejne nagrade 1.747.309 1.482.552
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 3.856.235 3.441.199
Rezervacije za dana jamstva 35.566 22.654
Rezervacije za dolgoro¢no vracunane stroSke 1.488.180 1.247.176
Skupaj 7.127.290 6.193.581

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi izracuna
pooblas€enega aktuarja. Metodologija za njihov obradun je predstavliena v poglavju PomembnejSe
raéunovodske usmeritve.

Rezervacije za dana jamstva so oblikovane za primere, kadar druzba za odpravo morebitnih napak pri gradnji
objektov tujim naro€nikom odobri garancijsko dobo, ki traja predvidoma pet let. Druzba je navedene rezervacije
oblikovala v ocenjeni viSini 10 % skupne izpostavljene pogodbene vrednosti.

Znesek rezervacij, ki je prepoznan iz naslova pravnih obvez, je v viSini 783.374 evrov in je najboljSa ocena
izdatkov, potrebnih za njihovo poravnavo.

Znesek rezervacij, ki je prepoznan iz naslova obvez, ki izhaja iz pora¢una regulativhega leta 2014, je v viSini
704.806 evrov.

Pri doseganju najboljSe ocene smo upostevali tveganja in negotovosti, ki neizogibno spremljajo pravne
postopke, za katere so se rezervacije oblikovale.

Druzba ocenjuje, da nobena vrsta rezervacij ni izpostavljena tveganjem.

Znesek rezervacij je enak sedanji vrednosti izdatkov, ki so po pri¢akovanju potrebni za poravnavo teh obvez.

Tabela 88: Gibanje rezervacij

Rezervacije za jubilejne nagrade 1.482.552 530.376 246.848 18.772 1.747.309
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 3.441.199 554.571 124.724 14811,27 3.856.235
Rezervacije za dana jamstva 22.654 12.913 0 0 35.567
Razervacile za dolgorotno vraZinane 1.247.176 292.204 31.200 20.000 1.488.180
Skupaj 6.193.581 1.390.064 402.772 53.583 7.127.290

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve so oblikovane iz naslova brezpla¢no prevzetih opredmetenih osnovnih
sredstev ter iz naslova sofinanciranja. DruZba navedene dolgoro€ne pasivne €asovne razmejitve ¢rpa za namen
pokrivanja stroSkov amortizacije teh z letho amortizacijsko stopnjo 2,93 %.

Za oblikovane dolgoro&ne pasivne Casovne razmejitve od leta 2010 se za namene pokrivanja strosSkov
amortizacije &rpajo zneski, ki ustrezajo dejanski stopnji amortizacije posameznega opredmetenega osnovnega
sredstva.

Oblikovane dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve iz naslova odstopljenih prispevkov za invalide druzba v
celoti porabi za pokrivanje stroskov njihovih plac.
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Tabela 89: Gibanje dolgoroénih pasivnih €éasovnih razmejitev

Dolgoro¢no odlozeni prihodki iz naslova brezplacno prevzetih hisnih

DS 17.301.959 719.787 1.110.420 17.692.592
prikljuCkov
Dolgoro¢no odlozeni prihodki iz naslova brezpla¢no prevzetih OS 8.369.478 293.697 223.079 8.298.860
Dglgorvgc':no odlozeni prihodki iz naslova povpre¢nih stroSkov 3.831.897 174.357 0 3.657.539
prikljucitve
Dolgoro¢no odlozeni prihodki iz naslova sofinanciranja 3.439.666 148.963 20.000 3.310.703
_Dolg_oroc':no odlozeni prihodki iz naslova odstopljenih prispevkov za 0 120273 120273 0
invalide
Dolgoro¢no odlozeni prihodki — EU-projekti 22.843 22843 0 0
Skupaj 32.965.842 1.479.920 1.473.772 32.959.694

Dolgoro¢ne obveznosti
Pojasnilo 13

Dolgoro¢ne finanéne obveznosti se v celoti nanasajo na prejeta dolgoro¢na posojila pri poslovnih bankah.
Druzba je v letu 2017 za namene financiranja investicij najela dolgoro¢no posoijilo v visini 9.000.000 evrov.

Rocnost prejetih posojil se giblje med 5 in 11 let. Obrestna mera se giblje med 1- in 6-mese¢nim EURIBOR-
jem, v razponu od 1,0- do 1,65-odstotnega pribitka oziroma fiksna obrestna mera v razponu od 0,721 do 1,072
odstotka letno.

Knjigovodska vrednost dolgoro¢nih dolgov je enaka njihovi posteni vrednosti. Dolgoro€ni dolgovi druzbe niso
izpostavljeni posebnim valutnim in kreditnim tveganjem. lzpostavljenost obrestnemu tveganju predstavlja le
morebitno neugodno gibanje referenéne obrestne mere EURIBOR.

Druzba ima vecino posojil zavarovanih z menicami.

V obdobju po petih letih od datuma bilance stanja zapade v placilo za 9.125.000 evrov glavnic. Druzba redno
in v rokih poravnava vse zapadle obroke glavnice in obresti.

Tabela 90: Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank

Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank 38.185.714 37.942.857
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih finanénih obveznosti do bank -7.267.857 -8.757.143
Skupaj 30.917.857 29.185.714

Dolgorogne poslovne obveznosti izkazujejo dolgoroéno prejete varScine kot garancijo dobavitelja za dobro
izvedbo del.

Druzba konec poslovnega leta 2017 ne izkazuje dolgoro¢nih obveznosti do uprave druzbe in ¢lanov nadzornega
sveta druzbe.

Kratkoro¢ne obveznosti
Pojasnilo 14

Kratkoro€ne finanéne obveznosti so v viSini 7.297125 evrov in izkazujejo stanje kratkoro€nega dela dolgoro€no
prejetih posojil, ki zapadejo v placilo v enem letu od dneva bilanciranja v viSini 7.267.857 evrov, ter obveznosti
do delni¢arjev v zvezi z razdelitvijo dobitka v visini 29.268 evrov.

Kratkoro€ne poslovne obveznosti so v visini 16.210.831 evrov in izkazujejo stanja, kot so prikazana v spodnji
tabeli. Med njimi izkazujemo predvsem obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva, obveznosti do
zaposlenih, ki se nana$ajo na place za december ter nagrado ob zakljucku leta in obveznosti do druzbe SODO
d.o.o.
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Tabela 91: Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini, od tega: 68.278
- obveznosti do druzbe Energija plus d.o.o. 68.278
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do pridruzenih podjetij 182.066
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 4.395.238
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 2.821.580
Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja do druzbe SODO d.o.o. 3.318.821
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlenih 3.684.005
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 832.915
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 714.913
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 193.014
Skupaj 16.210.831

Druzba vse kratkoro€ne obveznosti poravnava v rokih.

60.411
60.411
189.819
3.941.398
2.287.249
3.223.512
3.246.453
187.231
818.915
215.080

14.170.067

Na dan 31. 12. 2017 izkazuje druzba za 84.829 evrov obveznosti do dobaviteljev, za katere so bili izdani

instrumenti zavarovanja.

Druzba na dan 31. 12. 2017 izkazuje obveznost do predsednika uprave druzbe za placo in povracila materialnih

stroSkov iz decembra 2017 v viSini 8.669 evrov bruto.

Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve
Pojasnilo 15

Kratkoro€ne pasivhe Casovne razmejitve izkazujejo stanja kratkoro€no vraCunanih stroSkov ter kratkoroCno
odlozenih prihodkov. Vsebujejo terjatve in obveznosti, ki se bodo po predvidevanijih pojavile v letu dni od dneva
bilanciranja in katerih nastanek je verjeten, velikost pa z veliko verjetnostjo ocenjena.

Tabela 92: Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve

Vracunani stroski za neizkori§¢en letni dopust 810.001
Kratkoro€no vragunani stroski iz naslova pravdnih zadev 0
Kratkoro€no vra¢unani stroski iz amortizacije 95.608
Kratkoro€no vracunani stroski obresti od dolgoro¢nih posojil 27.546
Vracunani stroski storitev (SE) 62.414
Skupaj 995.570

Tabela 93: Gibanje kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev

Vracunani stroski za neizkori§¢en letni dopust 843.276
Kratkoro€no vra¢unani stroski iz naslova pravdnih zadev 79.817
Kratkoro€no vraunani stroSki amortizacije 19.122
Kratkoro€no vrac¢unani stroski obresti od dolgoro¢nih posojil 22.127
Vracunani stroski storitev (SE) 0
Skupaj 964.342

843.276

79.817

19.122

22.127

0

964.342
810.001 749.273
0 0
76.486 0
166.024 160.605
62.414 0
1.114.926 909.879

94.003
79.817
0

0

0
173.820

810.001
0
95.608
27.546
62.414
995.570
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Zunajbilanéna sredstva/obveznosti
Pojasnilo 16

Tabela 94: Zunajbilanéna sredstva/obveznosti

Vrednotnice za zavarovanje plaéil — garancije 434.918
Vrednotnice za zavarovanje plaéil — menice 38.185.714
Terjatve za prejete banéne garancije 4.240.044
Prejete izvrSnice 113.512
Dane izvrsnice 149.968
Potencialne obveznosti za izplagilo od$kodnin 17.112
Drobni inventar v uporabi 1.510.530
Povprecni stroski prikljucitve SODO d.o.0., prenos sredstev 1. 7.-31. 12. 2009 3.594.136

Povprecni stroski prikljucitve SODO d.o.0., prenos osnovnih sredstev od 1. 1. 2010 1.020.945

Sredstva za pocitniSke kapacitete — Eldom d.o.o.
Skupaj

Druzba ocenjuje, da je verjetnost prejemkov in izdatkov iz zgoraj nastetih terjatev in obveznosti zelo majhna,

184.870
49.451.750

zato evidentirane zneske druzba razkriva zgolj informativno.

6.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

Izkaz poslovnega izida vsebuje vse tiste prihodke, stroSke in odhodke, ki so nastali v obratunskem obdobju

poslovanja druzbe.

Izkaz poslovnega izida je sestavljen po razlicici |, opredeljeni v toCki 21.6. SRS.

Informacije o podlagi za sestavitev izkaza poslovnega izida in o posebnih raunovodskih usmeritvah, ki jih
druzba uporablja, so predstavljene v razkritjih posameznih pomembnih postavk.

Prihodki

Na visino prihodkov vplivajo tudi metode, usmeritve in ocene, pojasnjene v razkritjih bilance stanja.

Druzba v letu 2017 metod in radunovodskih usmeritev ni spreminjala.

Tabela 95: Prihodki

Poslovni prihodki 82.050.843 79.345.897
Finan&ni prihodki 1.799.992 1.428.422
Drugi prihodki 13.438 16.940
Skupaj 83.864.273 80.791.259

Tabela 96: Prihodki, ustvarjeni iz razmerij z druzbami v skupini v letu 2017

Prihodki od prodaje storitev
Prihodki od najemnin poslovnih prostorov
Skupaj

104.445 6.920
78.616 9.084
183.061 16.004

236.878
37.942.857
3.405.778
113.512
132.082
9.631
1.510.319
3.751.974

1.057.453

184.870
48.345.355
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Prihodki od prodaje storitev druzbi Energija plus d.o.o. se nanasajo predvsem na zara¢unane opravljene storitve
raCunovodenja ter storitve informacijske podpore.

Cisti prihodki od prodaje
Pojasnilo 17

Tabela 97: Cisti prihodki od prodaje

v evrih 2017 2016
ZaraCunane najemnine 29.735.213 28.788.331
- SODO d.o.0. — najemnina 29.249.690 28.322.032
- ostalo 485.523 466.299
SODO d.o.0. storitve po pogodbi 26.468.386 25.822.675
ZaraCunane storitve 4.184.441 3.220.217
Prodaja odpadnega materiala 88.251 110.001
Skupaj 60.476.292 57.941.225

Cisti prihodki od prodaje predstavljajo 72-odstotni delez vseh ustvarjenih poslovnih prihodkov. V &istih prihodkih
od prodaje so upostevani poracuni SODO d.o.0. regulativnih let 2015, 2016 in 2017.

Tabela 98: Upostevanje poracunov SODO d.o.0. regulativnih let 2015, 2016 in 2017

Dosezeni Preliminarni Odprava vraé. Prelim 2016 Odpvr;‘:lav:
v evrih prihodki poracun konénega Konc¢ni 2015 & izaub)  koné °  Kongéni 2016 Skupaj 2017
2017 2017 2015 (pora€. izgub) oncnega
2016
Najemnina 29.437.961 -142.358 0 -46.418 0 0 505 29.249.690
Storitve 24.754.209 1.823.173 -41.624 37.517 -191 -10.208 -94.490 26.468.386
Skupaj 54.192.170 1.680.815 -41.624 -8.901 -191 -10.208 -93.985 55.718.076

Usredstveni lastni proizvodi in storitve
Pojasnilo 18

Usredstveni lastni proizvodi in storitve predstavljajo investicije, ki se izvajajo v lastni reZiji, ter prihodke internih
storitev (dodelava opreme).

Tabela 99: Usredstveni lastni proizvodi in storitve
v evrih 2017 2016

Usredstveni proizvodi 18.204.907 17.723.798
Usredstvene storitve 616.255 366.610
Skupaj 18.821.162 18.090.408

Drugi poslovni prihodki
Pojasnilo 19

Tabela 100: Drugi poslovni prihodki

v evrih 2017 2016
Odprava rezervacij 212.592 1.163.609
gi?r:z}?fe 30Igoroc':nih pasivnih ¢asovnih 1.467.077 1.549.147
Prejete odSkodnine od zavarovalnice 794.524 421.200
Dobicek pri prodaji osnovnih sredstev 91.428 78.785
Izterjane terjatve iz preteklih let 99.833 101.523
Drugi poslovni prihodki 87.935 0
Skupaj 2.753.389 3.314.265
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Stroski po funkcionalnih skupinah

Tabela 101: Stroski po funkcionalnih skupinah

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 62.243.303 60.020.437
Stroski prodajanja 1.805.276 1.912.957
Stroski splosnih dejavnosti 3.596.115 3.825.525
Skupaj 67.644.694 65.758.919

Stroski blaga, materiala in storitev
Pojasnilo 20

Tabela 102: Stroski materiala

Stroski materiala, od tega: 8.659.056 8.900.931
- material za investicije 6.574.451 7.501.792
- material za odpravo Skod 524.369 283.441
- material pri storitvah 1.545.657 1.103.384
- ostali stroski materiala 14.578 12.314
StroSki nadomestnih delov za osnovna sredstva 762.253 846.717
Stroski energije 955.267 865.063
Odpis drobnega inventarja in embalaze 220.476 264.603
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 216.380 204.752
Ostali stroski materiala 5.867 2.348
Skupaj 10.819.299 11.084.414

Pri poslih z druzbami v skupini je druzba evidentirala stroSek nakupa elektricne energije za lastno rabo v visini
52.726 evrov ter stroSek nakupa plina v viSini 29.527 evrov. Vse stroSke je evidentirala pri poslih z druzbo
Energija plus d.o.o.

Tabela 103: Stroski storitev

Stroski storitev za nadaljnji obracun 780.799 455.088
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem 1.969.039 1.848.692
Stroski najemnin 327.627 480.435
Povracila stroskov zaposlencem 89.151 79.138
Stroski placilnega prometa in banénih storitev 1.745.340 1.608.654
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 346.391 339.026
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 46.428 42.972
Stroski storitev fizinih oseb 189.795 203.249
Postne, telekomunikacijske in storitve interneta 144.747 143.826
Storitve informatike 1.242.067 1.381.274
Ostali stroski storitev 373.002 388.165
Skupaj 7.254.386 6.970.519
Stroski dela
Pojasnilo 21

Med stroski dela so izkazani stroski plac in drugih prejemkov zaposlenih, vkljucno s prispevki delodajalca.

V okviru stroSkov dela so izkazani vracunani stroski v viSini 2.226.347 evrov in se nanasajo na:
. neizkori§en letni dopust;
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e dodatne obveznosti do zaposlenih na podlagi podjetniSke kolektivhe pogodbe, ki se nanasajo na nagrado

ob zakljucku leta.

Tabela 104: Stroski dela

Stroski pla¢ 20.525.072
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 1.031.086
Stroski delodajalCevih prispevkov in drugih dajatev iz pla¢ 3.418.776
Drugi stroski dela 4.469.842
- Regres za letni dopust 1.450.286
- Prevoz na delo 1.056.971
- Prehrana 1.062.696
- Kolektivho nezgodno zavarovanje 110.489
- Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 677.599
- Ostali drugi stroski dela 111.801
Skupaj 29.444.776

Podatki o skupinah oseb — uprava druzbe

Strosek plac predstavlja placa predsednika uprave druzbe.

Druzba na dan 31. 12. 2017 izkazuje obveznost do predsednika uprave druzbe za placo iz decembra 2017 v

viSini 4.567 evrov neto.

Tabela 105: Izplacdana sredstva — uprava druzbe

Izpla¢ana sredstva za bruto place 98.746
- osnovna placa — fiksni del 98.746
Povracila potnih stroskov na sluzbenem potovanju 293
Povracila ostalih materialnih stroSkov 2.037
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 2.819
Regres za letni dopust 1.705
Skupaj 105.600

Predsedniku uprave druzbe so bile obracunane bonitete 291 evrov neto. Predsednik uprave druzbe v letu 2017

ni prejel izplacila iz naslova variabilnega dela place.

Podatki o skupinah oseb — drugi zaposleni po individualnih pogodbah

V letu 2017 je imelo individualno pogodbo o zaposlitvi sklenjeno deset zaposlenih. Strodek pla¢ njihovega
delovanja skupaj z materialnimi stroski je v letu 2017 znaSal 750.214 evrov. Sestavljeni so iz zneskov, kot jih

prikazuje tabela:

Tabela 106: Obrac¢unana sredstva — drugi zaposleni po individualnih pogodbah (IP)

Obrac¢unana sredstva za bruto pla¢e zaposlenih po IP 681.641
- osnovna bruto placa 579.084
- obraunan dodatek na delovno dobo 66.927
- obraunana nagrada ob zakljucku leta 28.330
- obra€un dodatek za uspesnost 7.300
Povracila potnih stroSkov na sluzbenem potovanju 617
Povracila ostalih materialnih stroSkov 22.718
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 28.190
Regres za letni dopust 17.049
Skupaj 750.214

20.010.833
981.992
3.322.011
4.129.536
1.454.844
996.676
1.072.355
109.373
391.024
105.265
28.444.372

142



Letno porocilo Elektro Maribor 2017

Zaposlenim po individualni pogodbi je bilo obraCunanih bonitet za 2.075 evrov neto.

Zaposlenim po individualni pogodbi so bili izpla¢ani e nagrada ob zakljuCku poslovnega leta v skupni viSini
14.629 evrov, placa na podlagi uspesnosti poslovanja v skupni visini 8.321 evrov ter regres za letni dopust v
skupni viSini 17.049 evrov.

Druzba do navedene skupine oseb izkazuje obveznost za izplacilo decembrske place in nagrade ob zaklju¢ku
leta.

Podatki o skupinah oseb —nadzorni svet in komisije nadzornega sveta

Nadzorni svet in komisije nadzornega sveta so po sklepu 15. seje skups€ine delniSke druzbe Elektro Maribor
d.d. z dne 31. 8. 2011 upraviceni do povracila stroSkov sejnin ter placila za opravljanje funkcije.

Tabela 107: Znesek sejnin in placila za opravljanje funkcije nadzornega sveta

Redna in izredna seja

znesek sejnine predsednika NS 275 275
znesek sejnine ¢lanov NS 275 275
Korespondencna seja

znesek sejnine predsednika NS 220 220
znesek sejnine ¢lanov NS 220 220

Placilo za opravljanje funkcije

znesek placila za predsednika NS 16.950 16.950
znesek placila za namestnika predsednika NS 12.430 12.430
znesek placila za ¢lane NS 11.300 11.300

Tabela 108: Bruto prejemki €lanov nadzornega sveta iz naslova sejnin in drugih povragcil v letu 2017

v evrih

Tomaz Oresi¢ 2.475 248 157 2.070 518 1.800 219 13
Mateja Cuk 3.228 323 205 2.700 675 2.347 286 17
David Klari¢ 1.198 120 76 1.002 251 872 106

Roman Ferencak 1.307 131 83 1.093 273 951 116

Ciril Pucko 3.427 343 218 2.867 717 2.493 303 18
Darko Nemec 2.841 284 181 2.376 594 2.066 251 15
Dusan Kovaci¢ 2.475 248 157 2.070 518 1.800 219 13
Skupaj 16.951 1.695 1.078 14.178 3.545 12.329 1.500 90

Bruto prejemki €lanov nadzornega sveta iz naslova sejnin in povracila stroSkov skupaj znasajo 16.951 evrov,
od tega bruto prejemki iz naslova sejnin v viSini 14.300 evrov in dodatni prevozni strodki na seje nadzornega
sveta in izobraZevalna sre€anja v viSini 2.651 evrov bruto.

Prejemki iz delovnega razmerja ¢lanov nadzornega sveta, ki so predstavniki zaposlenih, znasajo 81.931 evrov.
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Tabela 109: Placilo za opravljanje funkcije ¢lanov nadzornega sveta (NS)

Ime in priimek Bruto v evrih
Tomaz Oresi¢ (predsednik NS) 16.950
Mateja Cuk (podpredsednica NS) 12.430
Roman Ferencak (¢lan NS do 31. 8. 2017) 8.475
David Klari¢ (¢lan NS od 1. 9. 2017) 2.825
Ciril Pucko (€lan NS) 11.300
Dusan Kovacic¢ (¢lan NS — predstavnik delavcev) 11.300
Darko Nemec (€lan NS — predstavnik delavcev) 11.300
Skupaj 74.580

V okviru nadzornega sveta deluje revizijska komisija (RK).

Tabela 110: Znesek sejnin in placila za opravljanje funkcije revizijske komisije nadzornega sveta
v evrih 2017 Bruto 2016 Bruto
Rednain izredna seja

znesek sejnine predsednika RK 220 220
znesek sejnine ¢lanov RK 220 220
Korespondencna seja

znesek sejnine predsednika RK 176 176
znesek sejnine ¢lanov RK 176 176
Placilo za opravljanje funkcije

znesek placila za predsednika RK 4.238 4.238
znesek placila za namestnika predsednika RK 2.825 2.825
znesek placila za ¢lane RK 2.825 2.825

Tabela 111: Obrac¢unana in izplacana sredstva za sejnine in povracila stroSkov €lanom revizijske komisije v letu
2017

Ciril Pucko (predsednik RK) 3.372
Roman Ferengak (¢lan RK do 31. 8.) 1.035
Mateja Cuk (&lanica RK od 1. 9.) 607
lvana Kuhar (€lanica RK NS) 2.442
Skupaj 7.457

Tabela 112: Obracunana in izplacana sredstva za opravljanje funkcije ¢lanom revizijske komisije v letu 2017

Ime in priimek Bruto v evrih
Ciril Pucko (predsednik RK) 4.238
Roman Ferencak (¢lan RK do 31. 8.) 2.119
Mateja Cuk (&lanica RK od 1. 9.) 651
Ivana Kuhar (€lanica RK) 2.825
Skupaj 9.833

Druzba ni dala nobenih predujmov ali posojil zaposlenim po individualni pogodbi, upravi druzbe, ¢lanom
nadzornega sveta in ¢lanom komisij hadzornega sveta.
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Odpisi vrednosti
Pojasnilo 22

Tabela 113: Amortizacija

Amortizacija neopredmetenih sredstev

Amortizacija neopredmetenih sredstev — sluznostne pravice
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev, od tega:

- gradbeni del

- oprema

Amortizacija nalozbenih nepremicnin

Skupaj

Prevrednotovalni poslovni odhodki so evidentirani v skupni visini 455.513 evrov.

Tabela 114: Prevrednotovalni poslovni odhodki

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmetenih in
neopredmetenih osnovnih sredstvih

Prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi z zalogami
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri terjatvah, od tega:
- iz naslova uporabe omrezja

- iz naslova opravljenih storitev

- iz naslova obresti

Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki

Skupaj

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmetenih osnovnih sredstvih se nanasajo predvsem na odpise
poskodovanih ali uni€enih delov gradbenih objektov in opreme zaradi obnove ali nadomestitev sredstev.

Druzba oblikuje popravke vrednosti terjatev v skladu s sprejeto raéunovodsko usmeritvijo, in sicer individualno

683.352
16.949
18.548.963
12.088.485
6.460.478
23.681
19.272.945

265.652

4.489
170.524
154.254

13.429
2.841
14.847
455.513

za vsakega posameznega poslovnega partnerja posebej.

Drugi poslovni odhodki
Pojasnilo 23

Tabela 115: Drugi poslovni odhodki

Rezervacije za dana jamstva

Rezervacije za pravdne postopke
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a
Druge dajatve in izdatki

Skupaj

Med drugimi dajatvami in izdatki so izkazani odhodki, ki se nana$ajo predvsem na stroSke poditnikovanj, sodne

strodke in Stipendije.

Financni prihodki iz delezev
Pojasnilo 24

Druzba je v letu 2017 na podlagi sklepov druzbenikov prejela izplacilo dobi¢ka od pridruzene druzbe Moja
energija d.0.0. v visini 58.000 evrov, od pridruzene druzbe Eldom d.o.0. v viSini 6.792 evrov ter od druzb v
skupini Energija plus d.0.0. v visini 1.370.000 evrov ter OVEN Elektro Maribor d.o.0. v viSini 340.000 evrov.

12.913
292.204
270.001
278.171
853.289

439.121
12.954
18.157.655
11.917.968
6.239.687
24.007
18.633.737

411.332

11.922
153.516
117.326

10.738

25.452

5.258
582.028

2.485
128.320
273.812
221.260
625.877
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Finanéni prihodki iz danih posojil
Pojasnilo 25

Finan&ni prihodki iz danih posojil so evidentirani v viSini 341 evrov in se nana$ajo na prihodke iz naslova
deponiranih denarnih sredstev pri poslovnih bankah.

Financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev
Pojasnilo 26

Tabela 116: Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev

Prihodki ob obresti za uporabo omrezja 20.496 25.705
Prihodki ob obresti pri storitvah 2.262 3.878
Prihodki od obresti iz dobljenih tozb 2.101 24.358
Skupaj 24.859 53.940

Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti
Pojasnilo 27

Tabela 117: Finan€éni odhodki iz finan€nih obveznosti

Financni odhodki iz prejetih banénih posojil 403.002 431.977
Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 13.249 2.636
Skupaj 416.251 434.613

Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti
Pojasnilo 28

Tabela 118: Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

Finanni odhodki iz obveznosti do dobaviteliev in menicnih

h 401 149
obveznosti
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 59.388 104.679
Skupaj 59.789 104.828

Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti izkazujejo znesek obradunanih obresti iz naslova aktuarskih
izraCunov rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokaijitvi.

Drugi prihodki
Pojasnilo 29

Drugi prihodki v visini 13.437 evrov izkazujejo predvsem zneske zaraunanih pogodbenih kazni.

Drugi odhodki
Pojasnilo 30

Tabela 119: Drugi odhodki

Denarne kazni in globe 0 3.622
Odskodnine iz naslova rente 12.963 11.716
Odbitne fransize in drugi odhodki 15.212 19.758
Donacije 37.789 41.380
Drugi odhodki 69.139 30.547
Skupaj 135.103 107.023
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Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja
Pojasnilo 31

Poslovni izid obracunskega obdobja pred obdav itvijo je izkazan v viSini 15.152.922 evrov.

Tabela 120: Poslovni izid pred obdavé€itvijo

Izid iz poslovanja 13.950.635 13.004.950
Izid iz financiranja 1.323.953 888.981
Izid iz drugih prihodkov in odhodkov -121.666 -90.083
Poslovni izid pred obdavéitvijo 15.152.922 13.803.849

Davek iz dobicka

Druzba je za poslovno leto 2017 na podlagi davénega obraCuna izradunala obveznost za placilo davka od

dohodkov pravnih oseb v viSini 1.837.846 evrov.

Uskladitev odhodka za davek z davkom, izra¢unanim iz raunovodskega dobi¢ka pred obdavditvijo, je prikazana

v spodniji tabeli.

Tabela 121: Prikaz uskladitve dejansko obracunanega davka z davkom, izraGunanim iz raGunovodskega dobicka

pred obdav itvijo

Dobicek pred davki

Davek od dobi¢ka z uporabo uradne stopnje

Zneski, ki negativno vplivajo na davéno osnovo

- znesek iz naslova zmanjSanja odhodkov na raven davéno priznanih odhodkov
- znesek iz naslova povecanja prihodkov na raven obdav&enih prihodkov
Zneski, ki pozitivno vplivajo na davéno osnovo (+)(-)

- znesek iz naslova povec€anja odhodkov na raven davéno priznanih odhodkov
- znesek iz naslova zmanjSanja prihodkov na raven obdavcenih prihodkov
Dav¢ne olajSave

- uporabljene, ki vplivajo na zmanj$anje davéne obveznosti

Sprememba davéne osnove zaradi prehoda

Povecanje dav€ne osnove

Odmerjeni davek tekocega leta
Povecanje/zmanjsanje odloZzenega davka

Davek v izkazu poslovnega izida

15.152.922
19,00 % 2.879.055

335.888
335.888
0
444,102
66.498
377.604
918.206
918.206
-31.649
16.861

12,13 % 1.837.846
-162.869
11,05 % 1.674.977
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6.3 Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je v skladu SRS 22.2 sestavljen po neposredni metodi — razliCica |. Podatki za sestavo
izkaza so pridobljeni iz evidenc o prejemkih in izdatkih na transakcijskih raéunih druzbe.

V letu 2017 so vsi prejemki druzbe dosezeni v visini 117.553.192 evrov in izdatki v viSini 118.732.432 evrov.
Denarni izid v obdobju je bil negativen v vidini 1.179.240 evrov, predvsem zaradi vi§jih izdatkov iz naslova
obveznosti do dobaviteljev, kot posledica vedjih investicijskih vlaganj. Konéno stanje denarnih sredstev na
racunih druzbe na dan 31. 12. 2017 je hilo 9.583.904 evrov in je usklajeno s stanjem v bilanci stanja.

Prejemki pri poslovanju
Pojasnilo 32

Prejemki pri poslovanju so v letu 2017 znaSali 106.667.833 evrov, kar je za 1.616.790 evrov oziroma 2 % vecl
kakor v letu 2016.

Tabela 122: Prejemki pri poslovanju

Prejemki iz naslova najema in storitev po pogodbi SODO 64.550.399 62.399.453
Prejemki iz naslova zaraCunane omreznine in prispevkov 32.774.409 32.955.509
Prejemki iz poslovanja tuji ratun — SODO 0 668.055
Prejemki od kupcev ostalih storitev 4.087.445 3.700.536
Ostali prejemki pri poslovanju 3.311.901 3.062.545
Drugi prejemki pri poslovanju 1.943.679 2.264.945
Skupaj 106.667.833 105.051.043

Izdatki pri poslovanju
Pojasnilo 33

Izdatki pri poslovanju so v letu 2017 znasali 95.506.277 evrov, kar je za 602.880 evrov oziroma 0,6 % ve¢ kakor
Vv letu 2016.

Tabela 123: I1zdatki za nakupe materiala in storitev

Izdatki iz naslova obveznosti do SODO d.o.0. -32.972.936 -32.786.510
Izdatki iz naslova obveznosti do dobaviteljev -19.369.969 -18.413.007
Izdatki za krat. obvez. do podjetij v skupini -2.191.904  -4.078.719
Drugi izdatki -3.202.161 -2.567.118
Skupaj -57.736.970 -57.845.354

Izdatki za place skupaj z davki in prispevki so v letu 2017 zna3ali 28.154.868 evrov in so bili za 492.127 evrov
oziroma 1,8 % vi§ji kakor v letu 2016.

Tabela 124: I1zdatki za dajatve vseh vrst

Obveznosti za obracunani DDV -5.459.072  -5.309.261
Obveznosti za placilo davka iz dobi¢ka -1.596.855  -1.849.912
Ostale obveznosti do drzave -480.219 -414.318
Skupaj -7.536.146  -7.573.491

Drugi izdatki pri poslovanju so zna8ali 2.078.293 evrov, kar je za 256.482 evrov oziroma 14 % ve¢ kakor v
predhodnem letu.

Pozitivni denarni tok pri poslovanju je v vidini 11.161.556 evrov in je za 1.013.910 evrov oziroma za 10 % viS;ji
Vv primerjavi z letom 2016.
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Prejemki pri investiranju
Pojasnilo 34

Prejemki pri investiranju so znaSali 1.885.359 evrov, kar je za 418.141 evrov oziroma 28 % vec¢ kakor v letu
2016, predvsem zaradi visjih prejemkov iz naslova delezev v dobi¢ku drugih.

Izdatki pri investiranju
Pojasnilo 35

Izdatki pri investiranju so znaSali 10.033.904 evrov, kar je za 169.654 evrov oziroma za 2 % ve€ kakor v letu
2016.

Prejemki pri financiranju
Pojasnilo 36

V prejemkih pri financiranju je v viSini 9.000.000 evrov izkazano dolgoro¢no posajilo, ki ga je druzba najela za
dobo osmih let za financiranje izgradnje elektroenergetskih objektov in naprav.

Izdatki pri financiranju
Pojasnilo 37

V letu 2017 so izdatki pri financiranju znaSali 13.192.251 evrov, kar je za 2.049.624 evrov oziroma 13 % manj
kakor v letu 2016. Nizji izdatki so predvsem posledica nizjih obveznosti v zvezi z razdelitvijo dobi¢ka. V letu
2017 smo za dividende izplacali 4.023.923 evrov neto, v letu 2016 pa 5.910.889 evrov neto.

Najvedji delez izdatkov pri financiranju predstavljajo izdatki za odplagilo glavnic iz naslova dolgoro¢nih posojil,
ki so v letu 2017 znaS$ali 8.757.143 evrov, kar je enako kot v letu 2016.

V letu 2017 smo znizali izdatke za obresti za odplacilo dolgoro&nih posojil, ki so zna3ali 407.469 evrov, kar je
za 15.775 evrov oziroma 4 % manj kot v predhodnem letu. Nizje obresti so posledica nizjih pribitkov, ki jih je
druzba dosegla v pogajanjih z bankami.
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6.4 Pojasnila k izkazu gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala prikazuje gibanje posameznih sestavin kapitala v poslovnem letu. Razdeljen je na
postavke, ki izkazujejo gibanje med postavkami kapitala, ter gibanje, ki bi povzro€ilo spremembe v sestavinah

kapitala.

Statutarno dolocilo (11. ¢len Statuta druzbe Elektro Maribor d.d.) omogoc&a druzbi oblikovanje drugih rezerv iz
dobicka v delezu do dve tretjini Cistega dobicka, ki ostane po uporabi za namene iz 1. odstavka 230. ¢lena ZGD-

1.

Tabela 125: Ugotovitev in predlog uporabe bilanénega dobicka

a) Cisti poslovni izid poslovnega leta 13.477.945
b) Prenesena Cisti dobic¢ek/izguba 59.128
d) Povecanje rezerv iz dobi¢ka po sklepu uprave 677.837
Zakonske rezerve 673.897
Rezerve za lastne delnice 3.940
d) Povecanje rezerv iz dobicka po odlocitvi uprave 8.514.500
Druge rezerve iz dobicka 8.514.500
BILANCNI DOBICEK (a+b - & - d) 4.344.735

Skup$c&ina druzbe Elektro Maribor d.d. je na seji dne 30. 6. 2017 odlocila o razporeditvi bilanénega dobicka
poslovnega leta 2016. Skups$cina je sprejela odlocitev, da se za dividende delni¢arjem nameni 4.010.709 evrov.
Preostanek bilanénega dobicka v visini 59.128 evrov pa se po sklepu skupscine prenese v naslednje leto.

Uprava in nadzorni svet druzbe predlagata skupscini delni¢arjev, da se bilan¢ni dobi¢ek poslovnega leta 2017,
ki znaSa 4.344.735 evrov, razporedi za izplailo dividend v vi8ini 0,13 evra bruto na delnico, kar skupaj znasa

4.344.735 evrov.

12.786.019
-27.383
788.531
637.932
150.599
7.900.270
7.900.270
4.069.836
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6.5 Poroéanje v skladu s SRS in EZ-1

6.5.1 Porocanje po odsekih

Tabela 126: Bilanca stanja po odsekih

A. Dolgoroéna sredstva

I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR
Il. Opredmetena osnovna sredstva

11l. Nalozbene nepremicnine

IVV. Dolgoroéne finanéne nalozbe

V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve

VI. Terjatve za odlozeni davek

B. Kratkoroc¢na sredstva

1. Zaloge

IV. Kratkoro€ne poslovne terjatve

V. Denarna sredstva

C. Kratkorocne aktivne éasovne razmejitve
SREDSTVA (A+B+C)

Zunajbilan¢na sredstva

A. Kapital

I. Vpoklicani kapital

1. Kapitalske rezerve

IIl. Rezerve iz dobicka

V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
VI. Preneseni Cisti poslovni izid

VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta

B. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve
C. Dolgoroc¢ne obveznosti

|. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti

1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti

C. Kratkoroéne obveznosti

1. Kratkoro€ne finanéne obveznosti

I1l. Kratkoro€ne poslovne obveznosti

D. Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A + B + C + C + D)
Zunajbilan&ne obveznosti

Distribucija

328.265.149
1.875.154
313.163.492
0
12.616.466
41.397
568.641
22.150.274
803.512
11.962.134
9.384.628
767.513
351.182.937
46.351.319

262.404.381
138.213.759
74.283.294
46.068.095
-212.364
55.139
3.996.458
37.804.621
30.917.857
30.917.857
0
19.421.368
7.295.151
12.126.217
634.710
351.182.937
46.351.319

Storitve

11.497.815
108.787
5.442.890
659.422
4.925.214
26.845
334.657
2.115.165
916.158
999.731
199.276
148.182
13.761.163
3.100.431

6.977.460
1.559.751
838.292
4.950.373
-664.094
3.989
289.149
2.282.363
53.891

0

53.891
4.086.590
1.974
4.084.616
360.860
13.761.163
3.100.431

Skupaj
Elektro Maribor d.d.
339.762.965
1.983.941
318.606.382
659.422
17.541.680
68.242
903.298
24.265.439
1.719.670
12.961.865
9.583.904
915.695
364.944.100
49.451.750

269.381.841
139.773.510
75.121.586
51.018.468
-876.458
59.128
4.285.607
40.086.984
30.971.748
30.917.857
53.891
23.507.958
7.297.125
16.210.833
995.570
364.944.100
49.451.750

Distribucija

318.353.500
1.072.647
303.774.488

12.735.259
320.925
450.181

21.481.700
568.468

10.522.885

10.390.347
221.641

340.056.841

46.071.757

253.216.041
137.766.397
74.042.858
37.499.625
-48.249

0

3.955.410
37.282.158
29.185.714
29.185.714

19.742.913
8.798.428
10.944.485
630.015
340.056.841
46.071.757

Storitve

10.821.038
44.868
5.022.980
646.998
4.806.421
9.522
290.249
1.682.678
822.030
487.851
372.797
24.149
12.527.865
2.273.598

7.035.653
2.007.113
1.078.728
4.330.446
-495.060
0

114.426
1.877.265
53.891

53.891
3.226.729
1.146
3.225.583
334.327
12.527.865
2.273.598

Skupaj
Elektro Maribor d.d.
329.174.538
1.117.515
308.797.468
646.998
17.541.680
330.447
740.430
23.164.378
1.390.498
11.010.736
10.763.144
245.790
352.584.706
48.345.355

260.251.694
139.773.510
75.121.586
41.830.071
-543.309

0

4.069.836
39.159.423
29.239.605
29.185.714
53.891
22.969.642
8.799.574
14.170.068
964.342
352.584.706
48.345.355
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Tabela 127: 1zkaz poslovnega izida

Cisti prihodki od prodaje

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)

Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski dela

Odpisi vrednosti

Drugi poslovni odhodki

Finan¢ni prihodki iz delezev

Finanéni prihodki iz danih posojil
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev
Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti
Drugi prihodki

Drugi odhodki

Davek iz dobicka

Odlozeni davki

CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Distribucija

56.439.614
0
2.586.392
7.806.273
17.950.982
19.208.854
582.127
1.380.788
265

23.183
414.854
39.997
11.914
113.621
1.847.919
91.299
12.568.829

Storitve

4.036.678
18.821.162
166.997
10.267.411
11.493.795
519.604
271.161
394.004

76

1.676
1.397
19.792
1.523
21.483
-10.073
71.570
909.116

Skupaj
Elektro Maribor d.d.
60.476.292
18.821.162
2.753.389
18.073.684
29.444.776
19.728.458
853.289
1.774.792
341
24.859
416.251
59.789
13.438
135.103
1.837.846
162.869
13.477.945

Distribucija

54.762.292
0
2.847.862
7.431.370
17.823.473
18.745.654
411.810
1.048.050
3.428
46.953
433.039
72.524
13.543
66.164
1.535.427
233.588
12.436.256

Storitve

3.178.933
18.090.408
466.403
10.623.563
10.620.899
470.111
214.067
321.950
1.053
6.987
1.574
32.304
3.397
40.859
-230.978
53.032
349.763

Skupaj
Elektro Maribor
d.d.

57.941.225
18.090.408
3.314.265
18.054.933
28.444.372
19.215.765
625.877
1.370.000
4.481
53.940
434.613
104.828
16.940
107.023
1.304.449
286.620
12.786.019
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Tabela 128: Izkaz denarnih tokov

Distribucija
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Prejemki pri poslovanju 102.147.894
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 100.888.738
Drugi prejemki pri poslovanju 1.259.156
b) Izdatki pri poslovanju -72.117.791
Izdatki za nakupe materiala in storitev -45.668.999
Izdatki za place in deleze zaposlenih v dobicku -17.304.903
Izdatki za dajatve vseh vrst -7.507.557
Drugi izdatki pri poslovanju -1.636.332
¢) Pozitivni denarni izid pri poslovanju (a + b) 30.030.103

B. Denarni tokovi pri investiranju
a) Prejemki pri investiranju 1.484.160
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobi¢ku drugih, ki se nana$ajo

: . 1.374.019
na investiranje
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 110.141
b) Izdatki pri investiranju -28.440.453
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -1.608.491
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -26.831.962
c) Negativni denarni izid pri investiranju (a + b) -26.956.293
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 9.000.000
Prejemki od povecanja finanénih obveznosti 9.000.000
b) Izdatki pri financiranju -13.079.529
Izdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje -407.469
Izdatki za vracila kapitala -3.664
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -8.757.143
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -3.911.253
c) Negativni denarni izid pri financiranju (a + b) -4.079.529
C. Konéno stanje denarnih sredstev 9.384.628
x) Denarni izid v obdobju (seStevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) -1.005.719
+
y) Zaéetno stanje denarnih sredstev 10.390.347

Opomba: V izkazu denarnih tokov po dejavnostih so v okviru prejemkov pri poslovanju in izdatkov pri investiranju upoStevane transakcije iz naslova investicij v lastni reziji v visini

18.619.075 evrov.

Storitve

23.139.014
22.454.491
684.523
-23.388.486
-12.067.971
-10.849.965
-28.589
-441.961

-249.472

401.199
401.199

-212.526
-44.917
-167.609

188.673

-112.722

-52

-112.670

-112.722

199.276
-173.521

372.797

Skupaj
Elektro Maribor d.d.

125.286.908
123.343.229
1.943.679

-95.506.277
-57.736.970
-28.154.868
-7.536.146
-2.078.293

29.780.631

1.885.359
1.775.218
110.141
-28.652.979

-1.653.408
-26.999.571

-26.767.620
9.000.000
9.000.000

-13.192.251

-407.469
-3.716
-8.757.143
-4.023.923
-4.192.251

9.583.904
-1.179.240

10.763.144

Distribucija

100.968.308
99.316.858
1.651.450

-90.828.661
-56.867.002
-24.635.657
-7.858.695
-1.467.307

10.139.647

1.090.438
998.330
92.108
-9.710.915

-1.289.569
-8.421.346

-8.620.477
8.000.000
8.000.000

-15.080.775
-423.244
-149.093

-8.757.142

-5.751.296

-7.080.775

10.390.347
-5.561.605

15.951.952

. Skupaj
Sl Elektro Maribor d.d.
4.082.735 105.051.043
3.469.240 102.786.098

613.495 2.264.945

-4.074.736 -94.903.397
-978.352 -57.845.354
-3.027.084 -27.662.741
285.204 -7.573.491
-354.504 -1.821.811
7.999 10.147.646
376.780 1.467.218
376.780 1.375.110
0 92.108
-153.335 -9.864.250
-7.696 -1.297.265
-145.639 -8.566.985
223.445 -8.397.032
0 8.000.000

0 8.000.000
-161.100 -15.241.875
0 -423.244

-1.506 -150.599

0 -8.757.142
-159.594 -5.910.890
-161.100 -7.241.875
372.797 10.763.144
70.344 -5.491.261
302.453 16.254.405
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Tabela 129: Cisti prihodki od prodaje po odsekih

v evrih 1-XI11 2017 1-XI11 2016
s . Skupaj N . Skupaj
Distribucija Storitve Elektro Maribor d.d. Distribucija Storitve Elektro Maribor d.d.
Prodaja elektricne energije za izgube 0 0 0 0 0 0
Zara¢unane najemnine 29.700.889 34.324 29.735.213 28.751.266 37.065 28.788.331
- SODO d.o.0. — najemnina 29.249.690 0 29.249.690 28.322.032 0 28.322.032
- ostalo 451.199 34.324 485.523 429.234 37.065 466.299
Sodo d.o.0. storitve po pogodbi 26.468.386 0 26.468.386 25.822.675 0 25.822.675
Zaraunane storitve 239.109 3.945.332 4.184.441 100.432 3.119.786 3.220.218
Prodaja odpadnega materiala 31.229 57.022 88.251 87.919 22.082 110.001
Skupaj 56.439.614 4.036.678 60.476.292 54.762.292 3.178.933 57.941.225
Tabela 130: Cisti poslovni izid po odsekih
v evrih 1-XI11 2017 1-XI11 2016
I . Skupaj T . Skupaj
Distribucija Storitve Elektro Maribor d.d. Distribucija Storitve Elektro Maribor d.d.
Izid iz poslovanja 13.477.770 472.865 13.950.635 13.197.848 -192.898 13.004.950
Izid iz financiranja 949.385 374.567 1.323.953 592.868 296.113 888.981
1zid iz drugih prihodkov in odhodkov -101.706 -19.959 -121.666 -52.621 -37.462 -90.083
Skupaj 14.325.449 827.473 15.152.922 13.738.095 65.753 13.803.848
Tabela 131: Stroski po funkcionalnih skupinah
v evrih I-XI1 2017 1-XIl 2016
R ; Skupaj AT r<fF ) Skupaj
Distribucija Storitve Elektro Maribor d.d. Distribucija Storitve Elektro Maribor d.d.
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 41.733.668 20.509.635 62.243.303 40.280.134 19.740.303 60.020.437
Stroski prodajanja 0 1.805.276 1.805.276 0 1.912.957 1.912.957
Stroski splo$nih dejavnosti 3.371.019 225.096 3.596.115 3.575.586 249.939 3.825.525
Skupaj 45.104.687 22.540.007 67.644.694 43.855.720 21.903.199 65.758.919
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Druzba vodi v skladu s 109. ¢lenom EZ-1 lo€ene radunovodske evidence za distribucijsko dejavnost in druge
dejavnosti. Druzba ima v skladu s 110. ¢lenom EZ-1 v Pravilniku o sodilih za loéeno raunovodsko spremljanje
in poroCanje druzbe Elektro Maribor d.d. opredeljena sodila za razporejanje sredstev, obveznosti, prihodkov,
stroSkov ter odhodkov, prejemkov in izdatkov.

Za potrebe poro¢anja po dejavnostih ima druzba opredeljeni naslednji dejavnosti:

e distribucija (v okviru katere so v glavnhem upostevane naloge, ki jih druzba izvaja v skladu s Pogodbo o
najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za SODO d.0.0.) in

e  storitve (v okviru katere so upoStevane druge trzne storitve, ki jih izvaja druzba).

Racunovodski izkazi za posamezno dejavnost so tako sestavljeni na osnovi naslednjih predpostavk:

e poslovni dogodki, za katere je mogo¢e nedvoumno opredeliti, na katero dejavnost se nanasajo, se ze ob
njihovem nastanku evidentirajo na pripadajo¢o dejavnost;

e  poslovni dogodki, ki imajo skupni znacaj ali jih v trenutku evidentiranja ni mogoc¢e ustrezno opredeliti, so
evidentirani na ravni podpornih procesov;

e stanja sredstev in obveznosti ter prihodke, stroSke in odhodke, ki jih evidentiramo na ravni podpornih
procesov, delimo na dejavnosti v skladu s sodili, ki so opredeljena v Pravilniku o sodilih za lo€eno
racunovodsko spremljanje in poro¢anje druzbe Elektro Maribor d.d.;

e podbilanci stanja sta pogojeni z izbiro ustreznih sodil in z njihovo omejeno izrazno modjo.

6.5.1.1 Sodila za razporejanje sredstev in obveznosti

K-1 Delez povpreéno meseéno zaposlenih po posamezni dejavnosti, uporabliamo za razporeditev:
dolgoro¢no vracunljivih stroskov, neopredmetenih osnovnih sredstev, dolgoro¢nih finanénih nalozb, dolgoro¢nih
terjatev, odlozenih terjatev za davek iz naslova rezervacij za jubilejne nagrade in pokojnine, terjatev za
refundacije in akontacije dnevnic, zdravstveno zavarovanje, obveznosti do dobaviteljev za neopredmetena
osnovna sredstva, zalog drobnega inventarja, obveznosti iz naslova pla¢, obveznosti do drzavnih in drugih
institucij, obveznosti v zvezi z odtegljaji zaposlenih, presezek iz prevrednotenja, rezervacije za pokojnine in
podobne obveznosti, druge rezervacije in dolgorocne poslovne obveznosti ter drobni inventar v uporabi.
Omenjena sredstva in obveznosti so po vsebini in obsegu povezana s Stevilom zaposlenih.

K-2 Delez neodpisane vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev na dan bilanciranja po posamezni
dejavnosti uporabljamo za razporeditev: opredmetenih osnovnih sredstev, terjatev za prodana opredmetena
osnovna sredstva, danih predujmov, osnovnih sredstev v gradniji in izdelavi ter obveznosti do dobaviteljev za
osnovna sredstva. Ker osnovna sredstva, ki so v okviru Podpornih procesov, uporablja ve¢ dejavnosti, jih s
pomocjo omenjenega sodila sorazmerno obremenimo glede na obseg opredmetenih osnovnih sredstev, s
katerim razpolaga posamezna dejavnost.

K-3 Delez celotnih prihodkov po posamezni dejavnosti uporabljamo za razporeditev: kratkoro€nih terjatev,
kratkoro€nih in dolgoro¢nih finanénih nalozb razen posojil, odlozenih terjatev za davek iz naslova oblikovanih
popravkov vrednosti terjatev, kratkorocno prejetih predujmov in varsc€in, aktivnih ter pasivnih €asovnih
razmejitev. Stanje omenjenih sredstev je pogojeno z obsegom fakturiranja in z njim povezanimi celotnimi
prihodki.

K-9 Delez stroskov porabe materiala po posamezni dejavnosti uporabljamo za razporeditev: zalog materiala.
Ker ne razpolagamo s podatki o nabavi materiala po posamezni dejavnosti, izhajamo iz porabe materiala, saj
predpostavljamo, da vecja poraba materiala pogojuje vec¢jo nabavo materiala in posledi¢no nanjo vezano vecjo
zalogo. Pri tem se upostevajo stroski materiala, ki se v porabo prenasajo prek skladiS¢a materiala.

K-10 Delez €istega poslovnega izida (po prenosih) uporabljamo za razdelitev kratkoro€nih obveznosti v zvezi
z razdelitvijo poslovnega izida.

K-11 Delez stroSkov materiala in storitev (brez porabe materiala) uporabljamo za delitev prejetih
kratkoro€nih predujmov in vars¢&in ter ostalih kratkoro&nih obveznosti.
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K-12 Delez stroSkov materiala in storitev brez stroSkov materiala za investicije uporabljamo za delitev
terjatev za vstopni DDV, saj so te terjatve neposredno povezane z nastalimi stro3ki.

K-13 Delez stroSkov materiala in storitev uporabljamo za delitev obveznosti do dobaviteljev za obratna
sredstva. Ker gre za obveznosti iz prejetih faktur za material in storitve, ki jih ob nastanku evidentiramo na ravni
podpornih procesov, jih nato delimo v skladu s sodilom porabe materiala in storitev po posamezni dejavnosti,
ki so navedene obveznosti smiselno povzrocili.

6.5.1.2 Sodila za razporejanje prihodkov, stroskov in odhodkov

K-1 Delez povpreéno mesecno zaposlenih za posamezno dejavnosti uporabljamo za razporeditev prihodkov,
stroSkov in odhodkov podro¢ja skupnih strokovnih sluzb.

K-2 Delez neodpisane vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev na dan bilanciranja po posamezni
dejavnosti uporabljamo za razporeditev prihodkov, stroskov in odhodkov podrocja za finance in ekonomiko.

K-3 Delez celotnih prihodkov po posamezni dejavnosti uporabljamo za razporeditev prihodkov, stroSkov in
odhodkov uprave.

Na osnovi sodil so izraunani posamezni delezi za delitev, na osnovi katerih se izracuna povpreéni delez delitve,
ki je osnova za pripis prihodkov, stroskov in odhodkov podpornih procesov posamezni dejavnosti.

Stroski amortizacije podpornih procesov se delijo po enakem sodilu, ki velja za izdelavo bilance stanja po
dejavnosti, in sicer za delitev opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev.

6.5.1.3 Sodila za razporejanje prejemkov in izdatkov

Druzba izdeluje izkaz denarnih tokov po dejavnostih po neposredni metodi.

K-2 Delez neodpisane vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev na dan bilanciranja po posamezni
dejavnosti uporabljamo za razporeditev izdatkov za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev.

K-4 Delez ¢istega poslovnega izida preteklega leta po posamezni dejavnosti uporabljamo za razporeditev
izdatkov za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku.

K-5 Delez otvoritvenega stanja osnovnega kapitala po dejavnostih ob koncu preteklega leta uporabljamo
za delitev izdatkov za vracilo kapitala.

K-6 Delez za delitev prihodkov, stroskov in odhodkov podpornih procesov uporabljamo za izdatke za
plade, prispevke, davke, refundacije, izdatke za nakupe materiala in storitev, druge izdatke pri poslovanju, takse,
sodne stroSke, deleZe v dobi¢ku drugih, prejemke pri poslovanju (brez refundacij in prejemkov iz naslova
dodatnega pokojninskega zavarovanja) in prejemke pri investiranju.

K-7 Delez neodpisane vrednosti neopredmetenih osnovnih sredstev preteklega leta uporabljamo za
delitev izdatkov za pridobitev neopredmetenih osnovnih sredstev.
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6.5.2 Posli s povezanimi osebami

Druzba Elektro Maribor d.d. je v letu 2017 poslovala z odvisnima druzbama Energija plus d.o.o. in OVEN Elektro Maribor d.o.o. ter pridruzenimi druzbami Eldom

d.o.o., Moja energija d.0.0. in Informatika d.d.

Pogodbene cene so oblikovane po pogajih, ki sicer veljajo za posle z nepovezanimi osebami.

Tabela 132: Posli s povezanimi osebami v letu 2017

PRIHODKI 6.792 1.553.061
Cisti prihodki od prodaje 183.061
Finanéni prihodki iz delezev 6791,78 1.370.000
STROSKI IN ODHODKI 240.523 95.990
Stroski materiala 70.049 82.253
Stroski storitev 163.727 13.737
Drugi poslovni odhodki 6.747 0
SREDSTVA 715 14.452
Kratkoro€ne poslovne terjatve 715,2 14.452
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 97.261 68.278
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 97.261 68.278

5.973
5.973

1.291.445
8.998
1.282.447
0

148.024
148.024

1.088.583
1.088.583

61.704
3.704
58.000

o o o o

o

356.004
16.004
340.000

o o o o

2.366
2.366

1.983.534
208.742
1.774.792

1.627.958
161.300
1.459.911
6.747

165.557
165.557

1.254.122
1.254.122
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6.5.3 Porocanje v skladu z dolodili 69. ¢lena ZGD-1

Druzba Elektro Maribor d.d. kot obvladujo€a druzba sestavlja konsolidirane raCunovodske izkaze in
konsolidirano letno porocilo. V konsolidacijo sta vklju€eni obe odvisni druzbi Energija Plus d.o.0. in OVEN
Elektro Maribor d.o.o.

Konsolidirano letno porocilo skupine je sestavni del Letnega porocila obvladujo€e druzbe Elektro Maribor d.d.
in ga je mogoce dobiti na sedezu druzbe Elektro Maribor d.d., Vetrinjska ul. 2, 2000 Maribor in na spletni strani
druzbe.

Pojasnila v prilogi k ra€unovodskim izkazom so prikazana v enakem vrstnem redu, kot so prikazane postavke
v izkazih.

Sprejete raCunovodske usmeritve so predstavljene v raunovodskem porodilu.

Druzba je morebitne pogojne finanéne obveznosti vkljucila v ratunovodske izkaze, prav tako so lo€eno izkazane
obveznosti do druzb v skupini.

Druzba nima obveznosti iz izplacila pokojnin.
Druzba nima obveznosti, ki bi bile zavarovane s stvarnim jamstvom.

Druzba ni upravi, drugim delavcem druzbe in zaposlenim na podlagi pogodbe, za katere ne velja tarifni del
kolektivhe pogodbe, odobrila nobenih predujmov in posojil.

Prihodki in odhodki iziemnega pomena ali obsega so razkriti med posameznimi vrstami teh.
V obdobju, daljSem od 5 let, zapade v placilo za 29.060.714 evrov obveznosti.
Podatki o zaposlenih so predstavljeni v poslovnem delu letnega porocila.

Na dan 31. 12. 2017 ima druzba 74.287 kosov lastnih delnic. Skupna vrednost lastnih delnic, ki jih druzba ima
nadan 31. 12. 2017, znasa 154.539 evrov, kar predstavlja 0,11-odstotni delez v osnovnem kapitalu. V letu 2017
je druzba pridobila 1.534 kosov lastnih delnic v vrednosti 3.940 evrov. Od skupnega &tevila delnic, ki bi jih
druzba na osnovi sklepa skups€ina lahko pridobila do 31. 12. 2017, bi zna3al delez odkupljenih lastnih delnic
7,44 % vseh delnic druZbe Elektro Maribor d.d. Najmanjsi emisijski znesek je zna$al 2,07 evra/delnico, najved;ji
emisijski znesek je znasal 2,70 evra/delnico. Odkup lastnih delnic je potekal prek borznoposredniske druzbe
llirika d.d., po dnevih, kot je prikazano v spodnji tabeli.

Tabela 133: Odkup lastnih delnic po dnevih

28.9. 2017 320 662,40 28.9. 2017 2,07
18. 12. 2017 855 2.308,50 20. 12. 2017 2,70
20.12. 2017 137 369,90 22.12.2017 2,70
27.12.2017 139 375,30 29. 12. 2017 2,70
28. 12. 2017 83 224,10 3.1.2018 2,70
Skupaj 1.534 3.940,20

Znesek vseh prejemkov uprave druzbe in ostalih zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe,
je razkrit v okviru pojasnil stroSkov dela.

Uprava druzbe je predlagala razporeditev Cistega dobic¢ka na nacin, kot je razkrit v pojasnilih k izkazu gibanja
kapitala.

Podatki o poslovanju druzbe, v kapitalu katere je druzba udeleZena z najmanj 20 %, so razkriti v okviru poglavja
Podlage za sestavitev raunovodskih izkazov.
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V druzbi po koncu poslovnega leta ni bilo bistvenih poslovnih dogodkov, ki ne bi bili zajeti v raCunovodskih
izkazih.

Vse transakcije med povezanimi druzbami so prikazane v posebnem poglavju raéunovodskega dela porocila.
Vse transakcije so bile opravljene v normalnih trznih okolis¢inah.

Vsi zneski rezervacij, ki so izkazani v raunovodskih izkazih, so podrobno pojasnjeni v okviru pojasnil k bilanci
stanja.

Kapitalske rezerve izhajajo v celoti iz naslova sploSnega prevrednotovalnega popravka kapitala.
Odlozene terjatve za davek in gibanje teh so predstavljene v okviru pojasnil k bilanci stanja.

Razclenitev Cistih prihodkov po posameznih podrocjih poslovanja je prikazana v okviru poglavja Poro€anje po
odsekih druzbe.

Za revidiranje letnega porocila za poslovno leto 2017 je bila sklenjena pogodba o revidiranju v viSini 12.120
evrov. V tem znesku so zajeti tudi stroski revizije konsolidiranega letnega porocila v viSini 1.640 evrov. Druzba
je v letu 2017 opravljala in izdelala tudi porocilo o dogovorjenih postopkih v skladu z dolo¢bami EZ-1, katerega
stroSki so znasali 1.400 evrov. Drugih poslov z izbranim revizorjem v letu 2017 ni bilo.
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V. Racunovodsko porocilo skupine Elektro
Maribor
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1

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delnic¢arjem druzbe
ELEKTRO MARIBOR d.d.

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane ra¢unovodske izkaze Elektra Maribor d.d. in njegovih odvisnih druzb (skupina), ki
vklju¢ujejo konsolidirani izkaz finan¢nega poloZaja na dan 31. decembra 2017 ter konsolidirani izkaz
poslovnega izida, konsolidirani izkaz gibanja kapitala in drugega vseobsegajodega donosa in konsolidirani izkaz
denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih raunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
informacije. Pregledali smo tudi poslovno poro¢ilo.

Po naSem mnenju so priloZeni konsolidirani ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih resni¢en in posten
prikaz finan¢nega poloZaja skupine Elektro Maribor na dan 31. decembra 2017 ter njenega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj kon&ano leto v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Na$e odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem porotilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s
Kodeksom etike za ratunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nana3ajo na revizijo ratunovodskih
izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzb v skupini, in da smo izpolnili vse druge eti¢ne
zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.
Druge informacije

Druge informacije obsegajo poslovno porocilo, ki je sestavni del letnega porotila skupine Elektro Maribor,
vendar ne vklju€ujejo ratunovodskih izkazov in naega revizorjevega poro¢ila o njih. Za te druge informacije je
odgovorno poslovodstvo.

Nale mnenje o ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izraamo nobene oblike
zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z ratunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugage kazejo kot pomembno napaéne. Poleg tega
je naSa odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije v vseh pomembnih pogledih pripravljene v skladu
z veljavnim zakonom in predvsem, ali so te druge informacije v pomembnih pogledih usklajene z zakonom glede
formalnih zahtev in postopkov za pripravo drugih informacij z vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi
zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih informacijah. Na podlagi opravljenih postopkov
poro¢amo, kolikor lahko ocenimo, da:

- so druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavljena v radunovodskih izkazih, v vseh

pomembnih pogledih usklajene z ra¢unovodskimi izkazi; in
- da so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnim zakonom.

Poleg tega je naSa odgovornost da, na podlagi nasega poznavanja in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili
med revizijo, porotamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napatno navedbo. Na podlagi
opravljenih postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembno napaénih navedb.
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Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za rafunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi radunovodskega porotanja in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z
odlo¢itvijo poslovodstva potrebno, da omogogi pripravo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napac¢ne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov odgovorno za oceno sposobnosti skupine, da nadaljuje kot
delujote podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujoim podjetjem in uporabo predpostavke delujoéega podjetja
kot podlago za ratunovodenja, razen ¢e namerava poslovodstvo likvidirati skupino ali zaustaviti poslovanje, ali
¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizijska komisija in nadzorni svet sta odgovorna za nadzor nad pripravo konsolidiranih radunovodskih
izkazov in za potrditev letnega poroéila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so konsolidirani radunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroéilo, ki vkljutuje nade mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopanja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napagno navedbo, &e ta obstaja. Napatne
navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, &e je upraviéeno pri¢akovati, da
posami¢ ali skupaj, vplivajo na gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh radunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo in
ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih,
bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napagne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev,
napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

- opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom
oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
u¢inkovitosti notranjih kontrol skupine;

- presodimo ustreznost uporabljenih rafunovodskih usmeritev in sprejemljivost radunovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoli8¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujote podjetje, sprejmemo sklep
o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujogega podjetja, kot podlage ra¢unovodenja. Ce
sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem poro&ilu opozoriti na
ustrezna razkritja v konsolidiranih ratunovodskih izkazih ali, &e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi
mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega
porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolid¢ine lahko povzrotijo prenehanje skupine kot delujotega
podjetja.

- ovrednotimo splo3no predstavitev, strukturo, vsebino konsolidiranih radunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji, in ali konsolidirani ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na na&in, da je
doseZena postena predstavitev;

- pri reviziji skupine pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v zvezi s finan¢nimi
informacijami druzb ali poslovnih dejavnosti v skupini, da izrazimo mnenje o konsolidiranih
ratunovodskih izkazih. Odgovorni smo za ustrezno usmerjanje, nadzor in izvedbo revizije skupine.
Isto¢asno smo izklju¢no mi sami odgovorni za revizijsko mnenje.
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-  pristojne za upravljanje med drugim obvei¢amo o nafrtovanem obsegu in &asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vklju¢no s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali
med naso revizijo.

Celje, 12. april 2018 RATING d.0.0. Pooblastena revizorka

mag. Marija Kozmus Pusar
Rating d.0.0. Celje CELJE

Druzba za revizijske storitve i /
; ; JAMAC
in ekonomsko svetovanje

3000 CELJE, Gosposka 7
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2

IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE DRUZBE ELEKTRO MARIBOR D.D.
ZA KONSOLIDIRANE RACUNOVODSKE IZKAZE

Uprava druzbe Elektro Maribor d.d. je odgovorna, da vsej zainteresirani javnosti pripravi in predstavi
konsolidirane radunovodske izkaze tako, da ti podajajo resni¢no in posteno sliko premozZenjskega stanja ter
izidov poslovanja skupine za poslovno leto 2017.

Odgovorna je za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo natan&nostjo prikazujejo financni
polozaj skupine, za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja skupine, ter za
preprecevanje in odkrivanje nepravilnosti pri poslovanju skupine.

Uprava izjavlja:

da so vsi raunovodski izkazi skupine sestavljeni v skladu s pravili stroke in zakoni s podrocja poslovanja,
racunovodenja, davkov in financ,

da so racunovodski izkazi skupine sestavljeni v skladu z vsemi zahtevami Mednarodnih raunovodskih
standardov z ustreznimi staliS¢i in pojasnili,

da so raCunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bo skupina nadaljevala poslovanje tudi v prihodnosti,

da dosledno uporablja izbrane racunovodske politike in da se morebitne spremembe v radunovodskih
politikah tudi razkrijejo,

da so raéunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja,

da Letno poroc€ilo skupine predstavlja resni€no in posteno sliko izidov poslovanja ter premozenjskega
stanja skupine,

da raCunovodski izkazi ne vsebujejo bistvenih ali nebistvenih napak, narejenih, da bi se dosegla izbrana
predstavitev poslovanja.

Maribor, 12. 4. 2018
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3 PODLAGA ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Poro¢ajoca druzba

Skupina je v skladu z ZGD-1 za poslovna leta, ki se zaCnejo 1. 1. 2016, in dalje zavezana h konsolidaciji v
skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poro€anja (v nadaljevanju MSRP), zato so v nadaljevanju
podrobneje predstavljeni podlage, pomembne raCunovodske usmeritve ter pojasnila uporabe standardov, ki
veljajo v tekoem obdobju.

Ocenjevanje posameznih postavk konsolidiranih radunovodskih izkazov temelji na enotnih in skupnih
racunovodskih politikah skupine Elektro Maribor, opredeljenih v Pravilniku o racunovodenju. Prav tako so
upostevane vse temeljne racunovodske predpostavke, MSRP in Zakon o gospodarskih druzbah.

Konsolidirani raunovodski izkazi skupine Elektro Maribor so sestavljeni v skladu z MSRP in Mednarodnimi
racunovodskimi standardi (v nadaljevanju MRS), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili, ki jih sprejema
Odbor za pojasnjevanje Mednarodnih standardov raunovodskega poro€anja (v nadaljevanju OPMSRP) in jih
je sprejela tudi Evropska unija, ter v skladu z dolocili ZGD-1.

Druzba Elektro Maribor d.d. kot obvladujota druzba sestavlja konsolidirane racunovodske izkaze in
konsolidirano porocilo. V konsolidacijo sta vklju¢eni obe odvisni druzbi Energija Plus d.o.0. in OVEN Elektro
Maribor d.o.o.

Tako kot obvladujo€a druzba pripravljata tudi obe odvisni druzbi svoja medletna porocila o poslovanju, ki
vsebujejo raCunovodske izkaze posamezne druzbe.

V nadaljevanju so predstavljeni konsolidirani racunovodski izkazi za leto, ki se je kon&alo 31. 12. 2017.
Konsolidirani raunovodski izkazi vklju€ujejo obvladujo€o druzbo in njene odvisne druzbe ter deleze skupine v
pridruzenih druzbah.

Podrobnejsi pregled sestave skupine je prikazan v poglavju 5. Predstavitev skupine in druzbe Elektro Maribor
d.d.

3.1 Podlaga za sestavitev skupinskih racunovodskih izkazov

e lzjava o skladnosti

Skupinski racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili,
ki jih sprejema odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov raCunovodskega poro€anja, in v skladu z
zahtevami ZGD-1.

e Podlaga za merjenje
Skupinski ra€unovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju izvirne vrednosti.

e  Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni skupinski raunovodski izkazi so sestavljeni v evru, ki je funkcijska valuta skupine. Vse racunovodske
informacije so predstavljene v evru in zaokrozene. Zaradi zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko nastanejo
odstopanja pri sestevkih v preglednicah, ki pa so nepomembna.

e Uporaba ocen in presoj

Skupina mora pri sestavi racunovodskih izkazov v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU, podati ocene, presoje
in predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti,
prihodkov ter odhodkov. Redno se pregledujejo ocene, presoje in predpostavke. Vse spremembe
racunovodskih ocen, presoj in predpostavk se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, Ce
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sprememba vpliva samo na to obdobije, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, e sprememba vpliva
na prihodnja obdobja.

V skupini se ocene in predpostavke uporabljajo predvsem na podrodjih:

Ocena Zivljenjske dobe amortizljivih sredstev.
V skupini se pri ocenjevanju zivljenjske dobe sredstev upostevajo pri¢akovano fiziéno izrabljanje, tehni¢no
in gospodarsko zastaranje ter priCakovane zakonske in druge omejitve uporabe.

Presojanje vpliva v skupaj obvladovanih druzbah.
V skupini se za skupaj obvladovane in pridruzene druzbe redno preverja, ali je nastala sprememba vpliva,
ter tako zagotavlja, da so v raCunovodskih izkazih nalozbe obravnavane ustrezno. Za nalozbenikov ustrezni
vpliv so pomembna predvsem naslednja dejstva:

- Zastopstvo v organih vodenja in nadzora v druzbah, v katerih ima druzba nalozbo.

- Sodelovanje v procesih oblikovanja politike in tudi sodelovanje pri odlo¢anju o dividendah oziroma
delezih.

- Bistvene transakcije med naloZbenikom in druzbo, v kateri ima druzba nalozbo.

Ocena oblikovanih rezervacij za tozbe
Druzbe v skupini imajo vlozenih ve¢ pravdnih zahtevkov, za katere se ocenjuje, da bo z ve¢ kot 50-odstotno
verjetnostjo prislo do njihovega poplacila in s tem do odtoka denarnih sredstev.

Ostale pogojne obveznosti so v raCunovodskih izkazih pripoznane zunaj bilanc oziroma v zabilanéni
evidenci. Poslovodstva posameznih druzb redno preverjajo, ali je za poravnhavo mogocih obveznosti
verjeten izdatek sredstev. Ce postane izdatek sredstev verjeten, se mogoéa obveznost razporedi tako, da
se v racunovodskih izkazih zanje oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti.

Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke so izkazane obveznosti za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne
nagrade. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izraGuna, ki ga odobrijo poslovodstva posameznih druzb.
Aktuarski izradun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v asu, ko je izraCun nastal. V prihodnje se
izracun lahko razlikuje od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanaSa predvsem na dolocitev
diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti pla¢ v druzbi. Vse te ocene
so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in dolgoro¢nega znacaja ob¢utljive za spremembe navedenih
ocen.

Ocena moznosti uporabe terjatev za odloZzene davke
Skupina oblikuje odloZene terjatve za davek iz naslova oblikovanih rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokoijitvi in za terjatve, ki se oslabijo zaradi dvoma o njihovem popladilu.

Na dan zakljuénih izkazov skupina preveri viSino izkazanih terjatev za odloZeni davek. OdloZeni davek je v
skupini pripoznan, saj obstaja verjeten razpoloZljivi prihodniji €isti dobiCek, v breme katerega bo v prihodnosti
mogoce uporabiti odloZzeno terjatev.

Spremembe racunovodskih usmeritev
Skupina v letu 2017 ni spreminjala raunovodskih usmeritev.
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3.2 Novi standardi in pojasnila, ki Se niso v veljavi

Standardi in pojasnila, ki jih predstavljamo v nadaljevanju, do datuma konsolidiranih raCunovodskih izkazov Se
niso zaceli veljati oziroma jih Se ni potrdila Evropska unija. Skupina bo ustrezne standarde uporabila pri pripravi
svojih raunovodskih izkazov ob njihovi uveljavitvi, e se bo to nanasalo na poslovanje skupine.

Standardov, za katere ocenjujemo, da se pri poslovanju skupine ne bodo uporabili, ne izkazujemo in jih tudi v
nadaljevanju ne povzemamo.

MSRP 4 — Uporaba MSRP 9, Finanéni instrumenti v povezavi z MSRP 4, Zavarovalne pogodbe

Dopolnitve se nanaSajo na vprasanja, ki so povezana z uvajanjem novega standarda za finan¢ne instrumente
(MSRP 9) pred uvajanjem novega standarda za zavarovalne pogodbe, ki je v pripravi namesto MSRP 4. Za
druzbe, ki izdajajo zavarovalne pogodbe, tako obstajata dve moznosti, in sicer: zaCasna oprostitev uporabe
MSRP 9, ki se prvi¢ uporabi za obdobje poro¢anja 1. 1. 2018 in pozneje, ter so¢asna uporaba ob prvi uporabi
MRSP 9 in ta pristop uporabi za nazaj. V tem primeru druzba prilagodi primerjalne informacije, ki kazejo so¢asno
uporabo, le €e prilagodi primerjalne informacije ob uporabi MSRP 9.

V skupini ne pri¢akujemo, da bodo navedene dopolnitve pomembno vplivale na konsolidirane raunovodske
izkaze.

MSRP 9 — Finan€ni instrumenti

Prenovljeni standard MSRP 9 velja za poslovna obdobja z zacetkom 1. 1. 2018 ali pozneje. Uvaja nove zahteve
glede razvr§€anja in merjenja finanénih sredstev in obveznosti, pripoznanja njihove oslabitve in raéunovodskega
varovanja pred tveganji.

V skupini ne pri¢akujemo, da bo navedeni standard pomembno vplival na konsolidirane raCunovodske izkaze.

MSRP 15 — Prihodki iz pogodb s strankami

Odbor za Mednarodne radunovodske standarde je maja 2014 objavil MSRP 15, ki uvaja nov, petstopenjski
model pripoznanja prihodkov, ki jih druzbe doseze na podlagi pogodb s strankami. V skladu z dolo€ili MSRP 15
druzba pripozna prihodke v viSini, ki kaze znesek kupnine, za katero druzba meni, da mu pripada iz naslova
prenosa blaga in posredovanja storitev kupcu. Nov standard velja za vse druzbe in nadomesS&a obstojece
zahteve MSRP v zvezi s pripoznanjem prihodkov. Popolna uporaba standarda velja za obdobja, ki se zaCnejo
1. 1. 2018 ali pozneje, prilagojeno obliko standarda pa morajo podjetja uporabiti za nazaj.

V skupini ne pri¢akujemo, da bo navedeni standard pomembno vplival na konsolidirane raCunovodske izkaze.

Pojasnila k MSRP 15 — Prihodki iz pogodb s strankami

Odbor za mednarodne radunovodske standarde je aprila 2016 objavil dopolnila MSRP 15, ki obravnavajo ved

zadev. Dopolnitve tako pojasnjujejo:

e  kdaj obljubljeno blago ali storitev ni skladna z vsebino posla,

e  kako naj druzba upoSteva razmerja med principialom in agentom,

e  kdaj dejavnosti druzbe pomembno vplivajo na intelektualno lastnino, do katere ima pravico kupec,

e podro&je uporabe izjeme za avtorske honorarje iz naslova prodaje ali uporabe licenc za intelektualno
lastnino v zvezi z drugim obljubljenim blagom ali storitvijo iz pogodbe,

e dva prakti¢na pripomocka za izpolnjevanje prehodnih dolo¢b MSRP 15 za zaklju€ene pogodbe v okviru
pristopa polnega prehoda in pripoznanja za pretekla obdobja ter prilagoditev pogodb ob prehodu na nov
standard.

Dopolnitve za¢nejo veljati 1. 1. 2018 in ne spreminjajo zahtev MSRP 15, temvec¢ jih dodatno pojasnjujejo.

V skupini ne pri¢akujemo, da bodo pojasnila pomembno vplivala na konsolidirane raCunovodske izkaze.
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MSRP 16 — Najemi

Podrocje uporabe MSRP 16 obsega najeme vseh sredstev, vendar z nekaterimi iziemami. Najemniki morajo v
skladu s standardom vse najeme obraunavati po enotnem modelu v okviru bilance stanja, podobno, kot
obracunavajo finanéne najeme. Standard najemnikom omogoc¢a dve izjemi pri pripoznanju, in sicer pri najemu
sredstev z majhno vrednostjo in kratkoro¢nih najemih. Najemnik na datum zacetka najema pripozna obveznost
za placilo najemnine in sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe temeljnega sredstva v ¢asu trajanja najema.

Najemniki morajo lo€eno pripoznati odhodke za obresti, vezane na obveznost iz najema, in stroSke amortizacije
pri sredstvu iz pravice do uporabe. Obradunavanje pri najemodajalcu se ne razlikuje bistveno od trenutno
veljavnega obraCunavanja. Standard MSRP 16 velja za letna obdobja, ki se zanejo 1. 1. 2019 ali pozneje.

V skupini preverjamo vpliv novega standarda in ga bomo po potrebi uporabili ob njegovi uveljavitvi.

3.3 Novi standardi in pojasnila, ki jih Evropska unija Se ni sprejela

Dopolnitev standardov MSRP 10 in MRS 28 — Prodaja ali prispevek sredstev med nalozbenikom in
njegovo pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom

Dopolnitve obravnavajo vprasanje, ali spada merjenje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v okvir MSRP 9, MRS 28
ali kombinacijo obeh. Dopolnitve pojasnjujejo, da mora druzba pri pripoznanju dolgoro¢nih nalozb, ki niso
merjene po kapitalski metodi, uporabiti dolo¢ila MSRP 9, preden zaéne uporabljati MRS 28.

Dobic¢ek ali izgubo iz prodaje ali prispevka sredstev, ki ne predstavljajo poslovanja, pa mora podjetje pripoznati
le do viSine deleza nepovezanih nalozbenikov v pridruzeni druzbi. Datum zacetka veljavnosti tega standarda je
odlozen za nedolocen Cas.

V skupini ne pri€akujemo, da bodo navedene dopolnitve pomembno vplivale na konsolidirane racunovodske
izkaze.

Dopolnitve MRS 40 - Prenos nalozbenih nepremicnin

Dopolnitve pojasnjujejo zahteve za prenos na nalozbene nepremicnine in z njih. Uporabljajo se za spremembo
namembnosti, do katerih pride na zaCetku letnega obdobja poro¢anja. Dopolnitve veljajo za obdobja po 1. 1.
2018 ali pozneje.

V skupini ne pri¢akujemo, da bodo navedene dopolnitve pomembno vplivale na konsolidirane ratunovodske
izkaze.

Dopolnitve MSRP 2 — Razvrs§€anje in merjenje placil z delnicami

Dopolnitve se nanasajo na podrocja:

e Vpliv odmernih pogojev na merjenje z denarjem poravnanih placil z delnicami in pojasnjujejo, da se nacin
obrac¢unavanja odmernih pogojev pri merjenju s kapitalom poravnanih placil z delnicami uporablja tudi za
z denarjem poravnana placila z delnicami.

e Razvri€anje placilnih transakcij z delnicami, ki imajo znacilnosti neto poravnave, za potrebe obveznosti iz
naslova davénega odtegljaja.

e Obracunavanje, pri katerem se zaradi spremembe pogojev z denarjem poravnanega placdila z delnicami ta
prerazvrstijo iz »z denarjem poravnana« v »s kapitalom poravnana«.

Dopolnitve veljajo za obdobja, ki se zagnejo 1. januarja 2018 in pozneje ter veljajo za nazaj.

V skupini ne pri¢akujemo, da bodo navedene dopolnitve pomembno vplivale na konsolidirane ragunovodske
izkaze.
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Dopolnitve MSRP 9 — Lastnosti predplacil z negativnim nadomestilom

Dopolnitve omogoc¢ajo podjetju, da finanéna sredstva z lastnostmi predpladil, ki pogodbeni stranski omogocajo
prejem oziroma zahtevajo placilo razumnega nadomestila za pred€asno prekinitev pogodbe, izmeri po odplacni
vrednosti ali po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoega donosa. Dopolnitve veljajo od 1. 1. 2019.

V skupini ne pri¢akujemo, da bodo navedene dopolnitve pomembno vplivale na konsolidirane raunovodske
izkaze.

Pojasnilo OPMSRP23 — Negotovost pri obradunavanju davka od dobicka

Pojasnilo obravnava obraCunavanje davka od dobitka takrat, ko dav&na obravnava vklju€uje negotovost, ki
vpliva na uporabo MRS 12 Davek od dobi¢ka. Pojasnilo uvaja smernice za obracunavanje negotovih davénih
obravnav loCeno ali skupaj, inSpekcijske preglede davénih organov, uporabo ustrezne metode, ki kaze te
negotovosti in obenem uposteva spremembe dejstev in okoliS€in. Pojasnila veljajo za obdobja z zacetkom 1. 1.
20109.

V skupini ne pri¢akujemo, da bodo navedene dopolnitve pomembno vplivale na konsolidirane raCunovodske
izkaze.

3.4 Dopolnitve za standarde in pojasnila, sprejeta v obdobju 2014-2016

Dopolnitve MRS 28 — Finanéne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

Dopolnitve pojasnjujejo, da je merjenje v finanéne nalozbe v pridruzeno podjetje ali skupni podvig v lasti podjetja,
ki je druzba, ki se ukvarja s tveganim kapitalom, ali drugo upravi¢eno podjetje, po posteni vrednosti prek
poslovnega izida ob zaetnem pripoznanju mogoce izbrati za vsako finanéno nalozbo v pridruzeno podjetje ali
skupni podvig, pri éemer se vsaka finanéna nalozba obravnava posebej. Dopolnitve se uporabljajo za letna
obdobija, ki se za¢nejo 1. 1. 2018.

Skupina pregleduje vpliv dopolnitev standarda in jih bo po potrebi uporabila ob njihovi uveljavitvi. Glede na
uspednost poslovanja druzb v skupini sprememba za skupino nima posledic (nanasSa se na druzbe, ki se
ukvarjajo s tveganim kapitalom).

Dopolnitve MSRP 1 — Prva uporaba mednarodnih standardov raéunovodskega poro¢anja

Z dopolnitvami so bile Ertane kratkoro€ne izjeme v Elenih E3-E7 MSRP 1. Dopolnitve veljajo za letna obdobja,

ki se za¢nejo 1. 1. 2018 ali pozneje.

Dopolnitve standarda MRS 1 pojasnjujejo:

- zahteve MRS 1 v zvezi s pomembnostjo;

- da lahko podjetja posamezne postavke v izkazu poslovnega izida, izkazu vseobsegajotega donosa in
izkazu finan¢nega polozaja zanemairi;

- da lahko podjetje prosto izbere vrstni red predstavitve pojasnil k raéunovodskim izkazom in

- da mora podjetje pripoznanje deleza pridruzenega ali skupaj obvladovanega podjetja po kapitalski metodi
v vseobsegajoCem donosu prikazati v skupnem znesku v eni postavki in ga razporediti med postavke, Ki
jih podjetje ne bo naknadno prerazvrstilo v izkaz poslovnega izida.

Poleg tega dopolnitve pojasnjujejo zahteve pri dodatni predstavitvi vmesnih zneskov v izkazu finanénega
polozaja, izkazu poslovnega izida ali izkazu vseobsegajo¢ega donosa.

Skupina ne pri¢akuje, da bodo dopolnitve pomembno vplivale na konsolidirane racunovodske izkaze.
Novi sprejeti standardi in pojasnila, ki so za€eli veljati s 1. 1. 2017

V nadaljevanju so navedeni standardi, ki so zaceli veljati s 1. 1. 2017, podrobneje so obravnavani samo tisti, ki
jih skupina uporablja pri svojem poslovanju.
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Dopolnitve MRS 7 — Pobuda za razkritja

Podjetja morajo v skladu z dopolnitvami razkriti spremenjeno viSino obveznosti, ki je posledica financiranja,
vklju€no s spremembami, ki izhajajo iz denarnih tokov, in nedenarnimi spremembami, kot so pozitivne ali
negativne te€ajne razlike.

Dopolnitve niso pomembno vplivale na konsolidirane raunovodske izkaze.

Dopolnitve MRS 12 - Pripoznavanje odlozenih terjatev za davek iz naslova nerealiziranih izgub
Dopolnitve pojasnjujejo, da mora podjetje prougiti, ali davéna zakonodaja omejuje vire obdav¢ljivega dobicka, v
breme katerega lahko uporabi odbitke ob razveljavitvi te odbitne zaCasne razlike. Pojasnjuje tudi, kako naj
podjetje dologi prihodnji obdavdljivi dobi€ek, in okolis€ine, v katerih lahko obdavéljivi dobi¢ek pomeni povrnitev
nekaterih sredstev v visini, ki presegajo njihovo knjigovodsko vrednost.

Ob zacetni uporabi spremenjenega standarda se lahko sprememba zaletnega kapitala najblizjega
primerjalnega obdobja pripozna v zaletnem zadrzanem dobi¢ku, ne da bi se sprememba porazdelila med
zacetni zadrzani Cisti dobic¢ek in druge sestavine kapitala.

Dopolnitve niso pomembno vplivale na konsolidirane raunovodske izkaze.

Dopolnitve MSRP 12 — Razkritje delezev v drugih podjetjih

Dopolnitve pojasnjujejo podro¢je uporabe standarda, saj dolo€ajo, da se zahteve po razkritju iz standarda
uporabljajo za deleze podjetja, ki so v skladu z MSRP 5 — Nekratkoro€na sredstva za prodajo in ustavljeno
poslovanje, razvr§€eni med sredstva za prodajo in ustavljeno poslovanje, razvr§€eni med sredstva za prodajo,
med sredstva za razdelitev lastnikom ali ustavljeno poslovanje.

Dopolnitve niso pomembno vplivale na konsolidirane raunovodske izkaze.

4 RACUNOVODSKE USMERITVE

Druzbe v skupini so v letu 2017 dosledno uporabile spodaj opredeljene racunovodske politike in usmeritve, ki
so predstavljene v konsolidiranih raCunovodskih izkazih za obdobje poro€anja. Enake politike in usmeritve bo
skupina uporabljala tudi za naprej.

e Podlaga za konsolidacijo

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje skupina. Radunovodski izkazi odvisnih druzb so vklju€eni v
konsolidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko preneha.

. Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje skupina. Obvladovanje obstaja, ko:

- Je naloZbenik izpostavljen ali upravi¢en do spremenljivih donosov iz vpletenosti oziroma podjetja, v
katero ima nalozbo.

- Ima moznost vplivati na donos na podlagi svojega obvladovanja podjetjem, v katerem ima nalozZbo,
oziroma prejemnika finan&ne nalozbe.

- Obstaja povezava med mocjo in donosom.

Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so usklajene z usmeritvami skupine.

e NalozZbe v pridruZene druzbe in skupaj obvladovane druzbe

Nalozbe v pridruzena podjetja se obracunavajo po kapitalski metodi in se pripoznajo po nabavni vrednosti.
Konsolidirani raunovodski izkazi zajemajo delez skupine v dobickih in izgubah in drugem vseobsegajocem
donosu. Ce je deleZ skupine v izgubah podijetij vegji kot njen deleZ, se knjigovodska vrednost deleza
skupine zmanj$a na ni¢, delez v nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati, toda le v obsegu, ki ga
obvladuje skupina.
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° Posli, izvzeti iz konsolidiranih raunovodskih izkazov

Pri sestavi konsolidiranih raunovodskih izkazov so izlo€ena stanja in prometi, nerealizirani dobicki in
izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruzenimi podjetji se izlocijo
le do obsega deleza skupine v tem podjetju. Nerealizirane izgube se izlogijo na enak nacin kot dobic¢ki, pod
pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

e  Racdunovodski izkazi druzb v skupini

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine so predstavljeni v evrih. Postavke vsake druzbe v skupini, ki so
vklju€ene v raCunovodske izkaze, se za potrebe konsolidiranih raunovodskih izkazov izkazujejo na enak
nacin in v evrih.

. Finanéni instrumenti

Neizpeljana finanéna sredstva, kot so posajila, terjatve in depoziti, skupina na zacetku pripozna na dan
njihovega nastanka. Neizpeljani finan¢ni instrumenti skupine so: obveznosti in terjatve, finan¢na sredstva,
razpoloZljiva za prodajo, ter denarna sredstva in denarni ustrezniki.

Obveznosti in terjatve so finan¢na sredstva z dolo¢enimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo¢em
trgu. TakSna sredstva so na zaCetku pripoznana po posteni vrednosti, pove€ani za neposredne stroSke
posla. Po zaCetnem pripoznanju se obveznosti in terjatve izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi
efektivnih obresti ter zmanjSani za izgube zaradi oslabitve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar na TRR in nalozbo (depozit, e zapade v placilo do
treh mesecev).

Finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, so tista neizpeljana finan¢na sredstva, ki so oznacena kot
razpoloZljiva za prodajo. Po zaetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti, povecane
za pripadajoce stroSke posla. Spremembe postene vrednosti se pripoznajo v kategoriji rezerv, nastale
zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

¢ Neizpeljane finanne obveznosti

Skupina pripozna finanéne obveznosti na datum trgovanja, ko skupina postane pogodbena stranka v zvezi
z instrumentom. Skupina izkazuje kot druge finanéne obveznosti posojila ter poslovne in druge obveznosti.

e  Osnovni kapital

Vpoklicani kapital obvladujo€e druzbe Elektro Maribor d.d. se pojavlja kot delniSki kapital, ki je nominalno
opredeljen v statutu druzbe, registriran na sodiS€u in so ga vplacali njegovi lastniki.

Dividende se pripoznajo med obveznostmi v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skup$c&ine o izplacilu
dividend.

Zakonske rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobi¢ka predhodnih let, predvsem za poravnavo
potencialnih prihodnjih izgub. Evidentirajo se na podlagi sklepa uprave druzbe iz zneskov Cistega
poslovnega izida teko€ega leta.

Rezerve za poSteno vrednost izkazujejo u€inke vrednotenja za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev po
posteni vrednosti in aktuarske dobiCke in izgube, vezane na rezervacije za pozaposlitvene in druge
dolgorocne zasluzke zaposlenih.

Rezerve za lastne delnice vklju€ujejo placani znesek za lastne delnice, vkljuéno s transakcijskimi stroski
brez davka. Rezerve za lastne delnice se odstejejo od celotnega kapitala kot lastne delnice, vse dokler se
te delnice ne umaknejo, ponovno izdajo ali prodajo. Ce se lastne delnice pozneje odprodajo ali ponovno
izdajo, se vsa prejeta placdila brez transakcijskih stroSkov in povezanih davénih ucinkov vkljucijo v kapitalske
rezerve.
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e NepremiCnine, naprave in oprema

Nepremicnine so izkazane po svoji nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrano izgubo zaradi oslabitve. Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno pripisujejo nabavi
sredstev. Nabavna vrednost ne vklju€uje stroSkov odstranitve in obnovitve, ker skupina ocenjuje, da ne gre
za pomembne vrednosti. Stroski za v lastnem okviru izdelana sredstva zajemajo stroSke materiala,
neposredne stroSke dela in ostale stroSke, ki jih je mogo€e neposredno pripisati usposobitvi sredstva za
nameravano uporabo. Del nepremiénin, naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se
obracunava kot del opredmetenih osnovnih sredstev. DobiCek oziroma izguba ob odtujitvi nepremiénin,
naprav in opreme se doloCi kot razlika med prihodki iz odsvojitve sredstva z njegovo knjigovodsko
vrednostjo in izkaze v izkazu poslovnega izida med drugimi poslovnimi prihodki/drugimi poslovnimi
odhodki.

V Skupini se osnovna sredstva amortizirajo po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja z uporabo
amortizacijskih stopenj, ki kaZejo ocene dob Koristnosti sredstev. Zivljenjske dobe letno presojajo
odgovorne osebe in se usklajujejo na ravni delovne skupine v okviru GIZ distribucije elektri¢ne energije.

e  Prerazporejanje k nalozbenim nepremi¢ninam

Skupina lastniSko uporabljeno nepremiénino prerazporedi v nalozbeno nepremicnino. Skupina vrednoti
nalozbene nepremicnine po modelu nabavne vrednosti. Metoda amortiziranja in amortizacijske stopnje sta
enaki kot pri drugih opredmetenih osnovnih sredstvih.

o  Poznejsi stroski
Stroski zamenjave nekega dela nepremic¢nin, naprav in opreme se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bo imela skupina bodo¢e gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva,
in je poSteno vrednost mogo€e zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti zamenjanega dela
se odpravi. Vsi ostali stroski (npr. vzdrzevanje, servisiranje ...) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki
takoj, ko nastanejo.

e  Amortizacija

Amortizacija se obraduna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Zemljis€a se ne amortizirajo.

Tabela 134: Ocenjene dobe koristnosti

Nepremi€nine — gradbeni del 20-50 let 20-50 let
Naprave in oprema 2-33 let 3-33 let

e Neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila skupina, se nanasajo na aplikativho programsko opremo
in imajo kon¢no dobo koristnosti, zmanjSani za amortizacijski popravek in morebitne nabrane izgube iz
oslabitve. Amortizacija se obraCunava po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju
dobe koristnosti neopredmetenih sredstev. ObraCunavati se zacne, ko je sredstvo na razpolago za
uporabo.

Tabela 135: Ocenjene dobe koristnosti

Aplikativha programska oprema 2-10 let 3-10 let
Sluznostne in stavbne pravice 1-100 let 1-100 let
e Zaloge

Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer
po manjsi izmed njiju. Skupina vrednoti zaloge po metodi drsecih povpreénih cen.

Odpisi poSkodovanih in nekurantnih zalog se opravljajo redno med letom po posameznih postavkah. Konec
poslovnega leta se zaloge po stanju na dan 31. 12. oslabijo glede na njihovo negibanje v obdobju treh let.
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Ocena iztrzljive vrednosti zalog se opravi najmanj enkrat letno, in sicer po stanju na dan izdelave letnih
rac¢unovodskih izkazov skupine.

o Oslabitev sredstev

Izgube zaradi oslabitve finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo, se pripoznajo tako, da se izguba,
izkazana v rezervi za poSteno vrednost, prenese v poslovni izid.

e  Oslabitev terjatev

Skupina redno preverja ustreznost izkazanih terjatev. Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo
poravnane, so izkazane kot dvomljive in sporne.

Skupina zaradi oslabitve prevrednoti terjatve takrat, kadar obstajajo nepristranski dokazi, da je dotedanja
knjigovodska vrednost terjatve vecja od sedanje vrednosti priCakovanih prihodnjih denarnih tokov. Pri
oblikovanju popravka vrednosti za dvomljive in sporne terjatve uporablja skupina pristop 100-odstotnega
oblikovanja popravka vrednosti terjatve do kupca, ne glede na stopnjo iztrZljivosti, in sicer za terjatve, za
katere je uveden insolventni postopek ali tozba, ter za terjatve, ki niso placane v 90 dneh od datuma
zapadlosti. Popravek vrednosti terjatev se oblikuje individualno po posameznem poslovnem partnerju.

V bilanci stanja so terjatve prikazane v neto vrednosti, kar pomeni, da so zmanj$ane za vrednost popravkov
za sporne in dvomljive terjatve.

e  Zasluzki zaposlenih

KratkoroCni zasluzki zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z doloCenim kratkoro&nim zasluzkom opravljeno.

e Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, Ki jih je
mogocCe zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi.

Rezervacije za garancije za proizvode in storitve se izkazejo ob prodaji proizvodov ali storitev, za katere je
garancija dana. Rezervacija se oblikuje na osnovi izvirnih podatkov o garanciji in ob presoji vseh mogocih
izidov glede na njihovo verjetnost. Skupina je izbrala usmeritev glede na viSino zneska, za katerega se
jamd&i in znaSa 10 % od v pogodbi opredeljene viSine danega jamstva.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane v viSini ocenjenih bodocih izplagil,
diskontirane na dan bilance stanja. Izradun je narejen za vsakega posameznega zaposlenega tako, da
uposteva strodke odpravnin ob upokoijitvi ter strodke vseh pri€akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.
Stanje se preverja vsako leto na osnovi izraduna, ki ga pripravi pooblad€eni aktuar. Aktuarski dobicki in
izgube pri rezervacijah za odpravnine ob upokoijitvi se pripoznajo v revalorizacijski rezervi.

e  Dolgoro¢no razmejeni prihodki

Dolgoro¢no razmejeni prihodki predstavljajo razmejene prihodke iz naslova brezplaéno pridobljenih
osnovnih sredstev. Razmejeni prihodki se prenasajo med prihodke skladno z obraéunano amortizacijo tako
prejetih sredstev.

. Prihodki

Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in materiala se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila
ali terjatve iz tega naslova, in sicer zmanjSani za vracila, rabate in koli€inske popuste. Prihodki se izkaZejo,
ko je kupec prevzel vsa pomembna tveganja in koristi, povezane z lastniStvom sredstva, ko obstaja
gotovost glede poplacila in ko skupina preneha nadaljnje odlo¢anje o prodanih proizvodih.

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokon&anosti posla
na datum poroc€anja. Stopnja dokon&anosti se oceni s pregledom posameznih pogodb.
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Prihodki od najemnin se pripoznajo med prihodki enakomerno med trajanjem najema.

e  Financni prihodki in finanéni odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, dividend in od odsvojitve za prodajo
razpoloZljivih finan¢nih sredstev. Prihodki iz obresti se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku
z uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo
na dan, ko je uveljavljena delni¢arjeva ali druzbenikova pravica do izplacila.

Finanéni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, izgube zaradi oslabitve vrednosti finanénih sredstev.
Strodki izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

. Davek od dobicka

Davek od dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZeni davek. Davek od dobicka
se izkaze v izkazu poslovnega izida ter se v skupini ugotavlja na datum zaklju¢ka poslovnega leta.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo plac¢an od obdavéljivega dobi¢ka za poslovno
leto, ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih na datum poro&anja, in morebitne prilagoditve davénih
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Odlozeni davek se izkazuje ob upostevanju zacasnih razlik med knjigovodsko in davéno vrednostjo
sredstev in obveznosti. Znesek davka temelji na pri€akovanem nacinu povrnitve oziroma poravnave
knjigovodske vrednosti sredstev ob uporabi davéne stopnje, ugotovljene na datum porocanja. Skupina
oblikuje odlozene terjatve za davek iz naslova rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi
ter iz naslova davéno nepriznanih popravkov vrednosti terjatev. OdloZene terjatve za davek se izracunavajo
samo ob koncu poslovnega leta.

e  Osnovni donos na delnico
Osnovni kapital skupine sestavlja delniski kapital mati¢ne druzbe, ki je razdeljen na navadne imenske

kosovne delnice. Osnovna dobi¢konosnost delnice se izrauna tako, da se dobicek deli s tehtanim
povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu.

e  Primerjalne informacije
Primerjalne informacije so pretezno usklajene s predstavitvijo informacij v teko¢em letu.

e  Porocanje po odsekih

Poslovni odsek je sestavni del skupine, ki opravlja poslovne dejavnosti, iz naslova katerih pridobiva

prihodke in s katerimi ima stroSke. Skupino sestavljajo naslednji odseki:

- distribucija elektricne energije, v okviru katere je izkazana tudi trzna dejavnost druzbe Elektro Maribor
dd,;

- nakup in prodaja elektricne energije in drugih energentov;

- proizvodnja elektri¢ne energije.

Skupina po podro¢nih odsekih poro€a samo ob koncu poslovnega leta.

Dolo€anje postene vrednosti

Posteno vrednost posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma poroc¢anja je skupina dolocila po
metodah, ki so opisane v nadaljevanju.

Postena vrednost nepremicnin, naprav in opreme je njihova trzna vrednost in je enaka ocenjeni vrednosti, po
kateri bi se lahko nepremi¢nina na dan cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premisljenem poslu med
voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri Eemer so stranke dobro obves¢ene in ravnajo razumno, neprisiljeno
in neodvisno.
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Postena vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih tokov, za katere
se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Pos&tena vrednost nalozbenih nepremicnin temelji na trzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi
se nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem trzenju lahko izmenjala v premisljenem poslu med prodajalcem
in kupcem. Skupina aktivno spremlja dogajanje na trgu in ob koncu vsakega poslovnega leta oceni, ali so bili/ni
bilo objektivnih dokazov o dejavnikih, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi nalozbenih nepremicnin.

Postena vrednost lastniskih in dolzniskih vrednostnih papirjev se dolo¢a glede na njihovo ponujeno ceno ob
zaklju¢ku trgovalnega dne na datum porocanja in se ugotavlja ob koncu poslovnega leta.

Pos&tena vrednost dolgorocnih poslovnih terjatev in drugih terjatev se izrauna kot sedanja vrednost prihodnjih
denarnih tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri na datum poro¢anja.

Kratkoro€ne poslovne terjatve niso diskontirane zaradi kratkoro€nosti, so pa uposStevane slabitve na posteno
vrednost.

Upravljanje kapitala

Kapitalska ustreznost je osnovni namen upravljanja kapitala v Skupini. Poleg kapitalske ustreznosti so cilji glede
upravljanja kapitala Se: dolgoro¢na placgilna sposobnost, visoka finan¢na stabilnost in doseganje ¢im visje
vrednosti za deleznike skupine.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je pripravljen po neposredni metodi na podlagi evidenc o prejemkih in izdatkih na
transakcijskih racunih druzb v skupini.

Sestava skupine Elektro Maribor

V skladu z MSRP so bili v konsolidirane raCunovodske izkaze skupine Elektro Maribor vklju€eni racunovodski
izkazi mati¢ne druzbe Elektro Maribor in odvisnih druzb Energija plus in OVEN.

Pridruzene druzbe

DeleZ skupine v dobi¢kih/izgubah pridruzenih druzb je v letu 2017 znaSal -285.466 evrov.

Tabela 136: Pregled sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov pridruzenih druzb za obdobje I-XII 2017

v evrih
Moja energija d.o.o. 3.907.258 685.957 1.100.324 725.627 2.262.756  3.172.334 -909.578
Eldom d.o.o. 143.426 281.322 17.287 131.047 641.301 633.454 7.847
Informatika d.d. 2.744.653 5.558.545 763.887 3.661.088 12.859.310 12.778.328 71.650
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Tabela 137: Pregled sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov pridruzenih druzb za obdobje 1-XIl 2016

v evrih
Moja energija d.o.o. 1.527.842 3.056.506 4.884 713.121 3.521.412  3.409.025 355.197
Eldom d.o.o. 161.815 294.110 23.148 137.516 723.452 694.855 28.597
Informatika d.d. 2.451.563 3.376.765 511.991 2.254.334 12.814.295 12.708.142 59.344

Konsolidirani racunovodski izkazi so narejeni po metodi popolnega uskupinjevanja, kar pomeni, da so

upostevane naslednje usmeritve:

e v posami¢nih raunovodskih izkazih so za podobne poslovne dogodke uporabljene enotne raunovodske
usmeritve;

e  postavke v posami¢nih raunovodskih izkazih odvisnih druzb so enako formalno predstavljene;

e posamicni raunovodski izkazi uskupinjenih podjetij so sestavljeni za enako obdobje, ki se kon&a z istim
dnem.

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni na podlagi posamicnih racunovodskih izkazov uskupinjenih
podjetij z ustreznimi konsolidacijskimi popravki, ki pa niso predmet evidentiranja v raunovodskih razvidih
uskupinjenih druzb.

176



Letno porocilo Elektro Maribor 2017

5 KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE ELEKTRO MARIBOR

Tabela 138: Konsolidiran izkaz finanénega polozaja

Dolgoroc¢na sredstva
Neopredmetena sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
Nalozbene nepremicnine
Finan¢ne nalozbe

Nalozbe v pridruzene druzbe
Poslovne terjatve

Odlozene terjatve za davek
Kratkoroc¢na sredstva
Zaloge

Terjatve do kupcev

Terjatve za davek od dohodka
Druga sredstva

Denar in denarni ustrezniki
SKUPAJ SREDSTVA
Zabilan¢na sredstva

Kapital

Vpoklicani kapital
Kapitalske rezerve
Rezerve iz dobicka

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

Poslovni izid iz preteklih let
Poslovni izid poslovnega leta
Dolgoroéne obveznosti
Rezervacije

Odlozeni prihodki

Finan¢ne obveznosti

Poslovne obveznosti
Kratkoro¢ne obveznosti
Finan¢ne obveznosti

Poslovne obveznosti

Obveznosti za davek od dohodka
Druge obveznosti

SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Zabilan€na sredstva

~N o g b~ W NP

[ee]

10
11
12

13

14
15
16
17

18
19
20
21

22

331.887.683
4.336.173
323.466.712
659.422
208.348
1.136.226
68.242
2.012.560
58.611.496
1.739.527
39.557.116
739.971
2.848.495
13.726.387
390.499.179
69.057.266

276.873.788
139.773.510
75.121.586
55.794.088
-905.167
4.608.902
2.480.869
71.578.443
7.530.653
32.959.694
30.917.857
170.239
42.046.948
7.297.125
32.719.605
501.404
1.528.814
390.499.179
69.057.266

321.887.342
3.555.435
313.683.177
646.998
208.348
1.486.481
330.447
1.976.456
59.776.912
1.449.420
39.854.023
139.708
1.827.564
16.506.197
381.664.254
70.356.100

269.533.189
139.773.510
75.121.586
46.606.839
-588.357
3.834.504
4.785.107
68.989.105
6.587.684
32.965.842
29.185.714
249.865
43.141.960
8.799.574
32.354.062
563.033
1.425.291
381.664.254
70.356.100
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Tabela 139: Konsolidiran izkaz poslovnega izida

Cisti prihodki od prodaje

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve
Drugi poslovni prihodki

Kosmati donos iz poslovanja

Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski dela

Amortizacija

Prevrednotovalni poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Finanéni prihodki

Finan&ni odhodki

Delez v dobickih (izgubah) pridruzenih druzb
Drugi prihodki

Drugi odhodki

Poslovni izid pred davki

Davek iz dobicka

Odlozeni davki

Davek

Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid, ki pripada lastnikom obvladujoge druzbe

Osnovni in popravljeni dobi¢ek na delnico (EUR/delnico)

Tabela 140: Konsolidiran izkaz vseobsegajocega donosa

Cisti poslovni izid obradunskega obdobja
Druge sestavine vseobsegajotega donosa

Celotni vseobsegajoci donos obrac¢unskega obdobja

23
24
25

26
27
28
29
30

31
32
33
34

35
36

37

136.344.167
18.821.162
3.512.133
158.677.462
90.014.503
32.221.344
20.189.799
1.115.487
971.745
14.164.584
211.409
483.133
-285.466
34.066
158.066
13.483.394
1.847.441
36.105
1.811.336
11.672.058
11.672.058
0,35

11.672.058
-316.810
11.355.248

147.986.222
18.090.408
3.819.086
169.895.716
99.022.971
31.258.272
19.549.298
1.616.217
1.601.984
16.846.974
272172
549.476
138.568
23.679
139.695
16.592.222
2.026.709
526.841
1.499.868
15.092.354
15.092.354
0,45

15.092.354
-252.786
14.839.568
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Tabela 141: Konsolidiran izkaz denarnih tokov

Denarni tokovi pri poslovanju
Prejemki pri poslovanju
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev
Drugi prejemki pri poslovanju
Izdatki pri poslovanju
Izdatki za nakupe materiala in storitev
Izdatki za place in deleze zaposlencev v dobicku
Izdatki za dajatve vseh vrst
Drugi izdatki pri poslovanju

Pozitiven denarni izid pri poslovanju

Denarni tokovi pri investiranju
Prejemki pri investiranju

Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku
drugih

Prejemki od dobljenih delezev v dobi¢ku drugih

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev

Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb
Izdatki pri investiranju

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev

Negativen denarni izid pri investiranju

Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju

Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finanénih
obveznosti

Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje
Izdatki za vracila kapitala
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku

Negativen denarni izid pri financiranju

Konéno stanje denarnih sredstev
Denarni izid v obdobju

Zacetno stanje denarnih sredstev

38
291.852.484
289.600.199
2.252.285
-279.320.025
-230.491.980
-30.951.473
-15.590.500
-2.286.072
12.532.459

39
175.830

797

64.792
110.241

0
-11.295.848
-2.286.626
-9.009.222
-11.120.018

40
9.000.000

9.000.000

-13.192.251
-407.469
-3.716
-8.757.143
-4.023.923
-4.192.251

13.726.387
41 -2.779.810
16.506.197

306.949.841
304.565.816
2.384.025
-291.819.186
-243.439.602
-30.246.280
-16.269.312
-1.863.992
15.130.655

266.128
8.140

100.000
92.108
65.880

-11.110.763
-1.997.753
-9.113.010

-10.844.635

8.000.000
8.000.000

-15.241.875
-423.244
-150.599

-8.757.142
-5.910.890
-7.241.875

16.506.197
-2.955.857
19.462.054
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Tabela 142: Konsolidiran izkaz gibanja kapitala 2017
v evrih

Rezerve, Preneseni Cisti posl.
Rezerve iz dobicka nastale zaradi Cisti izid posl.
vrednotenja | poslovni izid leta

Vpoklicani
kapital Kapitalske
rezerve

po posteni - = Skupaj
Postavka Osnovni kapital Zakonske Rezerve za Last_ne Druge rezerve iy Preneseni Cisti
rezerve lastne delnice | delnice iz dobicka Cisti dobicek | dobicek
111 Vi1

I 1/ 12 /3 /s 1\ VI/1

Stanje konec prejSnjega

A.l. . N 139.773.510 75.121.586 3.836.913 150.599 -150.599 42.769.926 -588.357 3.834.504 4.785.107 269.533.189
porocevalskega obdobja

A2 533?5‘13 stanje porocevalskega 139.773510  75.121.586  3.836.913 150.599  -150.599 42.769.926 -588.357  3.834.504  4.785.107 269.533.189
Spremembe lastniSkega kapitala ) ) }

B.1 — transakcije z lastniki 0 0 0 0 3.940 0 0 4.010.709 0 4.014.649
Nakup lastnih delnic -3.940 -3.940
Izplacilo dividend -4.010.709 -4.010.709
Celotni vseobsegajoci donos }

B.2 porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 316.810 0 11.672.058 11.355.248
Vnos Cistega poslovnega izida

& poslovnega leta 11.672.058 11.672.058
Druge sestavine vseobsegajocega } )
donosa 316.810 316.810

B.3 Spremembe v kapitalu 0 0 673.897 3.940 0 8.513.352 0 4.785.107 -13.976.296 0
Razporeditev preostalega dela

a mstega dobicka primerjanega 0 0 4.785.107 -4.785.107 0
porocevalskega obdobja na druge
sestavine kapitala
Razporeditev preostalega dela
Cistega dobicka poro€evalskega )

b. obdobja po sklepu organov vodenja 673.897 8.513.352 9.187.249 0
in nadzora

d. Oblikovanje rezerv za lastne delnice 3.940 -3.940 0

c. Koncno stanje porocevalskega 139.773510  75.121.586  4.510.810 154.539  -154.539 51.283.278 -905.167  4.608.902  2.480.869 276.873.788

obdobja
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Tabela 143: Konsolidiran izkaz gibanja kapitala 2016

Postavka

Stanje konec prejSnjega porocevalskega
obdobja

Vpoklicani
kapital

Osnovni
kapital

139.773.510

Kapitalske
rezerve

75.121.586

Zakonske
rezerve

3.198.981

Rezerve iz dobicka

Rezerve za
lastne
delnice

Lastne
delnice

Druge rezerve iz
dobicka

33.793.342

Rezerve,
HESEIE
zaradi
vrednotenja
po posteni
vrednosti

-335.571

v evrih

Preneseni
Cisti
poslovni
izid
Preneseni
Cisti
dobicek

3.421.282

Cisti posl.
izid posl.
leta

Cisti
dobicek

S S S S 2 N R R T TS

5.868.744 260.841.874

a) Preracuni za nazaj -27.383 -27.383
Zacetno stanje porocevalskega obdobja 139.773.510 75.121.586 3.198.981 0 0 33.793.342 -335.571 3.393.899  5.868.744 260.814.491
Spremembe lastni$kega kapitala — ) : } }
transakcije z lastniki 0 0 0 150.599 517.232 0 5.453.039 0 6.120.870
Nakup lastnih delnic -150.599 -150.599
Izplacilo dividend -517.232 -5.453.039 0 -5.970.271
Celotni vseobsegajoci donos -252.786 0 15002.354 14.839.568
porocevalskega obdobja

l\é?:s Cistega poslovnega izida poslovnega 15.092.354  15.092.354
Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa -252.786 -252.786
Spremembe v kapitalu 0 0 637.932 150.599 0 9.493.816 0 5.893.644 -16.175.991 0
Razporeditev preostalega dela Cistega

dobi¢ka primerjanega porocevalskega 5.866.261 -5.866.261 0
obdobja na druge sestavine kapitala

Razporeditev preostalega dela Cistega

dobicka primerjanega porocevalskega )

obdobja po sklepu organov vodenja in CRLe S 10.129.265 0
nadzora

Razporeditev dela Cistega dobicka za

oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu 2.483 -2.483 0
skupscine

Poravnava izgube kot odbitne sestavine 27.383 27.383 0
kapitala

Oblikovanje rezerv za lastne delnice 150.599 -150.599 0
Konéno stanje porocevalskega obdobja 139.773.510 75.121.586 3.836.913 150.599 -150.599 42.769.926 -588.357 3.834.504  4.785.107 269.533.189
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6 POROCANIJE PO ODSEKIH

Podro¢ne odseke skupine sestavljajo:
e distribucija elektriCne energije,

e nakup in prodaja elektricne energije in

e  proizvodnja elektricne energije.

Tabela 144: Klju€ni kazalniki poslovanja po odsekih

Cisti poslovni izid v EUR
Dobic¢konosnost sredstev (ROA) v %
Dobi¢konosnost kapitala (ROE) v %
EBIT (poslovni izid iz poslovanja) v EUR

Vsi prihodki skupaj v EUR

Poslovni prihodki v EUR

Cisti prihodki od prodaje v EUR

Dodana vrednost v EUR

Dodana vrednost na zaposlenega iz ur v EUR
Vsi stroski in odhodki skupaj v EUR

Poslovni strodki in odhodki v EUR

Sredstva nadan 31. 12. —v EUR
Kapital na dan 31. 12. - v EUR

Investicijska vlaganja v EUR

Stevilo zaposlenih po stanju na dan 31. 12.

Povprecno §t. zaposlenih na podlagi delovnih
ur

13.477.945
3,8
51
13.950.635

83.864.273
82.050.843
60.476.292
63.123.870

75.055
68.711.350
68.100.207

364.944.100
269.381.842
28.655.344

752

841,04

12.786.019
3,7
5,0
13.004.950

80.791.259
79.345.897
57.941.225
60.665.087

73.702
66.987.411
66.340.947

352.584.706
260.251.694
27.673.982

755

823,11

95.890
0,2
0,5

43.574

76.381.841
76.179.637
75.420.893
3.783.826
56.165
76.159.187
76.136.063

37.213.844
19.086.688
484.939

70

67,37

3.182.124
8,3

18,0
3.439.489

90.114.125
89.900.354
89.405.971
7.567.858
113.004
86.496.471
86.460.866

40.190.319
20.344.460
497.009

68
66,97

158.480
3,3
3,5
170.376

1.161.058
1.156.424
1.156.424
783.520
153.631
992.983
986.048

4.690.713

4.602.366
361.280

5,10

355.641
7,3
8,1
402.533

1.489.296
1.482.577
1.472.139
1.037.815

203.493
1.087.145
1.080.044

4.866.463

4.783.886
397.722

5,10

-2.060.257

-2.466.539
-709.442
-709.442

-406.281
-709.440

-16.349.478
-16.197.108
0

-1.231.430

-2.064.545
-833.112
-833.113

-833.114
-833.115

-15.977.234
-15.846.851
0

11.672.058
3,0
43
14.164.584

158.940.633
158.677.462
136.344.167
67.691.214
74.100
145.457.239
144.512.878

390.499.179
276.873.788
29.501.563

827

913,51

15.092.354
4,0
5,7
16.846.974

170.330.135
169.895.716
147.986.222
69.270.761
77.552
153.737.913
153.048.742

381.664.254
269.533.189
28.568.713

828

893,22
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7 POJASNILA IN RAZKRITJA POSTAVK KONSOLIDIRANIH
RACUNOVODSKIH IZKAZOV

7.1 Pojasnila postavk konsolidirane bilance stanja

Konsolidirana bilanca stanja je temeljni raCunovodski izkaz, v katerem je resni¢no in posteno izkazano stanje
sredstev in obveznosti do virov sredstev skupine na dan 31. 12. 2017.

Postavke v bilanci stanja so izkazane po neodpisani vrednosti kot razlika med nabavno vrednostjo in odStetim
popravkom vrednosti. Pri sestavi konsolidirane bilance stanja smo upostevali na¢elo posamiénega vrednotenja
sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Pri nobeni postavki bilance stanja ni bilo popravkov bistvenih napak.

Neopredmetena sredstva
Pojasnilo 1

Neopredmetena sredstva skupine obsegajo premozenjske pravice iz uporabe licenc in programsko aplikativnho
opremo. Med neopredmetenimi sredstvi se vodijo tudi sluznostne pravice za uporabo zemljis€a pod trasami
distribucijskega omrezja, ki pa se v skladu z dolocili 65. ¢lena ZGD-1 v bilanci stanja prikazujejo med postavko
zemlji8€a in zgradbe.

Neopredmetena sredstva niso zastavljena za poplacilo dolgov, v skupini prav tako ni sredstev, ki bi bila
pridobljena z drzavno podporo.

Tabela 145: Gibanje neopredmetenih sredstev

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2017 9.141.869 9.141.869
Povecanja 1.451.021 0 1.451.021
- Nove nabave 1.656.966 1.325.268 148.025 2.982.234
1zlogitve -205.945 -1.325.268 -1.531.213
Stanje 31. 12. 2017 10.592.890 0 148.025 10.592.890

Odpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2017 5.586.435 5.586.435
1zlogitve -282.432 -282.432
Amortizacija 1.100.739 1.100.739
Stanje 31. 12. 2017 6.404.742 6.404.742

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2017 3.555.435 0 0 3.555.435
Stanje 31. 12. 2017 4.188.148 0 148.025 4.336.173

Vecje pridobitve se nana$Sajo na pridobitev licenc za uvedbo novega sistema ERP v mati¢ni druzbi ter
posodobitev in nadgradnjo IIS ter na uvedbo novega informacijskega sistema pri druzbi Energija plus d.o.o.

Skupina ob koncu poslovnega leta izkazuje dolgoro&no poslovno obvezo za nakup neopredmetenih sredstev v
viSini 108.088 evrov.
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Opredmetena osnovna sredstva

Pojasnilo 2

Pri pripoznanju opredmetenega osnovnega sredstva skupina uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev v skupini je v letu 2017 znaSala 19.065.380 evrov.

V skupini ni opredmetenih osnovnih sredstev, ki bi bila pridobljena s finan¢nim najemom. Prav tako so vsa
sredstva v skupini v lasti posameznih druzb in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove.

Mati¢na druzba se je v letu 2017 prijavila na javni razpis za sofinanciranje nakupa in vgradnje pametnih Stevcev
elektricne energije za obdobje 2017-2022. Zahtevek za sofinanciranje bo podan v letu 2018, zato se v skladu
z dologili SRS v poslovnih knjigah terjatve iz tega naslova lahko pripoznajo Sele v letu 2018.

Skupina $e ima nekaj pogodbenih obvez za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev, vendar so ta sklenjena
za sukcesivne dobave opreme, ki jih naro¢a v skladu s terminskim nacrtom.

Tabela 146: Opredmetena osnovna sredstva

Zemljis€a in zgradbe
- zemljis¢a
- zgradbe

Proizvajalne naprave in stroji

Opredmetena osnovna sredstva v gradniji ali izdelavi

Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev

Skupaj

Tabela 147: Gibanje opredmetenih

Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2017
Povecanja, od tega:
- Pridobitve
Aktiviranja

- Aktiviranja (nove
nabave)

Odtujitve

Prenosi

Stanje 31. 12. 2017

Odpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2017
Odtujitve
Amortizacija
Prenosi

Stanje 31. 12. 2017

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2017
Stanje 31. 12. 2017

9.555.151
0

0

530.121

530.121

1.426

10.086.698

32.833

16.949

49.782

9.522.318
10.036.916

osnovnih sredstev v letu 2017

707.351.156
0

0
17.683.448

17.683.448

-7.579.113
-961
717.454.530

483.385.140
-7.356.743
12.180.141

488.208.538

223.966.016
229.245.992

239.282.908
10.036.916
229.245.992
75.893.194
8.255.243
35.367
323.466.712

180.885.482
0

0

7.732.713

7.732.713

-4.479.849
-465
184.137.881

106.056.121
-4.371.433
6.847.031

108.531.719

74.829.361
75.606.162

233.488.335
9.522.319
223.966.016
75.137.652
5.040.948
16.242
313.683.177

367.643
0

367.643

59.352

21.259

80.611

308.291
287.032

5.040.948
29.166.350
29.166.350

-25.837.559

-25.837.559

-114.496
8.255.243

5.040.948
8.255.243

16.242
223.110
223.110

-4.996

-4.996

0
-198.989
35.367

16.242
35.367

903.216.622
29.389.460
29.389.460

103.727

103.727

-12.058.962
-313.485
920.337.362

589.533.446
-11.728.176
19.065.380
0
596.870.650

313.683.176
323.466.712

Vecje nabave se nanasajo predvsem na nabavo elektroenergetskih objektov in opreme v druzbi Elektro Maribor.
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Mati¢na druzba Elektro Maribor je kot lastnik elektroenergetske infrastrukture za leto 2011 z druzbo SODO, ki
je edini nosilec koncesije za izvajanje gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja
distribucijskega sistema na obmocju Republike Slovenije, sklenila novo Pogodbo o najemu elektrodistribucijske
infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja. V skladu s to pogodbo
se za posamezno tekoce leto sklepajo aneksi, v katerih se opredelita vi§ina najemnine in storitev, ki jih druzba
Elektro Maribor izvaja za SODO, ter viSina sredstev za pokrivanje izgub v distribucijskem sistemu Elektra
Maribor.

Tabela 148: Stanje in gibanje elektroenergetske infrastrukture v letu 2017

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2017 6.544.797 676.959.676 151.108.312 834.612.784
Povecanja, od tega: 0
- Aktiviranja 530.061 16.791.785 5.352.891 22.674.737
Odtujitve -7.524.751 -3.513.518 -11.038.269
Prenosi 1.426 -961 -465 0
Stanje 31. 12. 2017 7.076.284 686.225.748 152.947.220 846.249.252
Odpisana vrednost 0
Stanje 1. 1. 2017 32.833 469.023.574 86.128.781 555.185.187
Zmanj$anja -7.328.421 -3.452.129 -10.780.550
Amortizacija 16.949 11.562.687 5.158.863 16.738.499
Prenosi 0
Stanje 31. 12. 2017 49.782 473.257.840 87.835.515 561.143.136
Neodpisana vrednost 0
Stanje 1. 1. 2017 6.511.964 207.936.102 64.979.531 279.427.597
Stanje 31. 12. 2017 7.026.502 212.967.908 65.111.706 285.106.116

Zneski bodo€ih najemnin za v najem dana osnovna sredstva se ne morejo podati zanesljivo, saj se cena in
obseg najema med leti spreminjata skladno z na&rtovanim regulativnim okvirom za posamezno leto.

Knjigovodska vrednost v najem dane elektrodistribucijske infrastrukture na dan 31. 12. 2017 znaSa 285.106.116
evrov.

Nalozbene nepremicnine
Pojasnilo 3

Skupina poseduje naloZbe v stanovanja, oddana v najem, ter pocitniS8ke kapacitete, ki jih trzi. Za merjenje in
vrednotenje nalozbenih nepremicnin se uporablja model nabavne vrednosti. Uporablijena metoda amortiziranja
je metoda enakomerne ¢asovne amortizacije in se obracunava posamicno, od vsake nepremicnine posebe;.

Odgovorne osebe v posamezni druzbi v skupini aktivho spremljajo dogajanje na trgu in ocenjujejo, da v letu
2017 ni bilo nobenih objektivnih dokazov o dejavnikih, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi nalozbenih
nepremicnin.
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Tabela 149: Stanje in gibanje nalozbenih nepremicnin

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2017 1.454.170
Povecéanja 39.391
Odtujitve -13.949
Stanje 31. 12. 2017 1.479.612

Odpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2017 807.171
IzloCitve 10.663
Amortizacija 23.681
Stanje 31. 12. 2017 820.189

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2017 646.998
Stanje 31. 12. 2017 659.422

Tabela 150: Nalozbene nepremicnine v letu 2017

PocitniSke kapacitete 621.096 108.021 127.835
Stanovanja 38.326 7.572 1.747
Skupaj 659.422 115.593 129.582

Financ¢ne nalozbe
Pojasnilo 4

Vse druzbe v skupini imajo finan¢ne nalozbe razvrséene v skupino za prodajo.

Tabela 151: Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe skupine

Dolgoro¢ne finanéne nalozbe razen posojil 208.348 208.348
- druge dolgorocne finan¢ne nalozbe v delnice in deleze 56.594 56.594
- dolgoro¢na finanéna nalozba v investicijski sklad 151.754 151.754

Nalozbe v pridruzene druzbe
Pojasnilo 5

V posamicnih racunovodskih izkazih se finanéne nalozbe v odvisne druzbe, skupaj obvladovane in pridruzene
druzbe obradunavajo po nabavni vrednosti.

V konsolidiranih radunovodskih izkazih so nalozbe v druzbe v skupini izloene, medtem ko se nalozbe v
pridruZene druzbe izkazujejo po kapitalski metodi.
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Tabela 152: Stanje in gibanje nalozb v pridruzene druzbe

Nalozba v Informatiko d.d. 181.059 0 15.735 196.794
Nalozba v Eldom d.o.o. 22.083 6.792 1.963 17.254
Nalozba v Mojo energijo d.o.o. 1.283.339 58.000 -303.162 922.177
Skupaj 1.486.481 64.792 -285.464 1.136.226

Poslovne dolgoroéne terjatve
Pojasnilo 6

Poslovne dolgorocne terjatve so izkazane v skupni viSini 68.242 evrov in do kupcev izkazujejo predvsem terjatve
do druzbe SODO iz naslova kon&nega poraCuna SODO regulativnih let 2013 in 2014 ter preliminarnega
porauna leta 2014 v viSini 22.463 evrov ter terjatve iz naslova zbiranja sredstev v rezervni sklad lastnidkih
stanovanjskih zgradb.

Terjatve v skupini so zavarovane z menico in niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.

Odlozene terjatve za davek
Pojasnilo 7

Skupina je v letu 2017 pripoznala poveéanje odlozZenih terjatev za davek za zaCasne odbitne davéne razlike iz
naslova preteklih in tekoCih davéno nepriznanih odhodkov iz naslova oblikovanih rezervacij za jubilejne nagrade
in odpravnine ob upokojitvi ter zmanjSanje iz naslova dav€éno nepriznanih prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov iz naslova terjatev.

Pri izracunu odlozenih terjatev za odlozeni davek je bila uporabljena davéna stopnja v viSini 19 %, za katero se
pri¢akuje, da se bo uporabljala tudi v prihodnjih poslovnih letih.

V letu 2017 je skupina povecala oblikovane terjatve za odlozeni davek v visini 36.105 evrov. Za enak znesek
se je povecal Cisti poslovni izid za leto 2017. Stanje odlozenih terjatev na dan 31. 12. 2017 je izkazano v visini
2.012.560 evrov.

Zaloge
Pojasnilo 8

Tabela 153: Zaloge

Surovine in material 1.617.122 1.350.903
Gorivo in mazivo 14.029 11.978
PisarniSki material 8.383 5.924
Zaloge drobnega inventarja in embalaze 80.136 21.693
Proizvodi in trgovsko blago 19.857 58.922
Skupaj 1.739.527 1.449.420

Med zalogami so izkazane zaloge materiala za vgradnjo pri investicijah v lastni reziji, zaloge materiala za
opravljanje storitev na trgu in zaloge rezervnih delov za vzdrzevanje osnovnih sredstev.

Poslovodstvo druzbe v skupini ocenjuje, da je knjigovodska vrednost zalog pod ravnijo Ciste iztrZljive vrednosti,
razen zalog, ki so opredeljene kot zaloge obratovalne rezerve, za katere je mati¢na druzba izvedla prilagoditve
na raven Ciste iztrZljive vrednosti.
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V skupini so na dan 31. 12. 2017 izkazane zaloge, pri katerih v obdobju od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2017 ni bilo
gibanja, v visini 105.997 evrov in so opredeljene kot zaloge obratovalne rezerve. Priteh zalogah je poslovodstvo
ocenilo, da je njihova Cista iztrZljiva vrednost niZja, zato je v letu 2017 za te zaloge oblikovala popravek vrednosti
v vi8ini 4.327 evrov.

Tabela 154: Vrednost zalog

Bruto vrednost zalog materiala in trgovskega blaga 1.792.525 1.498.091
Popravki vrednosti 52.998 48.671
Neto vrednost zalog materiala in trgovskega blaga 1.739.527 1.449.420

Zaloge trgovskega blaga predstavljajo zaloge lesnih peletov in drugega trgovskega blaga pri druzbi Energija
plus d.o.o. in so namenjene nadaljnji prodaji.

Pri popisu zalog materiala in trgovskega blaga v letu 2017 v skupini nista bila ugotovljena ne primanjkljaj ne
presezek. Zaradi poSkodovanja, uni€enja in zastaranja je bilo v letu 2017 za 162 evrov odpisa materiala.

Vse zaloge so v lasti skupine in niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.

Terjatve do kupcev
Pojasnilo 9

Tabela 155: Terjatve do kupcev

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev, od tega: 39.557.116 39.854.023
- terjatve za prodane energente 30.981.058 32.501.647
- terjatve za najem in storitve po pogodbi SODO d.o.0. 7.617.300 6.472.590
- terjatve za ostale zaracunane storitve 913.113 695.881
- terjatve za obracunane obresti 45.645 183.904

Kupci svoje terjatve ve€inoma poravnavajo v rokih ali z manjSo zamudo. Ob zamudi s pladili se kupcem
zaracunavajo zamudne obresti, dogovorjene s pogodbo.

Skupina ima terjatve pretezno zavarovane z menicami. V skupini ni zastavljenih terjatev kot jamstvo.

V skupini velja enotna racunovodska usmeritev oblikovanja popravkov terjatev. Tako se za sporne, dvomljive
in zapadle terjatve nad 90 dni oblikuje popravek vrednosti terjatev.

V druzbah v skupini se popravki oblikovanja terjatev upostevajo le, ¢e je druzba v ste€aju ali prisilni poravnavi,
in sicer za celotno vrednost.

Skupina konec poslovnega leta ne izkazuje terjatev do poslovodstva in &lanov nadzornega sveta, razen redne
terjatve za prodano elektri¢no energijo.
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Tabela 156: Vrednost terjatev do kupcev

Bruto terjatve 47.994.405
Popravek vrednosti 8.437.289
Neto terjatve 39.557.116

Tabela 157: Gibanje popravkov vrednosti terjatev

Popravki vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev:
- zmanj$anje popravkov vrednosti zaradi placil
- zmanj$anje popravkov vrednosti zaradi odpisov

Skupaj 9.105.744

48.959.767
9.105.744
39.854.023

530.627
950.798
1.481.425 812.970 8.437.289

Tabela 158: Razé€lenitev kratkoro¢nih poslovnih terjatev po zapadlosti

Nezapadle terjatve 35.819.226 90,55 36.383.447 91,29
Zapadle do 30 dni 2.901.288 7,33 2.450.959 6,15
Zapadle 31-60 dni 375.780 0,95 461.216 1,16
Zapadle 61-90 dni 147.872 0,37 190.937 0,48
Zapadle nad 90 dni 312.950 0,79 367.464 0,92
Skupaj 39.557.116 100 39.854.023 100

Terjatve za davek od dohodka
Pojasnilo 10

Terjatve za davek od dohodka skupine so v viSini 739.971 evrov in izkazujejo prepladila akontacij davka od

dohodka za leto 2017 predvsem pri druzbi Energija plus.

Druga sredstva
Pojasnilo 11

Druga sredstva izkazujejo predvsem zneske terjatev za vstopni DDV ter kratkoroCne aktivne
razmejitve. Te izkazujejo predvsem zneske kratkoro€no nezaraCunanih prihodkov iz naslova
elektroenergetskem omreZju, ki so posledica vecjega Stevila Skodnih dogodkov ob koncu leta 2017, ter najemov

oporis¢.

Tabela 159: Kratkoro¢ne aktivnhe ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢no odloZeni odhodki 16.736 17.580
Kratkoro€no nezara¢unani prihodki 913.048 241.766
DDV v prejetih avansih 43.708 63.369
Skupaj 973.492 322.715

¢asovne
Skod na
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Tabela 160: Gibanje kratkoroénih aktivnih ¢asovnih razmejitev

Kratkoro¢no odlozeni odhodki 17.580 1.736.241 1.737.085 16.736
Kratkoro€no nezara¢unani prihodki 241.766 911.858 240.576 913.048
DDV v prejetih avansih 63.369 472.757 492.418 43.708
Skupaj 322.715 3.120.855 2.470.079 973.492

Denar in denarni ustrezniki
Pojasnilo 12

Tabela 161: Denarna sredstva

Sredstva na racunih 1.302.683 2.078.950
Depoziti na odpoklic 12.423.704 14.427.247
Skupaj 13.726.387  16.506.197
Kapital

Pojasnilo 13

Osnovni kapital skupine predstavlja delniSki kapital mati¢ne druzbe, ki je razdeljen na 33.495.324 navadnih
imenskih kosovnih delnic.

Kapitalske rezerve izkazujejo v celoti vplagan presezek kapitala.

Tabela 162: Kapital

Osnovni kapital 139.773.510 139.773.510
Kapitalske rezerve 75.121.586 75.121.586
Zakonske rezerve 4.510.810 3.836.913
Rezerve za lastne delnice 154.539 150.599
Lastne delnice -154.539 -150.599
Druge rezerve iz dobicka 51.283.278 42.769.926
Rezerve za posteno vrednost -905.167 -588.357
Preneseni Cisti poslovni izid 4.608.902 3.834.504
Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.480.869 4.785.107
Skupaj 276.873.788 269.533.189

Skupina je v skladu s pooblastili skupscine v letu 2017 pridobila 1.534 kosov lastnih delnic v vrednosti 3.940
evrov. V enaki viSini je oblikovala rezerve za lastne delnice.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti, izkazujejo aktuarsko izgubo iz naslova izraCuna
rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi pri druzbah v skupini.

Zakonske rezerve in druge rezerve iz dobicka so oblikovane iz Cistega poslovnega izida tekocih let od leta 2003.
Rezerve za lastne delnice so oblikovane iz Eistega poslovnega izida let 2016 in 2017.

V skupini je bil v letu 2017 dosezen Cisti poslovni izid v viSini 11.672.058 evrov.
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Cisti dobicek na delnico v skupini znasa 0,35 evra.

Knjigovodska vrednost delnice v skupini znasa 8,27 evra.

Rezervacije
Pojasnilo 14

Tabela 163: Rezervacije

Rezervacije za jubilejne nagrade 1.632.473 279.639 575.101 18.772 1.909.163
Rezervacije za pokojnine 3.685.381 124.724 568.236 31.149 4.097.743
Rezervacije za dana jamstva 20.169 0 2.485 0 22.654
Rezervacije za dolgoro€no vraunane stroSke 1.249.661 31.200 302.632 20.000 1.501.093
Skupaj 6.587.684 435.563 1.448.454 69.921 7.530.653

Rezervacije za dana jamstva so oblikovane za primere, kadar skupina za odpravo napak pri gradnji objektov
tujim naro¢nikom odobri garancijsko dobo, ki traja predvidoma pet let. Skupina je navedene rezervacije
oblikovala v ocenjeni viSini 10 % skupne izpostavljene pogodbene vrednosti.

Znesek rezervacij iz naslova pravdnih obvez je v viSini 783.374 evrov in je najboljSa ocena izdatkov, potrebnih
za njihovo poravnavo. Pri doseganju najboljSe ocene smo upostevali tveganja in negotovosti, ki neizogibno
spremljajo pravdne postopke, za katere so se rezervacije oblikovale.

Znesek rezervacij, ki je prepoznan iz naslova obvez, ki izhaja iz porauna regulativhega leta 2014, je v viSini
704.806 evrov.

Znesek rezervacij je enak sedanji vrednosti izdatkov, ki so po pri¢akovanju potrebni za poravnavo teh obvez.

Odlozeni prihodki
Pojasnilo 15

OdloZeni prihodki izkazujejo stanja brezplaéno prevzetih opredmetenih osnovnih sredstev ter stanja
sofinanciranih sredstev. Skupina navedene dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve ¢rpa za namen pokrivanja
stroSkov amortizacije teh z letho amortizacijsko stopnjo 2,93 %.

Za oblikovane dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve od leta 2010 se za namene pokrivanja strosSkov
amortizacije ¢rpajo zneski, ki ustrezajo dejanski stopnji amortizacije posameznega osnovnega sredstva.

Tabela 164: Gibanje dolgoro¢no pasivnih €¢asovnih razmejitev

Dolgoro¢no odlozeni prihodki iz naslova brezplaéno prevzetih

o 17.301.959 719.787 1.110.420 17.692.591
hisnih priklju¢kov
Dolgoro¢no odlozZeni prihodki iz naslova brezpla¢no prevzetih
osnovnih sredstev 8.369.478 293.697 223.079 8.298.860
Dqlg_orvqcno odlozeni prihodki iz naslova povprecnih stroSkov 3.831.897 174.357 3.657.540
prikljucitve
Dolgoro¢no odlozZeni prihodki iz naslova sofinanciranja 3.439.666 148.963 20.000 3.310.703
Dqlgorocno od'lozer_u prihodki iz naslova odstopljenih 0 120.273 120.273 0
prispevkov za invalide
Dolgoro¢no odlozeni prihodki — EU-projekti 22.843 22.843 0
Skupaj 32.965.842 1.479.920 1.473.772 32.959.694
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Finan¢ne obveznosti
Pojasnilo 16

Dolgorocne finanéne obveznosti se v celoti nanasajo na prejeta dolgoro¢na posojila pri poslovnih bankah. V
letu 2017 je skupina najela posojilo z ro¢nostjo 8 let v skupni vrednosti 9.000.000 evrov.

Roc¢nost prejetih posojil se giblie med pet in enajst let. Obrestna mera se giblie med 1- in 6-mese¢nim
EURIBOR-jem, v razponu od 1,0 - do 1,65-odstotnega pribitka oziroma fiksna obrestna mera v razponu od
0,721 do 1,072 odstotka letno.

Knjigovodska vrednost dolgoro€nih dolgov je enaka njihovi posteni vrednosti. DolgoroCni dolgovi skupine niso
izpostavljeni posebnim valutnim in kreditnim tveganjem. lzpostavljenost obrestnemu tveganju predstavija le
morebitno neugodno gibanje referencne obrestne mere EURIBOR.

Vecina posojil v skupini je zavarovanih z menicami in so najeta za nhamene financiranja investicij. Glavnica in
obresti se odplacujejo redno in v rokih. V roku, daljSem od pet let, zapade v placilo za 29.060.714 evrov glavnic.

Tabela 165: Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti do bank 38.185.714 37.942.857
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih finanénih obveznosti do bank -7.267.857 -8.757.143
Skupaj 30.917.857 29.185.714

Poslovne obveznosti
Pojasnilo 17

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti skupine izkazujejo predvsem zneske dolgoroCnega dela za poplacilo
obveznosti za dobavljeno aplikativno opremo v viSini 108.088 evrov.

Finan¢ne obveznosti
Pojasnilo 18

Kratkoro€ne finan&ne obveznosti so v viSini 7.297.125 evrov in izkazujejo stanje kratkoro€nega dela dolgoro¢no
prejetih posojil, ki zapadejo v placilo v enem letu od dneva bilanciranja v viSini 7.267.857 evrov, ter obveznosti
do delni€arjev v zvezi z razdelitvijo dobitka v visini 29.268 evrov.

Poslovne obveznosti
Pojasnilo 19

Kratkoro€ne poslovne obveznosti so izkazane v visini 32.719.605 evrov.

Tabela 166: Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 4.436.921 3.744.603
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 10.790.955 10.926.450
Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja do druzbe SODO d.o.o. 11.029.004 11.665.952
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlenih 4.001.981 3.615.491
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 1.216.299 936.913
Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.039.901 1.236.752
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 204.545 227.901
Skupaj 32.719.605 32.354.062
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Obveznosti za davek od dohodka
Pojasnilo 20

Obveznost za davek iz dohodka skupine izkazuje izracunane obveznosti na podlagi davénega obracuna za leto
2017, ki so ze pora¢unane s plac¢animi akontacijami. Skupina izkazuje $e za 501.404 evrov obveznosti za davek

od dohodkov pravnih oseb, ki zapadejo v placilo aprila 2018.

Druge obveznosti
Pojasnilo 21

Druge obveznosti izkazujejo kratkoroCne pasivne Casovne razmejitve iz naslova kratkorono vracunanih
stroSkov ter kratkoro€no odloZenih prihodkov. Vsebujejo terjatve in obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih
pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa z veliko verjetnostjo ocenjena.

Tabela 167: Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve

Vra€unani stroski za neizkoris¢en letni dopust
Kratkoro¢no vraCunani stroski iz naslova pravdnih zadev
Kratkoro€no vra¢unani stroski odstopan;

Drugi vraCunani stroski

Skupaj

Tabela 168: Gibanje kratkoro€nih pasivnih €asovnih razmejitev

Vra€unani stroski za neizkoris¢en letni dopust 949.328
Kratkoro¢no vraCunani stroski iz naslova pravdnih zadev 79.817
Kratkoro€no vra¢unani stroski odstopan; 347.272
Drugi vracunani stroski 48.874
Skupaj 1.425.291

Zunajbilanéna sredstva/obveznosti
Pojasnilo 22

Tabela 169: Zunajbilanéna sredstva/obveznosti

Vrednostnice za zavarovanje plaéil — garancije

Vrednostnice za zavarovanje placil — menice

Terjatve za dane ban&ne garancije

Prejete izvrSnice

Dane izvrnice

Potencialne obveznosti za izplagilo odSkodnin

Drobni inventar v uporabi

Potencialne obveznosti za izplacilo na osnovi lizinga

Povpreéni stroski priklju¢evanja SODO d.o.0., prenos sredstev 1. 7.-31. 12. 2009
Povprecni stroski priklju¢evanja SODO d.o.o., prenos osnovnih sredstev od 1. 1. 2010
Sredstva za pocitniske kapacitete — Eldom d.o.o.

Drugo

Skupaj

900.681 949.327
0 79.817

442.563 347.273
185.569 48.874
1.528.814 1.425.291

900.680 851.642

502.860 407.570
335.931 199.236
1.739.472 1.458.447

19.855.588
38.185.714
4.356.384
113.512
149.968
17.112
1.510.530
68.507
3.594.136
1.020.945
184.870

69.057.266

97.686
79.817
0

0
177.503

22.047.938
37.942.857
3.588.985
113.512
132.082
9.631
1.510.319
0
3.751.974
1.057.453
184.870
16.479
70.356.100

900.682
0

442.563
185.569
1.528.814
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Poslovodstvo skupine ocenjuje, da je verjetnost izdatkov in prejemkov iz zgoraj nastetih terjatev in obveznosti
zelo majhna, zato evidentirane zneske skupina razkriva zgolj informativno.

7.2 Pojasnila postavk konsolidiranega izkaza poslovnega izida

Tabela 170: Vrste prihodkov

Poslovni prihodki 158.677.462 169.895.716
Finan&ni prihodki 211.409 410.740
Drugi prihodki 34.066 23.679
Skupaj 158.922.937  170.330.135

Cisti prihodki od prodaje
Pojasnilo 23

Tabela 171: Cisti prihodki od prodaje

Prodaja elektricne energije in ostalih energentov 75.512.894 89.811.151
- SODO d.o.0. — prodaja elektri¢ne energije za izgube 0 0
- ostalo 75.512.894 89.811.151
Zaracunane najemnine 29.550.229 28.691.930
- SODO d.o0.0. — najemnina 29.249.690 28.322.032
- ostalo 300.539 369.898
SODO d.o.0. storitve po pogodbi 26.468.386 25.822.675
Zaracunane storitve 4.724.405 3.550.465
Prodaja odpadnega materiala 88.252 110.001
Skupaj 136.344.167 147.986.222

Tabela 172: Upostevanje poracunov SODO regulativnih let 2015, 2016 in 2017

Najemnina 29.437.961 -142.358 0 -46.418 0 505 29.249.690
Storitve 24.754.209 1.823.173 -41.624 37.517 -191 -10.208 -94.490 26.468.386
Skupaj 54.192.170 1.680.815 -41.624 -8.901 -191 -10.208 -93.985 55.718.076

Cisti prihodki od prodaje predstavljajo 86 % vseh prihodkov, doseZenih v skupini.

Usredstveni lastni proizvodi in storitve
Pojasnilo 24

Usredstveni lastni proizvodi in storitve

Usredstveni proizvodi 18.204.907 17.723.798
Usredstvene storitve 616.255 366.610
Skupaj 18.821.162 18.090.408
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Usredstveni lastni proizvodi in storitve predstavljajo investicije, ki se izvajajo v lastni reziji, ter prihodke internih

storitev (dodelava opreme).

Drugi poslovni prihodki
Pojasnilo 25

Tabela 173: Drugi poslovni prihodKki

Odprava rezervacij in PCR 216.275
Crpanje dolgoroénih PCR 1.467.077
Prejete odSkodnine od zavarovalnice 794.524
Dobicek pri prodaji osnovnih sredstev 91.510
Izterjane terjatve iz preteklih let 782.793
Drugi poslovni prihodki 159.954
Skupaj 3.512.133

Drugi poslovni prihodki se nanasajo predvsem na prihodke iz naslova ¢rpanja dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih
razmejitev za zneske pokrivanja stroskov amortizacije brezpla¢no pridobljenih opredmetenih osnovnih sredstev
in sredstev sofinanciranja v elektroenergetske objekte, prejete zavarovalnine za $kodo na elektroenergetskem

1.203.453
1.549.147
431.388
79.035
472.481
83.582
3.819.086

sistemu ter na izterjane terjatve za elektri¢no energijo ter uporabo omrezja.

Stroski po funkcionalnih skupinah

Tabela 174: Stroski po funkcionalnih skupinah

Proizvajalni stroSki prodanih proizvodov 62.080.897
Nabavna vrednost prodanega blaga 68.622.151
Stroski prodajanja 6.095.386
Stroski splosnih dejavnosti 6.598.957
Skupaj 143.397.391

Nabavna vrednost prodanega blaga v skupini izkazuje predvsem zneske za nakup elektriéne energije v viSini

66.380.796 evrov in nakup plina v viSini 2.180.976 evrov.

Stroski blaga, materiala in storitev
Pojasnilo 26

Tabela 175: Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski materiala 10.523.744
Stroski storitev 10.868.607
Skupaj 21.392.351

Stroski materiala izkazujejo predvsem stroSke materiala pri investicijskih in gradbenih delih v mati¢ni druzbi.

Stroski storitev so izkazani v viSini 10.868.607 evrov in vsebujejo predvsem zneske storitev vzdrzevanja

osnovnih sredstev, zavarovalnih premij in informatike.

60.455.349
77.797.963
6.376.924
6.802.288
151.432.524

10.648.676
10.532.648
21.181.324
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Za revidiranje racunovodskih izkazov in letnega porocila skupine za poslovno leto 2017 je bila sklenjena
pogodba o revidiranju v viSini 19.280 evrov. V tem znesku so zajeti tudi stroski revizije konsolidiranega letnega
porocila v visini 1.640 evrov. Drugih poslov z izbranim revizorjem v letu 2017 ni bilo.

Stroski dela
Pojasnilo 27

Tabela 176: Stroski dela

Stroski pla¢

Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlenih
Stroski delodajalCevih prispevkov in drugih dajatev iz pla¢
Drugi stroski dela

Skupaj

Pri izplagevanju pla¢ so druzbe sledile doloCilom panozne in podjetniSke kolektivhe pogodbe ter pogodbam o

zaposlitvi.

Med drugimi stroski dela so izkazani stroSek regresa za letni dopust, povracila zaposlenim za materialne stroske
ter znesek oblikovanih rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokaojitvi.

Tabela 177: Bruto prejemki posebnih skupin delavcev

Clani uprav in poslovodstev druzb

- mag. Boris Sovi¢, predsednik druzbe Elektro Maribor d.d.

- Bojan Horvat, direktor druzbe Energija plus d.o.o.

22.517.155
1.136.506
3.735.188
4.832.495

32.221.344

- Miroslav Presern, direktor druzbe OVEN Elektro Maribor d.o.o.

Drugi zaposleni po individualni pogodbi
Clani NS druzb skupine Elektro Maribor d.d.
Revizijska komisija

Kadrovska komisija

Skupaj

V skupini ima nadzorni svet samo mati¢na druzba Elektro Maribor, katerih imena so razkrita v okviru poglavja
Il. Poslovno porogilo, v okviru katerega so razkrita tudi imena ¢lanov uprav druzb v skupini.

Druzbe v skupini nimajo odprtih terjatev in obveznosti do ¢lanov uprave in nadzornih svetov, razen za zneske

decembrskih plag, katerih izplacilo je bilo v januarju 2018.

Skupina ni dala nobenih predujmov ali posojil zaposlenim po individualni pogodbi, upravam posameznih druzb

v skupini in &lanom nadzornega sveta ter njegovih komisij.

22.058.166
1.061.739
3.644.931
4.493.436

31.258.272

277.114

1 105.600
1 120.936
1 50.578
13 976.350
7 91.531
4 17.290
0 0

27 1.362.285

11

w w o

26

254.188
101.486
104.074
48.628
771.232
94.916
19.158
4.507
1.144.001
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Amortizacija
Pojasnilo 28

Tabela 178: Amortizacija

Amortizacija neopredmetenih sredstev 1.100.739
Amortizacija neopredmetenih sredstev — sluznostne pravice 16.949
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 19.048.430
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 23.681
Skupaj 20.189.799

Prevrednotovalni poslovni odhodki
Pojasnilo 29

V skupini oblikovani popravki vrednosti terjatev se nanasajo predvsem na terjatve, pri katerih je bil ugotovljen
dvom o njihovem poplacilu iz naslova prodaje elektri¢ne energije in uporabe omrezja ter opravljenih storitvah.

Tabela 179: Prevrednotovalni poslovni odhodki

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmetenih in

neopredmetenih osnovnih sredstvih 300.472
Prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi z zalogami 4.489
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri terjatvah, od tega: 795.678
- iz naslova uporabe omrezja in prodaje el. energije 758.586
- iz naslova opravljenih storitev 13.429
- iz naslova obresti 23.663
Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 14.848
Skupaj 1.115.487

Drugi poslovni odhodki

Pojasnilo 30

Tabela 180: Drugi poslovni odhodki
Rezervacije za dana jamstva 12.913
Rezervacije za pravdne postopke 292.204
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 287.965
Druge dajatve in izdatki 378.663
Skupaj 971.745

Finanéni prihodki

Pojasnilo 31

Tabela 181: Finanéni prihodki
Finanéni prihodki iz danih posojil 441 7.326
Finan¢&ni prihodki iz posajil, danih drugim 441 7.326
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 210.968 264.846
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 210.968 264.846
Skupaj 211.409 272.172

847.281
12.954
18.664.172
24.891
19.549.298

471.372

11.922
1.127.665
1.056.603

10.738

60.324

5.258
1.616.217

2.485
247.076
293.380

1.059.043
1.601.984
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Finanéni odhodki
Pojasnilo 32

Tabela 182: Finan¢ni odhodki

Finanéni odhodki iz finan€énih obveznosti
Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od drugih
Finan¢ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti
Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev
Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti

Skupaj

Delez v dobickih (izgubah) pridruzenih druzb

Pojasnilo 33

Tabela 183: Delez v dobickih (izgubah) pridruzenih druzb

Delez v dobickih (izgubah) pridruzenih druzb

Tabela izkazuje pripis dobi¢kov pridruzenih druzb v visini 17.696 evrov in pripis izgub pridruzenih druzb v viSini

303.162 evrov.

Drugi prihodki in odhodki
Pojasnilo 34

Tabela 184: Drugi prihodki in odhodki

Drugi prihodki
Drugi odhodki

Drugi odhodki v skupini predstavljajo predvsem zneske danih donacij v visini 49.058 evrov.

Davek iz dobi¢ka
Pojasnilo 35

Skupina je za poslovno leto 2017 obradunala obveznost za placilo davka od dohodkov pravnih oseb v viSini
1.847.441 evrov, ki so ga ugotovile posamezne druzbe na podlagi davénega obracuna.

423.337
403.002
20.335
59.796
408
59.388
483.133

138.568

23.679
139.695

444.587
431.977
12.610
104.889
165
104.724
549.476
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Tabela 185: Prikaz uskladitve dejansko obrac¢unanega davka, izraGunanega iz raunovodskega dobic¢ka pred
obdav¢itvijo

Dobicek pred davki 13.483.394
Davek od dobi¢ka z uporabo uradne stopnje 19’9)/00 2.561.845
Zneski, ki negativno vplivajo na davéno osnovo 485.171
- znesek iz naslova zmanjSanja odhodkov na raven davéno priznanih

odhodkov 485.171
- znesek iz naslova povecanja prihodkov na raven obdavéenih prihodkov

Zneski, ki pozitivno vplivajo na davéno osnovo (+)(-) 342.006
- znesek iz naslova povecanja odhodkov na raven davéno priznanih 195.177
odhodkov '
- znesek iz naslova zmanjSanja prihodkov na raven obdavcenih prihodkov 146.828
Davéne olajSave 944.305
- uporabljene, ki vplivajo na zmanj$anje davéne obveznosti 944.305
Sprememba davéne osnove zaradi prehoda -31.649
Povecanje davéne osnove 168
Odmerjeni davek tekocega leta 13'70/00 1.847.441
Povecanje/zmanjsanje odlozenega davka -36.105
Davek v izkazu poslovnegaizida 13"})2 1.811.336

Odlozeni davki

Pojasnilo 36

Tabela 186: Odlozeni davki

Odlozeni davek iz naslova rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine 165.974 56.232
Odlozeni davek iz naslova oblikovanih popravkov vrednosti terjatev -129.869 470.609
Skupaj 36.105 526.841

Skupina je v letu 2017 pripoznala pove&anje odloZenih terjatev za davek za zaCasne odbitne davéne razlike iz
naslova preteklih in tekoc€ih davéno nepriznanih odhodkov iz naslova oblikovanih rezervacij za jubilejne nagrade
in odpravnine ob upokojitvi ter zmanjSanje iz naslova dav€no nepriznanih prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov iz naslova terjatev. Pri izraCunu odlozenih terjatev za odlozeni davek je bila uporablijena davéna
stopnja v viSini 19 %, za katero se pri¢akuje, da se bo uporabljala tudi v prihodnjih poslovnih letih.

Tako oblikovane terjatve so v letu 2017 povecale poslovni izid skupine v viSini 36.105 evrov.
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Cisti poslovni izid
Pojasnilo 37

Tabela 187: Poslovni izid pred obdavgéitvijo

1zid iz poslovanja 14.164.584
Izid iz financiranja -557.190
1zid iz drugih prihodkov in odhodkov -124.000
Poslovni izid pred obdavg¢itvijo 13.483.394

Tabela 188: Cisti poslovni izid v letu 2017

Poslovni izid pred obdavcitvijo 15.152.922
I1zlo&itev dobiCkov znotraj skupine

Izlo€itev dobickov pridruzene druzbe

Davek od dohodka pravnih oseb 1.837.846
Odlozeni davki -162.869
Cisti poslovni izid 13.477.945

16.846.974
-138.736
-116.016

16.592.222

222.654

126.764
95.890

168.076

9.595

158.481

-285.466
-1.710.000
-64.792

-2.060.258

15.258.186
-1.710.000
-64.792
1.847.441
-36.105
11.672.058

Znotraj skupine so bili izpla¢ani delezi v dobi¢ku v viSini 1.710.000 evrov, ki so tudi izlo€eni. Pripis dobi¢ka v

viSini 64.792 evrov je iz naslova nakazila deleza v dobi¢ku druzb Moja energija in Eldom.

7.3 Pojasnila postavk konsolidiranega izkaza denarnih tokov

Konsolidiran izkaz denarnega toka je sestavljen po neposredni metodi iz podatkov prometa in stanja na

poslovnih racunih posameznih druzb v skupini.

V konsolidiran izkaz denarnih tokov niso vklju€ene postavke prejemkov in izdatkov med druzbami v skupini.

Denarni tokovi pri poslovanju
Pojasnilo 38

Tabela 189: Denarni tokovi pri poslovanju

Prejemki pri poslovanju
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev

Drugi prejemki pri poslovanju

Izdatki pri poslovanju

Izdatki za nakupe materiala in storitev

Izdatki za place in deleze zaposlencev v dobicku
Izdatki za dajatve vseh vrst

Drugi izdatki pri poslovanju

Pozitiven denarni izid pri poslovanju

291.852.484
289.600.199
2.252.285

-279.320.025
-230.491.980
-30.951.473
-15.590.500
-2.286.072

12.532.459

306.949.841
304.565.816
2.384.025

-291.819.186
-243.439.602
-30.246.280
-16.269.312
-1.863.992

15.130.655
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Denarni tokovi pri investiranju
Pojasnilo 39

Tabela 190: Denarni tokovi pri investiranju

Prejemki pri investiranju 175.830 266.128
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 797 8.140
Prejemki od dobljenih delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 64.792 100.000
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 110.241 92.108
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 0 65.880
Izdatki pri investiranju -11.295.848 -11.110.763
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -2.286.626 -1.997.753
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -9.009.222 -9.113.010
Negativen denarni izid pri investiranju -11.120.018 -10.844.635

Denarni tokovi pri financiranju
Pojasnilo 40

Tabela 191: Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki pri financiranju 9.000.000 8.000.000
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finanénih obveznosti 9.000.000 8.000.000
Izdatki pri financiranju -13.192.251 -15.241.875
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -407.469 -423.244
Izdatki za vracila kapitala -3.716 -150.599
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finanénih obveznosti -8.757.143 -8.757.142
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -4.023.923 -5.910.890
Negativen denarni izid pri financiranju -4.192.251 -7.241.875
Denarni izid

Pojasnilo 41

Denarni izid v obdobju v skupini je negativen, v visini -2.779.810 evrov.

Tabela 192: Denarni izid

Konéno stanje denarnih sredstev 13.726.387 16.506.197
Denarni izid v obdobju -2.779.810 -2.955.857
Zacetno stanje denarnih sredstev 16.506.197 19.462.054
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V. Kontaktni podatki
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Elektro Maribor d.d.
Vetrinjska ulica 2
2000 Maribor

Telefon: (02) 22 00 000

Brezplacni telefonski Stevilki:

- 080 21 05 — 24-urni servis za prijavo okvar in motenj na omrezju
- 080 21 01 — splosne informacije

Faks: (02) 22 00 109

Spletna stran: http://www.eletro-matribor.si
Elektronska posta: info@elektro-maribor.si

Obmocne enote

OE Maribor z okolico
Vodovodna ulica 2, 2000 Maribor, tel.: (02) 22 00 300, faks: (02) 22 00 336

OE Slovenska Bistrica
Kolodvorska ulica 21a, 2310 Slovenska Bistrica, tel.: (02) 22 00 500, faks: (02) 81 81 246

OE Gornja Radgona
Lackova ulica 4, 9250 Gornja Radgona, tel.: (02) 22 00 800, faks: (02) 22 00 808

OE Murska Sobota
Lendavska ulica 31a, 9000 Murska Sobota, tel.: (02) 22 00 700, faks: (02) 52 31 443

OE Ptuj
Ormoska cesta 26a, 2250 Ptuj, tel.: (02) 22 00 600, faks: (02) 77 60 901

Storitveni enoti

SE Ljutomer
Ulica Rada Pusenjaka 5, 9240 Ljutomer, tel.: (02) 22 00 850, faks: (02) 58 21 492

SE Maribor
Veselova ulica 6, 2000 Maribor, tel.: (02) 22 00 451, faks: (02) 42 01 369

Energija plus d.o.o.
Vetrinjska ulica 2
2000 Maribor

Brezplacna telefonska Stevilka:
080 21 15 — splosne informacije

Spletna stran: http://www.energijaplus.si
Elektronska posta: info@energijaplus.si

OVEN Elektro Maribor d.o.o.
Vetrinjska ulica 2
2000 Maribor

Telefon: (02) 22 00 782
Faks: (02) 22 00 781

Spletna stran: http://www.oven-em.si
Elektronska posta: info@oven-emb.si
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SLOVAR KRATIC

ACR
AMI

BDP
CAPEX
DDV
DEEO

DKS
DLMS
DMR
DMS
DNA
DV
EBIT

EBITDA

EDP
EEN
EFQM
EIB
EKS
ELES
EMAG

EMS
ERP

EURIBOR
EZ-1

GIS

Glz

GRI

GSM
GWh

HE
1S

IKT

Aktivne ¢asovne razmejitve

Infrastruktura za sisteme daljinskega merjenja in upravijanja porabe (angl. Advanced Metering
Infrastructure)

Bruto druzbeni proizvod
Investicije v osnovna sredstva (angl. Capital Expenditure)
Davek na dodano vrednost

Distribucijsko elektroenergetsko omrezje

Daljinsko krmiljeno stikalo

(angl. Device Language Message Specification)

Digitalno radijsko omrezje (angl. Digital Mobile Radio)

Sistem za upravljanje distribucijskega omrezja (angl. Distribution Management System)
Informacijska podpora poslovanju

Daljnovod

Poslovni izid iz poslovanja (angl. Earnings Before Interest and Taxes)

Dobicek pred obresti, davki, odpisi in amortizacijo (angl. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Elektrodistribucijska podjetja

Elektroenergetska naprava

Evropski model odli¢nosti (angl. European Foundation for Quality Management)
Evropska investicijska banka (angl. European Investment Bank)

Energetski koncept Slovenije
Elektro Slovenija d.o.o.
Oznaka za delnice Elektra Maribor d.d.

Elektromagnetno sevanje
Programska oprema za podporo poslovanju (angl. Enterprise Resource Planning)

Mednarodna referenéna obrestna mera (angl. Euro Interbank Offered Rate)
Energetski zakon

Geografski informacijski sistem

Gospodarsko interesno zdruzenje

Mednarodne smernice trajnostnega porocanja (angl. Global Resource Planing)

Globalni sistem mobilne brezzi¢ne telefonije (angl. Global System for Mobile Communications)
Gigavatne ure

Hidroelektrarna

Integrirani informacijski sistem

Informacijsko-komunikacijska tehnologija

Internetni protokol (angl. Internet Protocol)

Informacijski sistem

Mednarodna organizacija za standardizacijo (angl. International Organization for Standardization)
Centralna klirinsko depotna druzba d.d.

Kilovolt

Mobilna tehnologija Cetrte generacije (angl. Long Term Evolution)

Izmenjava podatkov med napravami (angl. Machine to Machine)

Povpre€no Stevilo nenacrtovanih kratkotrajnih izpadov (angl. Momentary Average Interruption Frequency
Index)

Mala fotovoltai¢na elektrarna

Mala hidroelektrarna
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MM
MOW
MPLS
MRS
MSRP
MVA
MW
MWh
NEDO
NN
NNO
NS
OE
OHSAS
OPEX
OVE
PCR
PLC
ROA
ROE
RP
RS
RTP

SAIDI

SAIFI

SCADA
SDH

SHE
SIST
SN
SODO
SPTE
SRS
TP

TR
TRR

UMAR
URE
VN
VOR

ZGD-1

Merilno mesto

Komercialno ime za informacijsko resitev izdelovalca Erpo sistemi d.o.o.
Preklapljanje na osnovi naslovnih label (angl. Multi Protocol Label Switching)
Mednarodni raunovodski standardi

Mednarodni standardi raunovodskega poro¢anja

Mega volt amper

Meg vat

Megavatne ure

New Energy and Industrial Technology Development Organization

Nizka napetost

Nizko napetostno omrezje

Nadzorni svet

Obmoc¢na enota

Sistem varnosti in zdravja pri delu (angl. Occupational Health and Safety Advisory Services)
Stroski poslovanja (angl. Operating expense)

Obnoviljivi vir energije

Pasivne ¢asovne razmejitve

Prenos podatkov po vodnikih elektricnega omrezja (angl. Power Line Carrier)
Cisti dobi¢ek na sredstva (angl. Return On Assets)

Cisti dobigek na kapital (angl. Return On Equity)

Razdelilna postaja

Republika Slovenija

Razdelilna transformatorska postaja

Povpreé¢ni &as trajanja nenapovedanih prekinitev na odjemalca (angl. System Average Interruption
Duration Index)

Povprecno Stevilo nenapovedanih prekinitev na odjemalca (angl. System Average Interruption Frequency
Index)

Sistem za zbiranje, preverjanje in obdelavo podatkov za nadzor in izvajanje krmiljenja (angl. Supervisory
Control and Data Acquisition)

Slovenski drzavni holding

Srednja hidroelektrarna

Slovenski institut za standardizacijo
Srednja napetost

Operater distribucijskega omrezja
Soproizvodnja toplote in elektri€ne energije
Slovenski racunovodski standardi
Transformatorska postaja

Transformator

Transakcijski raCun

Teravatne ure

Urad Vlade Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj
Ucginkovita raba energije

Visoka napetost

Vzdrzevalna obratovalna rezerva

Zakon o gospodarskih druzbah
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